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บริษทั เอม็ บี เค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ส ำหรบังวดสำมเดือนและเก้ำเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 (ไตรมำสท่ี 3) 

 
กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 
ผลการด าเนินงานของบรษิทั เอม็ บ ีเค จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) ส าหรบังวดสามเดอืนและ
เกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 และ 2564 มดีงันี้  

                                                                                                                                 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
 

1.1 ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดือน (ไตรมำสท่ี 3) 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบรษิัทเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนพบว่า กลุ่มบรษิัทมรีายไดจ้าก
การด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 และ 2564 เป็นจ านวน 1,980 ล้านบาท และ 
1,792 ลา้นบาท ตามล าดบั มยีอดเพิม่ขึน้ 188 ลา้นบาท หรอื 10% ก าไร(ขาดทุน)สุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัเดยีวกนัมเีป็นจ านวน 4 ล้านบาท และ (272) ล้านบาท ตามล าดบั มยีอด
เพิม่ขึน้ 276 ลา้นบาท หรอื 101% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้  

 
ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 กนัยำยน 
ส ำหรบังวดเก้ำเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 กนัยำยน 

 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1,980 1,792 188 10% 5,916 5,706 210 4% 

2) ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน 54 (25) 79 316% 178 236 (58) (25%) 

3) ส่วนแบง่ก าไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

148 (183) 331 181% 294 (330) 624 189% 

4) รายไดอ้ื่น 65 232 (167) (72%) 359 534 (175) (33%) 

5) ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (183) (193) 10 5% (552) (564) 12 2% 

6) ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (66) (84) 18 21% (169) (219) 50 23% 

7) ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 18 (253) 271 107% 110 (343) 453 132% 

8) ขาดทุน(ก าไร)ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนได้
เสยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 

(14) (19) 5 26% (29) (50) 21 42% 

9) ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้
ถือหุ้นของบริษทัฯ 

4 (272) 276 101% 81 (393) 474 121% 

10) ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บำท) 0.002 (0.20) 0.202 101% 0.06 (0.29) 0.35 121% 
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ก) การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาสายพนัธใ์หม่ (“COVID-19”) 
 
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในทัว่ทุกภูมภิาคของโลกตัง้แต่ปี 2563 ส่งผลใหภ้าวะเศรษฐกจิชะลอตวั
เป็นอย่างมาก และยงัส่งผลกระทบต่อเนื่องเรื่อยมาจนถึงปีปัจจุบนั โดยในประเทศไทยเริม่ได้รบัผลกระทบ
ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นมา โดยเฉพาะในปี 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดในวงกว้างและมีความ
รุนแรงมากขึ้น ซึ่งสถานการณ์ดงักล่าวนี้ได้ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท โดยกลุ่มบรษิัทได้ปิด
สถานประกอบการเป็นการชัว่คราวตามมาตรการของรฐับาลในระหว่างปี 2563 และ 2564 ดงันี้ 
 
ปี ธรุกิจ ระยะเวลำท่ีปิดด ำเนินกำร จ ำนวนวนั 
2563 ศนูยก์ารคา้และศูนยอ์าหารทุกแห่ง วนัที ่22 ม.ีค. - 16 พ.ค. 63 56 วนั 
 สนามกอลฟ์ทุกแห่ง วนัที ่22 ม.ีค. -  2 พ.ค. 63 42 วนั 
 โรงแรมทุกแห่ง (ยกเว้นโรงแรมทินิดีโฮเต็ล 

แอท บางกอก กอลฟ์ คลบั) 
วนัที ่ 1 เม.ย. - 17 ก.ค. 63 108 วนั 

 
ปี ธรุกิจ ระยะเวลำท่ีปิดด ำเนินกำร จ ำนวนวนั 
2564 ศนูยก์ารคา้และศูนยอ์าหารทุกแห่ง วนัที ่19 ก.ค. - 31 ส.ค. 64 44 วนั 
 สนามกอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธานี วนัที ่23 ก.ค. - 31 ส.ค. 64 40 วนั 
 โรงแรมทุกแห่ง (ยกเวน้โรงแรมปทุมวนัปริน๊เซส 

และโรงแรมทินิดีโฮเต็ล แอท บางกอก กอล์ฟ 
คลบั) 

เดอืนม.ีค. - ต.ค. 2564 
( ตามรายละเอยีดในขอ้ 2.1(ข) ) 

- 

 

สถานการณ์ COVID-19 ในปี 2565 พบว่ายงัเกดิการระบาดระลอกใหม่อยู่หลายครัง้ แต่ระดบัความรุนแรง
และความกงัวลต่อโรคระบาดเริม่ลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ภายหลงัจากทีร่ฐับาลไดท้ยอยออกมาตรการ
ผ่อนปรนเริม่ตัง้แต่ไตรมาสที ่4 ของปี 2564 เพื่อลดความเขม้งวดในการควบคุมโรคระบาด รวมถึงการเปิด
ประเทศรบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิจงึท าใหธ้รุกจิต่างๆ โดยเฉพาะภาคธุรกจิท่องเทีย่วเริม่มกีารฟ้ืนตวัดขีึน้
เป็นล าดบั   
 

ภาพรวมรายไดแ้ละก าไรสุทธใินงวดปัจจุบนัเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนเริม่ดขีึน้ ส่วนงานธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงของรายไดจ้ากการด าเนินงาน และก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานทีส่ าคญั
ได้กล่าวไว้ในข้อ 2.1 รายได้จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธุรกิจ และข้อ 2.2 ก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงาน – ตามส่วนงานธุรกิจ นอกจากนี้ ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้เฝ้าติดตามสถานการณ์เพื่อการ
วางแผนดา้นกลยุทธแ์ละรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงในบรบิทต่าง ๆ อย่างใกลช้ดิ 
 

ข) ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนเพิ่มขึ้น          
331 ลา้นบาท หรอื 181% และ 624 ลา้นบาท หรอื 189% ตามล าดบั โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 

• ส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจศูนย์การค้าส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดือนเพิ่มขึ้น     
306 ลา้นบาท หรอื 184% ลา้นบาท และ 636 ลา้นบาท หรอื 187% ตามล าดบั โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก
การปิดศูนย์การค้าในงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงาน ประกอบกบัปัจจุบนั
รฐับาลไดผ้่อนคลายมาตรการความเขม้งวดในการควบคุมโรค COVID-19 และความกงัวลต่อโรคลดลง
ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ 
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• ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบรษิัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวติลดลงทัง้จ านวน เนื่องจากในเดอืน
สงิหาคม 2564 ได้มกีารขายเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมดงักล่าวออกไปใหก้ับกลุ่มผู้ถอืหุ้นเดมิ จงึไม่มกีาร
รบัรู้ส่วนแบ่งก าไรในงวดปัจจุบนั โดยในงวดเดยีวกนัของปีก่อน ไดร้บัรู้ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ส าหรบั
งวดสามเดอืนและเกา้เดอืน (20) ลา้นบาท และ 18 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ค) รายได้อื่นส าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืนลดลง 167 หรอื 72% ล้านบาท และ 175 ล้านบาท หรอื 33% 
ตามล าดบั โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลระหว่างกาลจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่งอยู่
คนละไตรมาส ซึง่ในงวดปีปัจจุบนัไดบ้นัทกึเงนิปันผลรบัจ านวน 174 ลา้นบาท ในเดอืนตุลาคมปี 2565  (หรอื
ไตรมาสที่ 4) ในขณะที่ในงวดเดียวกันของปีก่อนได้บันทึกเงินปันผลรบัจ านวน 160 ล้านบาท ในเดือน
กนัยายน 2564 (หรอืไตรมาสที ่3) รายไดเ้งนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวเมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัของ
ปีก่อนมยีอดเพิม่ขึน้ 14 ลา้นบาท เน่ืองจากในไตรมาสปัจจุบนัมกีารลงทุนซื้อเงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 

 
1.2   ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดเก้ำเดือน 

 
ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบรษิัทเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนพบว่า กลุ่มบรษิัทมรีายไดจ้าก
การด าเนินงานส าหรบังวดเก้าเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565 และ 2564 เป็นจ านวน 5,916 ล้านบาท และ 
5,706 ล้านบาท ตามล าดบั มยีอดเพิม่ขึน้ 210 ลา้นบาท หรอื 4% ก าไร(ขาดทุน)สุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิัทฯส าหรบังวดเก้าเดอืนสิ้นสุดวนัเดยีวกนัมเีป็นจ านวน 81 ล้านบาท และ (393) ล้านบาท ตามล าดบั ก าไร
สุทธเิพิม่ขึน้ 474 ล้านบาท หรอื 121% รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัไดก้ล่าวไวใ้นผลการด าเนินงานส าหรบังวด
สามเดอืนขา้งตน้แลว้   

 
2. รำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 

 
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการโดยแบง่เป็น 8 ส่วนงานหลกัคอื 
  
1) ธุรกจิศูนย์การคา้ ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ก่ผูเ้ช่ารายย่อยเพื่อประกอบธุรกจิภายในศูนย์การคา้ และธุรกจิให้

เช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน  
 

2) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่ว ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งพกั อาหารและเครื่องดื่ม ฟิตเนส และบรกิารอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพกัอาศยัและการเดนิทาง   

 

3) ธรุกจิกอลฟ์ ด าเนินกจิการใหบ้รกิารสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส ์และจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ 
 

4) ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ด าเนินธรุกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย รบับรหิารทรพัยส์นิ และประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิ 
 

 

5) ธุรกิจอาหาร ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายข้าวสารทัง้ภายในประเทศและเพื่อการส่งออก และธุรกิจศูนย์อาหารและ
รา้นอาหาร 

 

6) ธุรกิจการเงิน ด าเนินธุรกิจ (i) ให้สินเชื่อทัว่ไปเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อระยะสัน้ (Bridge loan) ที่มี
หลกัประกนัเป็นอสงัหารมิทรพัยท์ีม่มีลูค่า ตัง้อยู่ในท าเลด ีและเป็นทีต่อ้งการของตลาด (ii) ธรุกจิใหส้นิเชื่อเช่า
ซื้อรถจกัรยานยนต ์และ (iii) ธุรกจิรบัประกนัชวีติ* 
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7) ธุรกจิการประมลู ด าเนินธุรกจิประมลูรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์

 

8) ศูนย์สนับสนุนองค์กรเป็นหน่วยงานสนับสนุน (back office) ให้กบักลุ่มบรษิทั และธุรกิจอื่นๆ ด าเนินธุรกิจ
ขายน ้าดบิ 

 

 

หมายเหตุ:  
*   บรษิัทที่ด าเนินธุรกจิรบัประกนัชวีติมสีถานะเป็นบรษิทัร่วม ดงันัน้ การรบัรู้ผลการด าเนินงานจงึอยู่ในรูป

ของส่วนแบ่งก าไร/(ขาดทุน)จากบรษิทัร่วม และบรษิทัฯได้ขายเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมดงักล่าวออกไปใน
เดอืนสงิหาคม 2564 

 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัของรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจ และก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกจิ ส าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 เมื่อเทยีบกบั
งวดเดยีวกนัของปี 2564 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 
 

    2.1  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 

                             (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 กนัยำยน 
ส ำหรบังวดเก้ำเดือน ส้ินสุด 

วนัท่ี 30 กนัยำยน 

ส่วนงำนธรุกิจ 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ 478 351 127 36% 1,157 1,199 (42) (4%) 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 209 31 178 574% 513 115 398 346% 

3) กอลฟ์ 91 36 55 153% 288 173 115 66% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 74 208 (134) (64%) 599 691 (92) (13%) 

5) อาหาร 408 400 8 2% 1,170 1,244 (74) (6%) 

6) การเงนิ 551 607 (56) (9%) 1,766 1,813 (47) (3%) 

7) ประมลู 163 158 5 3% 402 463 (61) (13%) 

8) ศูนยส์นบัสนุนองคก์ร 
และอื่นๆ 

6 1 5 500% 21 8 13 163% 

รวม 1,980 1,792 188 10% 5,916 5,706 210 4% 

 
กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยายน 2565 เป็น
จ านวน 1,980 ล้านบาท และ 5,916 ล้านบาท ตามล าดับ  มียอดเพิ่มขึ้น  188 ล้านบาท หรือ 10% และ            
210 ลา้นบาท หรอื 4% ตามล าดบั ส่วนงานธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงของรายไดท้ีส่ าคญัมดีงันี้ 
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ก) ธุรกจิศูนย์การคา้มรีายไดส้ าหรบังวดสามเดอืนเพิม่ขึน้ 127 ลา้นบาท หรอื 36% เน่ืองจากในไตรมาสปัจจุบนั

สถานการณ์ของ COVID-19 เริม่คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้นเป็นล าดบั จึงท าให้ธุรกิจศูนย์การค้ามีการฟ้ืน
ตวัอย่างต่อเนื่อง ในขณะทีร่ายไดส้ าหรบังวดเก้าเดอืนลดลง 42 ล้านบาท หรอื 4% เนื่องจากผลประกอบการ
ในช่วงหกเดือนแรกของปีปัจจุบัน ยงัคงได้รบัผลกระทบจาก COVID-19 ต่อเนื่องมาจากปีก่อนซึ่งมกีาร
ระบาดระลอกใหม่หลายระลอกและมคีวามรุนแรงมากกว่าระลอกเดมิ  
 
ธุรกจิศูนยก์ารคา้ยงัคงมมีาตรการช่วยเหลอืผูเ้ช่าเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิอยู่ต่อไปไดจ้นกว่าสถานการณ์
จะกลบัเขา้สู่สภาวะเป็นปกติ เช่น ยกเว้นการเรยีกเกบ็ค่าเช่าและค่าบรกิารจากผูเ้ช่าตลอดระยะเวลาที่ปิด
ด าเนินการ การใหส่้วนลดค่าเช่าและค่าบรกิารในช่วงที่เปิดด าเนินการแล้ว การลดจ านวนเงนิมดัจ าการเช่า 
และขยายเวลาการช าระหนี้ เป็นตน้ ซึ่งอตัราการใหส่้วนลดค่าเช่านี้จะแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัผลกระทบทีผู่เ้ช่า
แต่ละรายจะไดร้บั นอกจากนี้ ฝ่ายบรหิารไดป้ระเมนิสถานการณ์ใหค้วามช่วยเหลอืแก่ผูเ้ช่าเป็นระยะ ๆ โดย
ในงวดปีปัจจุบัน ได้มีการปรับอัตราการให้ส่วนลดแก่ผู้เช่าลดลงอย่างต่อเนื่ องเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของโรคระบาดทีเ่ริม่ดขีึน้เป็นล าดบั 
 
นอกจากนี้ ในเรื่องของการรบัรูร้ายไดค้่าเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) ฉบบัที ่16 เรื่อง
สญัญาเช่า ก าหนดไวว้่าให้น าส่วนลดทีใ่ห้กบัผูเ้ช่าไปปรบัลดรายไดค้่าเช่าตลอดอายุสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
และค านวณรายไดค้่าเช่าตามวธิเีสน้ตรงใหม่ตลอดอายุสญัญาเช่าทีค่งเหลอื โดยบรษิทัยงัคงต้องรบัรูร้ายได้
ค่าเช่าตามวธิเีสน้ตรงใหม่ต่อไปถึงแมว้่าศูนย์การคา้จะปิดด าเนินการ หรอืมกีารยกเวน้การเรยีกเก็บค่าเช่า 
หรอืการใหส่้วนลดกบัผูเ้ช่าในช่วงทีเ่ปิดด าเนินการ ดงันัน้ การรบัรูร้ายไดต้ามมาตรฐานฉบบันี้ มผีลท าใหก้าร
รบัรู้รายได้ส าหรบังวดปีปัจจุบันจะต ่ากว่างวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในปี 2563 และ 2564 มีการ
ยกเวน้การเรยีกเกบ็ค่าเช่าและการใหส่้วนลดค่าเช่าในอตัราทีสู่ง แต่กย็งัคงรบัรูร้ายไดค้่าเช่าตามวธิเีสน้ตรง
ตามทีไ่ดค้ านวณใหม ่ประกอบกบัสญัญาเช่าส่วนใหญ่มอีายุสญัญา 3 ปี 
 
ตัง้แต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบนั ฝ่ายจดัการได้มีการจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับวถิีการ
ด าเนินชีวิตในปัจจุบันของผู้บรโิภค โดยได้มีการสรรหาผู้เช่ารายใหม่ที่มีศักยภาพเพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกคา้ และมกีารปิดปรบัปรุงพื้นทีเ่ช่าในหลายโซนใหม้คีวามทนัสมยัมากขึน้ รวมถงึการพฒันา
และน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัวถิกีารด าเนินชวีติในรปูแบบใหม ่(New normal) 
 

ข) ธรุกจิโรงแรมและการท่องเทีย่วมรีายไดส้ าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืนเพิม่ขึน้ 178 ลา้นบาท หรอื 574% 
และ 398 ล้านบาท หรอื 346% ตามล าดบั เนื่องจากในเดอืนพฤศจกิายน 2564 รฐับาลไดม้กีารเปิดประเทศ
รบันักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ แต่ก็ยงัคงไว้ซึ่งมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดอย่างเขม้งวด และได้ออก
มาตรการผ่อนคลายเป็นระยะๆ ประกอบกบัไดอ้านิสงสจ์ากโครงการทวัร์เทีย่วไทยและเราเทีย่วดว้ยกนั โดย
ลูกคา้หลกัยงัเป็นกลุ่มคนไทยทีม่กีารเดนิทางท่องเทีย่วภายในประเทศ ในงวดปีปัจจุบนั จ านวนนักท่องเทีย่ว
ชาวต่างชาตไิดท้ยอยเดนิทางเขา้มาท่องเทีย่วในประเทศไทยเพิม่ขึน้ตามล าดบั จงึท าใหใ้นปี 2565 กลุ่มธุรกจิ
โรงแรมไดเ้ริม่มกีารฟ้ืนตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
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นอกจากนี้ ในระหว่างไตรมาสที ่2-3 ของปี 2564 ธุรกจิโรงแรมบางแห่งไดห้ยุดใหบ้รกิารเป็นการชัว่คราวเพื่อ
ควบคุมค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานในช่วงทีม่ใิช่ฤดกูาลท่องเทีย่ว (low season) ดงันี้ 
 

โรงแรม เร่ิมวนัท่ี ส้ินสุด 
1. โรงแรมทนิิด@ีระนอง *** 1 ม.ีค.64 ยงัไมม่กี าหนด 
2. โรงแรมลยานะ รสีอรท์ แอนด ์สปา ในจงัหวดักระบี ่ 1 พ.ค.64 31 ต.ค.64 
3. โรงแรมทนิิด@ีภูเกต็ และ Loch Palm Residence ในจงัหวดัภูเกต็ 6 พ.ค.64 30 ก.ย.64 
4. Fitness Center สาขาปทุมวนัปริน๊เซส และพาราไดซ์พารค์ 26 เม.ย.64 30 ก.ย.64 
5. Fitness Center สาขาบางกอก กอลฟ์ คลบั 26 เม.ย.64 25 ธ.ค.64 
6. โรงแรม ทนิิดไีฮดอ์เวย@์ตน้ไทร บชี กระบี ่ 1 ส.ค.64 31 ต.ค.64 
7. โรงแรมดุสติธานี กระบี ่บชี รสีอรท์ 1 ก.ย.64 30 ก.ย.64 

 

*** โรงแรมทินิดี@ระนองได้ปิดให้บรกิารตัง้แต่วนัที่ 1 มนีาคม 2564 เป็นต้นไป โดยยงัไม่มกี าหนดเปิด
ด าเนินการเน่ืองจากฝ่ายบรหิารของโรงแรมอยู่ในระหว่างการประเมนิสถานการณ์ 
 

จากผลกระทบของ COVID-19 นี้ ท าใหธุ้รกจิโรงแรมตอ้งมกีารปรบัตวัใหม้คีวามยดืหยุ่นในการด าเนินธุรกจิ 
โดยเน้นการน าเสนอการบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของลูกคา้ภายในประเทศ จดัท าโปรโมชัน่ลดราคา
หอ้งพกัและแพค็เกจการท่องเทีย่ว เขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ของภาครฐั เช่น โครงการเราเทีย่วดว้ยกนั และ
เพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้ขา้ถงึลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ มากขึน้ เป็นตน้ 
 

ค) ธรุกจิกอล์ฟมรีายไดส้ าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืนเพิม่ขึน้ 55 ล้านบาท หรอื 153% และ 115 ล้านบาท 
หรือ หรือ 66% ตามล าดับ เนื่องจากในงวดเดียวกันของปีก่อน สนามกอล์ฟในจังหวัดปทุมธานีได้ปิด
ใหบ้รกิารชัว่คราวตามมาตรการของรฐับาลในระหว่างวนัที ่23 กรกฎาคม – 31 สงิหาคม 2564 (รวม 40 วนั) 
นอกจากนี้ ภายหลงัจากที่มีการเปิดประเทศท าให้มีนักกอล์ฟชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวและตี
กอล์ฟในจงัหวดัภูเก็ตมากขึ้น ประกอบกับการจดัท ารายการส่งเสรมิการขายผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพิ่ม
จ านวนนักกอล์ฟใหม้าใช้บรกิารมากขึน้ จงึท าให้สนามกอล์ฟในจงัหวดัภูเกต็เริม่ฟ้ืนตวัดขีึน้เป็นล าดบั ส่วน
สนามกอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธานีมนีักกอลฟ์ทัง้ชาวไทยและต่างประเทศมาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้เช่นเดยีวกนั 

 

ง) ธุรกิจอสังหาริมทรพัย์มีรายได้ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนลดลง 134 ล้านบาท หรือ 64% และ         
92 ล้านบาท หรอื 13% ตามล าดบั รายได้ส่วนใหญ่มาจากโครงการที่อยู่อาศยัซึ่งมรีายการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคญัดงันี้ 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 ส ำหรบังวดสำมเดือน ส ำหรบังวดเก้ำเดือน 
โครงกำรท่ีอยู่อำศยั 2565 2564 เพ่ิม(ลด) 2565 2564 เพ่ิม(ลด) 

รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ – บา้นพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม - - - - 112 (112) 
รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ - ทีด่นิ - 90 (90) 215 90 125 
พารค์ รเิวอรเ์ดล – บา้น 15 27 (12) 93 50 43 
ควารทิซ์ พระราม 9 – บา้นพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม - - - 90 - 90 
ควนิน์ สุขมุวทิ 101 - คอนโดมเินียม 6 27 (21) 58 283 (225) 
บา้นร่มไม-้บ่อวนิ - บา้นพกัอาศยัขนาดเลก็ 33 29 4 87 72 15 
โครงการอื่น ๆ 10 16 (6) 28 32 (4) 
รวม 64 189 (125) 571 639 (68) 
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เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ยงัมคีวามไม่แน่นอนว่าจะสิน้สุดลงเมื่อใด ประกอบ
กบัภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัมีการชะลอตัว กลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์จงึได้มีการชะลอการขึ้นโครงการ
พฒันาที่อยู่อาศยัทีอ่ยู่ในท าเลอื่น ๆ ออกไปจนกว่าสภาพการณ์ทางเศรษฐกจิจะกลบัมาเป็นปกต ิอย่างไรก็
ตาม ฝ่ายบรหิารยงัคงศกึษาและมองหาทีด่นิในท าเลใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพ เพื่อพฒันาเป็นทีอ่ยู่อาศยัใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่พีฤตกิรรมเปลีย่นไปตามบรบิทสงัคมและสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ  

 

จ) ธุรกจิอาหารมรีายไดส้ าหรบังวดสามเดอืนเพิม่ขึน้ 8 ล้านบาท หรอื 2% ในขณะทีส่ าหรบังวดเก้าเดอืนลดลง 
74 ลา้นบาท หรอื 6% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

 
• ธุรกิจขายข้าวมีรายได้ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนลดลง 36 ล้านบาท หรือ 9% และ              

146 ลา้นบาท หรอื 12% ตามล าดบั ประกอบดว้ย 
 
o รายได้จากการขายข้าวในประเทศส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดือนลดลง 14 ล้านบาท และ     

196 ล้านบาท ตามล าดบั เนื่องจากโรงสขีา้วผลติขา้วและจ าหน่ายเอง ท าใหร้า้นคา้ปลกีหลายราย
หยุดด าเนินกิจการหรือลดปริมาณการสัง่ซื้อข้าวลง นอกจากนี้ ผู้บริโภคมีก าลงัการซื้อที่ลดลง
เน่ืองจากค่าครองชพีทีส่งูขึน้ท าใหเ้ปลีย่นไปซื้อขา้วแบรนดอ์ื่นทีม่รีาคาและคุณภาพทีต่ ่ากว่าแทน  
   

o รายไดจ้ากการส่งออกขา้วส าหรบังวดสามเดอืนลดลง 22 ล้านบาท ในขณะทีส่ าหรบังวดเก้าเดอืน
เพิ่มขึ้น  50 ล้านบาท เนื่ องจากภาวะสงครามยูเครน -รัสเซียท าให้หลายประเทศมีความ
ตอ้งการสต๊อคขา้วในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้ แต่มสีนิคา้อื่นๆจ านวนมากทีย่งัรอขึน้ท่าเทยีบเรอืปลายทาง 
เป็นเหตุใหลู้กคา้ไดช้ะลอการสัง่ซื้อขา้ว 
 

• ธุรกิจศูนย์อาหารมรีายได้ส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดอืนเพิ่มขึ้น 44 ล้านบาท หรอื 1,263% และ    
72 ล้านบาท หรอื 193% ตามล าดบั เนื่องจากในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน ศูนย์อาหารทุกแห่งไดปิ้ด
ให้บรกิารชัว่คราวตามมาตรการของรฐับาลในระหว่างวนัที่ 19 กรกฎาคม – 31 สงิหาคม 2564 (รวม   
44 วนั) ประกอบกับในปี 2565 สถานการณ์ของโรคระบาดที่เริ่มผ่อนคลายมากขึ้น ท าให้มีจ านวน
ผูใ้ชบ้รกิารมาทานอาหารภายในศูนยอ์าหารเพิม่ขึน้ 

 
ฉ) ธุรกจิการเงนิมรีายไดส้ าหรบังวดสามเดอืนและเกา้เดอืนลดลง 56 ลา้นบาท หรอื 9% และ 47 ล้านบาท หรอื 

หรอื 3% ตามล าดบั จากสถานการณ์ของโรค COVID-19 ท าให้ธุรกิจการเงนิมคีวามเขม้งวดในการปล่อย
สนิเชื่อมากขึน้ ตดิตามสถานะการช าระหนี้ และประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดโอกาส
ในการผดินัดช าระหนี้ 
 
• ธุรกิจให้เช่าซื้อรถจกัรยานยนต์มรีายได้ส าหรบังวดสามเดือนลดลง 4 ล้านบาท หรอื 1% ในขณะที่

ส าหรบังวดเก้าเดอืนเพิม่ขึน้ 24 ล้านบาท หรอื 2% ในไตรมาสที ่2 ของปีปัจจุบนั มกีารรบัรูร้ายไดจ้าก
การประมลูขายพอร์ตลูกหนี้เช่าซื้อทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้หรอื NPL (Non-performing loan) เป็นจ านวน 
34 ล้านบาท หากไม่นับรวมรายการดงักล่าวแล้ว รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซื้อส าหรบังวดเกา้เดอืนจะลดลง 
10 ล้านบาท ธุรกิจให้เช่าซื้อยังคงเน้นความระมดัระวงัในการปล่อยสินถึงแม้ว่าจะประสบภาวะการ
แขง่ขนัในตลาดทีส่งูขึน้   
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• ธุรกิจให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักทรัพย์ค ้าประกันมีรายได้ส าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนลดลง             

52 ลา้นบาท หรอื 22% และ 72 ลา้นบาท หรอื 11% ตามล าดบั ตามพอรต์การใหส้นิเชื่อทีล่ดลง 
 

ช) ธุรกิจการประมูลมรีายได้ส าหรบังวดสามเดอืนเพิม่ขึ้น 5 ล้านบาท หรอื 3% ในขณะที่ส าหรบังวดเก้าเดอืน
ลดลง 61 ล้านบาท หรอื 13% เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ในช่วงสองปีทีผ่่านมา มผีลกระทบต่อก าลงั
การซื้อรถใหม่ของผู้บริโภค ประกอบกับสถาบนัการเงนิมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น และ
อุตสาหกรรมรถยนตไ์ดล้ดก าลงัการผลติลง มผีลท าใหป้รมิาณรถใหม่ รถมอืสอง และรถยดึ ในตลาดรถยนต์
ลดน้อยลง 

 
    

   2.2   ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
               (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยำยน 

ส ำหรบังวดเก้ำเดือน ส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยำยน 

ส่วนงำนธรุกิจ 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 2565 2564 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศนูยก์ารคา้ (129) (231) 102 44% (576) (464) (112) (24%) 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 12 (79) 91 115% (23) (258) 235 91% 

3) กอลฟ์ 9 (28) 37 132% 41 (45) 86 191% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ (10) 54 (64) (119%) 141 179 (38) (21%) 

5) อาหาร (18) (13) (5) (38%) (47) (12) (35) (292%) 

6) การเงนิ 124 215 (91) (42%) 498 667 (169) (25%) 

7) ประมลู 67 64 3 5% 137 179 (42) (23%) 

8) ศูนยส์นบัสนุนองคก์ร 
และอื่นๆ 

(1) (7) 6 86% 7 (10) 17 170% 

รวม 54 (25) 79 316% 178 236 (58) (25%) 
 

 
กลุ่มบรษิัทมกี าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 และ 2564 
เป็นจ านวน 54 ล้านบาท และ (25) ล้านบาท ตามล าดบั ก าไรฯเพิ่มขึ้น 79 ล้านบาท หรือ 316% ในขณะที่
ส าหรบังวดเก้าเดอืนสิน้สุดวนัเดยีวกนัมกี าไรจากการด าเนินงาน 178 ล้านบาท และ 236 ล้านบาท ตามล าดบั 
ก าไรฯลดลง 58 ลา้นบาท หรอื 25% โดยภาพรวมผลการด าเนินงานจะผนัแปรไปตามรายไดจ้ากการด าเนินงาน
แยกตามส่วนงานธุรกจิตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 ภาวะเศรษฐกจิ และรายการเปลีย่นแปลงอื่นๆทีส่ าคญัมดีงันี้  
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ก) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีเ่ริม่ผ่อนคลายลงอย่างต่อเน่ือง ท าใหร้ายไดข้องกลุ่ม

บรษิทัเริม่มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ อย่างไรกต็าม ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัยงัคงมกีารตดิตามความคบืหน้าของ
สถานการณ์ COVID-19 อย่างใกล้ชดิ รวมถึงการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขณะที่ในงวดเดียวกันของปีก่อนได้มีการปรบัลดและควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานบางส่วนเพื่อลดผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มบรษิทั 
 

ข) ค่าใชจ้่ายพนักงานส าหรบังวดสามเดอืนและเก้าเดอืนเพิม่ขึ้น 70 ล้านบาท และ 118 ล้านบาท ตามล าดบั 
เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ในปีปัจจุบนัเริม่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง จงึท าให้มกีารจา้งงานเพิม่ และปรบั
เพิม่ค่าใชจ้่ายพนักงานใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
 

ค) ธุรกจิศูนย์การคา้และธุรกจิโรงแรมไดร้บัส่วนลดค่าเช่าที่ดนิและสิง่ปลูกสรา้งเนื่องจากไดร้บัผลกระทบจาก
โรคระบาด COVID-19 โดยบรษิัทฯจะสามารถบนัทกึส่วนลดค่าเช่าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัแจ้งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรจากผูใ้หเ้ช่าแลว้เท่านัน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้     
 
กำรรบัรู้ส่วนลดค่ำเช่ำ 2565 2564 เพ่ิม/(ลด) 
ไตรมาสที ่1 179 58 121 
ไตรมาสที ่2 - 145 (145) 
ไตรมาสที ่3 52 90 (38) 
รวมส ำหรบังวดเก้ำเดือน 231 293 (62) 

 
บรษิทัฯรบัรูส่้วนลดค่าเช่าส าหรบังวดสามเดอืนและเกา้เดอืนเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนลดลงเป็น
จ านวน 38 ลา้นบาท และ 62 ลา้นบาท ตามล าดบั   

 
ง) ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดือนเพิ่มขึ้น 20 ล้านบาท และ 36 ล้านบาท 

ตามล าดบั เนื่องจากในปี 2563 และ 2564 รฐับาลไดป้รบัลดภาษีทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งในอตัรา 90% ของ
ภาษฯีทีค่ านวณได ้แต่ในปี 2565 ไดก้ลบัมาจ่ายภาษฯีในอตัราปกต ิ

 
จ) หนี้สูญและส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) ของธุรกิจการเงิน

ส าหรบังวดสามเดือนและเก้าเดือนเพิ่มขึ้น 23 ล้านบาท และ 112 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในงวดปี
ปัจจุบันได้มีการตัง้ส ารองฯส าหรบัดอกเบี้ยค้างรบัจ านวน 110 ล้านบาท ของลูกหนี้รายหนึ่งซึ่งอยู่ใน
ระหว่างด าเนินการฟ้องรอ้งบงัคบัคดใีหน้ าหลกัประกนัมาช าระหนี้ 

 
ฉ) จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกจิโรงแรมของกลุ่มบรษิทั โดยในงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน ธุรกจิโรงแรมไดป้รบัลดจ านวนพนักงานลงบางส่วนเพื่อลดขนาดของการประกอบธุรกิจและลด
ค่าใชจ้่ายคงที่ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ และรบัรูค้่าใช้จ่ายเพิม่เตมิในการปรบัลดพนักงานส าหรบังวด
เกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2564 เป็นจ านวน 26 ลา้นบาท 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มดีงัต่อไปนี้                                                                                                                                               

          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 30 ก.ย. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

รวมสนิทรพัย ์ 54,416 55,257 (841) (2%) 

รวมหนี้สนิ 32,866 34,199 (1,333) (4%) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 21,550 21,058 492 2% 
 

   
3. สินทรพัย ์

 
3.1   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 4,010 ล้านบาท โดย
มยีอดลดลง 438 ล้านบาท หรอื 10% โดยยอดลดลงส่วนใหญ่เกดิจากการจ่ายคนืหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระ-สุทธิ
จากการออกหุ้นกู้เพิม่ เป็นจ านวน 844 ล้านบาท ในขณะที่มกีารกู้ยมืเงนิระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น 
162 ลา้นบาท  
 

3.2    เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) – สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด
ว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 13,785 ลา้นบาท 
โดยมยีอดลดลง 1,014 ลา้นบาท หรอื 7% รายการเปลีย่นแปลงทีม่สี าคญัมดีงันี้ 
 
ก) พอร์ตเงนิใหส้นิเชื่อลดลง 842 ล้านบาท ประกอบไปดว้ยลูกหนี้เงนิใหกู้้ยมืโดยมหีลกัทรพัย์ค ้าประกนัโดย

การขายฝากหรือจดจ านองสินทรัพย์ของผู้กู้ยืม  517 ล้านบาท ลูกหนี้ ให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต ์            
324 ล้านบาท และสินเชื่ออื่น ๆ 1 ล้านบาท เนื่องจากสถานการณ์ค่าครองชีพที่สูงขึ้นและสภาวะทาง
เศรษฐกจิในปัจจุบนัจงึท าใหม้กีารควบคุมการปล่อยสนิเชื่อทีร่ะมดัระวงัมากขึน้ 
 

ข) ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) เพิม่ขึน้ 172 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากลูกหนี้รายหนึ่งของธุรกิจให้กู้ยืมเงินมดีอกเบี้ยค้างช าระรวมเป็นจ านวนเงิน 110 ล้านบาท 
ปัจจุบนัลูกหนี้ดงักล่าวอยู่ในระหว่างด าเนินการฟ้องรอ้งบงัคบัคดใีหน้ าหลกัประกนัมาช าระหนี้ 
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3.3     สินค้ำคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เป็นจ านวน 2,148 ล้านบาท โดยมียอดลดลง       
149 ลา้นบาท หรอื 6% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
ก) ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ยีอดลดลง 174 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการโอนตน้ทุนพฒันาทีอ่ยู่อาศยั

ภายใตโ้ครงการต่างๆ ไปเป็นตน้ทุนขายตามการรบัรูร้ายไดใ้นงวดปีปัจจุบนัตามทีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 2.1 (ง) 
 

ข) ธุรกจิขา้วมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 29 ลา้นบาท 
 

3.4     สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน – เงินลงทุนในตรำสำรทนุในควำมต้องกำรตลำด 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการตลาด มียอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เป็นจ านวน        
285 ลา้นบาท บรษิทัฯมนีโยบายในการบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยเน้นการลงทุน
ในหุน้ทีม่พีื้นฐานและแนวโน้มการเตบิโตที่ด ีดงันัน้ ในไตรมาสปัจจุบนั บรษิัทฯได้ซื้อเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์
เผื่อขายในความต้องการตลาดจ านวน 283 ล้านบาท และรบัรูก้ารปรบัเพิม่ขึน้ในมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้งวด 
เป็นจ านวน 2 ลา้นบาท 
 

3.5     เงินลงทนุในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 5,312 ล้านบาท 
มยีอดเพิม่ขึน้ 200 ล้านบาท หรอื 4%  โดยยอดเพิม่ขึน้จ านวน 294 ล้านบาท เกิดจากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไร
ตามวธิส่ีวนไดเ้สยี ในขณะทีย่อดลดลงจ านวน 97 ลา้นบาท เกดิจากเงนิปันผลรบั 
 

3.6     สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 5,824 ลา้นบาท มี
ยอดเพิม่ขึน้ 757 ลา้นบาท หรอื 15% ประกอบดว้ยรายการทีส่ าคญัดงันี้  
 
ก) เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการตลาดมียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 เป็นจ านวน       

5,132 ลา้นบาท โดยมยีอดเพิม่ขึน้ 132 ลา้นบาท หรอื 3% เนื่องจากการปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ายุตธิรรมของ
เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายในความตอ้งการตลาดทีถ่อือยู่ ณ วนัสิน้งวด 
 

ข) เงนิลงทุนในหุ้นกู้ด้อยสทิธทิี่มลีกัษณะคล้ายทุน (Perpetual Bond) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 
2565 เป็นจ านวน 641 ล้านบาท ในระหว่างไตรมาสปัจจุบนั บรษิัทฯได้ลงทุนซื้อหุ้นกู้ Perpetual Bond 
จากบริษัทร่วมแห่งหนึ่งเป็นจ านวนเงิน 652 ล้านบาท และรบัรู้การปรบัลดในมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้
ดงักล่าว ณ วนัสิน้งวด เป็นจ านวน 11 ลา้นบาท 
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3.7     ท่ีดินรอกำรพฒันำ 

 
ทีด่นิรอการพฒันามยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 1,900 ลา้นบาท โดยมยีอดเพิม่ขึ้น 
103 ลา้นบาท หรอื 6% โดยยอดเพิม่ขึน้จ านวน 101 ล้านบาท เกดิจากการซื้อทีด่นิเปล่าซึ่งอยู่ตดิกบัโครงการ
บา้นรเิวอรเ์ดลในจงัหวดัปทุมธานี เพื่อรอการพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยต์่อไป 
 

3.8     อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 12,650 ลา้นบาท โดยมี
ยอดลดลง 415 ลา้นบาท หรอื 3% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัในระหว่างวดเกา้เดอืนมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ศูนยก์ารคา้พาราไดซ์พารค์ - ค่าเช่าจ่ายลว่งหน้าจากการต่อสญัญาเช่าออกไปอกี 20 ปี 
ซึง่จดัประเภทเป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(Rights of use) 

334 

2 ศนูยก์ารคา้เอม็ บ ีเค เซน็เตอร ์- ปรบัปรุงศูนยก์ารคา้ 97 

3 ศนูยก์ารคา้แห่งใหม่ เดอะไนน์ ตวิานนท ์- ค่าก่อสรา้งและซื้ออปุกรณ์ในการด าเนินงาน 44 

4 โครงการสรา้งท่าเทยีบเรอืรเิวอรเ์ดล วอเตอร ์ฟรอ้นท ์แอนด ์มารน่ีา ในจงัหวดั
ปทุมธานี – ประกอบดว้ยตน้ทุนในการซื้อทีด่นิเพิม่เตมิ และตน้ทุนค่าก่อสรา้ง 

45 

5 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (906) 

6 อื่น ๆ (29) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (415) 
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3.9     ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 5,517 ล้านบาท โดยมยีอด
ลดลง 106 ลา้นบาท หรอื 2% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัในระหว่างวดเกา้เดอืนมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ธุรกจิประมลูรถยนต ์- ค่าสรา้งอาคารส านักงานและสถานทีป่ระมลูรถยนตแ์หง่ใหม ่
ตัง้อยู่บนถนนตวิานนท ์ในจงัหวดัปทุมธานี และปรบัปรุงอาคารสถานทีป่ระมลู
รถยนตข์องสาขาในต่างจงัหวดั 

86 

2 บนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่าระยะยาว - สถานทีป่ระมลูรถยนต ์และที่
จอดรถทวัร ์

37 

3 ตน้ทุนในการปรบัปรงุสนามกอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธาน ี 18 

4 ซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการด าเนินงานอื่นๆ 157 

5 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (404) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (106) 

 
 

4.       หน้ีสิน 
 

4.1     เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) เป็นเงนิกูย้มืของธุรกจิการเงนิ มี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 2,402 ลา้นบาท มยีอดเพิม่ขึ้น 162 ล้านบาท หรอื 7% 
โดยในระหว่างงวดมกีารกู้ยมืเพิม่ขึ้น 800 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเบกิใชว้งเงนิกู้ตามระยะเวลาและเงื่อนไขที่ได้
ก าหนดไว้ในสญัญาขอวงเงนิสนิเชื่อ อย่างไรก็ตาม ได้มีการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมที่ถึงก าหนดช าระรวมเป็น
จ านวน 638 ลา้นบาท  
 

4.2     หุ้นกู้ระยะยำว  
 
หุน้กูร้ะยะยาว(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 
14,014 ลา้นบาท มยีอดลดลง 863 ลา้นบาท หรอื 6% เนื่องจากในไตรมาสปัจจุบนัมหีุน้กู้ทีถ่งึก าหนดช าระรวม
เป็นจ านวน 1,044 ล้านบาท ในขณะทีบ่รษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดอ้อกหุน้กูจ้ านวน 200 ลา้นบาท อายุ 1.9 ปี มอีตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 4 ต่อปี 
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4.3     หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินระยะยำว  
 
หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงนิระยะยาว(รวมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 
กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 11,295 ลา้นบาท ลดลง 389 ล้านบาท หรอื 3% ส่วนใหญ่เป็นหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
สญัญาการใหส้ทิธใิชป้ระโยชน์ศูนย์การคา้บรเิวณสีแ่ยกปทุมวนั โดยแสดงเป็นยอดสุทธจิากดอกเบี้ยจ่ายรอตดั
บญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่มรีายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
 
ก) หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระในเดอืนเมษายน 2565 เป็นจ านวน 810 ล้านบาท โดย

ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ของปีปัจจุบนั บรษิทัฯได้รบัส่วนลดเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 เป็นจ านวน 
179 ลา้นบาท คงเหลอืจ่ายช าระ 631 ลา้นบาท  
 

ข) ดอกเบี้ยจ่ายรอตดับญัชลีดลง 448 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารตดัจ าหน่ายเป็นดอกเบี้ยจ่ายส าหรบังวดตลอด
อายุของสญัญาเช่า    

 
5.       ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวน 21,550 ล้านบาท โดยมยีอดเพิม่ขึ้น  
492 ลา้นบาท หรอื 2% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 
ก) ยอดเพิม่ขึน้ 81 ลา้นบาท เป็นก าไรสุทธจิากการด าเนินงานส าหรบังวดเกา้เดอืน 

 

ข) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 249 ลา้นบาท เน่ืองจากผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 84 ลา้นหน่วย ไดใ้ชส้ทิธซิื้อหุน้
สามญัในราคาหุ้นละ 2.7 – 3.0 บาท มผีลท าใหทุ้นเรอืนหุ้นที่ช าระแล้วเพิม่ขึ้น 84 ล้านบาท และส่วนเกิน
มลูค่าหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 165 ลา้นบาท 

 

ค) ยอดเพิม่ขึน้ 99 ลา้นบาท จากการปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายในความ
ตอ้งการตลาด โดยแสดงเป็นยอดสุทธจิากหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 

 

ง) ยอดเพิม่ขึน้ 63 ลา้นบาท เน่ืองจากส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง ได้
น าใบส าคญัแสดงสทิธมิาใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัในบรษิทัย่อยดงักล่าว 
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กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 
 

6.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี้ 
 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส ำหรบังวดเก้ำเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 

  
2565 

 
2564 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

1,623 1,399 224 16% 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน - สุทธ ิ 1,007 (16) 1,023 6,394% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  2,630 1,383 1,247 90% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  (1,396) 374 (1,770) (473%) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  (1,672) (1,114) (558) (50%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) - สุทธิ (438) 643 (1,081) (168%) 

 
 

6.1    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้ 1,247 ลา้นบาท หรอื 90% โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 
ก) เงนิสดรบัจากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 224 ลา้นบาท 
ข) เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ (สุทธจิากการรบัคนื) ลดลง 592 ลา้นบาท เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ท าใหม้ี

ความเขม้งวดและระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชื่อมากขึน้ 
ค) เงนิสดรบัจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 315 ลา้นบาท  
 

6.2    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนลดลง 1,770 ลา้นบาท หรอื 473% เน่ืองจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 

 
ปัจจยัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลง 

 
ก) เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิรอการพฒันาเพิม่ขึน้ 103 ลา้นบาท 
ข) เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (สุทธจิากการเงนิสดรบัจาก

การขาย) เพิม่ขึน้ 138 ลา้นบาท 
ค) เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนในหุน้กู ้Perpetual Bond ของบรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง จ านวน 652 ลา้นบาท 
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ง) เงนิสดจ่ายซื้อเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผื่อขายในความต้องการตลาดเพิ่มขึ้น 254 ล้านบาท เพื่อบรหิาร

สภาพคล่องทางการเงนิ 
จ) ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2564 มเีงนิสดรบัไดม้าสุทธจิากการซื้อบรษิทัย่อยใหม่เป็นจ านวน 131 ลา้นบาท 
ฉ) ในเดอืนสงิหาคม 2564 มเีงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในกลุ่มบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิประกนัชวีติเป็น

จ านวน 487 ลา้นบาท 
   
 

6.3   กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิลดลง 558 ลา้นบาท หรอื 50% โดยมปัีจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 
ปัจจยัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึ้น 
 
ก) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว-สุทธจิากการจ่ายคนื เพิม่ขึน้ 442 ลา้นบาท 
ข) เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่าระยะยาวลดลง 118 ลา้นบาท เน่ืองจากส่วนลดค่าเช่าทีไ่ดร้บั 
ค) เงนิสดรบัจากผูถ้ือหุ้นของบรษิัทฯและบริษัทย่อยไดใ้ช้สทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธเิป็นหุ้นสามญั

เพิม่ขึน้ 141 ลา้นบาท  
 

ปัจจยัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลง 
 
ง) เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง 407 ลา้นบาท 
จ) เงนิสดจ่ายคนืหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ(สุทธจิากเงนิรบัจากการออกหุน้กู)้ เพิม่ขึน้ 988 ลา้นบาท 


