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บทสรุปผู้บริหาร 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มการเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ งวด 9 เดือนของปี 2565 มีก าไร 
จากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได ้จ านวน 3,345.4 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 12.1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หลกัๆ เป็นการลดลงของรายไดค้่าธรรมเนียมและ
บริการสุทธิ ร้อยละ 10.3 และมีก าไรสุทธิ จ านวน 1,234.1 ลา้นบาท ซ่ึงธนาคารยงัคงตั้งส ารองค่าใช้จ่าย       
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามหลกัความระมดัระวงัเพื่อรองรับการขยายตวัของสินเช่ือ และ
รองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการส้ินสุดมาตรการช่วยเหลือลูกคา้ ส่งผลให้อตัราส่วนส ารองต่อสินเช่ือ
ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Coverage Ratio) อยู่ในระดับสูงท่ีร้อยละ 206.9 แม้อัตราส่วนสินเช่ือท่ีมี                
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อสินเช่ือรวม (NPL Ratio) ลดลงจากร้อยละ 2.77 ณ ส้ินปี 2564 เหลือร้อยละ 2.51             
ณ ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565  

สินทรัพย์สุทธิ มีจ านวน 276,217.3 ล้านบาท เติบโตจากส้ินปี 2564 ร้อยละ 4.4 โดยหลกัๆ       
เป็นการเติบโตของเงินให้สินเช่ือท่ีเติบโตร้อยละ  10.7 นอกจากน้ีสินเช่ือกลุ่มลูกคา้ไตห้วนัเติบโตร้อยละ 
63.8 จากส้ินปี 2564 ซ่ึงเป็นผลจากการสนบัสนุนของ CTBC    

กลุ่มการเงินแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยมีการน าเสนอ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ทั้งผลิตภณัฑ์สินเช่ือ เงินฝาก ประกนั และการลงทุน 
ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ช่องทางดิจิทัล อาทิเช่น เ งินฝากออมทรัพย์ดิจิทัล                         
โปรฟิต แพลตฟอร์มการลงทุน Profita ผลิตภณัฑก์ารลงทุนท่ีตอบโจทย์ความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี 
ธนาคารไดส้ร้างพนัธมิตรทางธุรกิจในรูปแบบต่างๆ ตามกลยทุธ์การขยายสินเช่ือและการลงทุนในรูปแบบใหม่       

ฐานลูกค้ารายย่อยของธนาคารเติบโตร้อยละ 14 จากส้ินปี 2564 เป็นผลจากการท่ีธนาคาร
มุ่งเนน้การให้บริการภายใตว้ฒันธรรมการใหบ้ริการลูกคา้อย่างเหนือความคาดหมาย (Beyond Expectation) 
นอกจากนั้น ธนาคารได้ปรับภาพลกัษณ์สาขาเป็น Advisory Branch รวมถึงได้พฒันาศักยภาพผูแ้นะน า      
การลงทุนให้เป็นท่ีปรึกษามืออาชีพ พร้อมกับให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการลงทุน               
ท่ีตอบสนองต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

บริษทั แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
โดยมีบริษทัในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ดงัน้ี     

• ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
• บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั  
• บริษทัหลกัทรัพย ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน)     

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจทางการเงิน บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
บริษทัได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2565 โดยสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย ซ่ึงบริษทัไดรั้บผลคะแนนการประเมินเตม็ 100 คะแนน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 10  

หุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) 
บริษทัได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) 

ประจ าปี 2565 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงประเมินโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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ภาพรวมเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์  
เศรษฐกิจไทยไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 ขยายตัวต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อนตามแรงส่งของภาค                 

การท่องเท่ียว การบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนเป็นส าคญั และไดแ้รงหนุนจากนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้ น แรงกดดันด้านอุปทานทั้ งจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และปัญหาขาดแคลนช้ินส่วน                   
ในบางอุตสาหกรรมเร่ิมมีแนวโนม้คล่ีคลายลง ส่งผลให้ภาคการผลิตมีแนวโน้มปรับตวัดีขึ้น การฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจมีความทัว่ถึง ทั้งในมิติของสาขาธุรกิจโดยเฉพาะภาคบริการและในมิติของรายไดท่ี้เร่ิมกระจายตวัดีขึ้น  

ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคงประเมินเศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีแนวโน้มขยายตวัท่ีร้อยละ 
3.3 (ขอ้มูล ณ เดือนกนัยายน 2565) จากแรงส่งของอุปสงคใ์นประเทศท่ีทยอยฟ้ืนตวัและภาคการท่องเท่ียว       
เป็นหลกั ดา้นอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2565 คาดว่าจะอยู่ท่ีร้อยละ 6.3 ซ่ึงอยู่ในระดบัสูง ส าหรับปัจจยัเส่ียง    
ท่ี เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในช่วงท่ี เหลือของปี มาจากการชะลอตัว                   
ของเศรษฐกิจโลก ค่าครองชีพและตน้ทุนท่ีสูงขึ้น ปัญหาความขดัแยง้รัสเซีย-ยูเครนท่ียืดเยื้อ แรงกดดนัจาก
อตัราเงินเฟ้อท่ีเกินกรอบเป้าหมายจนน าไปสู่การด าเนินนโยบายการเงินแบบตึงตวั ดอกเบ้ียและตน้ทุน
ทางการเงินท่ีอยูใ่นแนวโนม้ขาขึ้น ค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงและมีแนวโนม้ผนัผวนเพิ่มขึ้น  

ไตรมาส 3 ปี 2565 เสถียรภาพของระบบธนาคารพาณิชยมี์ความเขม้แขง็ เงินกองทุน เงินส ารอง
และสภาพคล่องอยู่ในระดบัสูง ผลประกอบการดีขึ้นจากการเติบโตของสินเช่ือ ท าให้รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ
เพิ่มขึ้น ประกอบกบัค่าใชจ่้ายกนัส ารองลดลง และสินเช่ือดอ้ยคุณภาพลดลงจากการปรับโครงสร้างหน้ีและ           
การติดตามหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยงัต้องติดตามลูกหน้ีบางกลุ่มท่ียงัเปราะบาง เน่ืองจาก         
ไดรั้บผลกระทบจากตน้ทุนและค่าครองชีพท่ีปรับสูงขึ้น ขณะท่ีรายไดข้องลูกหน้ีบางกลุ่มยงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ท่ี  

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 489.0 

ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ109.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ท่ีมีก าไรสุทธิจ านวน 233.3 ลา้นบาท     
เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายไดด้อกเบ้ียสุทธิร้อยละ 3.8 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิร้อยละ 2.6 
และรายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนร้อยละ 205.9 และก าไรสุทธิลดลงร้อยละ 32.0 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3     
ของปี 2564 ท่ีมีก าไรสุทธิจ านวน 718.7 ล้านบาท เป็นผลจากการลดลงของก าไรจากเงินลงทุน รายได้        
เงินปันผล และรายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน 

ผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษทัย่อย งวด 9 เดือนของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 
1,234.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.8 เม่ือเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2564 ท่ีมีก าไรสุทธิจ านวน 1,756.8       
ล้านบาท เป็นผลจากการลดลงของก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรจากเงินลงทุน และรายได้เงินปันผล และการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย        
จากการด าเนินงานอ่ืนและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 1,560.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8  

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้ดอกเบ้ีย คิดเป็นร้อยละ 6.2 และรายได้
ดอกเบ้ียสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 โดยรายได้ดอกเบ้ียไตรมาสท่ี 3          
ของปี 2565 มีจ านวน 2,198.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.6 และค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย มีจ านวน 638.1 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.1 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 4,508.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 
เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 โดยรายไดด้อกเบ้ียงวด 9 เดือนของปี 2565 มีจ านวน 6,270.9 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้ นร้อยละ 8.4 และค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียมีจ านวน 1,762.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกับ                
งวด 9 เดือนของปี 2564 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 508.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

14.2 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
รายได้เงินปันผล และรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน และลดลงร้อยละ 47.9 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3              
ของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงจาก ก าไรจากเงินลงทุน รายไดเ้งินปันผล และรายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 1,460.8 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 
31.7 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ   
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรจากเงินลงทุน และรายไดเ้งินปันผล  

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนมีจ านวน 912.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น      

ร้อยละ 5.1 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา และเพิ่มขึ้นร้อยละ 
15.4 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้ นของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน               
และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา  

งวด 9 เดือนของปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนมีจ านวน 2,624.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น   
ร้อยละ 12.4 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 
และค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายและโฆษณา  
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กำไรจากการดำเนินงานก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและภาษีเงินได้ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

และภาษีเงินได้มีจ านวน 1,157.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 7.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565              
และลดลงร้อยละ 31.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 เท่ากบั 0.023 บาทต่อหุน้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 109.1 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ 32.4 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564  

งวด 9 เดือนของปี 2565 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
และภาษีเงินไดมี้จ านวน 3,345.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 12.1 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ส าหรับงวด 9 เดือนของปี 2565 เท่ากบั 0.058 บาทต่อหุน้ ลดลงร้อยละ 
31.0 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                            
                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564   (%YoY) 

รายไดด้อกเบ้ีย 2,198.5 2,069.3 6.2 2,062.5 6.6 6,270.9 5,784.5 8.4 

ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย (638.1) (565.5) 12.8 (559.3) 14.1 (1,762.0) (1,781.0) (1.1) 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 1,560.4 1,503.8 3.8 1,503.2 3.8 4,508.9 4,003.5 12.6 

รายไดค้่าธรรมเนียมและ
บริการ 

242.4 233.3 3.9 283.5 (14.5) 728.0 876.2 (16.9) 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและ
บริการ 

(48.6) (44.5) 9.2 (60.8) (20.1) (145.2) (226.3) (35.8) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและ
บริการสุทธ ิ

193.8 188.8 2.6 222.7 (13.0) 582.8 649.9 (10.3) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ 

25.7 (13.8) (286.2) 8.6 198.8 1.7 (5.4) (131.5) 

ก าไรจากเงินลงทนุ - - - 56.3 (100.0) - 155.7 (100.0) 

รายไดเ้งินปันผล 279.0 267.3 4.4 676.7 (58.8) 850.1 1,308.2 (35.0) 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ 10.4 3.4 205.9 13.1 (20.6) 26.2 29.9 (12.4) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564   (%YoY) 

รายได้จากการดำเนินงาน 2,069.3 1,949.5 6.1 2,480.6 (16.6) 5,969.7 6,141.8 (2.8) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 912.3 867.7 5.1 790.3 15.4 2,624.4 2,334.2 12.4 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

582.0 820.6 (29.1) 831.5 (30.0) 1,911.9 1,729.6 10.5 

ภาษีเงินได ้ 86.0 27.9 208.2 140.1 (38.6) 199.4 321.2 (37.9) 

กำไรจากการดำเนินงานก่อน
ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นและภาษีเงินได ้

1,157.0 1,081.8 7.0 1,690.3 (31.6) 3,345.3 3,807.6 (12.1) 

กำไรจากการดำเนินงานก่อน
ภาษีเงินได ้

575.0 261.2 120.1 858.8 (33.0) 1,433.4 2,078.0 (31.0) 

กำไรสุทธ ิ 489.0 233.3 109.6 718.7 (32.0) 1,234.0 1,756.8 (29.8) 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.023 0.011 109.1 0.034 (32.4) 0.058 0.084 (31.0) 

อัตราผลตอบแทนต่อ        
สินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  

     0.62 0.93  

อัตราผลตอบแทนต่อ                
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE)  

     4.41 6.12  

ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น                                                            
                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 521.5 501.2 4.1 446.6 16.8 1,527.1 1,281.5 19.2 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร 
สถานท่ีและอุปกรณ์ 

179.3 166.8 7.5 164.2 9.2 512.4 510.0 0.5 

ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 211.5 199.7 5.9 179.5 17.8 584.9 542.7 7.8 

รวม 912.3 867.7 5.1 790.3 15.4 2,624.4 2,334.2 12.4 
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การจัดอันดับเครดิต 
 บริษทัได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กร โดยบริษทั ทริสเรทต้ิง จ ากัด อยู่ท่ีระดับ “BBB+” 
แนวโนม้อนัดบัเครดิต “Negative” หรือ “ลบ” 

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีสินทรัพยร์วม 276,217.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 11,581.1 ลา้นบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 สินทรัพยห์ลกัประกอบด้วย เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ คิดเป็น      
ร้อยละ 68.9 ของสินทรัพยร์วม รองลงมาไดแ้ก่ เงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 19.7 ของสินทรัพยร์วม 

ตารางแสดงสินทรัพย์                                                         
          (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 24,573.8 34,056.0 (9,482.2) (27.8) 

เงินลงทุน - สุทธิ 54,497.4 53,537.4 960.0 1.8 

เงินให้สินเช่ือ -  สุทธิ 190,206.3 171,817.3 18,389.0 10.7 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธิ 6,939.8 5,225.5 1,714.3 32.8 

สินทรัพย์รวม 276,217.3 264,636.2 11,581.1 4.4 

หนี้สินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีหน้ีสินรวมจ านวน 240,363.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 13,925.8  

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 โดยหน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก คิดเป็น
ร้อยละ 87.5 ของหน้ีสินรวม 

ส่วนของเจ้าของรวม 
ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 ส่วนของเจ้าของรวมมีจ านวน 35,853.8 ล้านบาท ลดลงจ านวน 

2,344.7 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.1 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 
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ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                          
               (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

เงินรับฝาก   210,346.1 192,499.3 17,846.8 9.3 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   20,094.9 19,170.7 924.2 4.8 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - สุทธิ 5,368.1 11,877.9 (6,509.8) (54.8) 

หน้ีสินอ่ืน  4,554.4 2,889.8 1,664.6 57.6 

หนี้สินรวม 240,363.5 226,437.7 13,925.8 6.1 

ส่วนของเจ้าของรวม 35,853.8 38,198.5 (2,344.7) (6.1) 

                     จำนวนพนักงาน 
ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีพนักงานจ านวน 1,739 ราย ลดลง 2 ราย       

เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  
 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 

 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ผลการด าเนินงานของธนาคาร ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 342.0 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้ นร้อยละ 241.3 เ ม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ท่ี มีก าไรสุทธิจ านวน  100.2 ล้านบาท                    
เป็นผลจากรายได้จากการด าเนินงานอ่ืนท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 176.5 และการลดลงของผลขาดทุนด้านเครดิต         
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น คิดเป็นร้อยละ 29.1 และก าไรสุทธิลดลงร้อยละ 34.7 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 
ท่ีมีก าไรสุทธิจ านวน 524.1 ลา้นบาท เป็นผลจากการลดลงของก าไรจากเงินลงทุนและรายไดเ้งินปันผล 

ผลการด าเนินงานของธนาคาร งวด 9 เดือนของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 772.7 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 36.3 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ท่ีมีก าไรสุทธิจ านวน 1,212.4 ลา้นบาท เป็นผลจาก 
การลดลงของก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน ก าไรจากเงินลงทุนและรายไดเ้งินปันผล รวมถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืน และ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

1. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 1,584.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3    

เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และเพิ่มขึ้ นร้อยละ 3.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564                
โดยรายไดด้อกเบ้ียไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีจ านวน 2,208.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 และค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ียมีจ านวน 624.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.5 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 เป็นผลจาก         
การขยายสินเช่ือ รวมถึงธนาคารได้ส่งผ่านผลประโยชน์จากการลดอัตราเงินน าส่งเข้าบัญชีสะสม                   
เพื่อการช าระคืนตน้เงินกู้ชดใช้ความเสียหายของกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน 
(FIDF) จากอตัราร้อยละ 0.46 ต่อปี เหลืออตัราร้อยละ 0.23 ต่อปี ตามมาตรการของทางการท่ีจะครบก าหนด
ในปี 2565 อย่างไรก็ตาม ธนาคารยงัคงให้ความช่วยเหลือลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของไวรัส           
โคโรนาทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบ          
จากสถานการณ์อ่ืนๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ และภยัแลง้ตามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ (Net Interest Margin: NIM) งวด 9 เดือนของปี 2565 เพิ่มขึ้ น 
จากร้อยละ 2.28 เป็นร้อยละ 2.39 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยสุทธิ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 213.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

29.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน           
และลดลงร้อยละ 65.9 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของก าไรจากเงินลงทุน    
และรายไดเ้งินปันผล 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบ้ียสุทธิมีจ านวน 547.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 50.6 
เม่ือเทียบกับงวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงจากก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ              
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรจากเงินลงทุนและรายไดเ้งินปันผล 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนมีจ านวน 803.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้ น       

ร้อยละ 7.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และเพิ่มขึ้น      
ร้อยละ 17.8 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  

งวด 9 เดือนของปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนมีจ านวน 2,275.7 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 13.8 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  
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ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
การตั้งส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน    

(TFRS 9) โดยได้พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 และประกาศธนาคาร           
แห่งประเทศไทย   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีจ านวน 582.0 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 29.1 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ 30.0 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของ
ปี 2564 และอตัราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Coverage Ratio) อยูท่ี่ 206.93  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งวด 9 เดือนของปี 2565 มีจ านวน 1,912.0 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564   

ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน เท่ากบั 0.17 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 240.0 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565  และลดลงร้อยละ 34.6 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 

งวด 9 เดือนของปี 2565 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน เท่ากับ 0.39 บาทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 36.1    
เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564  

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                                   
               (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 

แปลง 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 

แปลง 
งวด 9 เดือน 

เปลี่ยน 

แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

รายไดด้อกเบ้ีย 2,208.8 2,066.1 6.9 2,056.0  7.4 6,266.6  5,777.5  8.5 

ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย (624.6) (547.6) 14.1 (526.9)  18.5 (1,700.5) (1,670.3)  1.8 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 1,584.2 1,518.5 4.3 1,529.1  3.6 4,566.1  4,107.2  11.2 

รายไดค้่าธรรมเนียมและ

บริการ 

95.1 87.7 8.4  98.1  (3.1) 264.8  294.5  (10.1) 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและ

บริการ  

(20.8) (15.3) 35.9 (17.3)  20.2 (54.0) (52.3)  3.3 

รายได้ค่าธรรมเนียมและ

บริการสุทธ ิ

74.3 72.4 2.6  80.8  (8.0) 210.8  242.2  (13.0) 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 

แปลง 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 

แปลง 
งวด 9 เดือน 

เปลี่ยน 

แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจาก
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

27.2 (13.6) (300.0)  9.0  202.2 (0.6) (5.8)  (89.7) 

ก าไรจากเงินลงทนุ - - -  56.3  (100.0) -   155.6 (100.0) 

รายไดเ้งินปันผล 103.0 102.9 0.1  470.4  (78.1) 316.1  695.5  (54.6) 

รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ 9.4 3.4 176.5  11.6  (19.0) 20.9  20.0  4.5 

รายได้จากการดำเนินงาน 1,798.1 1,683.6 6.8 2,157.2  (16.6) 5,113.3  5,214.7  (1.9) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น 803.0 750.4 7.0  681.8  17.8 2,275.7  1,999.1  13.8 

ผลขาดทุนด้านเครดิต          
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

582.0 820.7 (29.1)  831.5  (30.0) 1,912.0  1,738.0  10.0 

ภาษีเงินได ้ 71.10 12.3 478.0  119.8  (40.7) 152.9  265.2  (42.3) 

กำไรจากการดำเนินงาน  
ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิต       
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ   
ภาษีเงินได ้

995.1 933.2 6.6 1,475.4  (32.6) 2,837.6  3,215.6  (11.8) 

กำไรจากการดำเนินงาน  
ก่อนภาษีเงินได ้

413.1 112.5 267.2  643.9  (35.8) 925.6  1,477.6  (37.4) 

กำไรสุทธ ิ 342.0 100.2 241.3  524.1  (34.7) 772.7  1,212.4  (36.3) 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.17 0.05 240.0 0.26 (34.6) 0.39  0.61  (36.1) 

อัตราผลตอบแทนต่อ        
สินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)  

     0.40 0.67  

อัตราผลตอบแทนต่อ                
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE)  

     2.96 4.53  
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ตารางแสดงค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอื่น                                                            
                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตร
มาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน  380.3   361.2  5.3  304.6  24.8  1,100.1   872.8  26.0 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร 
สถานท่ีและอุปกรณ์ 

 159.1   148.0  7.5  145.2  9.6  454.4   454.4  - 

ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ  263.6   241.2  9.3  232.0  13.6  721.2   671.9  7.3 

รวม  803.0   750.4  7.0  681.8  17.8  2,275.7   1,999.1  13.8 

การจัดอันดับเครดิต 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการจดัอนัดบัเครดิตองคก์ร โดยบริษทั ทริส

เรทต้ิง จ ากดั  อยู่ท่ีระดบั “A-” แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Negative” หรือ “ลบ” และอนัดบัเครดิตตราสารหน้ี
ประเภทหุน้กูด้อ้ยสิทธิลกัษณะคลา้ยทุนท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์Basel III ท่ีระดบั “BBB”  

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 มีสินทรัพย์รวม 270,926.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นจ านวน 19,447.4         

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 สินทรัพยห์ลกัประกอบดว้ย เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ          
คิดเป็นร้อยละ 71.1 ของสินทรัพยร์วม รองลงมาไดแ้ก่ เงินลงทุน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 16.5 ของสินทรัพย์
รวม และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 10.2 ของสินทรัพยร์วม 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม                                
      (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 27,545.5 35,267.7 (7,722.2) (21.9) 

เงินลงทุน - สุทธิ 44,800.5 41,733.7 3,066.8 7.3 

เงินให้สินเช่ือ - สุทธิ 192,664.1 170,144.0 22,520.1 13.2 

สินทรัพยอ์ื่น - สุทธิ 5,916.0 4,333.3 1,582.7 36.5 

สินทรัพย์รวม 270,926.1 251,478.7 19,447.4 7.7 
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เงินให้สินเชื่อ  
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายไดร้อตดับญัชีและผลก าไรหรือขาดทุน

จากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) จ านวน  225,399.8 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นจ านวน 15,801.4 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามภาคธุรกิจ 
สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ มีจ านวน 97,662.9 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 6,334.5 ลา้นบาท หรือลดลง

ร้อยละ 6.1 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 
สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีจ านวน 89,872.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 13,654.4

ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.9 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  
สินเช่ือเพื่อรายย่อย มีจ านวน 37,864.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 8,481.5 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 28.9 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  

ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจำแนกตามภาคธุรกิจ                                                       
                    (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินให้สินเช่ือจำแนกตามภาคธุรกจิ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ (Conglomerate & Corporate) 97,662.9 103,997.4  (6,334.5) (6.1) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (Commercial    
& SME) 

89,872.8  76,218.4  13,654.4 17.9 

สินเช่ือเพื่อรายยอ่ย (Retail) 37,864.1  29,382.6  8,481.5 28.9 

รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิ * 225,399.8 209,598.4  15,801.4 7.5 

หมายเหตุ   * หมายถึง ยอดเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีและผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง        
เง่ือนไขใหม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

เงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ 
เงินให้สินเช่ือจ าแนกตามประเภทธุรกิจ หลักๆ เป็นสินเช่ือภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

และการพาณิชย ์คิดเป็นร้อยละ 25.6 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด รองลงมาเป็นสินเช่ือตวักลางทางการเงิน      
คิดเป็นร้อยละ 22.4 ของเงินให้สินเช่ือทั้งหมด และสินเช่ือภาคการสาธารณูปโภคและบริการ คิดเป็นร้อยละ 
19.7 ของเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด  
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ตารางแสดงเงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ                                                                                    
                 (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินให้สินเช่ือจำแนกตามประเภทธุรกิจ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

การเกษตรและเหมืองแร่ 100.1  1,335.5  (1,235.4) (92.5) 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 57,599.6  51,699.5  5,900.1 11.4 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 22,153.8  20,408.1  1,745.7 8.6 

การสาธารณูปโภคและบริการ 44,343.7  41,544.2  2,799.5 6.7 

สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั 35,531.2  27,765.5  7,765.7 28.0 

ตวักลางทางการเงิน 50,479.1  51,586.5  (1,107.4) (2.1) 

สหกรณ์ออมทรัพย ์ 12,893.0  13,615.0  (722.0) (5.3) 

อื่นๆ 2,299.3  1,644.1  655.2 39.9 

เงินให้สินเช่ือสุทธิ * 225,399.8 209,598.4  15,801.4 7.5 

หมายเหตุ   * หมายถึง ยอดเงินให้สินเช่ือสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีและผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง        
เง่ือนไขใหม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

                     สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต   
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 สินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Gross) มีจ านวน  5,313.0 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้นจ านวน 203.3 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  
อัตราสินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเช่ือรวม คิดเป็นร้อยละ 2.36 ของเงินให้          

สินเช่ือรวม (รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน) เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 2.44 

เงินลงทุน 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เงินลงทุนสุทธิแสดงดว้ยมูลค่าตามบญัชีมีจ านวน 44,800.5 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้นจ านวน 3,066.8 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564    

หนี้สินรวม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีหน้ีสินรวม มีจ านวน 236,555.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 20,175.8 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 หน้ีสินรวมส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝาก คิดเป็น 
ร้อยละ 88.9 ของหน้ีสินรวม 
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ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ส่วนของเจา้ของ มีจ านวน 34,370.7 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 728.4

ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 2.1 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564  

ตารางแสดงหนี้สินรวมและส่วนของเจ้าของ                    
                  (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

เงินรับฝาก   210,359.6 192,513.1 17,846.5 9.3 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   19,773.3 19,046.3 727.0 3.8 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - สุทธิ 2,396.0 2,397.3 (1.3) (0.1) 

หน้ีสินอ่ืน  4,026.5 2,422.9 1,603.6 66.2 

หนี้สินรวม 236,555.4 216,379.6 20,175.8 9.3 

ส่วนของเจ้าของรวม 34,370.7 35,099.1 (728.4) (2.1) 

เงินรับฝาก 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีเงินรับฝากจ านวน 210,359.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 17,846.5

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 เงินรับฝากส่วนใหญ่เป็นเงินฝากออมทรัพย์            
คิดเป็นร้อยละ 45.2 และเงินรับฝากประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา คิดเป็นร้อยละ 34.8 

ตารางแสดงเงินรับฝากจำแนกตามประเภทเงินรับฝาก                                       
       (หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินรับฝากจำแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
กันยายน ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน (%YTD) 

จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 1,746.0 5,628.4 (3,882.4) (69.0) 

ออมทรัพย ์ 95,011.6 91,933.3 3,078.3 3.3 

เงินรับฝากประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา 73,147.8 59,552.6 13,595.2 22.8 

ใบรับเงินฝากประจ า 40,454.2 35,398.8 5,055.4 14.3 

รวมเงินรับฝาก 210,359.6 192,513.1 17,846.5 9.3 
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ความเพียงพอของเงินกองทุนและการดำรงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 อตัราส่วนเงินกองทุนทั้งส้ินต่อสินทรัพยเ์ส่ียงเท่ากบัร้อยละ 15.943

สูงกว่าเกณฑ์ขั้นต ่าของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีก าหนดท่ีร้อยละ 11.000 และลดลงจาก ณ วันท่ี                 
31 ธนัวาคม 2564 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 18.357  

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียงเท่ากับร้อยละ 13.780 สูงกว่าเกณฑ์ขั้นต ่า      
ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีก าหนดท่ีร้อยละ 8.500 และลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีอยู่ท่ี    
ร้อยละ 16.165  

ตารางแสดงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 

อัตราส่วนเงินกองทุนตอ่สินทรพัย์เสี่ยง 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ     

ธนาคาร 32,076.4 13.780 33,914.9 16.165 

อตัราขั้นต ่าตามกฎหมาย  7.000  7.000 

ส่วนต่าง  6.780  9.165 

เงินกองทุนชัน้ที่ 1      

ธนาคาร 32,076.4 13.780 33,914.9 16.165 

อตัราขั้นต ่าตามกฎหมาย  8.500  8.500 

ส่วนต่าง  5.280  7.665 

เงินกองทุนทั้งสิน้     

ธนาคาร 37,110.6 15.943 38,513.9 18.357 

อตัราขั้นต ่าตามกฎหมาย  11.000  11.000 

ส่วนต่าง  4.943  7.357 

เครือข่ายสาขา 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) มีสาขาทั้งส้ิน 74 สาขา      

ลดลง 4 สาขา เม่ือเทียบกบัปี 2564 
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บริษัทหลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

ภาพรวมภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ดัชนีตลาดหุ้นไทยช่วงต้นไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 ได้รับผลลบจากแรงกดดันภาวะเงินเฟ้อ              

ท่ีเร่งตัวขึ้ นมากในหลายประเทศ ส่งผลให้ดัชนีตลาดหุ้นไทยปรับตัวลงท าจุดต ่าสุดของปีท่ี 1,517 จุด   
อย่างไรก็ดี ความกงัวลดงักล่าวไดค้ล่ีคลายลงเม่ือราคาน ้ ามนัดิบต ่ากว่า 100 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล และ
เศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัจากภาคการท่องเท่ียวและการบริโภคภายในประเทศ ท าให้ดชันีขึ้นไปท าจุดสูงสุดท่ี 
1,672 จุด  

ตลาดหุ้นโลกไดร่้วงลงหนกัอีกคร้ังในเดือนกนัยายน เม่ือธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาประกาศ
ว่าจะปรับขึ้นดอกเบ้ียต่อเน่ืองจนกว่าอตัราเงินเฟ้อลดลงสู่เป้าหมายท่ีร้อยละ 2 ส่งผลท าให้ตลาดหุ้นไทย
ปรับตวัลงตาม โดย ณ ส้ินเดือนกนัยายน ดชันีตลาดปิดท่ี 1,589.51 จุด เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 จากส้ินไตรมาสก่อน 

มูลค่าซ้ือขายหลกัทรัพยเ์ฉล่ียต่อวนัลดลงจากไตรมาสก่อนท่ี 77,663 ลา้นบาท เหลือ 69,484 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11 โดยไตรมาสน้ีมีจากแรงขายจากนักลงทุนสถาบันเป็นหลัก ตามมาด้วย         
นกัลงทุนรายยอ่ย ขณะท่ีนกัลงทุนต่างประเทศยงัคงซ้ือสุทธิ  

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 64.2 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ 15.6 เม่ือเทียบกับ        
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564  

ผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย งวด 9 เดือนของปี 2565 มีก าไรสุทธิจ านวน 202.2  
ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.5 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564  

รายได้รวม 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายไดร้วมมีจ านวน 152.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 เม่ือเทียบกบั

ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายไดอ่ื้น คิดเป็นร้อยละ 79.3 และลดลงร้อยละ 8.8 
เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายไดค้่านายหนา้ คิดเป็นร้อยละ 28.7 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้รวมมีจ านวน 469.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.3 เม่ือเทียบกบั    
งวด 9 เดือนของปี 2564  

 

 

2. ธุรกิจหลักทรัพย์ 
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รายได้ค่านายหน้า 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายได้ค่านายหน้ามีจ านวน 45.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้ นร้อยละ 6.1                

เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ 28.8 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564  
งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้ค่านายหน้ามีจ านวน 150.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.3  

เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 

รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า 
รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้า ได้แก่ รายได้ดอกเบ้ีย ก าไรและผลตอบแทน 

จากเคร่ืองมือทางการเงิน และรายไดอ่ื้น  
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายไดท่ี้นอกเหนือจากรายไดค้่านายหน้ามีจ านวน 107.7 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 
ของปี 2564  

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่านายหน้ามีจ านวน 319.1 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2565  

 ค่าใช้จ่ายรวม  
ค่าใช้จ่ายรวมประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย และค่าใชจ่้ายอ่ืน   
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ค่าใชจ่้ายรวมมีจ านวน 79.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 เม่ือเทียบกบั

ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 
งวด 9 เดือนของปี 2565 ค่าใชจ่้ายรวม มีจ านวน 237.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ3.6 เม่ือเทียบกบั

งวด 9 เดือนของปี 2564  

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                            
            (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

รายไดค้่านายหนา้ 45.1 42.5 6.1 63.3 (28.8) 150.2 181.6 (17.3) 

รายไดด้อกเบ้ีย 28.6 31.8 (10.1) 20.9 36.8 85.5 56.9 50.3 

ก าไรและผลตอบแทนจาก
เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
73.9 

 
69.2 

 
6.8 

 
81.5 

 
(9.3) 

 
220.8 

 
225.5 

 
(2.1) 

รายไดอ้ื่น 5.2 2.9 79.3 1.8 188.9 12.8 11.7 9.4 
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รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 2565 2564 (%YoY) 

รายได้รวม 152.8 146.4 4.4 167.5 (8.8) 469.3 475.7 (1.3) 

ค่าใช้จ่ายรวม 79.4 75.7 4.9 79.2 0.3 237.8 229.6 3.6 

กำไรก่อนภาษีเงินได ้ 73.4 70.7 3.8 88.3 (16.9) 231.5 246.1 (5.9) 

ภาษีเงินได ้ 9.2 9.9 (7.1) 12.2 (24.6) 29.3 32.2 (9.0) 

กำไรสุทธ ิ 64.2 60.8 5.6 76.1 (15.6) 202.2 213.9 (5.5) 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.05 0.05 - 0.06 (16.7) 0.16 0.17 (5.9) 

 

 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 

ภาพรวมภาวะธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
 ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกองทุนรวมอยู่ท่ี 4.79 ลา้นลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 1.9 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า โดยทุกประเภทกองทุนปรับตัวลดลงตามสภาวะของตลาด
กองทุนตราสารทุนท่ีปรับตวัลดลงร้อยละ 3.3 กองทุนตราสารหน้ีปรับตวัลดลงร้อยละ 1.0 กองทุนรวมผสม
ปรับตวัลดลงร้อยละ 4.2 ขณะท่ีกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานและทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
มีการเปล่ียนแปลงเลก็นอ้ยจากไตรมาสก่อนหนา้ 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน   
 ผลการด าเนินงานของบริษทัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 มีก าไรสุทธิ จ านวน 22.9 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 5.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของก าไรและผลตอบแทนจาก
เคร่ืองมือทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 43.8 และลดลงร้อยละ 31.8 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564        
ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย คิดเป็นร้อยละ 28.4 

ผลการด าเนินงานของบริษทั งวด 9 เดือน ของปี 2565 มีก าไรสุทธิ จ านวน 71.3 ลา้นบาท ลดลง
ร้อยละ 22.1 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายไดอ่ื้น คิดเป็นร้อยละ 70.0 
  

3. ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน
รวม 
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 รายได้รวม 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายไดร้วมมีจ านวน 110.7 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.6 เม่ือเทียบกับ     

ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 โดยเป็นการลดลงของก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงิน และ       
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ และลดลงร้อยละ 27.5 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 โดยเป็นการ
ลดลงของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้รวมมีจ านวน 346.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.6 เม่ือเทียบกบั     
งวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของรายไดอ่ื้น 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการมีจ านวน 106.9 ล้านบาท ลดลง       

ร้อยละ 2.3 เ ม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ  28.4 เ ม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 3  
ของปี 2564 ส่วนใหญ่ลดลงจากรายไดจ้ากการจดัการกองทุนรวม 

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการมีจ านวน 335.2 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 0.6 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564 ส่วนใหญ่ลดลงจากรายไดจ้ากการจดัการกองทุนรวม   

 รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
รายได้ท่ีนอกเหนือจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  ได้แก่ ก าไรและผลตอบแทน                

จากเคร่ืองมือทางการเงิน และรายไดอ่ื้น  
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 รายไดท่ี้นอกเหนือจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ มีจ านวน 3.8 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42.4 เม่ือเทียบกับไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.6 เม่ือเทียบกับ        
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564  

งวด 9 เดือนของปี 2565 รายไดท่ี้นอกเหนือจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ มีจ านวน 11.0      
ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 25.2 เม่ือเทียบกบังวด 9 เดือนของปี 2564  

 ค่าใช้จ่ายรวม 
ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2565 ค่าใชจ่้ายรวมมีจ านวน 82.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.7 เม่ือเทียบกบั

ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 และลดลงร้อยละ 26.0 เม่ือเทียบกบัไตรมาสท่ี 3 ของปี 2564 
งวด 9 เดือนของปี 2565 ค่าใชจ่้ายรวมมีจ านวน 257.8 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 เม่ือเทียบกบั

งวด 9 เดือนของปี 2564 
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ตารางแสดงผลการดำเนินงาน                         
           (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
ไตรมาส 

เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมาส 
เปลี่ยน 
แปลง 

งวด 9 เดือน 
เปลี่ยน 
แปลง 

3/2565 2/2565 (%QoQ) 3/2564 (%YoY) 9/2565 9/2564 (%YoY) 

รายไดค้่าธรรมเนียมและ
บริการ 106.9 109.4 (2.3) 149.3 (28.4) 335.2 337.2 (0.6) 

ก าไรและผลตอบแทน      
จากเคร่ืองมือทางการเงิน 3.6 6.4 (43.8) 3.3 9.1 10.1 11.7 (13.7) 

รายไดอ้ื่น 0.2 0.2 - 0.2 - 0.9 3.0 (70.0) 

รายได้รวม 110.7 116.0 (4.6) 152.7 (27.5) 346.2 351.9 (1.6) 

ค่าใช้จ่ายรวม 82.2 82.8 (0.7) 111.1 (26.0) 257.8 234.8 9.8 

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย           
ภาษีเงินได ้ 24.8 26.6 (6.8) 41.6 (40.4) 77.4 113.4 (31.7) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5.7 5.7 - 8.1 (29.6) 17.2 21.9 (21.5) 

กำไรสุทธ ิ 22.9 24.1 (5.0) 33.6 (31.8) 71.3 91.5 (22.1) 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.65 8.02 (4.6) 11.18 (31.6) 23.78 30.51 (22.1) 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิภายใต้การบริหารจัดการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีกองทุนรวมภายใตก้ารบริหารจดัการทั้งส้ินจ านวน 207 กองทุน       

เพิ่มขึ้นจ านวน 61 กองทุนเม่ือเทียบกับส้ินปี 2564 และมีมูลค่าสินทรัพย์สุทธิทั้งส้ิน 56,719.0 ล้านบาท       
ลดลงร้อยละ 11.0 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2564 บริษทัมีกองทุนรวมภายใตก้ารบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 

- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์    30,860.0 ลา้นบาท 
- กองทุนรวมตราสารหน้ี     6,921.8 ลา้นบาท 
- กองทุนรวมตราสารทุน 11,791.0 ลา้นบาท 
- กองทุนแบบผสม 1,909.7 ลา้นบาท 
- กองทุน Fund of Property Fund 5,236.5 ลา้นบาท 

หากรวมกองทุนส่วนบุคคล 13,510.2 ลา้นบาท และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5,860.4 ลา้นบาท   
จะมีมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิทั้งส้ิน 76,089.6 ลา้นบาท   


