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CRC IR 021/2565 เร่อง คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับงวดสามเดือนและเกาเดือน 

 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
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ภาพรวมผลการดําเนินงาน  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยฟนตัวอยางตอเนื่องจากการสงออก การบรโภคในประเทศตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยฟนตัวจากปกอนหลัง
เร่มมีการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของ Covid-19 และการฟนตัวของการทองเที่ยวและภาคบรการจากการเปดประเทศ
เต็มรูปแบบ อยางไรก็ดี เศรษฐกิจไทยยังคงมีความเปราะบางจากเงินเฟอที่ยังอยูในระดับสูงซ่งไดกดดันกําลังซ้อและการบรโภคของ
ครัวเรอน รวมถึงตนทุนทางการเงินยังมีแนวโนมสูงข้นจากการปรับข้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) สวน
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกมีแนวโนมชะลอตัวตามการลดลงของกําลังซ้อ อันเนื่องมาจากอัตราเงินเฟอทั่วโลกที่ยังคงอยูในระดับสูงอยาง
ตอเนื่องจากราคาพลังงานเปนหลัก ประกอบกับธนาคารกลางประเทศตาง ๆ อยูในชวงเรงข้นดอกเบี้ยซ่งทําใหตนทุนทางการเงินโดยรวมทั่ว
โลกเพิ่มข้น วิกฤตพลังงานในภูมิภาคยุโรป รวมถึงสงครามรัสเซยยูเครนที่ยืดเยื้อ เหตุผลขางตนลวนเปนปจจัยเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบตอ
การดําเนินงานของบรษัทฯ ที่บรษัทฯ ยังคงตองติดตามและบรหารจัดการอยางใกลชดตอไป 

สถานการณธุรกิจในไตรมาสที่ 3 ป 2565 

ผลการดําเนินงานของบรษัทฯ ในไตรมาส 3 ป 2565 ปรับตัวดีข้นอยางตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนา โดยมีปจจัยหลักมาจากการเปด
ประเทศเต็มรูปแบบประกอบกับการความกังวลตอการแพรระบาดของ Covid-19 ลดลง ซ่งสงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการบรโภค
ภายในประเทศปรับตัวดีข้น อยางไรก็ดีอัตราเงินเฟอที่ปรับตัวสูงข้น สงผลเชงลบในดานคาใชจายดานพลังงานและตนทุนวัตถุดิบ รวมถึง
อัตราคาไฟฟาที่สูงข้นสงผลกระทบโดยตรงตอความกังวลและการจับจายใชสอยของผูบรโภค ทั้งนี้บรษัทฯ ยังคงดําเนินการบรหาร
คาใชจายอยางรอบคอบ อาทิ การบรหารจัดการสินคาและรายการสงเสรมการขายใหเหมาะสมและตรงกับความตองการของลูกคาแตละ
กลุม การใชนวัตกรรมดานการประหยัดพลังงาน เชน การติดตั้งแผงโซลาเซลล หรอการใชรถบรรทุกพลังงานไฟฟา (EV) สําหรับการ
ขนสงสินคาในหลายหนวยธุรกิจเพื่อชวยลดตนทุนการดําเนินงานของบรษัทฯ รวมถึงการปรับโครงสรางตนทุนทางการเงินใหเหมาะสม
ทามกลางภาวะดอกเบี้ยขาข้น 

- ประเทศไทย: สถานการณธุรกิจในไทยฟนตัวตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนา ประกอบกับการทองเที่ยวที่เร่มฟนตัวข้นจากการ
ผอนคลายมาตรการจํากัดการเดินทางระหวางประเทศสงผลใหจํานวนนักทองเที่ยวเพิ่มข้น และมาตรการกระตุนเศรษฐกิจใน
ประเทศสงผลใหเศรษฐกิจฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป สําหรับการดําเนินธุรกิจของบรษัทฯ ในไตรมาสนี้ บรษัทฯ มีการเปดสาขา
ใหมและปรับปรุงสาขา สงผลใหยอดขายในทุกธุรกิจของบรษัทฯเติบโตตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนาและจากชวงเดียวกันของ
ปกอน บรษัทฯ ยังเดินหนาผลักดันยอดขายผานชองทาง Omnichannel รวมทั้งปรับปรุงการใหบรการทางชองทาง โมบายล 
แอปพลิเคชัน เพื่อตอบโจทยผูบรโภค สงผลใหยอดขาย Omnichannel รอบ 9 เดือน เติบโตเพิ่มข้นรอยละ 17 เมื่อเทียบกับปที่
ผานมา หรอคิดเปนรอยละ 23 ตอยอดขายรวมของสวนงานในประเทศไทย 

- ประเทศเวียดนาม: ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามมีการเติบโตอยางแข็งแกรง โดยไดรับแรงหนุนจากภาคการผลิต
และภาคสงออก รวมทั้งรัฐบาลประกาศยกเลิกมาตรการเขมงวดในการควบคุม Covid-19 และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศที่ปรับตัวดีข้น โดยในไตรมาสนี้ บรษัทฯ ไดปรับปรุงศูนยการคาและรานสาขาของธุรกิจฟูดและฮารดไลนตาม
แผนงาน สงผลใหยอดขายของบรษัทฯ มีการเติบโตอยางตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนาและจากชวงเดียวกันของปกอน อีก
ทั้งบรษัทฯ ยังผลักดันยอดขายผานชองทาง Omnichannel สงผลใหยอดขาย Omnichannel รอบ 9 เดือน เติบโตเพิ่มข้น
รอยละ 51 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา หรอคิดเปนรอยละ 9 ตอยอดขายรวมของสวนงานในประเทศเวียดนาม 

- ประเทศอิตาลี: สถานการณธุรกิจในอิตาลีมีแนวโนมฟนตัวอยางตอเนื่องจากการเปดประเทศที่ชวยกระตุนการจับจายจาก
ลูกคาในประเทศและจากนักทองเที่ยว โดยในไตรมาสนี้ยอดขายในประเทศอิตาลีปรับตัวดีข้นจากไตรมาสกอนหนาและจากชวง
เดียวกันของปกอน จากการปรับปรุงหางสรรพสินคาสาขา Flagship อยางตอเนื่องตามแผนงาน การเพิ่มแบรนดสินคาให
ตอบโจทยผูบรโภค และการจําหนายสินคาผานชองทาง Omnichannel ทําใหยอดขาย Omnichannel เติบโตรอยละ 47 
จากชวงเดียวกันของปกอน และคิดเปนรอยละ 5 ตอยอดขายรวมของสวนงานในประเทศอิตาล ีและบรษัทไดฯ ดําเนินการแผน
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ประหยัดพลังงานดวยการปรับลดอุณหภูมิในแตละหางสรรพสินคาชวงฤดูหนาวเพื่อเปนการปรับตัวตอสถานการณพลังงาน
ในยุโรปที่ไมแนนอน ถึงแมวาบรษัทฯจะไมไดรับผลกระทบจากราคาพลังงานที่ปรับสูงข้นในปนี้ จากการซ้อลวงหนาจากราคาป
กอน ทั้งนี้ทางบรษัทฯ จะติดตามสถานการณพลังงานตอไปอยางใกลชด  

บรษัทฯ ยังคงเดินหนาขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจควบคูไปกับการบรหาร
จัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล บรษัทฯ ไดวางกลยุทธ CRC ReNEW พรอมผลักดันองคกรเปน Green & Sustainable Retail โดย
ตั้งเปาหมายระยะยาวที่จะลดการปลอยกาซเรอนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 2593 และตั้งเปาหมายในระยะสั้น ภายในป 
2573  

ในไตรมาส 3 ป 2565 บรษัทฯ ไดดําเนินการในมิติดานสิ่งแวดลอม โดยรวมมือกับ ยูนิลีเวอร ประเทศไทย และ เอสซจี เคมิคอลส เปดตัว
โครงการนํารอง สถานีเติมผลิตภัณฑ หรอ รฟล สเตชั่น แหงแรกที่ ท็อปส มารเก็ต สาขาเซ็นทรัล เวสตเกต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ประชาชนไดตระหนักและมีสวนรวมในการจัดการขยะ ลดปรมาณการใชพลาสติกแบบใชแลวทิ้ง เกิดการใชซํ้าอยางคุมคามากที่สุด  

ในมิติดานสังคม บรษัทฯ ไดมีการเปดตัวเว็บไซต “ท็อปส ทองถ่ิน” (Tops Tongtin) (www.topstongtin.com) แพลตฟอรมออนไลน
แหงแรกของธุรกิจฟูดรเทล เพิ่มชองทางในการจําหนายสินคาใหกับผูประกอบการ SME พรอมจัดตั้งทีมงานท็อปส ทองถ่ิน เพื่อรวม
สรรหา SME ผูผลิตอาหารและเคร่องด่ืมที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยมารวมเปนพารตเนอรทางธุรกิจ และคัดเลือกสินคามาจําหนายที่ท็อปส, 
ท็อปส ฟูด ฮอลล และ แฟมิลี่มารททั่วประเทศ 

ในมิติดานการบรหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล บรษัทฯ ไดดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานทุจรตคอรรับชั่น  
โดยการเผยแพรคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณองคกรเพื่อสงเสรมใหพนักงานขององคกรรับทราบและปฏิบัติให
สอดคลองกันอยางตอเนื่อง 

การดําเนินงานของบรษัทฯ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดรับการยอมรับและสะทอน
ความสําเร็จขององคกรผานการไดรับคัดเลือกติดอันดับในรายช่อ “หุนยั่งยืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจําป 2565 ตอเนื่องเปนปที่ 2 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นอกจากนี้บรษัทฯ ยังไดรับ 2 รางวัลดานความเปนเลิศทางธุรกิจระดับโลก ไดแก รางวัลชนะเลิศผลโหวตอันดับ 1 จาก  Asia’s 
Outstanding Companies Poll 2022 ของ Asiamoney ในสาขา The Most Outstanding Company ปร ะ เภทกลุ มธุ ร กิ จ 
Consumer Discretionary เปนปที ่2 ติดตอกัน และรางวัล Corporate Excellence Award จาก Asia Pacific Enterprise Awards 
2022 (APEA) Regional Edition สะทอนศักยภาพในการบรหารจัดการองคกรที่แข็งแกรง มีประสิทธิภาพ และสรางผลลัพธจนไดรับ
การยอมรับจากสถาบันชั้นนําระดับนานาชาต ิ  

พัฒนาการที่สําคัญของบรษัทฯ ในไตรมาสที่ 3 ป 2565 

1) การขยายและการปรับปรุงสาขา 

บรษัทฯ ไดมีการขยายสาขาและปรับปรุงพื้นที่อยางตอเนื่อง โดยในไตรมาส 3 บรษัทฯ มีการเปดสาขาใหม ไดแก ศูนยการคาโรบินสัน        
ไลฟสไตล ถลาง ที่จังหวัดภูเก็ต ไทวัสดุ 2 สาขา ที่จังหวัดนาน และบางแสน จังหวัดชลบุรในรูปแบบ hybrid ผสมผสานแบรนดไทวัสดุ
และ BnB home และบรษัทฯไดมกีารเปดโมเดลเมมเบอรชปสโตรรูปแบบใหม  “ท็อปส คลับ”  (Tops CLUB) ที่พระราม 2 โดยเสนอสินคา
นําเขาเอ็กซคลูซฟแบรนดดังจากตางประเทศกวา 3,500 รายการในทุกหมวดหมูสินคาตั้งแต อาหารสด อาหารแหง ขนม-เบเกอร่ สินคา
เคร่องครัว ของใชภายในบาน เคร่องใชไฟฟา อุปกรณกลางแจง ของเลนสําหรับเด็ก อุปกรณกีฬา อุปกรณสําหรับสัตวเลี้ยง เคร่องดื่ม 
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และไวน และยังเปดชองทางใหลูกคาสั่งซ้อสินคาบนแอปพลิเคชัน Tops CLUB ได อีกทั้งบรษัทฯ ไดเปดรานคาเฉพาะทาง (Specialty 
Store) รวมทั้ง Brandshop ตางๆ ทั้งในประเทศไทยและเวียดนามอยางตอเนื่อง  

ดานการปรับปรุงสาขาหรอปรับเปลี่ยนภาพลักษณแบรนด (Renovation & Rebranding) ในไทย บรษัทฯ ไดปรับปรุงสาขาของ
ศูนยการคาโรบินสัน ไลฟสไตล และสาขา Flagship ของหางสรรพสินคาเซ็นทรัล อาทิ สาขาลาดพราว ชดลม อีกทั้งไดปรับปรุงรานคา
ขนาดเล็กอื่นๆ ดวย สําหรับประเทศเวียดนาม บรษัทฯ ได Rebrand และปรับปรุงสาขา Big C เปน GO! mall และ GO! hypermarket 
สําหรับประเทศอิตาลี บรษัทฯ ไดปรับปรุงหางสรรพสนิคาสาขา Flagship ไดแก สาขา Milan Florence และ Cagliari  

ณ 30 กันยายน 2565 บรษัทฯ มีพื้นที่ขายจํานวน 3.3 ลานตารางเมตร เพิ่มข้นรอยละ 2 จากชวงเดียวกันของปกอน และมีพื้นที่เชา
จํานวน 0.7 ลานตารางเมตร เพิ่มข้นรอยละ 12 จากชวงเดียวกันของปกอน 

2) Omnichannel 

บรษัทฯได พัฒนาแพลตฟอรมอยางตอเนื่อง สู Next-Gen Omnichannel ที่เหนือระดับและสามารถเช่อมโลกออฟไลน ออนไลน และ 
Metaverse เขาดวยกันอยางไรรอยตอ ครอบคลุมทั้งเครอขายเซ็นทรัล รเทล ในไทย เวียดนาม และอิตาลี โดยมีหัวใจสําคัญอยูที่การ
วิเคราะหขอมูลเชงลึก เพื่อใหลูกคาไดรับประสบการณการชอปปง ที่สมบูรณแบบ นอกจากนี้ยังเปนการสราง Inclusive Growth ใหกับ
คูคา ทําใหแพลตฟอรมนี้กลายเปน ‘Destination’ สําหรับลูกคา คูคา และทุกๆ คน  

สําหรับรอบ 9 เดือน ยอดขายผานชองทาง Omnichannel มีการเติบโตเพิ่มข้นรอยละ 21 จากชวงเดียวกันของปกอน และคิดเปน     
รอยละ 18 ตอยอดขายรวมของบรษัทฯ  

3) แผนงานดาน Synergy 

บรษัทฯ ไดดําเนินแผนงานดาน Synergy เพื่อสรางผลประโยชนทั้งในดานรายไดและการบรหารคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ  
ซ่งโครงการตาง ๆ มีความคืบหนาเปนไปตามแผนที่วางไว ไดแก  

 การสรางยอดขายสวนเพิ่มดวยการนําเสนอสินคาระหวางหนวยธุรกิจ (Product cross listing) ใหสอดคลองกับความตองการ
ของลูกคาในแตละแพล็ตฟอรมของหนวยธุรกิจ  

 การเพิ่มอัตราการทํากําไรในระยะยาว โดยการเพิ่มอัตรากําไรขั้นตนและบรหารคาใชจายใหมีประสิทธิภาพ ในทุกหนวยงานของบรษัทฯ 
เชน ไดมีการบรหารตนทุนการจัดซ้อสินคา การซ้อสินคารวมกัน (Pool purchasing) ใหไดตนทุนที่เหมาะสม ซ่งชวยเพิ่มอัตรากําไร
ขั้นตน ในสวนคาใชจาย  

 การลดและการบรหารคาใชจายใหมีประสิทธิภาพจากหลายๆ โครงการ อาทิ การลดคาใชจายดานบุคลากรในสวนงานที่ซํ้าซอน การ
ติดตั้งแผงโซลารและการใชรถบรรทุกพลังงานไฟฟา (EV) เพื่อชวยประหยัดพลังงานและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การปรับเปลี่ยน
การทําโฆษณาผานชองทาง Online หรอ Social Commerce เพิ่อลดคาใชจายทางการตลาด รวมถึงการบรหารจัดการสินคา
ลาสมัยใหมีประสิทธิภาพมากข้น    

4) การขยายรานคารูปแบบใหม และการสรางธุรกิจใหมเพื่อการเติบโต (New Formats and New Growth Pillar) 

บรษัทฯ ไดพัฒนาโมเดลรานคาใหมๆ และขยายสาขาอยางตอเนื่อง เพื่อตอบโจทยไลฟสไตลของลูกคา รวมทั้งขยายฐานลูกคาให
ครอบคลุมทุกกลุม พรอมทั้งการเรงขยายการเติบโตของกลุมธุรกิจใหม Health & Wellness เพื่อใหสอดคลองกับแนวโนมความ
ตองการสินคาและบรการเพื่อสุขภาพของผูบรโภคในปจจุบัน อาทิ Tops Vita (ขายสินคาเพื่อสุขภาพ โดยเนนวิตามิน และอาหารเสรม) 
และ Tops Care (รานจําหนายยา เวชภัณฑ และผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ ที่พรอมบรการใหคําปรกษาโดยเภสัชกร Omni-pharmacy) 
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รวมทั้งไดขยายสาขา go!WOW (สินคาเบ็ดเตล็ด) และ go!Power (สินคาอิเล็กทรอนิกส) อยางตอเนื่อง และในไตรมาส 3 นี้ บรษัทฯ 
เปด go! ไลฟสไตล ชอปปงมอลล รูปแบบใหม สาขาแรกที่อําเภอจันดี นครศรธรรมราช ซ่งเปนศูนยการคาสําหรับทุกคนในครอบครัวและ
ตอบโจทยลูกคาทุกเพศทุกวัย โดย ณ สิ้นเกาเดือนแรก บรษัทฯมีสาขา go!WOW จํานวน 26 สาขา, go!Power 10 สาขา, Tops Vita 
21 สาขา และ Tops Care 4 สาขา  

5) การรวมมือกับพันธมิตร และซ้อกิจการเพื่อสรางการเติบโตจากภายนอก (Partnership and Acquisition) 

บรษัทฯ เดินหนาสรางการเติบโตของธุรกิจอยางตอเนื่อง ภายใตแนวคิด Inclusive Growth สรางความสําเร็จรวมกันกับพารทเนอร 
ผานการขับเคลื่อนธุรกิจดวยกลยุทธ CRC Retailligence ภายใตการขยายธุรกิจใหม (Build New Growth Pillars) เพื่อเสรมสราง
ความแข็งแกรงใหกับ Ecosystem ของบรษัทฯ และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาทุกไลฟสไตล 

นอกจากนี้บรษัท เมพ คอรปอเรชั่น จํากัด หรอ MEB ซ่งเปนบรษัทฯ ในเครอเซ็นทรัล รเทล โดย MEB ประกอบธุรกิจจําหนายหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส (E-Book) ในประเทศไทยไดยื่นแบบแสดงรายการขอมูลตอสํานักงาน กลต. ในเดือนกันยายนที่ผานมา เพื่อเสนอขายหุน
สามัญตอประชาชนทั่วไป (IPO) เพื่อระดมทุนสําหรับรองรับการเติบโตอยางตอเนื่องในอนาคตของ MEB ทั้งในและตางประเทศ ดวย
รูปแบบของการขยายธุรกิจที่อยูในแพลตฟอรมปจจุบัน การขยายธุรกิจใหมๆ และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจตอไป 
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ผลประกอบการประจําไตรมาส 3 ป 2565 
 
บรษัท เซ็นทรัล รเทล คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบรษัทยอย (“บรษัทฯ”) รายงานผลการประกอบการไตรมาส 3 ประจําป 2565  
มีรายไดรวม 57,998 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 39.8 และกําไรสุทธิ 1,259 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 156.7 จากปกอน บรษัทฯ มีรายไดจากการ
ขายเพิ่มข้นในทุกธุรกิจ เนื่องมาจากการเปดดําเนินการไดตามปกตแิละการทองเที่ยวที่ฟนตัวอยางตอเนื่อง ในขณะที่ชวงเดียวกันของป
กอนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของ Covid-19 ในประเทศไทย ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม ทําใหบางสาขาที่ตองปด
ใหบรการชั่วคราวตามการบังคับใชมาตรการ Lockdown นอกจากนี้ รายไดยังเพิ่มข้นจากการปรับปรุงสาขา Flagship และสาขาเกา 
การขยายสาขาใหม การเรงเปดรานคารูปแบบใหมอยางตอเนื่อง และจากการ Rebranding ของสวนงานฟูด สําหรับคาใชจายในการขาย 
และบรหาร ไดเพิ่มข้นแตในอัตรารอยละที่ตํ่ากวาการเพิ่มข้นของยอดขาย อยางไรก็ตามคาใชจายในการขายและบรหารคิดเปนสัดสวนของ
รายไดรวมลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน 
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สรุปงบกําไรขาดทนุสําหรับไตรมาส 3 ป 2565 

 
 
ผลประกอบการในไตรมาส 3 ป 2565 มีดังตอไปนี้ 

 

1. รายไดจากการขาย เทากับ 52,122 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 38.4 จากชวงเดียวกันของปกอน และเพิ่มข้นรอยละ 1.8 จากไตรมาสกอน โดย

รายไดจากการขายสามารถจําแนกไดตามประเภทธุรกิจของบรษัทฯ ดังนี้ 

I. สวนงานแฟชั่น เทากับ 13,579 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 63.7 จากชวงเดียวกันของปกอน (เพิ่มข้นรอยละ 5.9 จากไตรมาส
กอน) จากการเพิ่มข้นของยอดขายของสวนงานในประเทศไทย เนื่องมาจากการเปดดําเนินการไดตามปกติ การทองเที่ยวที่
ฟนตัว และภาพรวมสาขาที่ตั้งในจังหวัดทองเที่ยวมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ในขณะที่ชวงเดียวกันของปกอนบางสาขาตอง
ปดใหบรการชั่วคราวตามมาตรการ Lockdown จากการแพรระบาดของ Covid-19 ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม 
ประกอบกับในไตรมาสนี้ไดมีการเปดศูนยการคาโรบินสันไลฟสไตลถลาง จังหวัดภูเก็ต และการปรับปรุงสาขาอยางตอเนื่อง 
ไดแก สาขาชดลม ลาดพราว และพระราม 2 สําหรับสวนงานในประเทศอิตาลี ยอดขายเพิ่มข้นอยางตอเนื่องจากนักทองเที่ยว
ที่เพิ่มข้น จากการปรับปรุงสาขา Milan Florence และ Cagliari และการเพิ่มแบรนดสินคาใหตอบโจทยผูบรโภค สําหรับ
ยอดขาย  Omnichannel ได แก  Central App ร วมถึ ง  New O2O Channel เ ช น  Personal Shopper, Social 
Commerce, Chat & Shop และ E-ordering ยังคงรักษายอดขายเติบโตไดใกลเคียงกับปกอนแมลูกคากลับมาซ้อสินคาที่
สาขามากข้น 

II. สวนงานฮารดไลน เทากับ 17,985 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 38.2 จากชวงเดียวกันของปกอน (ลดลงรอยละ 2.0 จากไตรมาส
กอน) จากการเปดดําเนินการไดตามปกติ ในขณะที่ชวงเดียวกันของปกอนบางสาขาตองปดใหบรการชั่วคราวตามมาตรการ 

งวดสามเดือนส้ินสุด งวดสามเดือนส้ินสุด งวดสามเดือนส้ินสุด เพ่ิมข้น (ลดลง) เพ่ิมข้น (ลดลง)
30 กันยายน 2564 30 มิถุนายน 2565 30 กันยายน 2565 จากปกอน จากไตรมาสกอน

ลานบาท ลานบาท ลานบาท รอยละ รอยละ
รายไดจากการขาย 37,660                                        51,202                                        52,122                                        38.4% 1.8%

 - รายไดจากการขายจากสวนงานแฟช่ัน 8,294                                          12,820                                        13,579                                        63.7% 5.9%
- รายไดจากการขายจากสวนงานฮารดไลน 13,015                                         18,356                                         17,985                                        38.2% (2.0%)
- รายไดจากการขายจากสวนงานฟูด 16,351                                          20,025                                       20,558                                       25.7% 2.7%

รายไดการใหบรการเชา 903                                            1,610                                            1,678                                          85.8% 4.2%
รายไดจากการใหบรการ 138                                              355                                             389                                            182.8% 9.7%
รายไดจากการลงทุน 35                                               54                                               56                                              62.1% 4.4%
รายไดอ่ืน 2,746                                          3,606                                          3,752                                          36.6% 4.1%
รวมรายได 41,482                                         56,826                                        57,998                                       39.8% 2.1%
ตนทนุขาย 28,977                                        38,160                                        38,686                                       33.5% 1.4%
กําไรข้ันตนจากการขาย 8,683                                          13,042                                        13,436                                        54.7% 3.0%
ตนทนุการใหเชาและการใหบรการ 433                                             538                                             536                                            23.8% (0.4%)
กําไรข้ันตนจากการใหเชาและการใหบรการ 608                                             1,426                                           1,531                                           152.0% 7.3%
กําไรข้ันตน 9,291                                          14,468                                         14,967                                        61.1% 3.4%
คาใชจายในการขาย 9,246                                          11,030                                         11,496                                        24.3% 4.2%
คาใชจายในการบรหาร 4,608                                          4,553                                          4,882                                         5.9% 7.2%
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน (1,782)                                          2,545                                          2,398                                         234.5% (5.8%)
ตนทนุทางการเงิน 789                                             828                                             868                                            10.1% 4.8%

สวนแบงกําไรของบรษัทรวมและการรวมคา 12                                                144                                              232                                             1,797.5% 60.7%
กําไรกอน (คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได (2,559)                                        1,861                                            1,761                                           168.8% (5.4%)
คาใชจาย (รายไดภาษีเงินได) (339)                                           256                                             502                                            248.2% 96.2%
กําไรสําหรับป (2,220)                                        1,605                                           1,259                                          156.7% (21.6%)
กําไรสําหรับปสวนที่เปนของบรษทัใหญ (2,241)                                         1,486                                           1,173                                           152.3% (21.1%)
ขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
EBITDA 2,541                                           6,912                                           7,017                                          176.2% 1.5%
EBITDA หลังรายการปรับปรุงกําไร 2,694                                          7,365                                          7,165                                          165.9% (2.7%)
กําไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกําไร (2,048)                                        1,967                                           1,377                                           167.2% (30.0%)
กําไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกําไร (2,070)                                        1,849                                           1,292                                          162.4% (30.1%)
   สวนที่เปนของบรษทัใหญ
ฐานะทางการเงิน 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2565
สินทรัพยรวม 263,228                                     271,000                                     3.0%
หน้ีสินรวม 204,147                                      204,233                                     0.0%
สวนของผูถือหุนรวม 59,081                                        66,766                                       13.0%
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Lockdown จากการแพรระบาดของ Covid-19 การเปดสาขาใหมในไตรมาสนี้ ไดแก ไทวัสดุ 2 สาขา ที่จังหวัดนาน และบาง
แสน จังหวัดชลบุร ในรูปแบบ hybrid ผสมผสานแบรนดไทวัสดุและ BnB home มีการขยายสาขา go! WOW 3 สาขา ไดแก 
สาขาทาขาม สาขาศรสมาน จังหวัดนนทบุร และสาขาจันดี จังหวัดนครศรธรรมราช การขยายสาขา go! Power 2 สาขา ไดแก สาขา
จันดี และสาขาหนองบัวลําภู สําหรับยอดขายของกลุม COL ไดเพิ่มข้นทั้งจาก B2S และ OfficeMate และการเติบโตอยางตอเนื่อง
ของ MEB จากความตองการซ้อหนังสือ Electronic (E-Book) ที่เพิ่มข้น สําหรับยอดขายผาน Omnichannel เติบโตสูงข้น 
จากการขายสินคาผานชองทางออนไลนมากข้น รวมกับการจัดกิจกรรมใหสวนลดเพื่อกระตุนยอดขาย โดยยอดขาย 
Omnichannel เพิ่มข้นรอยละ 17 จากปกอน 

III. สวนงานฟูด เทากับ 20,558 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 25.7 จากชวงเดียวกันของปกอน (เพิ่มข้นรอยละ 2.7 จากไตรมาส

กอน) โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้นของยอดขายจากสวนงานในประเทศเวียดนาม และการปรับเปลี่ยนภาพลักษณแบรนด 

(Rebranding) Big C เปน GO! mall และ GO! hypermarket อยางตอเนื่อง สําหรับสวนงานในประเทศไทย มียอดขายที่

เพิ่มข้นจากการเปดดําเนินการปกติของหางสรรพสินคาและศูนยการคา การขยายสาขารูปแบบใหม ไดแก Tops Food Hall 

สุขุมวิท 39 ในรูปแบบ Standalone และการเรงขยายสาขาของกลุมธุรกิจ Health & Wellness ไดแก Tops Care และ 

Tops Vita รวมทั้งสาขาในจังหวัดทองเที่ยวที่สําคัญไดฟนตัว ทั้งนี้ยอดขายยังคงเพิ่มข้นแมสวนงานจะไดรับผลกระทบจาก

โครงการคนละคร่งของรัฐบาลในเดือนกันยายน สําหรับยอดขายผาน Omnichannel ไดเพิ่มข้นอยางตอเนื่อง โดยในไตรมาส

นี้ ยอดขาย Omnichannel เพิ่มข้นในอัตรารอยละ 31 จากปกอน 

2. รายไดจากการใหบรการเชา เทากับ 1,678 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 85.8 จากชวงเดียวกันของปกอน เปนผลมาจากจํานวน

ผูใชบรการที่มากข้น การขยายพื้นที่ใหเชาของสวนงานในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม รวมทั้งการใหสวนลดคาเชาลดลง 

3. รายไดจากการใหบรการ เทากับ 389  ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 182.8 จากชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากมีผูใชบรการศูนย

อาหารมากข้นโดยเฉพาะสาขาที่อยูใกลอาคารสํานักงาน 

4. กําไรขั้นตน เทากับ 14,967 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 61.1 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสวนประกอบที่สําคัญมีดังนี้ 

- กําไรขั้นตนจากการขาย เทากับ 13,436 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 54.7 อัตรากําไรขั้นตนรอยละ 25.8 เปรยบเทียบกับรอยละ 

23.1 ของปกอน โดยสวนงานแฟชั่น ซ่งมีอัตรากําไรสูงกวาสวนงานอ่ืน ไดมียอดขายเพิ่มข้นอยางมากทั้งในประเทศไทยและ

ประเทศอิตาล ีประกอบกับการขายสินคาที่มีอัตรากําไรสูงไดมากข้น สวนหนึ่งมาจากการที่ลูกคากลับเขามาเลือกซ้อสินคาที่หนา

ราน และสําหรับสวนงานในประเทศไทย ไดมีการปรับลดการใหสวนลดทางการคาใหเหมาะสม สําหรับสวนงานฮารดไลน อัตรา

กําไรขั้นตนลดลงเล็กนอย เนื่องจากขายสินคาที่มีอัตรากําไรสูงไดลดลง สําหรับสวนงานฟูดมีอัตรากําไรสูงข้นเล็กนอย จาก

การขายสินคาที่มีอัตรากําไรสูงไดมากข้น ในขณะที่ปกอนลูกคายังมีความกังวลเร่องการจับจายในชวงสถานการณการแพร

ระบาดของ Covid-19 

- กําไรขั้นตนจากการใหบรการเชาและการใหบรการ เทากับ 1,531 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 152.0 จากชวงเดียวกันของปกอน 

อัตรากําไรขั้นตนคิดเปนรอยละ 74.1 เปรยบเทียบกับรอยละ 58.4 ของปกอน เนื่องจากมีผูใชบรการเพิ่มข้นจึงไดรับคาเชาและ

คาบรการมากข้น รวมทั้งการใหสวนลดคาเชาลดลง 

5. รายไดอื่น เทากับ 3,752 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 36.6 จากชวงเดียวกันของปกอน จากการเพิ่มข้นของรายไดจากการสงเสรมการขาย 

และโฆษณาประชาสัมพันธ และคาบรการขนสงสินคาตามยอดขายที่เพิ่มข้น 

6. คาใชจายในการขาย เทากับ 11,496  ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 24.3 จากปกอน ตามยอดขายที่เพิ่มข้นจากการเปดใหบรการศูนยการคาได

ตามปกติและการขยายสาขาใหมและสาขารูปแบบใหม ทําใหมีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานขาย คาเชา คาสาธารณูปโภค คาโฆษณา

ประชาสัมพันธ คาทําความสะอาดและรักษาความปลอดภัย และคาธรรมเนียมบัตรเครดิต เพิ่มข้น อยางไรก็ตามบรษัทฯ ไดบรหาร
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คาใชจายในการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 19.8 ของรายไดรวม ลดลงจากรอยละ 22.3 ในชวง

เดียวกันของปกอน 

7. คาใชจายในการบรหาร เทากับ 4,882 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 5.9 จากปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานที่

เพิ่มข้น คาใชจายทางดานเทคโนโลยีที่เพิ่มข้นเพื่อบํารุงรักษาและพัฒนาระบบของชองทาง Omnichannel การเพิ่มข้นของภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสรางจากการยกเลิกสวนลดภาษีที่ดินของรัฐบาลไทย ในขณะที่การตั้งสํารองคาใชจายสินคาลาสมัยและเสียหายลดลง 

จากการบรหารจัดการที่ดีข้น โดยคาใชจายในการบรหารคิดเปนรอยละ 8.4 ของรายไดรวม ลดลงจากรอยละ 11.1 ในชวงเดียวกันของป

กอน 

8. ตนทุนทางการเงิน ซ่งประกอบดวยดอกเบี้ยเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา เทากับ 868 ลานบาท เพิ่มข้น  

รอยละ 10.1 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยมสีาเหตุหลักจากการเพิ่มข้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม  

9. สวนแบงกําไรของบรษัทรวมและการรวมคาท่ีใชวิธีสวนไดเสีย เทากับ 232 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 1,797.5 จากชวงเดียวกัน

ของปกอน โดยมสีาเหตุหลักมาจากกําไรของบรษัทรวมและกิจการรวมคาที่เพิ่มข้น 

10. คาใชจายภาษีเงินได เทากับ 502 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 248.2 จากชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากบรษัทฯ มีกําไรจากการ

ดําเนินงาน ในขณะที่ปกอนขาดทุนจากการดําเนินงาน 
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สรุปงบกําไรขาดทนุสําหรับเกาเดือน ป 2565 

 
 
ผลประกอบการในเกาเดือน ป 2565 มีดังตอไปนี้ 
 
1. รายไดจากการขาย เทากับ 154,018 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 25.0 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยรายไดจากการขายสามารถ

จําแนกไดตามประเภทธุรกิจของบรษัทฯ ดังนี ้

งวดเกาเดือนส้ินสุด งวดเกาเดือนส้ินสุด เพ่ิมข้น (ลดลง)
30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 .

ลานบาท ลานบาท รอยละ
รายไดจากการขาย 123,254                         154,018                     25.0%

 - รายไดจากการขายจากสวนงานแฟช่ัน 27,319                           37,896                      38.7%
- รายไดจากการขายจากสวนงานฮารดไลน 44,536                          54,533                      22.4%
- รายไดจากการขายจากสวนงานฟูด 51,398                           61,589                       19.8%

รายไดการใหบรการเชา 3,539                            4,800                        35.6%
รายไดจากการใหบรการ 677                                994                           47.0%
รายไดจากการลงทุน 146                                 159                            9.2%
รายไดอ่ืน 9,274                             11,126                        20.0%
รวมรายได 136,889                         171,098                     25.0%
ตนทุนขาย 94,839                          115,617                      21.9%
กําไรข้ันตนจากการขาย 28,415                           38,401                      35.1%
ตนทุนการใหเชาและการใหบรการ 1,291                              1,569                         21.5%
กําไรข้ันตนจากการใหเชาและการใหบรการ 2,924                            4,226                        44.5%
กําไรข้ันตน 31,339                           42,627                      36.0%
คาใชจายในการขาย 29,160                           33,075                      13.4%
คาใชจายในการบรหาร 12,190                            13,574                       11.4%
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน (591)                               7,263                        1,329.9%
ตนทุนทางการเงิน 2,307                            2,472                        7.2%
สวนแบงกาํไรของบรษัทรวมและการรวมคา 125                                 511                             307.0%
กําไรกอน (คาใชจาย) รายไดภาษีเงินได (2,772)                           5,301                         291.3%
คาใชจาย (รายไดภาษีเงินได) (585)                              1,114                          290.4%
กําไรสําหรับป (2,187)                            4,188                         291.5%
กําไรสําหรับปสวนที่เปนของบรษัทใหญ (2,311)                             3,864                        267.2%
ขอมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
EBITDA 12,028                           20,551                      70.9%
EBITDA หลังรายการปรับปรุงกําไร 12,261                            21,028                      71.5%
กําไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกําไร (1,896)                            4,569                        341.0%
กําไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกําไร (2,021)                            4,245                        310.1%
   สวนที่เปนของบรษัทใหญ
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I. สวนงานแฟชั่น เทากับ 37,896 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 38.7 จากชวงเดียวกันของปกอน จากการเพิ่มข้นของยอดขายทั้ง
สวนงานในประเทศไทยและประเทศอิตาลี เนื่องมาจากการเปดดําเนินการไดตามปกติ ความกังวลของลูกคาที่ลดลง การ
ทองเที่ยวที่ฟนตัวจากการผอนคลายมาตรการจํากัดการเดินทางระหวางประเทศในชวงไตรมาสที่ 2 ในขณะที่ปกอน สวนงาน
ยังคงไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของ Covid-19  ในชวงเดือนมกราคม เดือนเมษายน และเดือนกรกฎาคมถึงเดือน
สิงหาคมในประเทศไทย และเดือนมกราคม เดือนมีนาคม และเดือนเมษายนในประเทศอิตาลี ประกอบกับไดรับประโยชนจาก
โครงการชอปดีมีคืนของรัฐบาลในชวงตนป การปรับปรุงสาขาอยางตอเนื่อง การเพิ่มแบรนดสินคาใหตอบโจทยผูบรโภค และ
อีกสวนหนึ่งมาจากผลตอบรับที่ดีของการปรับเปลี่ยนภาพลักษณแบรนด (Rebranding) หางสรรพสินคาโรบินสัน ขอนแกน 
เปนหางสรรพสินคาเซ็นทรัล เมื่อเดือนธันวาคมของปที่ผานมา สําหรับยอดขาย Omnichannel ยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง 
โดยยอดขาย Omnichannel เติบโตเพิ่มข้นรอยละ 11 จากปกอน 

II. สวนงานฮารดไลน เทากับ 54,533 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 22.4 จากชวงเดียวกันของปกอน จากการเติบโตทั้งสาขาเกา
และสาขาใหม โดยทุกสาขาสามารถเปดดําเนินการไดปกติ จากความตองการดานการซอมแซมและตกแตงที่อยูอาศัยทีย่ังคง
เพิ่มข้น การเปดเทอมของกลุมนักเรยน และการกลับเขาทํางานในสํานักงานของกลุมพนักงานบรษัทในชวงไตรมาส 2 และการ
เปดสาขาใหม อาทิ ไทวัสดุ ที่จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนาน และบางแสน จังหวัดชลบุร BnB ที่จังหวัดจันทบุร และรานคาเฉพาะ
ทาง (Specialty store) รวมทั้ง สาขารูปแบบใหม  ไดแก go! WOW และ go! Power ประกอบกับยอดขายจากกลุม COL 
ที่ไดมีการรวมกิจการในเดือนกุมภาพันธ 2564 และการเปดสาขาใหมของบรษัทในกลุม ไดแก B2S และ OfficeMate รวมทั้ง
การเติบโตของ MEB จากความตองการซ้อหนังสือ Electronic (E-Book) ที่เพิ่มข้นอยางตอเนื่อง สําหรับยอดขายผาน 
Omnichannel เติบโตสูงข้นอยางตอเนื่อง โดยยอดขาย Omnichannel เพิ่มข้นรอยละ 21 จากปกอน 

III. สวนงานฟูด เทากับ 61,589 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 19.8 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยสาเหตุหลักจากสวนงานใน

ประเทศเวียดนาม โดยสถานการณการแพรระบาดของ Covid-19 ไดผอนคลาย ประกอบกับการเพิ่มข้นของยอดขายจาก

การเปดสาขาใหมของมินิ โก (go!) และการปรับเปลี่ยนภาพลักษณแบรนด (Rebranding) Big C เปน GO! mall GO! 

hypermarket หรอ Tops Market สําหรับสวนงานในประเทศไทย สาขาฟูดมียอดขายที่เพิ่มข้นอยางตอเนื่อง เนื่องจาก

ในชวงคร่งปแรกที่ยังคงมีการแพรระบาดของ Covid-19 บรษัทฯ มีมาตรการปองกันที่เขมงวด ประกอบกับลูกคามีความ

กังวลลดลงจากการกระจายการฉีดวัคซนที่ทั่วถึง รวมถึงการเปดดําเนินการปกติของหางสรรพสินคาและศูนยการคา ทําให

มีจํานวนลูกคาเพิ่มข้น นอกจากนี้ สาขาในจังหวัดทองเที่ยวที่สําคัญไดฟนตัวจากการผอนคลายมาตรการจํากัดการเดินทาง

ระหวางประเทศ สําหรับยอดขายผาน Omnichannel ไดเพิ่มข้นอยางตอเนื่อง โดยในงวดนี้ ยอดขาย Omnichannel 

เพิ่มข้นในอัตรารอยละ 60 จากปกอน 

2. รายไดจากการใหบรการเชา เทากับ 4,800 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 35.6 จากชวงเดียวกันของปกอน เปนผลมาจากจํานวน

ผูใชบรการที่มากข้นจากสถานการณการแพรระบาด Covid-19 ที่ดีข้น และการขยายพื้นที่ใหเชาของสวนงานในประเทศไทยและ

ประเทศเวียดนาม อยางไรก็ตาม บรษัทฯ ยังคงใหความชวยเหลือผูเชาบางรายแมวาจะสามารถเปดใหบรการไดแลว โดยใหสวนลด

คาเชาแกผูประกอบการ แตในอัตราที่ลดลง 

3. รายไดจากการใหบรการ เทากับ 994 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 47.0 จากชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากมีผูใชบรการศูนยอาหาร

มากข้นโดยเฉพาะสาขาที่อยูใกลอาคารสํานักงาน 

4. กําไรขั้นตน เทากับ 42,627 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 36.0 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสวนประกอบที่สําคัญมีดังนี้ 

- กําไรขั้นตนจากการขาย เทากับ 38,401 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 35.1 หรอคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 24.9 เปรยบเทียบ

กับรอยละ 23.1 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนของยอดขาย (sales mix) ในแต

ละสวนงาน โดยสวนงานแฟชั่น ซ่งมีอัตรากําไรสูงกวาสวนงานอื่น ไดมียอดขายเพิ่มข้นอยางมาก ประกอบกับการขายสินคาที่มี

อัตรากําไรสูงไดมากข้นเนื่องจากลูกคากลับเขามาเลือกซ้อสินคาหนาราน และสําหรับสวนงานในประเทศไทย ไดมีการปรับลดการ
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ใหสวนลดทางการคาใหเหมาะสม สําหรับสวนงานฮารดไลน อัตรากําไรขั้นตนลดลงเล็กนอย เนื่องจากตนทุนของสินคานําเขาที่

เพิ่มสูงข้นจากราคานํ้ามันที่สูงข้นและการขายสินคาที่มีอัตรากําไรสูงไดลดลง สําหรับสวนงานฟูดมีอัตรากําไรสูงข้นเล็กนอย 

จากการขายสินคา Private Label ไดมากข้น การปรับประเภทสินคาที่ขาย (Assortment) อยางตอเนื่อง 

- กําไรขั้นตนจากการใหบรการเชาและการใหบรการ เทากับ 4,226 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 44.5 จากชวงเดียวกันของปกอน 

อตัรากําไรขั้นตนคิดเปนรอยละ 72.9 เมื่อเปรยบเทียบกับรอยละ 69.4 ในชวงเดียวกันของปกอน เนื่องจากมีผูใชบรการเพิ่มข้น

จึงไดรับคาเชาและคาบรการมากข้น รวมทั้งการใหสวนลดคาเชาลดลง  

5. รายไดอื่น เทากับ 11,126 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 20.0 จากชวงเดียวกันของปกอน จากการเพิ่มข้นของรายไดจากการสงเสรมการขาย

และโฆษณาประชาสัมพันธ และคาบรการขนสงสินคาตามยอดขายที่เพิ่มข้น  

6. คาใชจายในการขาย เทากับ 33,075 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 13.4 จากชวงเดียวกันของปกอน ตามยอดขายที่เพิ่มข้นจากการเปด

ใหบรการศูนยการคาไดตามปกติและการขยายสาขา ทําใหคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานขาย คาเชา คาสาธารณูปโภค คาโฆษณา

ประชาสัมพันธ คาทําความสะอาดและรักษาความปลอดภัย และคาธรรมเนียมบัตรเครดิตเพิ่มข้น อยางไรก็ตามบรษัทฯ ไดบรหาร

คาใชจายในการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 19.3 ของรายไดรวม ลดลงจากรอยละ 21.3 ในชวง

เดียวกันของปกอน 

7. คาใชจายในการบรหาร เทากับ 13,574 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 11.4 จากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจาย

เกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มข้น คาใชจายทางดานเทคโนโลยีเพื่อบํารุงรักษาและพัฒนาระบบของชองทาง Omnichannel การเพิ่มข้น

ของภาษทีี่ดินและสิ่งปลูกสรางจากการยกเลิกสวนลดภาษีที่ดินของรัฐบาลไทย และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ในขณะทีก่ารตั้ง

สํารองคาใชจายสินคาลาสมัยและเสียหายลดลง จากการบรหารจัดการสินคาที่ดีข้น โดยคาใชจายในการบรหารคิดเปนรอยละ 7.9 

ของรายไดรวม ลดลงจากรอยละ 8.9 ในชวงเดียวกันของปกอน 

8. ตนทุนทางการเงิน ซ่งประกอบดวยดอกเบี้ยเงินกูยืมและดอกเบี้ยจายของหนี้สินตามสัญญาเชา เทากับ 2,472 ลานบาท เพิ่มข้น  

รอยละ 7.2 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม 

9. สวนแบงกําไรของบรษัทรวมและการรวมคาที่ใชวิธีสวนไดเสีย เทากับ 511 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 307.0 จากชวงเดียวกันของ

ปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจากกําไรของบรษัทรวมและกิจการรวมคาที่เพิ่มข้น  

10. คาใชจายภาษีเงินได เทากับ 1,114 ลานบาท เพิ่มข้นรอยละ 290.4 จากชวงเดียวกันของปกอน  

 

ฐานะทางการเงิน 
 

1. สินทรัพยรวม เทากับ 271,000 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และเทากับ 263,228 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

เพิ่มข้น 7,772 ลานบาท หรอรอยละ 3.0 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้นของสินคาคงเหลือ 4,950 ลานบาท ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ 4,853 ลานบาท คาความนิยม 2,251 ลานบาท เงินลงทุนในบรษัทรวมและกิจการรวมคา 1,034 ลานบาท และ

อสังหารมทรัพยเพื่อการลงทุน 736 ลานบาท ในขณะที่มีการลดลงของ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4,459 ลานบาท สินทรัพย

สิทธิการใช 1,194 ลานบาท และสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,155 ลานบาท 
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2. หนี้สินรวม เทากับ 204,233 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และเทากับ 204,147 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

เพิ่มข้น 87 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มข้นของเงินกูยืม 3,157 ลานบาท และเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 1,125 ลานบาท ในขณะ

ที่มีการลดลงของ หนี้สินตามสัญญาเชา 2,384 ลานบาท และเจาหนี้การคา 1,641 ลานบาท 

3. สวนของผูถือหุนรวม เทากับ 66,766 ลานบาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และเทากับ 59,081 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

เพิ่มข้น 7,685 ลานบาท หรอคิดเปนรอยละ 13.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกําไรสะสมเพิ่มข้น 2,055 ลานบาท เนื่องจากกําไรสําหรับงวด 

3,864 ลานบาท และการจายเงินปนผล 1,809 ลานบาท และองคประกอบอื่นของผูถือหุน-สวนใหญจากสํารองการแปลงคางบการเงิน

เพิ่มข้น 5,457 ลานบาท 

 

โครงสรางเงินทุน 

โครงสรางเงินทุนของบรษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบดวย หนี้สินรวมจํานวน 204,233 ลานบาท ซ่งเปนสวน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจํานวน 80,724 ลานบาท (ไมรวมหนี้สินตามสัญญาเชา) และมีสวนของผูถือหุนจํานวน 66,766 ลานบาท โดย

บรษัทฯ มีอัตราหนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.03 เทา 

 

งบกระแสเงินสด  

สําหรับเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ วันที่ 30 กันยายน 2565 กระแสเงินสดของบรษัทฯ มีดังนี ้

1) กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากการดําเนินงาน จํานวน 13,226 ลานบาท เพิ่มข้น 7,357 ลานบาท จากปกอน มีสาเหตุหลัก

จากกําไรหลังปรับรายการที่กระทบเพื่อแสดงเปนเงินสดเพิ่มข้น 7,823 ลานบาท การเปลี่ยนแปลงสินทรัพยและหนี้สิน

ดําเนินงานที่ทําใหกระแสงินสดลดลง 44 ลานบาท จายภาษีเงินไดเพิ่มข้น 422 ลานบาท  

2) กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (10,094) ลานบาท โดยกระแสเงินสดที่ใชไป ลดลง 5,803 ลานบาท จากป

กอน โดยมีสาเหตุหลักจากปกอนมีการซ้อบรษัทยอย COL 10,778 ลานบาท ในปปจจุบันเงินสดรับจากการขายสินทรัพยทาง

การเงินหมุนเวียนสุทธิเพิ่มข้น 297 ลานบาท ไดรับชําระเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกันสุทธิ 180 ลานบาท ในขณะทีเ่งินสด

จายเพื่อซ้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหารมทรัพยเพื่อการลงทุนสุทธิเพิ่มข้น 5,538 ลานบาทและซ้อบรษัทยอย MP 

Synergy 187 ลานบาท 

3) กระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (8,185) ลานบาท กระแสเงินสดลดลง 15,655 ลานบาท จากปกอน 

โดยมีสาเหตุหลักจาก เงินกูยืมสุทธิลดลง 14,345 ลานบาท ชําระหนี้ตามสัญญาเชาเพิ่มข้น 1,503 ลานบาท จายดอกเบี้ย 

เพิ่มข้น 195 ลานบาท ในขณะที่เงินปนผลจายลดลง 353 ลานบาท 
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แผนธุรกิจในระยะยาว 

บรษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางการเติบโตอยางยั่งยืนใหกับธุรกิจ และเพื่อกาวข้นเปน Asia No. 1 Retailer of the Future ตามกลยุทธ           

CRC Retailligence พรอมเดินหนา 4 ยุทธศาสตรสําคัญ ซ่งประกอบดวย 

1) Reinvent Next-Gen Omni Retail – ยกระดับแพลตฟอรม Omnichannel ผานการเช่อมโลกจรงและโลกเสมือนจรง โดย

ใชเทคโนโลยีและดิจิทัลใหม ๆ เพื่อมอบประสบการณการชอปปงเหนือระดับในทุกกลุมธุรกิจ ทั้งสวนงานฟูด แฟชั่น ฮารดไลน 

และพร็อพเพอรตี้ รวมถึงกลุมธุรกิจใหมๆ ครอบคลุมทั่วประเทศทั้งในประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศอิตาล ี

2) Accelerate Core Leadership – เรงการขับเคลื่อนและสรางการเติบโตในกลุมธุรกิจหลักของเซ็นทรัล รเทล ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ และรวมมือกับพารทเนอรระดับสากล 

3) Build New Growth Pillars – เดินหนาสรางธุรกิจใหม โดยเร่มจากกลุม Health and Wellness รวมถึงสวนงานอื่น ๆ ที่

เปนไปตามเทรนดของโลกและความตองการของผูบรโภค 

4) Drive Partnership, Acquisition and Spin-Off – ขยายธุรกิจภายใตแนวคิด Inclusive Growth สรางความสําเร็จ

รวมกันกับพารทเนอรเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 

โดยการนําขอมูลใน CRC Data Ecosystem มาเปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญ รวมทั้งวิเคราะหขอมูลเชงลึกของลูกคา (Customer insights) 

จากฐานขอมูลสมาชก The 1 รวมถึงโปรแกรม Loyalty อื่นๆ ของบรษัทฯ เพื่อจะนําเสนอสินคาและบรการที่สามารถตอบโจทยลูกคาแตละ

บุคคลในแบบ Hyper Personalization รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรม Omnichannel ที่ครอบคลุมทุกกลุมธุรกิจในทุกประเทศที่

บรษัทฯ ไดดําเนินการอยูข้นสูอีกระดับ ซ่งจะชวยสงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงและยืดหยุน มั่นคง และเติบโตไดอยางยั่งยืน อีกทั้ง 

กลุมบรษัทฯ มุงมั่นปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพในทุกหนวยงาน ดําเนินการบรหารจัดการการเงินเพื่อรักษาสภาพคลอง 

และเนนการลงทุนขยายสาขา Strategic Growth Projects ทั้งในและนอกประเทศ เพื่อเติบโตตามเปาหมายในอนาคตตอไป เชน 

การขยายสาขาไทวัสดุ โรบินสัน ไลฟสไตล และ GO! เวียดนาม รวมถึงการพัฒนารานคารูปแบบใหมหรอแบรนดใหมที่ตอบโจทยความ

ตองการของลูกคา นอกจากนี้ กลุมบรษัทฯ มุงสราง Inclusive growth เปนพันธมิตรกับคูคา อีกทั้ง ไดศึกษาโอกาสในการเขาซ้อ

กิจการ (M&A) ธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เพื่อขยายชองทางในการสรางรายใดใหมและเพิ่มความแข็งแกรงใหกับธุรกิจและ

สอดคลองกับแผนการเติบโตตามเปาหมายในอนาคตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 


