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usyn lo-na Aasualssu S1Aa (UKsL) (“lo-tna” / “usyna”)
Wukdviugurtumssuduwaa (OEM) waafsuriokIsda3aoy
uvutlen vlul 2564 [gndadudulav
www.petfoodindustry.com TRIJuuSINAUS:AOUSSADHAQ
2IK1sFa31d38v (Pet Food Company) 9uQU 2 yovIdLBy Laxaa
dudu 1 tu 10 vavlan NulnaaArurivovuseng WaaN300aU
Kan Ao WolauasidolA BulanueuznanAeuria:ussaneuritu
Ka1Aka18sULLUU USUNg 18a31usuna WuKTvlugwaani
sngAIswaanturiotk1sdadiagvuvuilenuininaatio
WseuliguAusSuIINaNaIKIsdasIdeviuulensiedu lay
J1Ru1etRuAgnAIn3T 435 s1etundn 45 UszinAnolan Nud
uaALKT99INNNISSUIIINAALAD USYNY FVIIKUIYDIKISLLAE
vuudksudasidevnielauusuduovusinag [dun Bellotta,
Marvo, ChangeTer, Calico Bay Lla: Paramount

uSuna DlsvvunaaludvkInaynsaiasiiazIvEIaavyal 5uil
AravAIswaanannauriddosuson 127,515 dudal eu un
31 suo1Au 2564 logusynd agstrIAaaswlsvuIutkLtu
useuLduaAulsvIUASVKIaaynsalAs A1adalsuviulku
dvnaoo:udolasouassunaasuwiaisglauszuieulasuia 3 U
2566

1AY2AUUSEN

odorannswa: ITC

aanasav: SET, KudasshvoKsuas
1nSovau

nudanszWaugiszuad: 3,000 d&wuin

s1AIWAS: 1 un

lasvasivugdfiaku au Ui 9 s.A. 2565:
usyn (negLdou ASU 91Aa (UKBUL)
(“TU”) 78%, WHioRuduY 22%

Aavaiaviulkaj: ASUINWUKIUAS

navisvviu:
YUKIQAUNSAIAS LLa=dvKIQaVUa

Bulsd: www.i-Tail.com

IR: u.a. wlsa lnaduuu Koxudedn
avnuauwus

Email: itail_ir@thaiunion.com
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Tfugoul 2559 Avl 2564 aaraokisdadidsviidasinisiaulandsdal (CAGR) Ustuieu 5.5% &v 5.8% uas
A1aA1saisntul 2564 ful 2569 aanaoik1sdasiasvatisasinisidulandvdal (CAGR) Adast 7.1% nvi
Lovo1nn1sAuseng Dnanfturionkisdasidovikainkarewsouligusinaldidonassatuidovais usynd
13031 usuna 9:lasuus:losionn uusliuns:ua Humanization Af1davlasuaoudeulasdevdasidevikidou
Wuauidnlunsaunsiuaz@ulono:igsnuiiiodookisdasidovs:auwsidouua:incuAnivlnsuinisuindu
loslawzonkisdadidevidsuanuailnalAuvaikisau wawavnnstiuduyavsiusunsddoulduouazAani
nssgnldyasdviuudliulumsidevdasuindu

91AToYaudv Frost & Sullivan ANan1saidnaanaoikiIsiudtasguuluaksgosnn n3uglsy (soudivarsis
910u19ns) Su uazejyua:inisi@ulanudvunsvodivdaliovdviuaavluaisiudiuaiy BurkIARDISEUIAIAISH
usyna DnsddussAsuazliungantuaarafdiAsydunaid usynd 1Badusynd agludiukuvAGR=aIUISA
[asuUs:TostonAnunmwnaisiduloagivudvunsvuovaaairnssuoirisdadidoviuls:inAdivg Anaioun

glsU (SouaKs1y

D1EUNVANS)
YaAaa1001KISIIE=EUY 38,000 16,100 8,900 4,600
U 2564 aluaoaans aluaoaans aluaoaans aluaoaans
dansy dansy aKsy dansy
mamsal CAGR 0 2564 5.6% 2.9% 19.8% 2.1%

avl 2569

Han1saNTUVIUGIUAINIVIUYIVUSEN

usuna JulsurslunisdidussAvsauLuINUAISWaUIRgVEu lasas:kUundivAUEIATYYoVFVIINdOU dVAL
uazussuniuia (ESG) lagusund [Aunagns Seachange® vavlnggidouduilunagnsaiunaugvguntlikuIe
tunstutrdaulRinanisilasunlaviBuuondoanaiknssuakIsn:lauIUSUTE Bunagnsavnalavduluidovans
BusvuiudasafguazgannkuIe ANSAITUNIUGIEAMUSURABOU AISTOKITNAGUGIEAUSURABOULAATS
SuiiasaudonnuiluaguaviAuLasyususIUAVUSENd [dTnsAkuauluuIgAUSURQBDUCDEI0doU VAL
lLasussunAula

Wl 2564 us¥niinsaGuUIUGIUANLEVEURaIUISaIarald o1R

1) Wagu@owavatstuindovinsuaalourlulsvuusvriaavuarionnfitssssusalduldolwavAisdoniw 5960
aamsUaouAnsiSouns=nYovUS¥Ng Us:ugu 10,000 du CO2eq? dol

2) dadvuwvlsasisadnlsvuludukiaavuardvoasaunaunsiwavnulwinus:uieu 5% vovastdwavuiu
[WWhsouwvavlsuuu Bugovaamsudoufinsidouns=aAu1nndl 600 du CO2eq Wudu

dogousynidwavtuonaist
APC - USUn @auWBAALAU F1AQ UsznoussAdnadaLia:skutaussAeuridrSuussyomstuus:inalng

TUM - usun IngsouduWcuungaaiknssy $1Aa Us:naussAnaauassaskuneaksn:aulssy uazorsdasideviuds:inalng
YCC - Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. Us:naussAanaauazgaskunglainuiuazoikisnzlaussyns:UaviussinAdsauiy
ITA - i-Tail Americas Inc. U§GndaUﬁUS:ﬂaU§sﬁoa\JquTuu§Gn5u (Holding Company) Tuds:inAarsgawsm

USPN - US Pet Nutrition, LLC. uS¥ngaenUs:naussAstindnuassoskuineaissdasidovs:aunwsidon tuls:inAarsgowsnn

1 masvoulosonlvdiiouin

¢ o
uma.la-ma aasdaLsan @




A195U8UasIASItKYaVENgdanIS

dksuranisdtduviul 2564 dugadun 31 SuanAU 2564 i-Tail

q&»

AY95UINanIsatiiuviul 2564

A1o5UNERanIsaLduvIUR:=Aa1ddalUTIUdU 2 dou Ao
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soUIUSBUIRBUAULUAISITUSIUNASIDEDULAIUDVUSENY d1KkSUTFugadun 31 suoAu 2563 Buan

UsuusviRiadoudimssassionmeldmsasuauidaonuldimaduduudiun 1 unsiAu 2563
O

A195UIBUatIIASIERTaYanIvASIiusIuLEiau
(Pro Forma Consolidated Financial Information) d1ksul 2564
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adawavusing 1afiaudnikanisaikdasianisdvaaaldidaiuduudsun 1 uasiAL 2562

auuagiundAsytunisvarirdoyaniuaisiiusoutadounaaviuniAnuan 1

1. A195VUasIASIEKVUAISIBUUS:91U 2564

VUAISITUSIUAASIDEIUUEINOVUSHING E1HSUTFUFAIUA 31 SUITAY 2564 UGAVIOYANTUAISITUSIU
WEgUITgUAYSUUSVIRUEIHSUTFUaaIUN 31 sU2IAY 2563 BvaausulsviRiaioudinisdossAonielinis
AUAUIaEIAUIGIAGIUGIUAIUA 1 uASIAL 2563 BuA1SS18VILTUTVAIILIASTIUAISSIGVIUNTIVAISITU
vavineg (TFRS) dvdu Joyan1vai1siiusoulSeutAgunysudsviniadiHsuidauaasui 31 suaiay 2563 o:
UaAaIw91AVUAISITUSIVAUAUUEIHSUTEUFAIUN 31 sSUI1AU 2563 (TIAUSUUSUAANIWTD:=AE 1200 [)
uan1Ad USENG [G1J11155AsSUNISUSUIASVASISSAVEVaNTUAISUEIEEVUIGOUSUIIAY 2564 UAtIGIU
AUAINUS 2565 og10lsAdUSENg DIGUSUUSVIoyan1vA1sITuISouIAgud1HSUIEugaIui 31 suI 1AL
2563 [Ra:zrouflvssassuavaai sovavilda:noun1susulasvasivssavdvaaioaviviuvuaisiousoui
(15208001828 MSUTFUFAIUN 31 SUI AL 2564
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vuaalsvianu
U 2563
U 2564 (USuusvuiku) wWisuuvav
dauuin % dauunn % dauuin %

s19(da1nnIsuY 7,107.9 100.0 6,956.6 100.0 151.3 2.2
ﬁunu_znu 6,043.1 85.0 5,377.9 77.3 665.2 12.4
Alsdudu 1,064.8 15.0 1,578.7 22.7 (513.9) (32.6)
s19(adu 84.3 1.2 75.9 1.1 8.4 11.1
AlsAouA gy 1,149.1 16.2 1,654.6 23.8 (505.5) (30.6)
AlE1eTunIsuY 210.1 3.0 17341 2.5 37 21.4
Al3918TUNISUSKAS 370.1 5.2 403.9 5.8 (33.8) (8.4)
Adus1¥N1s (U1anu)dINAIS

A2YAYIVAUNSWEINV (12.1) (0.2) 22.8 0.3 (34.9) (153.1)

A1SouUaNs
Als (wranu) 3uans 142.2 2.0 14.9 0.2 127.3 854.4
arlso1nnasaatiiuviu 699.0 9.8 1,115.3 16.0 (416.3) (37.3)
aununivA1sLou 24.7 0.3 26.3 0.3 (1.6) (6.1)
ArlsAauniGould 674.3 9.5 1,089.0 15.7 (414.7) (38.1)
aGula 19.7 0.3 (10.2) (0.2) 29.9 (293.1)
lsdmsuvagonms 694 9.8 1,078.8 155  (384.8)  (35.7)
atdiuviudatiiov
hisdhrsuvoamnms 881.9 12.4 766.0  11.0 115.9 15.1

aduviunenlan
Arlsdksuvaa 1,575.9 22.2 1,844.8 26.5 (268.9) (14.6)

s1eldonnisve
m WaaAioIKIsdndIA0y W WAAAuoKISN:lauUssy M 5SAYAU 9
2,071.7 82.9 154.3

2563 2564

srelaonnisuie Tul 2564 Usznaudaunannturionkisdasidov naansurioikisnzlauussy uasssAvdu q v
Ustnoudou s1eldmnnsuignansiaurionkismnawsaiksunu uaswdaneuriwass [dondandunivunzlavovusynd
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dksuranisdtduviul 2564 dugadun 31 SuanAU 2564 | QUL

& | vumisiouds:sD 2564 2 % { yumsiusoutaiioud 2564 )

usSUna sraldonnisuralul 2564 Shudu 7,107.9 dwuuin wivdu 151.3 dwuinkda WU 2.2% 91n
6,956.6 duunn U 2563 mleHaﬂmﬂswhommsmawamﬂmnmmsamtaa\nwuuu lagdsureunisune
nmmﬂnmuma\)msua\)anmnqua\mu ANSYYIYFOVNIVAISIOIKUNY msunauawamﬂmﬂTHu ¢ SOUEAVAIS
Usuuus1mwacmfunaouuwamﬂmsnusunq Jdadounaaneuris:auwsLIguWLUIATU

Avdsieldmanisunenansaurionkisdaslduvdnuou 5,489.3 duuin LALIu 687.3 duuin Ko 14.3% 91
4,802.0 3ruuntut 2563 TOEJUmLHmHETﬂmo'mﬂul§uHumtz‘iU\JeTm:)'Lﬁs\JU'mz‘]uTuzj':)\JﬁUmss Umua\)TsnTﬂ
30-19 3ARVEIUKTVITUNaDINANSAUSTNG UNLaUOWAQARUTITHL q WhgaaraluussinAaksgoalusnn uannd
sw[omﬂmsuwmwuuuaouHU\JLUuwammnmsnusunq Usuuuswmwamnmnmmsammaw WolK
aaoﬂaa\mumslwuuuuawmuquomqoU soudvUsYNng DdadounanseurissAUWSLTIULIWULIATU

nvdlaglawizag1va (1) s1eldonnisvrgoirisuuauuulenftiududankaranu191nAAUADVATISALIY
guiumnaaralulszinAarsgausnuasn3vglsy (2) sheldonmsureairisguunuulenniiudulasdaikg
KaAUIINAIIUADVAISAINUEVIUDINaaIalulstinAaRSFoWSAT ua: (3) s1eldonaisurguundiksudas
ldeviwudulasdaitkakdnuioinaisiiuduyavadiudavaisuaviusuds:aulantuananatudssina
arsgasnIlazns: uanmUUEJummsa’?ma’tﬁwﬁ'UsUlLuuTﬂa“LﬁU\Jmmsmu guidwovdasidevaiursalduu

P

H']HSUHGDLHU\][WOLHSUHS’]\]F\D’]UHUWUSI’\OL[E] ﬂ’lSUHDUSDUﬂUZ—mDLGU\]

dksusreldonnnisvrendaneurionrisnztaudssy ul 2564 91udu 1,464.3 d&uuin acav 607.4 d1uu1n
K30 a0av 29.3% 91n 2,071.7 duuintul 2563 lagdatkakdanu191AUSUIUAISUIBUDINEAAEUTIOHS
n:taudssUanaviliovonusdng dovlalsvviuidvkiaavuailunissonsiotuldoudnuiou 2564 Ldovonn
aguauvutulsVIIUASIIWULIEDLAT0-19 US:nouAUATISAUSYNY 0gTuBIVSEK3INE0UKRYASSAvKISNELaLUS
sUuiiojuiiutussivaikisdadidey

Tul 2564 usun4g gudsreldannisuredusiuou 154.3 auuin lastwWudu 71.4 d1uuIn KSoLAUTU 86.1%
910 82.9 duuniul 2563 lasdankakanuronsieldonnnisurgndanaurioniisonARsdRSUAURLWLTU
57.2 duu1n uazsreldonnnisvisiAavlan waaneuriwass [donndanadunivn:zana:guAduiuiu

dunuv

d1K$UU 2564 us¥na DAUNUYIEFIUIU 6,043.1 d1uU1n LALTU 665.2 A1UUIN KEDLIWUTU 12.4% 910
5,377.9 &uuntull 2563 lasdaikaranu1nnIstiuduyavsiuouAidvsa staauAlnadaurifwudu
011 1k&A BuduwalRAunuuovussArurTsIAguTu souludivAs:vaUARNLTUBVAVNaTRUSYNY Tdunu
tunistwdnaduuazdounandutiudu uanonl usyna duidAtdsnewdnviuWudusuldunanivinn1sAn
duazAIsSAvIWeIUIadIkSunduAUVIURaSIOWUIEDTATN-19

Arlsgudu

NARAELIRTRY 2564 UsUNna TAlstudu 1,064.8 dwuuin agav 513.9 awwuin Kéoaoav 32.6% A
1,578.7 &uun duwatkdasimlsuuduyavusindg Wl 2564 Aallu 15.0% anavaindasiAllsdudu 22.7% tu
U 2563 LWovananistalsuviuwaandvkiaavualovavastolus=a=aovduaikludoudauiou 2564 Wovan
nguAuvululsvuassowudalnda-19 duwalkusind liawisaduduniswaaldogviduus:ansnw Usznau
AuUSYNa TAE91elunisquawdaviuliudusnnisszuravavlsalada-19 wu ArEsetunisindanlsulsy A
ShvweuiadksunduAauvIuRasIIWUIERlA3A-19 ta:A1IABU Wudu
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s1oldduvovuseng laskanus:noudaulbusalseAINIGAanIAS (UasnEsu) BuidulBuaduayuvnsguialu
AssawundAaninsndnelUiionisingndanduuassaqntsluasnaaduAtiiodvoonuavusdng uoAdAUU
uSUnd guiis1e(dA1USKISIaNIS LazaanLdysu

d1hSul 2564 USUNg Gs18ld3usuou 84.3 duun WUTU 8.4 d1uuin kEawudu 11.1% 1A 75.9 duuin
tul 2563 ToaumlrmHanmmﬂmSLwUuuua\Jumsmusu WovonanstiuduvovUsursunisuIeduAidvoon
Sf)Uﬂ\Jﬂ']SlWUUUUO\JL\JUUOleEJ'\)']ﬂa“ﬂﬂ']ET']HSUﬂ']SI’Y]a']EJIJOf]QUllaLUSSQﬂEU?‘I'\)']ﬂﬂ'lsqmﬂ']SNaGNamﬂfU?‘l

AlE919tunisve

AtgSrelumsuieuavusynd laskdanus:noudoy ArAsaanauaznsluyeu AMpausBUlRAIUNUSIKUNELEN
WIRAYIHOVAUMSUIEFUAIIIINEN ANTES8RIRYdTavAUASdvRaALAATUEIEU ANS:1VFUAT AYUEY Las
AY0NSUUEY ATUSKISYIaN1sAIuATIsaanandiLiunislag TUM ANES1awiAvURgdAuUAISYIELa:A1Saala AN
Fous1mLaAIdaIIKUNY

Tul 2564 usyna TAEIEluMsTIBSIUIU 210.1 d1uUIN LALZU 37.0 A1UUIN KSaIWUTU 21.4% 910 173.1
druunn Tul 2563 lagidankaranuidnnnsiivduvovAIADUTEEUEIKSUAIUNUT KU LA UNWNd00aAdoVAU
mstaulavoveoauiu uazAEoelunisdvoanuazAIs0vaUAIRLWLTU

AE919tunISUSKIS

AtgreluMsusKIsuavusYng lagkanus:naudas ANdausimMuazAdasIKUNe AEINBUAaInSAIABITaVAU
ASUSKIS LasAUSKIsIamslaunduuseninugLlsu

AEI9etuaIsuskistul 2564 § S1uou 370.1 d1uuin aaav 33.8 d1uuin K$oanav 8.4% 1A 403.9 31U
untud 2563 TagdarikakanuinAnsIeBuAIUSULa:ANINSEKSUMSUIN T TUAIkdovLialsTusSAD
o1k1sn:tauUssUvovusdng Atadulud 2558 lavusend [G91819uAIUSUGVAEII9IUDU 87.0 druuantul
2563 BuduwalRAldsnalunisuskisiul 2563 guasiuna

Aalsduans

us¥na sugAnls (u1anu) Suans MnWanils uaz/K3o KaYIANUINNSASWANUABUITUASILAZASIEISNIVASIDU
Ul 2564 usy¥na TAnlsdugnssnuou 142.2 duuin LWLZU 127.3 duuin 91a 14.9 duunlul 2563 lasi
alkaranu1alsvndasianuasuliuasidvus:ina

dununivaistbu

aununvA1siuUs=ndUAadY aonLledny oaﬂlﬁuo'wmuriﬁéumuéfyfmlm lax c‘lunum\JmSL\'Jua‘)'u dksul
2564 usygnd JAUNUNIVANSLIUU 24.7 d1uuin aaav 1.6 a1uuin KSoaaav 6.1% Al 26.3 a’lumniuu 2563
ToaumLHoHaﬂmmﬂmssTV\quum\Jumjumnsuwmsmtuumunauomfnamuau Fvisasiaontdundinin
soUNVUSENG [omshnuL\Juqaua’mfnaqwauuwaouiuu 2564 zi\JmTHoamuamaaoa\J

aGwula

tul 2564 usdng IsrelanGEuldnndunswdniGuldsonisdalsydsuou 19.7 duunn Wallssutiauau
AIE919A1GIUTA 91uou 10.2 druuniul 2563
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dksuranisdtduviul 2564 dugadun 31 SuanAU 2564 | QL

& | vumisiouds:sD 2564 2 % { yumsiusoutaiioud 2564 )

Arlsgnsdksuvoa

Ul 2564 usyna Galsans 1,575.9 d&1uuin anav 268.9 d1uuin H3oa0av 14.6 % 91n 1,844.8 duuniud
2563 nuiiAlsansus:nauadarilsdrsuionnnisdtduviudaldov 694.0 &1uuin aaav 384.8 uuTn Ko
anav 35.7 % 91n 1,078.8 aruuntud 2563 Fuidunaanndasiarlsiudunaaaviiiovonnnistalsvuiunaan
SUKIaavyarduaaiddnvdu UsznauaumigonalunisursludountdeadovAuAinoudssuLazAlEINan
lRaddavAuANSdvaanRLALTU

wuuaavYIUENIVAISLIU

31 sudnau 2563

31 sud1Au 2564 (USuUsuTKL) wWaguuwdav
aauuin % aauuin % aauuin %
JFunswé
tudatassigalstiouniuaa 3.3 0.02 21.6 0.2 (18.3) (84.7)
anklnsAua:ankiduans 1,089.9 7.3  2,248.1 21.7 (1,158.2) (51.5)
AUATAVIKEDENS 3,844.6 25.7  3,706.6 35.8 138.0 3.7
gunswduavagdunsikutenda
Uszian[awouigonnns 4,894.6 32.9 - - 48946 100.0
aluuviIunynlan
AAU o1ATsIlazaUASAIaNS 4,171.4 27.9  3,855.0 37.2 316.4 8.2
aunswgadu 929.9 6.2 533.5 5.1 396.4 74.3
souFunswd 14,933.7  100.0 10,364.8  100.0 4,568.9  44.1
Klau
[WuAduINEAITUNISLUU - - 2,400.8 23.2 (2,400.8) (100.0)
WUAGUIAAYAISALABITOVAU 772.6 5.2 1,572.0 152  (799.4) (50.9)
$IKTASAALDKTAU 4,356.3 29.2  1,429.2 13.8 2,927.1 204.8
KlduyavAduAsIKUNBAIN
UstinnBBuioungonnis 4,705.5 31.5 - - 47055 100.0
dduviuRanian
Kd&audu 767.9 5.1 638.9 6.2 129.0 20.2
SoUKlAU 10,602.3 71.0 6,040.9 58.3 4,561.4  75.5
saudouvaviituov  4,331.4 29.0 4,323.9 41.7 7.5 0.2

soukiiFuuazdauzavidrzav 14,933.7 100.0 10,364.8 100.0 4,568.9 44.1

Funswd

fu 3UA 31 SuAL 2564 USYNY DFUNSWISOUTIUDU 14,933.7 duUN LALTUIA fu SUR 31 SUINAL 2563
dNkaQRaNUINANISIWLTUYOVNAU 91ATS LazaUASA LIWOSOVSUNISUUNYAIUdVSSAD SoUfivAIsw1Banau
21AsUazgUASAIUOVISVUIUATVHIOENNSAIASAIAYITaVAUNNSEOSSADIHISTAIIEUVIA TUM
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dksuranisdtduviul 2564 dugadun 31 SuanAU 2564 ("'To'l

vuAsuUs=5U 2564 i £35 { yumsiBusoutaiioud 2564 )

uaauassigaistiguniiiuaa

[uaauassignstiguniiuaavavusgng lagkanusznaudigiudauazlivurdinsuin1sussANASELES183U
wazpauNSWE au 3UR 31 SudAL 2564 USUNY GiBudata:s1gAsIAvUINBUaasIUdU 3.3 A1UUIN a0aVA
fu 3UN 31 SudNAL 2563 WEVNAMSEISHIBUABUS U:dU ta:n1sSreBudunalRuAgioRuYavUSYINd RAnAU
AuliuaasuannIsatiuviu

anklnsAuaankdduans

anklin1sATuazanKkiduansuovusindg laskanus:noudauankinisAans uaanKidu souavA g9
a2vKU1 UaSANESU uasliudnedovkin usdng Js:e:ainstidutsounanrinisAi doulkajogs:ka 30 Sudiv
60 3u

fu JUN 31 Sud1AL 2564 USUNg TanklinisAuazgnRiduaNs31usu 1,089.9 d1uuIn anav 1,158.2 a1u
uIN 91A 2,248.1 duuntul 2563 MAAISAUSENY 1SEALAUKTIINZAKTNSANAIRUTU Lazn1SIIKUNELTU

'
P

avnutu YCC uasmsdaus:innsionsikiivov APC WudunswdndalBiiovrsainnisgnidannisditduviu

duA1AvLIKdoans

duAmAvIkdagnsuavusyng Us:naudaaduAndtdosy viussk3un 30aaU doundauazussyAeun FUAISEKI
NV uazo:lkadrsovua:iaqdudov

fu3UR 31 SUNAL 2564 USYNY DFUAIAVIKEDANSIIUDU 3,844.6 duun WUZU 138.0 &uuin 91n 3,706.6
auu1n fu dul 2563 doandavAusielannnisuieRwudu ua:assulouduArdrdasuuroin TUM Buildudou
KkdvuavnissulougsAvakisdasidovon TUM gakAnaudaesududuATAvIKdoRanavLiovInn1STIKLNY
Wuavnuiu YCC ua:nsdauszinnsiemsikivov APC WudunswandoBiwouroonnmsdiduviunenian

FunsweduaskiFuvavaaduisikutgndadssianBuwwovisonnisdilduviufenian

LWa3uR 6 AUK1AU 2564 AfuzASSUATSYOVUSENG [aTuGoulaununisusulasvasiussaouazn1sdilduviu
youusUnag BusauludvaissikuraBuavnuluusyngosaovurv na1afa APC duiluusenius:nauAonis
IRuaAuNaafturiussanturitulszinAlnelRunlnegLdou ua: YCC duiduusyniusznaufonisniswaalainu
udssuuazonkasnztaudssuludszinAidsauuiRudusynineadovAudvagnieldnisnouauldednuvavingy
WWou usyna [askureuavnulu YCC udaiadsluidoususiau 2564 uazskurebuavnulu APC udaagolu
ldounUAIWUS 2565
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MAKavaVLNUAISUSUlASVASIVSSAD USYNd [dYaUs:iAns1gAIsGunswelias shUFuvov APC Julkuloadallu
swmsnswaauua HuaunaabtwamamnmsmluumunanLaﬂ munUsmaTuvuuao\Jmu A1SLUUSIU £u
3Uf 31 SudAW 2564 wan1sALduvIuYaY YCC wa: APC mHquauaoaun 31 5u21AU 2563 la: 2564 [dgn
sw\nu[:)uJum[smﬂmsmLuumunfmLaﬂwuao\JbTU\Justmonulumaso

YovAauURsSIKUNERTaUstAnBIdov1u9IAAIS

lao fu JUR 31 SuUd1AU 2564 USYNG TAUNSWE uazKUaU ‘
awaiau

dduviufenlansiuou 4,894.6 ua: 4,705.5 31UUIn A

AdU 91A1S Lasounsaians

fu JUn 31 SudAL 2564 USYNY DAGU 91A1S ta:aUnsaianss1udu 4,171.4 d1uuln WWUZU 316.4 dUuUIn
910 3,855.0 a1uun eu ul 2563 1H2V91ANISEOIASEVINSINULAUYEVUSYNY IHDSOVSUAISUEIBADATS
soudiviinSavdnsuazguasainusind sulouu1on TUM Bulludauklvaiuununisusulasvasiugsio gnsau
A1sSakUneuavnulu YCC uaznisdaus:zinnsienisikiiuov APC WudunswanfaBidouisonnnisdduviun
gALan

gunswgdu

gunswgdu Usznoudae I9UlRATUS:8:duLAADAISALAEITOVAU N1BYaAIWUSaSUAU AGIBulanlddns
d2VKUN Funswaau q 01N douaandgvlilddaskung 1IuB1s:avKIN dunswdniGouldsadaueydans ua
aunswddeyeyrauwus Avd A1sfiodunswddeyeyrouwustadouyovusygndg LUuTUwTiaa“mﬂUs savAtunisUovau
ANUIFBYINESAD DlEion1savnuuialivails lasaunswidayeyrauwusogauuiindusiensiiiadunsel
AUSYNa umIsnU\JTusugmﬂmsUqus\JmuLgamqmsssuUavafyfywaqwusna\ﬂua\]mHuo

rr

rr

fu JUn 31 Sus1AL 2564 USYNY TFUNSWHBUSIUIU 929.9 d1uuINn WLTU 396.4 d1uuIn 91A 533.5 d1U
u1n fu dul 2563 akakandAUlRATUSB=dULAADANSAIAEITOVAU LALTU 555.7 31UUIN Las TUEIVKIN
AusYna [asun TUM 91nnissulounissyawunausslosiwinviulijoindueuaigludouyouwinuiu TUM A
anlou1guuseng ansAuEIUAISANaVYaVFUNSWERLULSBUDU 9 91AN1STIKUNEIUaVNUTu YCC uazn1sda
Uszinnsnenistkvov APC WWudunswdnfaBiiouisainnisduduviunenian

Kdu

U JUA 31 SUAL 2564 US¥Nd TKGFUSIUSIUIU 10,602.3 d1Uuuin WUTU 4,561.4 31UU1n 91A 6,040.9
a1uunn au Ful 2563 91AATSIWUTUYDVIINKTAISATNLANDIANISEOFUAIAVLIKEDD1A TUM BulludourUlvuov
AsloufAinns MSIHUTUYOVKTFUSeyeyrouwus 5usoudvaIstiuduyavassAWURaUs:lgsUwanvIu

[UATUS:E:dULLAsSEH:812910aa1UUANSITU LLlAasNAAAISALAYITDVAU

WUNYUSEY: auua S:y:y1291NdnIuUAISLUU LAt '\'ﬂﬂﬂOﬂ'lSﬂlﬂUDUD\)ﬂU lULIl\)UnUSUHTBLUUl\JunUHUUDUU
o 3 31 suo1AU 2564 usSuynd UEJE)O[\JUF]UUHOH\] U\JlUUUOQI’]aQa\JO']ﬂ fu Ful 2563 lUO\JO']ﬂTUUZ)\JU 2564

usund [anvaudrs:AuliuAGUINEAITUAISITULA:DINADAISAIABITOVAU LazA1STAUSELANSI9ATSTHLIYOY
APC W0ukUaundaldiwaurgonnaisdduviunenlan

Pkdn1sAuaszFIKGdU

U 3URA 31 SudNAU 2564 USENd GIFTKTAISALAIFIKTAUTIUOU 4,356.3 1UUIN LWUTUDIALDKTEATISAN
LAsIKUFUNSWIN12SALNLTUBVLAYIlYVAUNISEDADNISHANDIKISFOIAgvYoY TUM
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waus:losiwdnviu IBulas1idovdis:AulRuASUIKUIAoadIYavUSENd Adldunisaduindovinsiias

aunsaiyaAgu Las1sAoas1vTsVVILYYUSYN Wasuus:zAunIsAoadviudas1avAaId9:gnAUTRLA
HSulkunAaaslogsulkunAaaswlauguarinnaludeyeyrntagadoviadsauysead Wudu

u 2564 UsGNA Urdaudu 767.9 &uun Wudu 129.0 &uuin 910 638.9 auiniul 2563 Jakakan
U1INKTAUdYYIDUWUSIWLTU uasdnssynWuraus Jostiwdaviuliudumnnsiiuduyavsiuouwdaviu
YoVUSUNd Auroanislouwliaviuunoa TUM tutdousuonu 2564

douvavidvav

fu JUR 31 SuAL 2564 USUNY JdouyavIIWaVIIUIU 4,331.4 duun tiuduldados 7.5 dUUIn 91A
4,323.9 duun WovanmstiuduvavailsdrsuluazAlsiiaadadu Knnaudauudunadnutiiosu

aAsczuauaa
+1,122.9 5495
-588.6
21.6 3.10 3.3
auvoa Aanssu nanssy Aanssu Jsudsv *  Ualgvoa
31s.A.63 dduvu avnu J0K1BU 31s.n. 64

*Funswevavaaunnayreduandaus:iansienisidunisdolBiiovre01an1sanduvIiuioman as duvaa ansau ITUaAUA:SIINTS
(AguinniuaaInalsnInaasamuasu

fu JURA 31 SUAU 2564 USENd GIBudauass1gANsIAauiluaadiudu 3.3 41uuin aaav 18.3 d1uuin A
21.6 a1uunn eu Ful 2564 lagiisrvaszdaalundazAinnssy avl

Wudaanslduionaanssudiliuviu 1,122.9 druuin Usznaudasiuaagnslduionnasassuditduviu
doldov 602.3 duuin wa:zliuangnslduionfonssudiduviunealdnudd 520.6 d1uuin

WuaaansialutuasnssuavnusIuou 549.5 d1uuin Bulasranus:znouddsBudaasngansiiolbutRASUS:u=au
uAADAISALAYITOVAU 555.7 A1uuin A1sg1szAIRAU 91Asiazaunsal 380.9 a1uuin ua:ziluaasngiions
soussAvNBldn1sAIUALIGEIAU 267.8 d1uuTn BuuvdsugnrnnauddeiBuangnslauronasnssuavnulu
AsdduvIuRendn 654.2 d&uun

WuaaansidluluasnssudarIiu 588.6 druuin BudsznoudosiuaaansialUiwonisdrtduviudatiiov
2,248.0 duu1n uazlvuaagnslduivnnisdiliuviufendnudd 1,659.4 &uuin
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JayamvasiBusoutalautgadardulasiisanus:avAiauaaviivnans:nuyavikamsaikiastemsionatadu
dogayanumstvusauluadauavusynd lalaudikamsairiasionmsdvaaaldiiaduduudsun 1 uasiaw 2562
msshevuludoyanumsivusauaioulilda:naudivgiuznunsiBurgonan1sdduUIURIAGTUDSY La=nAYani
meldanmunsaiauu@uiauaavivians:nusulluais:drAtyanmsusulasvasivssion:ddodayanunsiou
uaztiadnnUszavAtumsasuiatriidu nul tumsusudsvdoyanumsivusoutaiou Blansasovaouliuguyoy
Joyanumsivudvnaiaunisiawi: sounvilaimsasavaauuluurenuaisUeyd k§oauuaguniatunisusuusy
avnano wansduduviuluadavevussnd liawisadianansdrduviulusuina wanisdduviutaiouyov
USUna §ASIUSIVULUFILYDVAULAFIUUIUS:SIRaIanUs:avAtunsas Uit

Jayamv asiiusouladoungns:yBluonaisavudgadainseuduauuiasguniuntRAouBalu ska 3420 uas
UIASFIUSIWVIUNUASIBUYDLUS:NATNY (TFRS) assoudvLudUgUGvovan3s1dwueydluws:ususiguaus

Joayanmunsiiusouldlouyavusng Ussnaudos vuAilsuianuibaladasoutaiou vulaaugnu=Asiiusoutaiou
uas vuAs:IEuaasautaiou nud auuagiundiAsylunisvanidoyaniuaisivusautadoulduaaviunmanuon 1
Ngnanst

vuail{svranuaiiou

vudrlsvranuibaadasomaijounliildasasaaulavasudksulaugasun 31 Suaau 2564 Wigutiaul

2563
Joyanvnsibuladouda:Aounans:nuyavnisusulasvasivssaaaiioudinisusulasvasivifadufousau
szgsdadu 9
_ 2563 wWasuudav
- awuin % awuan %
s1glaonnnisuy 12,224.2 100.0  2,304.5 18.9
dunuye 41,1727 769 9,048.2 74.0  2,124.5 23.5
A1lsdudu | 3,356.0 231 3,176.0 26.0  180.0 5.7
s18lddu . 1206 08 1323 11 (11.7) (8.8)
AnlsAaurtdsne | 34766 239 3,308.3 27.1 1683 5.1
Artasetunisue | 4632 = 32 3057 25 1575 51.5
AlETetunIsusSKIs | 5183 36 3935 32 1248 31.7
Anls (wranu) 3u gns 2854 20 3.1 0.03 2823 9,106.5
Alsonnnisdduviu | 2,7805 194 2,612.2 214 1683 6.4
dunun1vASLiU 318 02 36.7 0.3 4.9 (13.4)
AlsAaumaeoula | 2,7487 189 2,5755 211 173.2 6.7
ABIOUG 277 02 27.1 0.2 0.6 2.2
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s1aldarnnasvradijou

d1rsul 2564 usyna Ds1eldonnisyresoutalousdiuou 14,528.7 auuin WWudu 2,304.5 &1uun Ko
Wudu 18.9% 91A 12,224.2 auuintul 2563 lasdalkaranuininanudovaisnaadiauionkisdasiaovn
dsUuuutndiAgvAuoIkISAU LasnAaAuioHIsdasevs:aunSiweuRiudutuaanalan sullunaumnais
WuduyavSusudasiaevilasuanswaurnnsluuunisidssanasuundunsordvagiuiuluraniugov
vovAss:uravavlsalada-19 uaznsiiunaunaanturivovanAtfudouvovnaanaurinnaalagusynd
uanvnd sreldonnmsyreiadounwududuidunauivnsiauienaanauionksaadidevlagiadsuovusynd
AtduguiuduiAaonnisususiniaiuaistiuiuvovAttdstelunisnan uaznsiuduyovdadounaancur
StQUWSLOYU

dunuviyaiiou

dksul 2564 dunuyigladouvavusygndg tnnau 11,172.7 & uun Wudu 2,124.5 3huun K3oUWUTU 23.5%
911 9,048.2 auuntud 2563 TosummmHaﬂmmﬂmsawaamﬂoumwuuulwasa\Jsumu:)uma\wamn
a“nmmwuuu saumnwslwuuuuo\munuTumsmLmomqouuahaauwauau uazdunutunisingnaumdnsosy
Wod1KU18wav USPN LdovornAls:ovauARtwududulunauioinniskgas:unuavKoulgauniuoinnis
szunavavlsalala-19 uazdunuvavussaAeurintiududvidunauioinsiarduAilnaneur (Commodity) A
WuTu 01 k&n uanMNT USENY GudAEMNewdAvIUWLTU BuilunainaisstunauavlsalAda-19 wu ann
ASAVIWEIUNE LazAdAZU WuduouuUs:zuiau 91.0 aruuin wWudu

arlsyuduiaijau

d1k$ul 2564 UsUNa Trnlsdudulaiiou 3,356.0 &1uuan WLTU 180.0 A1UUTN K3oIWLTU 5.7% 91A 3,176.0
a1uuin duilunannisiusyng dsreldonnisuresoutadouliiuiu 18.9% tuveusn ddasiAlsduduiaiiou
Tul 2564 anavikda 23.1% 911 26.0% (Ul 2563 Builunavinnisszuravovlsalaia-19 Advwalidunulu
astgndnnduuazasunaudutiuguiu soudvaistiuduvavaiidselunisquawdnviutugovaiss:urauov
IsnlA30-19

sholdduailou

d1K$UU 2564 UsYNng Us1eladuiaou U31uou 120.6 &uuIn anav 11.7 d&uuin K$0a0av 8.8% 91n 132.3
duuntud 2563 lagidakakdnuiannnisacavyavliusalseAINBAanInsdIkSuduAIdvaan (UasA1EsU)
BuluradinniIsanavyavdasIliusasedn 1.4% ul 2563 10u 1.1% ul 2564

AtE9wtunisvrvaiiou

usu¥na DAtdsetunisureiatou d1kSuvoal 2564 AU 463.2 duuan LALTU 157.5 &1uuin K§awudu
51.5% 910 305.7 duuntul 2563 lasdakakanuionaAtdsnenifeddovAunisduoantaAS:I1vaUA
funisavoanduArlugudivdszinAwuiu lastdudu 81.7% 91n 124.9 d&uuniul 2563 10u 227.0 &uuin
Tul 2564 nvlionnn1sNdasIANS=01FUATTUT 2564 tRuTukatei1dIBullunaInaniunisaivraunaud
AauLNULUaSYUAVTUEIVATSS:UNaUaVlsATATA-19 wazAstRUFUYavSIATITU Fudunaliuseng TAnTEsne
drsumisdardalunisindvauaiRunanAindoulunisdvdouuusouAis:ovauAwudu laegsraldon
anAngudvaaloddadouuszuiau 10.0% dv 12.0% vovsialdonnisurutadoulul 2563 ua: 2564
uan91nl AMsIWUIuvavAtETelunisursladouduiAadInAIAoLDBBUATIETRLAUNERUN LazUNdIEUAT
soudivAIEsrewIAVIUARWNLIUDINANSYEERLVIULNBYIE AW UIaNANIKDSOVSUNISUEI8SSADIUDUIAN
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dksuAtdsetunisuskisiadoutud 2564 G$1uou 518.3 d1uuan WRUTU 124.8 d1uun K$oLRUTU 31.7%
911 393.5 d1uuntull 2563 laslarkakanurainAidsneninadunsuided (One-time Expenses) AlAadU
nnstasguAuwsauluaisusulasvasiussAsuovusdng arstauayigRuaideyuaznisinduusynaa
nzidsuluaarakannswaurvlszinAlne 3usoudvAIIIAUEALIIBIBW A19IVAUSABLINAKLIY A9IVFE0U
Ueyd ArnUsawdrrsuriviulasuaistunisAikuanagnsnivgsav souavAINUSAUIS:UU SAP AtAYITOVAU
A1sUsulAsvadussav uanvnd AstiuduvavAlidsnalunisuskisialoududaurdvaviAiaonnIstiuu
vovA1TdInuIALdAUaIadnIswUnvIuLiovInnIsUSuNaUs:leslilidotnGusuany uan1sUsuadannisdu
WWovoinnisszurauavlsalada-19

Alsdugnsiaiiou

d1rsuvaal 2564 usuna Drnlsdugnsiadousiuou 285.4 d&uuin LU 282.3 duuin K$oLWLTU 9,106%
91A 3.1 duun Wl 2563 lasdankasdanuidndilsonndasitanilasuiuasictvds:ina

A1lsAaun1@ aoniud18 uatANFausIAEiiou (EBITDA)

USUnd J EBITDA laioudksul 2564 $1udu 3,316.6 &1Uuun tiudu 7.3% 91a 3,091.8 dawuuin tud 2563 law
JasqranuIns1elannmsyie uasrlsdrsuvdanwudu dnnvdvdnsuienaasniturindsasiAlsguiiugu
uasdflsondnsitanlaguiuasidivusEinA wuldadaumswudugavAtdausiALasAdasKunguavus gnd
AaduMnFunswaganastiu@uhdauniosavsuasaLduviuyavus YN

d1KS$u Adjusted EBITDA taijoulul 2564 G51udu 3,484.4 31uunn WHudu 392.6 41uuin kéalWuiu 12.7%
91U 2563 BudulutunAniuideodu EBITDA w@loulogdaisaduaaddivudu

dununivasibutaiiou

dHsuvoal 2564 usyng JaununivAsoutalou 31.8 a1uuin aaav 4.9 auuin K30aaav 13.4% 91 36.7
auunful 2563 lagdakaranuionmssiwuuugivugduonsurmsurliududunnlnegldyu Fudsas
aoALlynaIn3T sounvuseng [dsrssAuiudgumalneyldeuuivdoutul 2564

aArlsdksuliaiiou

drsuvoal 2564 UsUNnd DAnlsdHSuvoaLaiiou 2,721.0 &1uuin LALTU 172.6 dUun KEOLALTU 6.8% 1A
2,548.4 druuntul 2563 AatludasiaAilsansiniAu 20.8% wa: 18.7% d1ksul 2563 la: 2564 a1ud1du
nududsnAlsansdiksull 2564 ARuduaaandavAusialdonnisureAtiudu ag1vlsAatu dasaArlsans
yavusy¥ng Tul 2564 agaviliovonndasiAilsduduiaaav Ust:nouauaA1tdsnalunisutsuazAidsnatunis
USKISALALTU BulduwauranaisiiuduvavAEsnufLAgITavAUN1SdVoaNLAtATSEVFUANGVADEUNY
J1vdu
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ajuuan % aauuan %

JFunswd

uaauassignstiouniloudan 2,111.6 19.6 (1,409.0) (66.7)

ankln1sAa:ankisu ans 2,117.2  19.7 89.9 4.2
JuAAVLKED ans 2,230.9 20.7 1,267.0 56.8
Adu 39616  36.8 209.8 5.3

91A1suazgUnsad ans

331.6 597.9

SOUFUNSWI 11,508.5 100.0

IWUATUSEU:dULAS::819910

1,159.1 = (1,159.1) (100.0)
anigunisty

IWUABUSEU:dULAS::819910

~ YT 2,300.0 21.4 - -
AvnIsSNLAYITDVAU

$KGAISALADKTAU 1,166.2 10.8 409.8 35.1
KUFUdU 544.7 5.1 270.3 49.6
SIUKUFU 5,170.0  48.1 (479.0)  (9.3)

douvavidrvav

souklFuuazdouvavidrwov 11,508.5  100.0

Funswdsouwaijou

fu U 31 SUAU 2564 USENY DFUNSWESOUTIUOU 11,508.5 duuIn LALTU 755.6 d1uuan KSatRudu
7.0% 911 10,752.9 d1uun eu dul 2563 Da1KQKANUIDINAISINUTUYDVEUATAVLIKEDBVdD0AADVAUNIS
WWUTUYOVIIUIUAIEVEDINGNAT SOUEVAISaUNUIALTUAGU 91A1S LazguAsad LosaVSUBDQUIENLNLTU

Wudauassrgnsingutniudaataibou

luaauassignistioutniuaavavuigng lagkandsznaudigiudauaslvunlinsuirnisussianas:Lasigdu
wazaaunswe eu Ui 31 SudAL 2564 USENY DBudalass1IuANSIRBULRNBUASIUdU 702.6 A1UUIN aQav
1,409.0 d7uu1n K30a0av 66.7% 91 2,111.6 duuin eu ul 2563 lagdaitkardnuioinA1sgIs:AULTU
Afus:o:du uaznssneudunalRuAgaoRuyavusdndg RanauAulbunldsusnnsdLduviu

ankln1sAa:ankiau anslaiou

ankdnsATLazaARiduUaNsuavUSYNa laskanUs:noudduanklin1sANENs uazaAKlidu soudvA1EsedY
d2VHU1 UasAMGSU Laslbusgdovkin usEnd dszuz1da1nstiduidounankinisAn douthejogstKaw 30 Ju
£V 60 3u NVUTuU 2564 USEN4 Js:g:1da1AUKULIEYINAU 53 JU

fu JUn 31 SUINAU 2564 USYNY JanklnisATuazankisugnsiadou 2,207.1 &1uuin WU 89.9 d1uuin
KSOWWUTU 4.2% 910 2,117.2 awuuin eu dul 2563 atKQKaNUINANISINLZUYDOVIIUIUAIEVEDIINGAAT
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fu JUR 31 Sud1AW 2564 USUNg DFUATAVIKEaENSLadou 3,497.9 duuin tAudu 1,267.0 A1uuIn Ko
Wudu 56.8% 911 2,230.9 d1uuin u dul 2563 lasdasaquionnmsusuulouienisdrisovduAiavikdolu
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fu 3Uf 31 SUAU 2564 USUNY RAU 91A1S tasguasaignsiadousiuou 4,171.4 d&uuan tRUZU 209.8 d1u
uIN K3oLWLTU 5.3% 910 3,961.6 d1uun eu Ful 2563 arkardnuioaaissonaulull 2564 ua:zA1sso
LASOVINSIWULEL LWDSDVISUANSUEI8ADNTS LazA1sasulsuuiulkuTuusSauldeAulsvuundvEIaaynsalns
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