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NOVEMBER 2022 ภำพรวมธุรกิจในปี 2565 

ในปี 2565 NINE ไดจ้ับมือเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับบริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (“VGI”) และเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ผูบ้ริหำร
จดักำรรำ้นคำ้ปลีกและพืน้ที่เชิงพำณิชย ์

• บริษัทฯ มีรำยไดท้ี่ 247 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 157.3% YoY 
o รำยไดจ้ำกธุรกิจคำ้ปลีกและธุรกิจพืน้ทีใ่หเ้ช่ำเชิงพำณิชยอ์ยู่ที่ 145 ลำ้นบำท 
o รำยไดจ้ำกธุรกิจสิ่งพิมพเ์ติบโตขึน้ 6% YoY มำอยู่ที่ 102 ลำ้นบำท โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรจดักำรโรค COVID-19  

พัฒนำกำรและกลยุทธท์ีส่ ำคัญปี 2565 
ปี 2565 นบัเป็นหนึ่งกำ้วส ำคญัของ NINE จำกควำมส ำเรจ็ในกำรเขำ้เป็นพนัธมิตรเชิงกลยทุธก์บั VGI ผ่ำนบริษัทยอ่ยของ VGI ชื่อบริษัท พอยท ์ออฟ วิว 
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ำกดั (“POV”) ทัง้นีภ้ำยหลงัจำกกำรเขำ้ลงทนุ 60.0% โดย VGI บริษัทฯ ไดข้ยำยขอบเขตในกำรด ำเนินธุรกิจ จำกธุรกิจสิ่งพิมพแ์ละ
หนงัสือเพียงรูปแบบเดียว ออกเป็น 3 ธุรกิจ ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่กำรคำ้บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีเอส 2) ธุรกิจคำ้ปลกี ภำยใตแ้บรนด ์Turtle และ 3) ธุรกิจ
สิ่งพิมพแ์ละหนงัสือ 

เปลี่ยนแปลงกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ผู้บริหำรจัดกำรร้ำนค้ำปลกีและพืน้ทีเ่ชงิพำณิชย ์

เม่ือวนัที่ 2 มีนำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดอ้นมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรส ำคญั ดงันี ้

1. กำรเขำ้ท ำสญัญำใหส้ิทธิบริหำรจัดกำรพืน้ที่เชิงพำณิชยบ์นสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสกับ VGI จ ำนวน 31 สถำนี เพื่อบริหำรและจัดกำรพืน้ที่ขำย
สินคำ้ภำยใตแ้บรนด ์‘Turtle’ รวมถึงบริหำรและจดักำรพืน้ที่ขำยสินคำ้ใหแ้ก่ผูเ้ช่ำรำยอ่ืนๆ 

2. เขำ้ลงทุน 100.0% ในบริษัท กรุ๊ปเวิรค์ จ ำกัด (“Groupwork”) ซึ่งเป็นผูบ้ริหำรและจัดกำรพืน้ที่เชิงพำณิชยบ์นสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสจ ำนวน 5 
สถำนี ดว้ยมลูค่ำกำรลงทนุรวม 110 ลำ้นบำท 

3. กำรออกและเสนอขำยหุน้สำมัญเพิ่มทุนต่อบุคคลในวงจ ำกัดจ ำนวน 984 ลำ้นหุน้ ใหแ้ก่ 1) POV, 2) บริษัท เวิรค์ เอ็กซ ์จ ำกัด และ 3) Sliver 
Reward Holdings Limited ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 3.30 บำท รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 3,247 ลำ้นบำท 

4. กำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวน 240 ลำ้นหุน้ ในอตัรำส่วนกำรจัดสรร 1.5232 หุน้เดิม 
ต่อ 1 หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 3.30 บำท รวมเป็นมลูค่ำ 792 ลำ้นบำท 

• โดยรำยกำรดงักล่ำว ไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชุมผูถ้ือหุน้ที่จัด
ขึน้เม่ือวนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 

• ทัง้นีภ้ำยหลงัจำกกำรอนมุตัิ บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรที่ 1 และ 
2 รวมถึงกำรเข้ำซื ้อหุ้นสำมัญผ่ำนกำรเพิ่มทุนแก่บุคคลใน
วงจ ำกัด โดย VGI ในรำยกำรที่ 3 ไดส้  ำเร็จเรียบรอ้ยเม่ือวันที่ 
22 มิถนุำยน 2565 ในขณะที่กำรเขำ้ซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ โดยผู้
ถือหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือครองหุน้นัน้แลว้เสร็จ ในวนัที่ 30 
มิถนุำยน 2565  

ขยำยผลิตภัณฑแ์ละบริกำรทีต่อบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผู้บริโภคบนเส้นทำงรถไฟฟ้ำบทีเีอส 

• เม่ือวนัที่ 23 กันยำยน 2565 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้บริษัทรว่มทนุชื่อ บริษัท ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล เอ็กซเ์ชนจ ์จ ำกัด (“ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล”) ซึ่งเป็นกำร
ร่วมลงทุนระหว่ำง NINE ถือหุน้ในสัดส่วน 51.0% และ ผูใ้หบ้ริกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศชั้นน ำของประเทศไทย บริษัท ซุปเปอรร์ิช  
เคอเรนซี่ เอ็กซ์เชนจ์ (1965) ถือหุ้นในสัดส่วน 49.0%  ทั้งนี ้ซุปเปอรร์ิช เทอรเ์ทิล จัดตั้งขึน้เพื่อให้บริกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  
ตำมเสน้ทำงรถไฟฟ้ำบีทีเอส และไดเ้ปิดตวัสำขำแรกที่สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสอโศกในเดือนกมุภำพนัธ ์2566 

• ภำยหลังจำกกำรเขำ้ลงทุนโดย VGI บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพัฒนำพืน้ที่เชิงพำณิชยบ์นสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปรบัสภำพภูมิทัศนใ์ห้
ทนัสมยัและเป็นมำตรฐำนเดียวกนัในทกุ ๆ สถำนี โดยในปี 2565 NINE ไดเ้ปิดรำ้น Turtle ซึ่งเป็นรำ้นคำ้ปลีกที่มุ่งตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค 
และขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธรุกิจโดยกำรเปิดรำ้น Turtle Coffee ซึ่งขำยอำหำรและเครื่องดื่มภำยใตแ้บรนดข์องตวัเอง ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 รำ้นคำ้ 
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NOVEMBER 2022 Turtle ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรจ ำนวน 3 สถำนี ไดแ้ก่ เซนตห์ลยุส ์เพลินจิต และอนสุำวรียช์ยัสมรภูมิ ขณะที่รำ้น Turtle Coffee ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรบนสถำนี
รถไฟฟ้ำ 7 สถำนี ไดแ้ก่ อโศก ชิดลม ช่องนนทรี อ่อนนชุ พรอ้มพงษ์ ศำลำแดง และทองหล่อ 

• เพื่อสรำ้งแบรนด ์Turtle ใหเ้ป็นที่รูจ้ักและจดจ ำไดใ้นหมู่ผูโ้ดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส NINE ไดเ้ปิดป๊อปอพัสโตรช์ื่อ Turtle taste! ในเดือนกุมภำพนัธ ์
2566 โดยลูกคำ้สำมำรถเลือกซือ้สินคำ้แบรนด์ Turtle และสินคำ้ที่ไดร้บัควำมนิยมจำกที่นี่ Turtle taste! ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรทัง้หมด 2 สถำนี ไดแ้ก่ 
เอกมยัและหมอชิต 

SuperRich Turtle 

 

Turtle Shop 

 

Turtle Coffee 

 

Turtle taste! 

 

กำรเปลี่ยนแปลงทนุช ำระแล้ว (Paid-up Capital) 

• ในเดือนกรกฎำคม 2565 บริษัทฯ ไดร้ะดมทนุผ่ำนกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 1,224 ลำ้นหุน้ ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ำกดั (Private 
Placement) และผูถ้ือหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือครองหุน้ (Rights Offering) ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 3.30 บำทต่อหุน้ คิดเป็นมูลค่ำรวม 4,039 
ลำ้นบำท ส่งผลใหจ้ ำนวนหุน้ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้เป็น 1,590 ลำ้นหุน้ จำก 366 ลำ้นหุน้ 
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NOVEMBER 2022 ผลกำรด ำเนินงำนของงบกำรเงนิรวม 
ล้ำนบำท 2564 2565 YoY (%) 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 96 247 157.3% 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 96 142 47.9% 
  รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำ - 105 100.0% 
ตน้ทนุขำยและบริกำร (58) (277) 377.6% 
ก ำไรขัน้ตน้ 38 (30) -178.9% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (60) (189) 215.0% 
EBITDA 13 (139) -1,169.2% 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได ้ (1) (178) 17,700.0% 
  ดอกเบีย้จ่ำย (2) (4) 100.0% 
  ภำษีเงินได ้ 6 - -100.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 3 (182) -6,166.7% 

ก ำไรส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 40 - -100.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี 43 (182) -523.3% 

โครงสร้ำงรำยได้ 
ล้ำนบำท 2564 2565 YoY (%) 
ธุรกิจสิ่งพิมพแ์ละหนงัสือ 96 102 6.3% 
ธุรกิจคำ้ปลีก - 39 100.0% 
ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์ - 106 100.0% 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 96 247 157.3% 

สัดส่วนรำยได้ (%) 
ล้ำนบำท 2564 2565 
ธุรกิจสิ่งพิมพแ์ละหนงัสือ 100.0% 41.3% 
ธุรกิจคำ้ปลีก - 15.8% 
ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์ - 42.9% 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 100.0% 100.0% 

วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน (ปี 2565 กับ ปี 2564) 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ 247 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 157.3% YoY โดยกำรเติบโตดงักล่ำวเป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนที่
เพ่ิมขึน้ของทกุหน่วยธุรกิจ ดงันี ้

• ธุรกิจส่ิงพิมพ์และหนังสือมีรำยได้อยู่ที่  102 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 6.3% เนื่องจำก 1) กำรออกงำนเทศกำลหนังสือในเดือนสิงหำคม 2565 

2) กำรจ ำหน่ำยหนงัสือเรื่องใหม่ ๆ และ 3) กำรจ ำหน่ำยหนงัสือในรูปแบบบ็อกเซ็ตที่สำมำรถเพ่ิมมลูค่ำได ้

• ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยได้อยู่ที่  39 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรเปิดใหบ้ริกำรรำ้น Turtle บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2564 

โดยปัจจุบันมีร้ำน Turtle ที่เปิดให้บริกำรทั้งหมด 3 สำขำ ได้แก่ สถำนีเซนต์หลุยส์ สถำนีเพลินจิต และสถำนีอนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิ  และ 

Turtle Coffee ไดเ้ปิดใหบ้ริกำรบนสถำนีรถไฟฟ้ำ 7 สถำนี ไดแ้ก่ อโศก ชิดลม ช่องนนทร ีอ่อนนชุ พรอ้มพงษ์ ศำลำแดง และทองหล่อ 

• ธุรกิจพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชยมี์รำยไดอ้ยู่ที่ 106 ลำ้นบำท โดยรำยไดข้องหน่วยธุรกิจนีม้ำจำกกำรไดร้บัสิทธิในกำรบริหำรจดักำรพืน้ที่บนสถำนี
รถไฟฟ้ำบีทีเอสสำยสีเขียวจำก VGI ตัง้แต่เดือนมิถนุำยน 2565 
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NOVEMBER 2022 กำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ไดส้่งผลต่อตน้ทนุขำยและบริกำร รวมถึงค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรส ำหรบัปี 2565 ที่เพ่ิมขึน้จำกปี 2564 โดยมีสำเหตุ
หลกั ดงันี ้ 

• ต้นทุนขำยและบริกำรเพิ่มขึน้ 377.6% จำกตน้ทุนค่ำเช่ำของพืน้ที่ใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย์ ตน้ทุนพนักงำนของธุรกิจคำ้ปลีกและ ธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำ 
รวมถึงตน้ทนุสินคำ้ขำยของรำ้น Turtle และตน้ทนุของหนงัสือ 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเพิ่มขึน้ 215.0% สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชนข์องพนักงำน รวมถึงค่ำใชจ้่ำยทำง
กำรตลำดที่เกี่ยวขอ้งกบักำรสนบัสนนุธุรกิจคำ้ปลีกและธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่ำ 

จำกที่กล่ำวมำทัง้หมดนี ้บริษัทฯ มีกำรบนัทึกผลขำดทุนสุทธิที่ 182 ลำ้นบำท 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

สินทรัพย ์

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 

 (ล้ำนบำท) % ของ 
สินทรัพยร์วม 

(ล้ำนบำท) % ของ 
สินทรัพยร์วม 

สินทรัพยห์มุนเวียน 321 64.1% 4,184 94.3% 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 257 51.2% 2,897 65.3% 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น 23 4.6% 126 2.8% 
สินคำ้คงเหลือ 19 3.8% 37 0.8% 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 9 1.8% 1,097 24.7% 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 13 2.7% 27 0.7% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 181 35.9% 255 5.7% 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ - 0.0% 5 0.1% 
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอปุกรณ ์ 50 10.0% 118 2.7% 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 97 19.3% 19 0.4% 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 11 2.2% 14 0.3% 

ประมำณกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงตน้ทนุกำรซือ้เงินลงทนุ 

ในบริษัทย่อยกบัสินทรพัยส์ทุธิที่ระบไุดข้องผูถ้กูซือ้ 
- 0.0% 82 1.8% 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 20 4.0% - 0.0% 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 3 0.4% 17 0.4% 
รวมสินทรัพย ์ 502 100.0% 4,439 100.0% 

สินทรัพยร์วม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 4,439 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3,937 ลำ้นบำทจำก 502 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 4,184 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3,862 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของ 1) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือจำก
กำรเพิ่มทุนในไตรมำส 2 ของปี 2565 2) กำรลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงิน และ 3) รำยไดค้ำ้งรบัในลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้นส ำหรบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ที่  
VGI ด ำเนินกำรแทน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 255 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 74 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัมำจำก 1) ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณส์ ำหรบัรำ้น Turtle ทัง้ 3 สำขำและ 
Turtle Coffee ทัง้ 7 สำขำ 2) ประมำณกำรค่ำควำมนิยมที่เกิดขึน้จำกกำรซือ้บริษัทย่อย “Groupwork Company Limited” อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึน้
ดงักล่ำวถูกหกัลบดว้ยกำรลดลงของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชท้ี่ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำพืน้ที่ฉบบัเดิมระหว่ำงบริษัทฯ  กับ VGI ในไตรมำส 2 ของปี 
2565 
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NOVEMBER 2022 หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 

 (ล้ำนบำท) %  ของหนี้สิน
และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม 

(ล้ำนบำท) %  ของหนี้สิน
และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม 

หนีสิ้นหมุนเวียน 62 12.4% 209 4.7% 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 52 10.4% 141 3.2% 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 6 1.2% 7 0.2% 
รำยไดร้บัลว่งหนำ้ - 0.0% 11 0.2% 
เงินมดัจ ำรบัจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ - 0.0% 42 0.9% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4 0.8% 8 0.2% 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 103 20.5% 40 0.9% 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 93 18.5% 13 0.3% 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวพนกังำน 9 1.8% 17 0.4% 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 1 0.2% 10 0.2% 
รวมหนี้สิน 165 32.9% 249 5.6% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 337 67.1% 4,190 94.4% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 502 100.0% 4,439 100.0% 

หนี้สินรวม จ ำนวน 249 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 84 ลำ้นบำทจำกหนีส้ินรวมจ ำนวน 165 ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้
ของ 1) ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำยใหแ้ก่ VGI และ 2) เงินมัดจ ำรบัจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึน้ดงักล่ำวหกัลบกับกำร
ลดลงของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำพืน้ที่ฉบบัเดิมระหว่ำงบริษัทฯกบั VGI ในไตรมำส 2 ของปี 2565 

ส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 4,190 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 3,853 ลำ้นบำทจำกกำรเพิ่มทุนในไตรมำส 2 ของปี 2565 สุทธิกับผลขำดทุนส ำหรบังวดเกำ้เดือน
สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
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NOVEMBER 2022 สภำพคล่องและกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 

 

ส ำหรบังวดสิบสองเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 120 ลำ้นบำท โดยในส่วนของเงินสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 1,190 ลำ้นบำท มีรำยกำรหลกัจำกเงินสดจ่ำยเพื่อ 1) กำรลงทนุในสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน 1,043 ลำ้นบำท 
2) ซื ้อส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  120 ล้ำนบำท 3) เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อซื ้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 22 ล้ำนบำท 
และ 4) เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 5 ลำ้นบำท ส ำหรบัเงินสดสุทธิได้รับจำกกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 3,950 ลำ้นบำท ส่วนใหญ ่
มำจำกเงินสดรบัสทุธิจำกกำรเพิ่มทนุที่เกิดขึน้ในไตรมำส 2 ของปี 2565 

 

 

 

 

 

 ……………………………………….. 
นำยกมัพล รวยป้อม 

(ประธำนเจำ้หนำ้ที่สำยงำนกำรเงิน) 
บริษัท เนชั่น อินเตอรเ์นชั่นแนล เอ็ดดเูทนเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

257 

2,897 

(120)
(1,190)

3,950 

เงินสดตน้งวด
(31/12/2564)

เงินสดสทุธิใชไ้ป
ในกิจกรรมด ำเนินงำน

เงินสดสทุธิ
ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิจำก
กิจกรรมจดัหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31/12/2565)


