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คาํอธิบายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565/66 สิ Êนสดุ 31 ธนัวาคม 2565 

ภาพรวมธุรกจิไตรมาส 3 ปี 2565/66 

MACO ยังคงดาํเนินงานได้ดตี่อเนืÉองในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2565/66 จากการสร้างรายได้ทีÉ 667 ล้านบาท และกาํไรสุทธทิีÉ 42 ล้านบาท 

 ธรุกจิสืÉอโฆษณามีรายได ้100 ลา้นบาท  

 ธรุกจิงานระบบครบวงจรมีรายได ้567 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 28.2% YoY  

พฒันาการและกลยุทธท์ีÉสาํคญัในไตรมาส 3 ปี 2565/66 

การฟืÊ นตัวของเศรษฐกิจในอาเซียนช่วยสนับสนุนธุรกิจสืÉอโฆษณาของ MACO  

ประเทศไทย 

 ภายหลงัจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 สิ Êนสดุลง สภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยมีการฟืÊนตวัทีÉดีขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในตลอดช่วงครึÉงหลงัของปี 2565 โดยการฟืÊนตวั

ดงักลา่วไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการใชจ่้ายของภาคเอกชนทีÉเพิÉมขึ Êน รวมถึงการกลบัมาของอตุสาหกรรมการท่องเทีÉยว ซึÉงปัจจยับวกเหล่านี Êสง่ผลใหก้ารใชจ่้ายดา้นการโฆษณาของ

แบรนดต์่าง ๆ เพิÉมสงูขึ Êนสะทอ้นใหเ้หน็ถงึทิศทางการเติบโตของธุรกิจสืÉอโฆษณาของบรษิทัฯ  

 โดยลา่สดุ MACO เลง็เห็นถงึการเติบโตของสืÉอโฆษณากลางแจง้ทีÉบรษิทัฯ เป็นเจา้ของซึÉงประกอบไปดว้ย สืÉอโฆษณาประเภทสตรทีเฟอรน์ิเจอรต์ามเครือข่ายรถไฟฟา้บทีีเอส และสืÉอ

โฆษณาบรเิวณสะพานลอย ในขณะเดียวกนับรษิัทฯ ไดท้าํการเปลีÉยนจากสืÉอโฆษณาภาพนิÉงใหเ้ป็นสืÉอโฆษณาประเภทดจิิทลัเป็นทีÉเรียบรอ้ย พรอ้มทัÊงทาํการรวมแพ็คเกจพื ÊนทีÉสืÉอ

โฆษณากบัเครือข่ายสืÉอโฆษณานอกบา้น (Out-of-Home) ของบริษัท วีจีไอ จาํกดั (มหาชน) นอกจากนี ÊสืÉอโฆษณาประเภทป้ายบิลบอรด์ทีÉผา่นการลงทุนในบรษิัท ฮลัโลบางกอก 

แอล อี ดี จาํกดั (“Hello Bangkok LED”) ยงัไดร้บัผลประโยชนจ์ากแนวโนม้ในเชิงบวกของอตุสาหกรรมสืÉอโฆษณาทีÉไดก้ล่าวไปขา้งตน้ จึงสง่ผลให ้MACO มีผลกาํไรทีÉเพิÉมสงูขึ Êน 

สืÉอโฆษณาสตรีทเฟอรนิ์เจอรข์อง MACO สืÉอโฆษณาป้ายบิลบอรด์ของ Hello Bangkok LED 

ประเทศเวียดนาม 

 หลงัจากการขายเงินลงทุนทัÊงหมดในประเทศมาเลเซีย ปัจจุบนั MACO มีการดาํเนินธุรกิจสืÉอโฆษณาในต่างประเทศทีÉในประเทศเวียดนาม ซึÉงเป็นประเทศทีÉมีการเติบโตทาง

เศรษฐกิจทีÉแข็งแกร่งและรวดเร็วทีÉสุดในกลุ่มประเทศในอาเซียน โดยในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ประเทศเวียดนามประสบกบัการชะลอตัวของการเติบโตทาง

เศรษฐกจิ อยา่งไรกต็ามประเทศเวียดนามยงัคงเป็นหนึÉงในกลุม่ประเทศสว่นนอ้ยทีÉมีการฟืÊนตวัไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึÉงแสดงใหเ้ห็นถงึความแข็งแกรง่ของเศรษฐกิจเวียดนาม 

 สาํหรบัธรุกิจสืÉอโฆษณาในประเทศเวียดนาม บรษิัทฯ ไดมี้การบริหารจดัการและดาํเนนิงานผา่นการลงทนุ 25.0% ในบรษิัท VGI Vietnam Join Stock Company (“VGI Vietnam”) 

ผูน้าํดา้นการใหบ้รกิารสืÉอโฆษณากลางแจง้ประเภทดิจทิลั โดยในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 VGI Vietnam ไดมี้การเพิÉมพื ÊนทีÉสืÉอโฆษณาอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงประกอบดว้ย 

หนา้จอดิจิทลั และป้ายบิลบอรด์ภาพนิÉงใน 6 เมืองหลกัทัÉวประเทศ เพืÉอเป็นการเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการกลบัมาดาํเนินกิจกรรมในชีวติประจาํวนัอย่างเป็นปกติภายหลงัจาก

การแพร่ระบาดดังกล่าว โดยกลยุทธน์ี Êไดร้บัการพิสูจน์จากผลการดาํเนินงานของ VGI Vietnam ทีÉเติบโตขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญ รวมทัÊงเป็นส่วนหนึÉงในการสรา้งกาํไรให้กับผล

ประกอบการของ MACO 
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ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

 

  

ล้านบาท ไตรมาส 3 

2564/65 

ไตรมาส 2 

2565/66 

ไตรมาส 3 

2565/66 

QoQ (%) YoY (%) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 547 632 667 5.5% 21.9% 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 403 455 530 16.4% 31.3% 

กาํไรขัÊนตน้ 144 177 137 -22.6% -4.6% 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 81 118 116 -1.8% 42.7% 

สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และบริษทัร่วม (1) 17 16 -5.1% 2,694.2% 

EBITDA 50 146 125 -14.7% 150.9% 

กาํไรก่อนดอกเบี Êยจ่ายและภาษีเงินได ้ 68 92 68 -25.3% 0.6% 

   ตน้ทนุทางการเงิน 16 8 7 -12.3 -55.4% 

   ภาษีเงินได ้ 5 30 8 -72.2% 51.6% 

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานตอ่เนืÉอง 49 35 42 17.5% -14.7% 

ขาดทนุสทุธิจากการดาํเนินงานทีÉยกเลกิ (66) - - n/a 100.0% 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ (17) 35 42 17.5% 342.9% 

      

อตัรากาํไรขัÊนตน้ 26.3% 28.1% 20.6%   

อตัรา EBITDA 11.7% 23.1% 18.7%   

อตัรากาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานต่อเนืÉอง  8.9% 5.6% 6.2%   
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โครงสร้างรายได ้(ล้านบาท) 

 ไตรมาส 3 

2564/65 

ไตรมาส 2 

2565/66 

ไตรมาส 3 

2565/66 

QoQ (%) YoY (%) 

ธรุกิจสืÉอโฆษณา 105 104 100 -3.9% -4.9% 

ธรุกิจงานระบบครบวงจร 442 528 567 7.3% 28.2% 

รายได้รวม 547 632 667 5.5% 21.9% 

สัดสว่นรายได ้(%) 

 
ไตรมาส 3 

2564/65 

ไตรมาส 2 

2565/66 

ไตรมาส 3 

2565/66 

ธรุกิจสืÉอโฆษณา 19.2% 16.4% 15.0% 

ธรุกิจงานระบบครบวงจร 80.8% 83.6% 85.0% 
รายได้รวม 100.0% 100.0% 100.0% 

 

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน (ไตรมาส 3 ปี 2565/66 เทยีบกบัไตรมาส 3 ปี 2564/65) 

ในไตรมาสทีÉ 3 ปี 2565/66 ผลการดาํเนินงานของ MACO ยงัคงเติบโตอยา่งต่อเนืÉอง โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการดาํเนินงานอยูที่É 667 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 21.9% YoY 

 ธุรกิจสืÉอโฆษณา คิดเป็น 15.0% ของรายไดท้ัÊงหมด หรอืมีรายไดอ้ยูที่É 100 ลา้นบาท อยูใ่นระดบัเดียวกนักบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

 ธุรกิจงานระบบครบวงจร คิดเป็น 85.0% ของรายไดท้ัÊงหมด หรือมีรายไดอ้ยู่ทีÉ 567 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 28.2% YoY โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการรบัรูร้ายไดที้ÉเพิÉมขึ Êนของโครงการ

ดา้นงานติดตัÊงและซอ่มบาํรุง 

จากการเติบโตของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน สง่ผลใหมี้ต้นทุนการให้บริการ เพิÉมขึ Êน 31.3% YoY มาอยู่ทีÉ 530 ลา้นบาท รวมถึงอัตราต้นทุนต่อรายได้ เพิÉมขึ Êนจาก 73.7% มาอยู่ทีÉ 

79.4% ในไตรมาสนี Ê สง่ผลให ้อัตรากาํไรขัÊนต้น ลดลงมาอยู่ทีÉ 20.6% จาก 26.3% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้  

ในขณะเดียวกนัการเติบโตอย่างต่อเนืÉองดังกล่าวมาพรอ้มกบัค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ทีÉเพิÉมขึ Êน 42.7% YoY มาอยู่ทีÉ 116 ลา้นบาท จาก 81 ลา้นบาท ขณะทีÉอัตราส่วน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได ้เพิÉมขึ Êนจาก 14.9% มาอยูที่É 17.4% 

ในไตรมาสนี Êบรษิัทฯ รบัรูส่้วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมจาํนวน 16 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ทีÉรบัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนจาํนวน 1 

ลา้นบาท โดยการเพิÉมขึ Êนดงักลา่วมีสาเหตหุลกัมาจากการฟืÊนตวัของการดาํเนินงานของธุรกิจทัÊงในประเทศและตา่งประเทศ  

จากทัÊงหมดทีÉกลา่วไปขา้งตน้ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีกาํไรสุทธิทีÉ 42 ลา้นบาท และมีอัตรากาํไรสุทธิอยู่ทีÉ 6.2% 

ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย ์

รายละเอียดสินทรัพย ์             31 มนีาคม 2565             31 ธันวาคม 2565 

 (ล้านบาท)          % ของสินทรัพยร์วม          (ล้านบาท)        % ของสินทรัพยร์วม 

เงนิสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัÉวคราว 1,210 18.7% 1,033 16.3% 

ลกูหนี Êการคา้และลกูหนี ÊอืÉน 237 3.7% 524 8.3% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้และบริษทัร่วม 2,408 37.5% 2,450 38.7% 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ ์ 442 6.9% 413 6.5% 

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 487 7.6% 399 6.3% 

ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 641 10.0% 628 9.9% 

สนิทรพัยอื์Éน ๆ  1,000 15.6% 877 13.9% 

รวมสินทรัพย ์ 6,425 100.0% 6,324 100.0% 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มีสินทรัพยร์วม 6,324 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 1.6% หรือ 101 ลา้นบาท จาก 6,425 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,191 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 10.8% หรือ 213 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึ Êนของ 1) ลกูหนี Êการคา้และลูกหนี ÊอืÉน 287 ลา้นบาท และ 2) สินทรพัย์

หมนุเวียนอืÉน 51 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามการเพิÉมขึ Êนถกูหกักลบบางสว่นดว้ยการลดลงของ ś) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงนิลงทนุชัÉวคราว 129 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,133 ลา้นบาท ลดลง 7.1% หรือ 314 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 1) เงินลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงิน 190 ลา้นบาท 2) สทิธิในการใช้

สนิทรพัย ์88 ลา้นบาท และ 3) เงนิฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 40 ลา้นบาท 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 524 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 121.1% หรือ 287 ลา้นบาท จาก 237 ลา้นบาท โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉยอยู่ทีÉ 68 วนั เมืÉอ

เทียบกบั ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2565 อยูที่É 76 วนั 

ลูกหนีÊการค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มนีาคม 2565 31 ธันวาคม 2565 

ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 102 191 

    ไม่เกนิ 3 เดือน 21 127 

    3-6 เดือน 19 42 

    6-12 เดือน 7 6 

    มากกวา่ řŚ เดือน 9 9 

รวม 158 375 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดติทีÉคาดวา่จะเกิดขึ Êน 2 2 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 

รายละเอียดหนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 31 มนีาคม 2565 31 ธันวาคม 2565 

(ล้านบาท) % ของหนีÊสินและส่วน

ของผู้ถอืหุน้ 

(ล้านบาท) % ของหนีÊสินและส่วน

ของผู้ถอืหุ้น 

เงนิกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงนิ 195 3.0% 195 3.1% 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนี ÊอืÉน 906 14.1% 1,022 16.2% 

เงนิรบัรบัลว่งหนา้จากผูว้า่จา้งและรายไดร้บัลว่งหนา้ 300 4.7% 246 3.9% 

หนี ÊสนิหมนุเวยีนอืÉน 91 1.4% 50 0.8% 

หนี Êสนิตามสญัญาเชา่ 469 7.3% 403 6.4% 

หนี Êสนิไม่หมนุเวียนอืÉน 198 3.1% 150 2.4% 

รวมหนีÊสิน 2,159 33.6% 2,066 32.7% 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 4,266 66.4% 4,258 67.3% 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 6,425 100.0% 6,324 100.0% 

หนีÊสินรวม 2,066 ลา้นบาท ลดลง 4.3% หรือ 95 ลา้นบาท จาก 2,159 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2565 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) หนี Êสนิตามสญัญาเชา่ 66 ลา้นบาท 

และ 2) เงนิกูยื้มระยะยาว 49 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม 4,258 ลา้นบาท ลดลง 7 ลา้นบาท หรือ 0.2% สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 1) องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 184 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการลดลง

ดงักลา่วถกูชดเชยบางสว่นดว้ยการเพิÉมขึ Êนของ 2) กาํไรสะสม 111 ลา้นบาท และ 3) สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อยจาํนวน 65 ลา้นบาท  
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คาํอธิบายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565/66 สิ Êนสดุ 31 ธนัวาคม 2565 

สภาพคล่องและกระแสเงินสด  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มีเงินสดสุทธจิากกิจกรรมดาํเนินงาน 135 ลา้นบาท สว่นของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 161 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงินสด

จ่ายสาํหรบั 1) สนิทรพัยส์ทิธิการใชซื้ Êออปุกรณ ์70 ลา้นบาท 2) เงินลงทนุในบรษิัทรว่มคา้ 50 ลา้นบาท สาํหรบับริษทั เอม็วายจีจี จาํกดั และ 3) ตราสารอนพุนัธ ์47 ลา้นบาท สาํหรบัเงิน

สดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ 151 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากเงินสดจ่ายสาํหรบั 4) ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 82 ลา้นบาท 5) ชาํระคืนหนี Êสินตามสญัญาเช่า 

51 ลา้นบาท และ 6) ดอกเบี Êยจ่าย 26 ลา้นบาท  

การเคลืÉอนไหวของกระแสเงินสดสาํหรับงวด 9 เดอืน (ล้านบาท) 

 
 

*รวมผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน 2 ลา้นบาท 

 

อตัราส่วนทางการเงนิทีÉสาํคญั  

หมายเหต:ุ  

 อตัราสว่นทางการเงนิทีÉสาํคญั คาํนวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ภายหลงัการจาํหนา่ย 1) ทรพัยส์นิป้ายโฆษณาในประเทศทัÊงหมดของ MACO และหุน้สามญัทัÊงหมดในบริษัท มลัต ิไซน ์จาํกดั และบริษัท คอมมาส จาํกดั และ 2) 75.0% ใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึÉงบรษิัทไดป้รบัปรุงงบกาํไร

ขาดทุนในปี 2563/64 ทาํใหง้บแสดงฐานะการเงิน ณ สิÊนเดือนมีนาคม 2564 ไดส้ะทอ้นถึงการจาํหน่ายสินทรพัยแ์ละการลงทุนดังกล่าวแลว้ ดงันัÊนบริษัทฯ จึงคาํนวณอัตราสว่นทีÉเกีÉยวขอ้งกบังบแสดงฐานะการเงินในไตรมาส 3 ปี 2564/65 เป็น

คา่เฉลีÉย ณ สิ Êนเดอืนมนีาคม 2565 

  

1,210 

  1,033 

135 * (161)

(151)

เงินสดตน้งวด

(31/03/2565)

เงินสดสทุธิจาก

กิจกรรมดาํเนินงาน

เงินสดสทุธิใชไ้ป

ในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิใชไ้ป

ในกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด

(31/12/2565)

  ไตรมาส 3 

2564/65 

ไตรมาส 3  

2565/66 

  31 ม.ีค.  

2565 

31 ธ.ค. 

2565 

อัตราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  

กาํไรขัÊนตน้ (%) 26.3% 20.6% สภาพคลอ่ง (เท่า) 1.3 1.4 

EBITDA จากการดาํเนินงาน (%) 11.7% 18.7% สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 1.1 1.1 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากการดาํเนินงาน  (%) -13.7% 7.9% การหมนุเวยีนลกูหนี Êการคา้ (เท่า) 4.8 5.3 

กาํไรสทุธิสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (%) 8.9% 6.2% ระยะเวลาเกบ็หนี ÊเฉลีÉย (วนั) 76 68 

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) -8.3% 1.5% ระยะเวลาชาํระหนี Ê (วนั) 232 192 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดาํเนินงาน     

ผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ (%) -4.6% 2.6% หนี Êสนิรวมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.5 0.5 

ผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) -62.0% 43.8% เงนิกูยื้มต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.1 0.1 

การหมนุของสนิทรพัย ์ (เท่า) 0.2 0.4     
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คาํอธิบายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565/66 สิ Êนสดุ 31 ธนัวาคม 2565 

มุมมองผู้บริหารต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

ในปี 2565 ภูมิภาคอาเซียนมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจสงูทีÉสดุแห่งหนึÉงท่ามกลางภูมิภาคอืÉน ๆ ทัÉวโลก และคาดว่าแนวโนม้การเติบโตดังกล่าวจะยังคงดาํเนินต่อไปในปี 2566 

นอกจากนี Êกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ยงัไดค้าดการณ์อตัราการเติบโตของ GDP ปี 2566 ในประเทศไทย และเวียดนามทีÉ 3.7% และ 6.2% 

ตามลาํดบั ซึÉงการเติบโตดงักลา่วนบัวา่เป็นผลดีต่อผลการดาํเนินงานของ MACO เป็นอยา่งมากจากการทีÉบรษิัทฯ มีการดาํเนนิธุรกจิหลกัในประเทศไทยและเวียดนาม  

จากการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ทีÉดีขึ Êนอย่างเห็นไดช้ดัในทุกหน่วยธุรกิจ ทาํใหบ้รษิัทฯ เชืÉอมัÉนวา่ผลประกอบการของบริษัทฯ ไดผ้า่นจดุต ํÉาสดุเป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้ และคาดการณ์ว่าจะ

สามารถพลิกกลบัมาเติบโตไดภ้ายในปีนี Ê โดยบรษิัทฯ จะยงัคงดาํเนินธุรกิจสืÉอโฆษณาต่อไปพรอ้มทัÊงมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ทีÉมีศกัยภาพร่วมกบัพนัมิตรเชิงกลยุทธ ์ ทีÉจะทาํให้

บรษิัทฯ สามารถสรา้งประโยชนใ์หก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุภาคสว่นทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ  

 

 

 

                             

                       ธมนวรรณ นรนิทวานิช 

               ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายการเงนิ 

 


