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ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร  ส ำหรบัผลกำรด ำเนนิงำนปี  2565 
(แกไ้ข) 

         

ภำพรวม และปัจจัยที่มีผลต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นโฮลดิ้งคอมพำนี ลงทุนในธุรกิจค้ำปลีก ธุรกิจ

กำรเงิน และเทคโนโลยี โดยมีวิสัยทัศน์เป็น Technology Investment Holding 

Company ซึ่งใน ปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรขยำยกำรลงทุนเข้ำไปในธุรกิจ

ที่มีศักยภำพใหม่ๆ ที่สำมำรถสร้ำง Ecosystem ต่อยอดธุรกิจร่วมกันในอนำคต ซึ่ง

แต่ละธุรกิจที่บริษัทได้เข้ำลงทุนนั้นจะเกี่ยวข้องกับ ธุรกิจค้ำปลีก ธุรกิจกำรเงิน และ

เทคโนโลยี ซึ่งกำรสร้ำงกำรเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทจะมีแรงผลักดัน ด้วยกัน 2 

ปัจจัย คือ “Organic Growth” ซึ่งได้รับจำกธุรกิจที่เจมำร์ทได้บริหำรเป็นหลักใน

ปัจจุบัน (เพิ่มรำยได้ สร้ำงยอดขำย เพิ่มก ำไร) และ “Inorganic Growth” ซึ่งเป็น

กิจกำรที่บริษัทได้เข้ำไปลงทุน เพื่อสร้ำง และต่อยอด Ecosystem เพิ่มเติมในช่วงปี 

2565 ที่ผ่ำนมำ 
 ในด้ำน Organic Growth ปี 2565 ที่ผ่ำนมำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

โควิด 2019 ผ่อนคลำยลงอย่ำงมำก ไม่มีกำรประกำศล็อคดำวน์เพื่อป้องกันกำรแพร่

ระบำดของ โควิด 2019 และประชำชนได้ผ่อนคลำยควำมกังวลของกำรแพร่ระบำด 

เนื่องจำก กำรรับวัคซีนที่มีมำกขึ้น ท ำให้ ธุรกิจในส่วนของค้ำปลีกกับมำมีผล

ประกอบกำรที่ดีในด้ำนของยอดขำย และก ำไร โดยในปีที่ผ่ำนมำ ธุ รกิจร้ำน

จ ำหน่ำยโทรศัพท์มือถือ สินค้ำอุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์เสริม มีผลประกอบกำรที่ดี 

และสำมำรถเพิ่มยอดขำยได้เพิ่มขึน้ด้วยกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย

ของบริษัทในกลุ่ม รวมถึงกำรขำยสินค้ำผ่ำนออน์ไลน์ ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ ในด้ำนของธุรกิจติดตำมหนี้ ภำยหลังจำกกำรซื้อหนี้เพิ่มเติมในช่วง

หลำยปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้รำยได้จำกธุรกิจตำมหนี้เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่องด้วย  

 ในด้ำน Inorganic Growth ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตร

ในกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นไปที่กลุ่มค้ำปลีก กำรเงิน และเทคโนโลยี โดย

สำมำรถสรุปดีลที่ได้ลงทุนได้ดังต่อไปนี้ 

 

กำรลงทนุทีส่ ำคญัของบรษิทัในป ี2565 ทีผ่ำ่นมำ %กำรลงทนุ 

บริษัท บี เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์ กรุ๊ป จ ำกัด (“สุกี้ ตี๋น้อย”) 30.0% 

บริษัท เอวำนทิส แลบอรำทอรี (ประเทศไทย) จ ำกัด 41.9% 

บรษิทั เนชัน่ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอด็ดเูทนเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 9.9% 

บริษัท น้ ำตำล บุรีรัมย์ จ ำกัด (มหำชน) 9.2% 

บริษัท พีอำร์ทีอำร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)* 15.0% 

         *บริษัทจะเข้ำลงทุนในวันแรกของกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2566 นี้ 

  

 
 

 
 

ก ำไรสุทธ ิปี 2565 

1,795 ลำ้นบำท  
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ: 

เจ มารท์ ประกอบธรุกจิเป็นโฮลดิง้คอม

พาน ีซึง่ลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกับคา้

ปลกี การเงนิ และเทคโนโลย ี โดยมี
บรษัิทแกนคอื เจมารท์ โมบาย และมี

บรษัิทย่อยทีม่ศีักยภาพอืน่ๆ เชน่ เจเอ็มท ี
เน็ทเวอรค์ เซอรว์สิเซ็ส เจเอเอส แอส

เซ็ท และมบีรษัิทร่วม ซงิเกอร ์ประเทศ
ไทย และเคบ ีเจ แคปิตอล นอกจากนี ้

บรษัิทเตรยีมความพรอ้มเรือ่งการปฏวิตั ิ

ของเทคโนโลย ีดว้ยการจัดตัง้บรษัิท เจ  
เวนเจอรส์ เพือ่น าเอาและพัฒนา

เทคโนโลย ีBlock chain มาใชใ้นกลุม่

บรษัิท 
 
 

จดุเดน่ของผลประกอบกำรปี 2565 

1. )   บรษัิทยอ่ยในสว่นธรุกจิหลัก JMB มี

 ผลก าไรสทุธใินปี 352 ท าใหบ้รษัิทมี

 ก าไรสทุธจิากงบการเงนิรวม 1,795  

 ลา้นบาท  
2. ) สดัสว่นก าไรในสว่นของธรุกจิการเงนิ

 ในกลุม่บรษัิท โดยเฉพาะสว่นของเจ
 เอ็มท ีเป็นสว่นส าคัญในการเตบิโต

 กลุม่ธรุกจิ  

3. )  การเตบิโตของธรุกจิดว้ยการร่วมมอื

กนัท างานแบบ Synergy ชว่ยท าให ้

ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์โค
วดิไมม่าก 

 
 
 
 

จดุเดน่ของผลกำรด ำเนนิงำน 
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บริษทั ธรุกิจท่ีลงทุน 

บริษัท บ ีเอ็น เอน็ เรสเตอรองท์ กรุป๊ 

จ ำกัด (“สุกี ้ตีน๋้อย”) 
ประกอบกิจกำรรำ้นอำหำรประเภทสุกี ้ชำบู ปัจจุบันมีจ ำนวนสำขำ 43 สำขำใน

กรุงเทพ และปริมณฑล โดยเป็นร้ำนอำหำรที่มีอตัรำกำรเติบโตสูง และมีจ ำนวน

ลูกค้ำจ ำนวนมำก ท ำให้บรษิัทมองเห็นถึงศักยภำพในกำรด ำเนินกิจกำรร่วมกัน

ในกำรขยำยสำขำ ทั้งในกรงุเทพฯ และต่ำงจังหวัด และขยำยฐำนลูกคำ้ 

ร่วมกันร่วมกันคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  

 

 

 

 

 

บริษัทไดเ้ริ่มรับรู้รำยได้ในสว่นที่ได้เข้ำลงทุนแล้ว ตั้งแตเ่ดือนธนัวำคม 2565 

ที่ผ่ำนมำ ในสัดสว่นร้อยละ 30 คิดเป็น มูลคำ่ 19 ล้ำนบำท โดยประมำณ และ

ในปี 2566 นี้ เจมำร์ทจะรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (Equity Consolidated) จำกกำร

เข้ำลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 30 และตั้งแผนกำรเขำ้จดทะเบียนในตลำด

หลักทรัพยฯ์ ภำยในป ี2567 

บริษัท น้ ำตำล บุรีรัมย ์จ ำกัด 

(มหำชน) 

ประกอบธุรกิจหลักเป็นธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน้ ำตำลทรำย และอตุสำหกรรม

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอตุสำหกรรมที่มีกำรเติบโตที่ดีในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำด้วย 

สถำนกำรณข์องรำคำน้ ำตำลในตลำดโลกยังดีอย่ำงต่อเนื่อง และบรษิัทยังมี

ธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจทีเ่ป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ทั้งผลิตภัณฑท์ี่ผลิตได้จำก 

By product ของกำรผลิตน้ ำตำล และกำรเขำ้สู่ธุรกิจคำร์บอนเครดิต ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทเจมำร์ทได้เขำ้ไปด ำเนนิกำรด้ำน Synergy ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำร

ให้เงินกู้เกีย๊วระยะสั้นกบัเกษตรกร กำรน ำสนิค้ำและบรกิำรเข้ำไปน ำเสนอ

ให้กับพี่น้องเกษตรกร ในจังหวัดบุรีรัมย์ เช่น มือถือ คอมพิวเตอร์ และกำร

ให้บริกำรทำงดำ้นประกันภยั 

บริษัท พีอำร์ทีอำร ์กรุ๊ป จ ำกดั 

(มหำชน) 

ประกอบธุรกิจให้บริกำรจัดจ้ำงบุคลำกรและให้บริกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล 

(HR Outsourcing Services หรือ Outsource) แบบครบวงจร โดยมี

พนักงำน Outsource กว่ำ 15,000 คน และให้บรกิำรสรรหำบุคลำกร 

(Recruitment Services) โดยเจมำร์ท มองเห็นว่ำทรัพยำกรบคุคลเปน็หัวใจ

หลักส ำคญัของกำรผลักดันองค์กร และยังสำมำรถท ำ Synergy เพิ่มเติมให้กับ 

PRTR เติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัทเจมำร์ทได ้

 

ในปี 2566 นี้ เจมำร์ทจะรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (Equity Consolidated) จำกกำร

เข้ำลงทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 15  
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 กลุ่มบริษัทเจ มำร์ท ยังคงด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรด ำเนินงำนร่วมกันของกลุ่มบริษัทย่อย และร่วม โดยมี 6 สำย

ธุรกิจหลัก ที่เน้นกำรประกอบธุรกิจหลักในธุรกิจค้ำปลีก ภำยใต้ปณิธำนของกำรด ำเนินงำนในแนวคิด “The Power of 

Synergy” ซึ่งเป็นกลยุทธ์หลักที่ส ำคัญที่จะสร้ำงระบบนิเวศน์ในกำรด ำเนินงำน (Ecosystem) เพื่อสร้ำงผลตอบแทน

ให้กับผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ รำยละเอียดของกำรพัฒนำกำร และทิศทำงของผลกำรด ำเนินงำนแต่ละสำยธุรกิจ อธิบำยได้ดังมี

รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. สำยงำนธุรกิจจัดจ ำหน่ำยมือถือ และอุปกรณ์เสริม 

 บริษัท เจมำร์ท โมบำย จ ำกัด (“JMB”) ในฐำนะ

บริษัทแกนของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคล่ือนที่ และ

อุปกรณ์เสริม ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ มีจ ำนวนสำขำที่เปิด

ทั่วประเทศ จ ำนวน 363 สำขำ (รวม IT Junction) JMB 

มียอดขำยเท่ำกับ 9,552 ล้ำนบำท โดยจ ำหน่ำยมือถือได้

จ ำนวน 0.75 ล้ำนเครื่อง ซึ่งเป็นผลจำกกำรท ำ Synergy 

ร่วมกันกับบริษัทในกลุ่ม และสถำนกำรณ์กำรค้ำปลีกที่

ฟื้นตัว โดย JMB มีผลก ำไรสุทธิเท่ำกับ 352 ล้ำนบำท

ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งเติบโตมำกกว่ำร้อยละ 77 เม่ือ

เทียบกับปี 2564 

 

2. สำยงำนธุรกิจกำรบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ 

 บริษัท เจเอ็มที  เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ำกัด 

(มหำชน) (“JMT”) บริษัทย่อยของบริษัทในสัดส่วน ร้อย

ละ 53.5 ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ ยังคง

เดินหน้ำสร้ำงผลประกอบกำรได้ตำมเป้ำหมำย โดยมีผล

ประกอบกำรที่เติบโตสูงที่สุดต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ทั้งนี้ ด้วย

สภำพของอุตสำหกรรม และตลำดหนี้ด้อยคุณภำพที่

สนับสนุนกำรเติบโตของบริษัท และกองหนี้ด้อยคุณภำพ

ที่บริษัทรับซื้อยังคงสำมำรถสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำร

เรียกติตตำมเกบ็หนี้ได้ตำมเปำ้หมำย โดยมีกระแสเงินสด

ที่เรียกเก็บได้ 5,548 ล้ำนบำทในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ซึ่ง

เติบโตจำกปีที่ผ่ำนมำร้อยละ 21 โดยในปี 2565 นี้ด้วย

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และในปี 2565 ที่ผ่ำน

มำ JMT ได้ร่วมกับธนำคำรกสิกรไทย ในกำรจัดตั้ง

บริษัทบริหำรสินทรัพย์ เจเค จ ำกัด ซึ่งได้รับโอนหนี้ด้อย

คุณภำพมำแล้วกว่ำ 7 หม่ืนล้ำนบำท 

 

3. สำยงำนธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 

บริษัท เคบี เจ แคปิตอล จ ำกัด (“KBJ”) บริษัทร่วม 

ประกอบธุรกิจหลักในกำรปล่อยสินเชื่อส่วนบุคคล

ภำยใต้กำรก ำกับ โดยเม่ือปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ลง

นำมสัญญำร่วมลงทุนกับบริษัท เคบี คุกมินคำร์ด จ ำกัด 

(“KB”) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ให้บริกำรทำงด้ำนบัตรเครดิต

อันดับต้นจำกประเทศเกำหลีใต้ โดยในปีที่ผ่ำนมำ ได้มี

พัฒนำกำรทำงธุรกิจในหลำยด้ำน เช่นกำร ออกบัตร 

Cash Card และกำรท ำ Project ร่วมกับ Samsung 

ส ำหรับสินเชื่อมือถือ Samsung Finance Plus 

 

4. สำยธุรกิจเทคโนโลยีทำงกำรเงิน (Fintech) 

 บริษัท เจ เวนเจอร์ส จ ำกัด (“JVC”) ประกอบธุรกิจ

พัฒนำซอฟ์ทแวร์ และลงทุนในบริษัท Started-up ที่มี 

ศักยภำพ มีพัฒนำกำรที่ชัดเจนในกำรพัฒนำระบบ 

Block chain ในส่วนของ JFIN Chain เพื่อให ้dApp ที่
จะเกิดขึ้นเข้ำมำใช้ JFIN Chain 

 

5. สำยธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำพร้อมกำรให้บริกำรเช่ำ

ซื้อ (บริษัทร่วม) 

 ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัท ซิงเกอร์ ประเทศไทย 

จ ำกัด (มหำชน) (“Singer’) บริษัทร่วมที่บริษัทถือใน

สัดส่วนร้อยละ 25.5 ประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ

ด้วยแบรนด์ SINGER พร้อมกำรให้บริกำรเช่ำซื้อ มีผล

กำรด ำเนินงำนที่มีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 935 ล้ำนบำท ซึ่ง

ถือเป็นสถิติก ำไรสุทธิที่สูงที่สุดเป็นประวัติศำสตร์ตั้งแต่

ก่อนตั้ง นอกจำกนี้ Singer ยังประสบควำมส ำเร็จในกำร

น ำบริษัท เอสจี แคปิตอล จ ำกัด (มหำชน) (“SGC”) เข้ำ

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยฯ์ ในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ 

โดยมีมูลค่ำระดมทุนกว่ำ 3,198 ล้ำนบำท 
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6. สำยงำนธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และพื้นที่ค้ำ

ปลีก 

 ภำยใต้กลุ่มเจมำร์ท บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด 

(มหำชน) (“J”) ถือเป็นบริษัทที่ เป็นผู้พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ ที่มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้เช่ำ และเพื่อขำย 

โดยในปี 2565 ที่ผ่ำน ได้มีกำรเปิดศูนย์กำรค้ำแห่งใหม่

คือ The Jas Green Village คู้บอน ซึ่งสร้ำงรำยได้ที่

เพิ่มขึ้นในปี 2565 อย่ำงเต็มปี 
 

 

ด้วยกลยุทธ์กำรกำรลงทุนในช่วงหลำยปีที่ผ่ำน

มำ ท ำให้ เจ มำร์ท มีอัตรำกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ 

อย่ำงต่อเนื่อง ที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ กำรปรับธุรกิจให้มี

กำรกระจำยควำมเสี่ยง เพื่อสร้ำงเกรำะให้กับฐำนก ำไร

ของธุรกิจ หรือ ท ำให้มี Resilience ต่อสภำวะเศรษฐกิจ 

เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของ เจ มำร์ท 

 

 

สรุปภำพรวมทำงด้ำนกำรเงินและผลประกอบกำร 

 ส ำหรับงบกำรเงินและผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ซึ่งผ่ำน

กำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้ว โดยมีผลสรุปทำงด้ำนรำยได้และผลก ำไร ได้ดังนี้ 

 

 งบกำรเงนิรวม 
2564 2565 เปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 8,176.6 69.3%  9,560.6  68.7%  1,384.0  16.9% 

รำยได้ดอกเบ้ียจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำร

ซื้อลูกหนี้และเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 
2,131.7 18.1%  2,608.6  18.7%  476.9  22.4% 

ก ำไรจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ 1,052.2 8.9%  1,182.8  8.5%  130.6  12.4% 

รำยได้ค่ำเช่ำ 238.2 2.0%  290.0  2.1%  51.8  21.7% 

รำยได้จำกกำรรับประกนัภัย 194.1 1.6%  278.0  2.0%  83.9  43.2% 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 11,792.8 100.0% 13,920.0  100.0%  2,127.2  18.0% 

ต้นทุนขำย 6,968.6 59.1%  8,123.8  58.4%  1,155.2  16.6% 

ต้นทุนกำรใหบ้ริกำร 846.2 7.2%  1,055.0  7.6%  208.8  24.7% 

ต้นทุนค่ำเช่ำ 133.2 1.1%  84.0  0.6%  (49.2) -36.9% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรบัประกันภัย 158.9 1.3%  346.3  2.5%  187.4  117.9% 

รวมตน้ทนุขำยและบรกิำร 8,107.0 68.7%  9,609.1  69.0%  1,502.1  18.5% 

ก ำไรขัน้ต้น  3,685.8 31.3%  4,310.9  31.0%  625.1  17.0% 

รำยได้ส่งเสริมกำรขำย 295.0 2.5%  487.1  3.5%  192.1  65.1% 

รำยได้ค่ำบริหำรงำน 16.8 0.1%  47.4  0.3%  30.6  182.1% 

รำยได้อื่น 211.8 1.8%  203.8  1.5%  (8.0) -3.8% 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม

ของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
57.4 0.5%  120.2  0.9%  62.8  109.4% 

ก ำไร(ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำก

สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 
(1.0) -0.01%  400.8  2.9%  401.8  -40180% 
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 งบกำรเงนิรวม 
2564 2565 เปลีย่นแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยเงินลงทุน 11.3 0.1%  65.1  0.5%  53.8  476.1% 

กลับรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (3.9) -0.03%  2.8  0.0%  6.7  -171.8% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรจัดจ ำหน่ำย 847.7 7.2%  1,108.5  8.0%  260.8  30.8% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 930.3 7.9%  1,164.8  8.4%  234.5  25.2% 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร 1,778.0 15.1%  2,273.3  16.3%  495.3  27.9% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 2,561.2 21.7%  3,364.7  24.2%  803.5  31.4% 

รำยได้ทำงกำรเงิน 23.0 0.2%  15.4  0.1%  (7.6) -33.0% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (695.7) -5.9%  (706.5) -5.1%  (10.8) 1.6% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ - 0.0%  96.2  0.7%  96.2  100.0% 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,531.5 13.2% 247.9  1.8% (1,283.6) -83.8% 

รำยได้(คำ่ใช้จ่ำย)ภำษีเงนิได้ (302.1) -2.6%  (402.9) -2.9%  (100.8) 33.4% 

ก ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ 2,467.6* 20.9%  1,795.0  12.9%  (672.6) -27.3% 

*ในปี 2564 บริษัทมีก ำไรพิเศษ 1,296 ล้ำนบำท  

 

กำรวิเครำะห์ทำงด้ำนรำยได้ 

 รำยได้รวมของบริษัทปี 2565 เท่ำกับ 13,920 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 2,127.2 ล้ำน

บำท หรือ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 18 ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมมีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ในส่วนธุรกิจจัด

จ ำหน่ำยมือถือ และธุรกิจบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ โดยมีรำยละเอียดของรำยได้ในงบกำรเงินรวม ดังต่อไปนี้ 

1. รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกบัลูกคำ้ เท่ำกับ 9,560.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,384 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.9 จำกช่วง

เดียวกันของปีก่อนหน้ำ โดยมีสำเหตุหลักจำก กำรที่บริษัทสำมำรถขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยได้มำกขึ้น 

และบริษัทได้บริหำรช่องทำงกำรขำยผ่ำนช่องทำงที่เป็น Synergy ของกลุ่มบริษัทมำกขึ้น  

2. รำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้และเงินให้สินเชื่อ และก ำไรจำกเงินให้สินเชื่อจำกกำรซื้อ

ลูกหนี้ ซึ่งเป็นรำยไดส้่วนใหญ่ในส่วนของธุรกิจกำรบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพของเจเอ็มที เท่ำกับ 2,608.6 ล้ำน

บำท เพิ่มขึ้น เท่ำกับ 476.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  

3. รำยได้ค่ำเช่ำ เท่ำกับ 290.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น เท่ำกับ 51.8 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 21.7 จำกช่วงเดียวกันของ

ปีก่อนหน้ำ มีสำเหตุส ำคัญจำก กำรเปิดตัวของศูนย์กำรค้ำ The Jas Green Village คู้บอน และกำรปรับตัว

ของอัตรำกำรเช่ำของพื้นที่เช่ำในส่วนของ IT Junction  

4. รำยได้จำกกำรรับประกันภัย เท่ำกับ 278 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น เท่ำกับ 83.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 43.2 โดยเป็น

รำยได้ที่เกิดขึ้นจำกกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทย่อยในธุรกิจประกันภัย ซี่งบริษัทควบคุมคุณภำพใน

กำรรับประกันภัย  
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กำรวิเครำะห์ด้ำนต้นทุนขำยและบริกำร และก ำไรขั้นต้น 

ใน 2565 บริษัทมีต้นทุนขำยและบริกำรรวม 9,609.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น จำกปีก่อนหน้ำเท่ำกับ 1,502.1 ล้ำน

บำท หรือ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 18.5 ซึ่งเป็นผลจำก ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่เพิ่มขึ้น ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกฎหมำยที่เพิ่มขึ้นในส่วน

ของธุรกิจบริหำรหนี้ 

บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้น จำกงบกำรเงินรวม ในปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 31 ลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 0.3 เม่ือ

เทียบจำกช่วงเดียวกันของปีที่ผ่ำนมำ  

 

กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร และก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2565 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวมเท่ำกับ 2,273.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 27.9 ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นผลจำก ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำสงเสริมกำรขำย ค่ำเช่ำสำขำ และกำรตั้งส ำรองหนี้จำกธุรกิจบริหำรหนี้ ที่

เพิ่มขึ้น 

ส ำหรับก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี 2565 เท่ำกับ 3,364.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 803.5 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

ขึ้นร้อยละ 31.4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ซึ่งเป็นผลจำกกำรที่บริษัทย่อยในแต่ละส่วนงำนธุรกิจมีผลกำร

ด ำเนินงำนที่เป็นก ำไรสุทธิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินรวมในปี 2565 เท่ำกับ 706.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ เท่ำกับ 10.8 ล้ำน

บำท ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

ส ำหรับหุ้นกู้ และวงเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  

 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ เท่ำกับ 96.2 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นผลจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปีแรกของบริษัท บริหำรสินทรัพย์ เจเค จ ำกัด 

 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำบริษัทมีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ำกับ 247.9 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำก

ผลก ำไรในบริษัทร่วม เช่น บมจ. ซิงเกอร์ ประเทศไทย และ บจก. บี เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์ กรุ๊ป (“สุกี้ ตี๋น้อย”) 

 

ก ำไรสุทธิ 

บริษัทมีผลก ำไรสุทธิ ในปี 2565 เท่ำกับ 1,795 ล้ำนบำท โดยคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับ ร้อยละ 12.9 และ

คิดเป็นอัตรำก ำไรต่อหุ้นเท่ำกับ 1.27 บำทต่อหุ้น โดยเม่ือเทียบกับปี 2564 ที่ผ่ำนมำหำกไม่รวมก ำไรพิเศษที่เกิดขึ้น 

จ ำนวน 1,296 ล้ำนบำท จะท ำให้อัตรำกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ เท่ำกับ ร้อยละ 53 

 

กำรวิเครำะห์งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม  55,401.1 ล้ำนบำท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 16,512.7 

ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 29.8 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

หมุนเวียนอื่น ซึ่งประกอบด้วยกองทุน และตรำสำรที่บริษัทฯ ลงทุน 
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ส ำหรับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 38,888.5 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 70.2 ของสินทรัพย์รวมเม่ือเทียบกับ ณ สิ้น

ปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.4 เม่ือเทียบกับปลำยปี 2564 ที่ผ่ำนมำ โดยสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นคือ เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

หนี้ด้อยคุณภำพที่บริษัทย่อย JMT ซี่งเพิ่มขึ้น เงินลงทุนในบริษัทร่วม และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

โดยรวมแล้ว บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 10,122.8 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 22.4  

 

หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีหนี้สินรวม 24,619.7 ล้ำนบำทเม่ือเทียบกับปีก่อน เพิ่มขึ้น  6,164.0 ล้ำน

บำทหรือร้อยละ 33.4 โดยมีหนี้สินที่เพิ่มขึ้นจำก เงินกู้ยืมกับสถำบันกำรเงิน และกำรออกหุ้นกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 30,781.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3,958.8 ล้ำนบำท หรือ

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.8 เมื่อเทียบ ณ สิ้นปี 2564 ที่ผ่ำนมำ โดยเป็นผลจำก ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญที่เพิ่มขึ้นจำกกำรออก

และเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแบบเฉพำะเจำะจงให้กับผู้ลงทุน ส่วนเกินจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ของบริษัทร่วม รวมถึงก ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจำกผลประกอบกำรของบริษัทที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 0.67 เท่ำ ซึ่งเพิ่มขึ้น จำก ณ สิ้นปี 

2564 ที่ผ่ำนมำที่เท่ำกับ 0.54 เท่ำ  

 

กำรด ำเนนิงำนดำ้นควำมยัง่ยนื (Sustainable Development)   

 กลุ่มบริษัทเจ มำร์ท ตระหนักถึงควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนที่แบ่งออกเป็น 3 มิติด้วยกันคือด้ำน

สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรก ำกับดูแลองค์กรตำมจรรยำบรรณกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ เจ มำร์ท 

ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยในปี 2565 มีกำร

ด ำเนินงำนที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

 

ดำ้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) 

1. บริษัทได้เข้ำร่วมเข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale จัดตั้งขึ้นโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในฐำนะ

เป็นพลเมืองของโลก พร้อมทั้งภำคธุรกิจ และธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ตระหนักถึงปัญหำ และมี

ควำมมุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งของกำรแก้ไขปัญหำจำกจุดเริ่มต้น เพื่อเป็นอีกแรงในกำรทวนเข็มนำฬิกำแห่ง

วิกฤติกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพื่อให้โลกเป็นระบบนิเวศที่ยังคงอยู่ เป็นทรัพยำกรที่สมดุล

ส ำหรับคนรุ่นหน้ำ  

2. เพื่อบรรลุเป้ำหมำยลดกำรใช้พลังงำนที่ซื้อจำกภำยนอก บริษัทได้ติดตั้ง Solar rooftop แบบ On Grid ณ เจ

มำร์ท ส ำนักงำนใหญ่ ครอบคลุมพื้นที่ดำดฟ้ำอำคำร A และ B ด ำเนินกำรติดตั้งโดยบริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี 

พำวเวอร์ จ ำกัด บริษัทในเครือเจมำร์ท ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ Solar rooftop เริ่มติดตั้งในเดือน

พฤศจิกำยน 2565 โดยมี ก ำหนดติดตั้งแล้วเสร็จภำยในเดือนมกรำคม ปี 2566 จำกข้อมูลกำรใช้พลังงำน

ไฟฟ้ำของบริษัทในปี 2565 บริษัทซื้อไฟฟ้ำจำกภำยนอกเพื่อใช้ ณ อำคำรเจมำร์ท ส ำนักงำนใหญ่ ทั้งสิ้น 

2,241.70 MWh เป็นเงิน 9,871,887.50 บำท เม่ือระบบติดตั้ง Solar Rooftop ที่มีก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังงำนแสงอำทิตย์ได้ 171.13 kWh หรือประมำณปีละ 249.90 MWh จะท ำให้บริษัทประหยัดเงินได้ปีละ 
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1,049,614.44 บำท และช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้กว่ำ 124.93 tCO2eq คิดเป็นร้อยละ 11.14 

ของกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำทั้งหมด 

3. กิจกรรมปฎิบัติกำรขยะล่องหนในปลำยปี 2565 ที่ด ำเนินกำรคัดแยกขยะประเภทกระดำษและขวดพลำสติก 

ได้ 2,702.42 กิโลกรัม ช่วยลดปริมำณเรือนกระจกได้ 5,978.64 kgCO2eq หรือเทียบเท่ำกำรปลูกต้นไม้

ใหญ่ได้ 664 ต้น    

 

ดำ้นสงัคม (Social) 

1. กำรพฒันำศักยภำพของพนกังำนเป็นประเด็นส ำคัญของบริษัท บรษิัทเชื่อม่ันวำ่รำกฐำนของพนักงำนที่มี

ศักยภำพจะส่งผลตรงต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจของบรษิัท เนื่องจำกปัจจุบันมีกำรเปล่ียนแปลง

อยู่ตลอดเวลำ ท ำให้ต้องมีกำรพัฒนำพนกังำนใหท้ันต่อกำรเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ทั้งกำรเปล่ียนแปลงทำง

เทคโนโลยีใหม่ๆ กำรเปล่ียนกฏหมำย กฏระเบียบใหม่ กำรน ำรูปแบบรวมถึงเทคโนโลยีใหม่เข้ำมำสนับสนุน

กิจกรรมทำงธุรกิจของบรษิทั  

 

 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้ปรับใช้กำรฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ เพิ่มขึ้นเนื่องจำกสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ

โคโรนำไวรัส ท ำให้ประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดฝึกอบรม และช่วยลดกำรเดินทำงของพนักงำนอีกด้วย จำก

ข้อมูลพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 มีพนักงำนจ ำนวน 1,111 คน เฉล่ีย 6 ชั่วโมงต่อคน มีค่ำใช้จ่ำย

ในกำรฝึกอบรมเฉลี่ย 376.64 บำทต่อคน 

 

2. กิจกรรมเพื่อเพิ่มควำมรู้ให้กับกลุ่มผู้สูงอำยุที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงบริษัท เพื่อส่งเสริมกำรเข้ำถึงเทคโนโลยี

ของกลุ่มผู้สูงอำยุ เป็นกำรลดช่องว่ำงระหว่ำงวัย และเป็นกำรเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ในครอบครัวผ่ำนกำรใช้ 

Application ของ Smartphone โดยในปี 2565 มีกำรจัดกิจกรรม 2 ครั้ง คือ อำวุโส So Smart #11 ณ 

ศูนย์กำรค้ำ JAS Green Village Kubon และ อำวุโส So Smart #12 ณ โบสถ์มหำชล    

 

ดำ้นบรรษทัภบิำล (Governance) 

1. บริษัทเคำรพสิทธิของเจ้ำของข้อมูลภำยใต้กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และเพื่อกำรขอใช้สิทธิ ซึ่งได้แก่ สิทธิในกำร

ขอเข้ำถึง ขอส ำเนำ ขอปรับปรุงข้อมูล ขอคัดค้ำนกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ขอโอนถ่ำยข้อมูล รวมถึง

กำรขอให้ลบหรือท ำลำยข้อมูลเมื่อหมดควำมจ ำเป็น รวมถึงกำรขอให้ลบหรือท ำลำยข้อมูลของลูกค้ำเม่ือหมด

ควำมจ ำเป็นได้ตำมกฎหมำยและเพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรดูแล และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ รวมถึง

เพื่อให้สอดคล้องกับ พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่  1 

มิถุนำยน 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทจึงได้ประกำศนโยบำยควำมเป็นส่วนตัวทำงเวปไซต์ www.jaymart.co.th 

และช่องทำงกำรติดต่อเจ้ำหน้ำที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่  อีเมล: dpo@jaymart.co.thและด ำเนินกำร

ฝึกอบรมหลักสูตร “PDPA Awareness” ขึ้นโดยมีพนักงำนที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่ำวแล้ว

จ ำนวน 925 คน ในปี 2565 อีกด้วย 

 

2. เจ มำร์ท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับดูแลที่สุจริต ถูกต้อง ปรำศจำกกำรทุจริต บริษัท

จึงได้แสดงเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันโดยกำรเข้ำเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของ

ภำคเอกชนไทย  (CAC) ในวันที่ 24 มิถุนำยน 2565 เพื่อให้กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร

mailto:dpo@jaymart.co.th


 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน ป ี2565   หน้ำ 10/10 

  

MD&A 2022                  JMART 

กลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร พนักงำนมีควำมเข้ำใจ และตระหนักถึงกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

ในองค์กร รวมถึงควำมเสียหำยที่เกิดจำกกำรทุจริต คอร์รัปชันที่ส่งผลกระทบต่อทั้งผู้กระท ำผิดรวมถึงต่อ

องค์กรในภำพรวม และเพื่อน ำพำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืนจึงได้มีกำรจัดฝึกอบรมหลักสูตร “พลังใจ 

ร่วมใจ...ต่อต้ำนคอร์รัปชัน” ขึ้น โดยมีพนักงำนที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลักสูตรแล้ว 408 คน 

 

 

    จึงเรียนมำเพือ่โปรดทรำบ 

 

 

 

             (นำงสำวลัดดำ วรณุธำรำกุล) 

                                เลขำนกุำรบรษิัท 

 

 

นำยปัญญำ ชุตสิิริวงศ์ 

นักลงทุนสัมพนัธ ์กลุ่มบริษทัเจมำร์ท 

บริษัท เจ มำร์ท จ ำกัด (มหำชน) 

โทร. 02 308 8196, 02 308 8053, 02 308 8068, 308 8152 / email: panya@jaymart.co.th 
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