
 

 

วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2566 

 

เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2564 

 

เรยีน กรรมการผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2564 
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ฉบบัละ 1 ชุด 

 

บรษิทั เชฎฐ์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งงบการเงนิประจ าปี 2564 ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2564 ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

โดยผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2564 มกี าไรสุทธเิท่ากบั 270.88 ลา้นบาท โดย
บรษิทัฯ ขออธบิายถงึสาเหตุของผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบังบประจ าปี 2564 รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

 

 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 
ขอแสดงความนับถอื 

 

นางสาววรลกัษณ์ ชยัสุวรรณ 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

 
 
 

 
 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่1 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2564 
บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

1. ภำพรวมกำรด ำเนินธรุกิจ 

บรษิทั เชฎฐ์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทัฯ”) ด าเนินธุรกิจ
หลกั 2 ธุรกจิ ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ และ (2) ธุรกจิบรหิารจดัการสนิทรพัยจ์ากการ
รบัโอนสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ ทัง้นี้ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ เคยด าเนินธุรกิจให้สินเชื่อ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้
พจิารณาหยุดด าเนินธุรกิจใหส้นิเชื่อ โดยจะหยุดการพจิารณาอนุมตัใิหส้นิเชื่อใหม่ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็น
ตน้ไป ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ จะยงัคงตดิตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ส าหรบัสนิเชื่อทีค่งคา้งตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขทีไ่ดต้ก
ลงกนัไวต้่อไป 

(ก) ธรุกิจให้บริกำรติดตำมทวงถำมและเร่งรดัหน้ีสิน 

กลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารรบัจา้งตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิแก่สถาบนัการเงนิ (ธนาคารพาณิชย)์ และผูว้่า
จ้างที่ไม่ใช่สถาบนัการเงนิ (รวมเรยีกว่า “ผู้ว่าจ้าง”) เพื่อติดตามทวงถามใหลู้กหนี้ช าระหนี้สนิตามเงื่อนไขที่ผูว้่าจา้ง
ก าหนด โดยหนี้สนิที่กลุ่มบรษิทัฯ ให้บรกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิแก่สถาบนัการเงนิมหีลายประเภท เช่น 
ลูกหนี้เงนิกูย้มืส่วนบุคคล ลูกหนี้บตัรเครดติ เป็นตน้ และหนี้สนิทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิแก่
ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบนัการเงินส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ นอกจากการให้บริการรบัจ้าง
ตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารในการด าเนินคดแีก่ผูว้่าจา้งแบบครบวงจร  

เพื่อใหก้ารตดิตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎระเบยีบของกลุ่มบรษิทัฯ และกฎระเบยีบของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย บรษิัทฯ มนีโยบายให้พนักงานทวงถามหนี้ทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบ
ธุรกจิทวงถามหนี้สถาบนัการเงนิ หรอืผ่านการอบรมความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทีจ่ดัโดยกลุ่มบรษิทัฯ นอกจากนี้ พนักงานทวง
ถามหนี้ของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกคนยงัขึน้ทะเบยีนกบั สภาทนายความดว้ย  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ จะไดร้บัค่าตอบแทนการใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิตามอตัราทีต่กลงไวก้บั
ผู้ว่าจ้างซึ่งขึน้อยู่กบัความซบัซ้อนของหนี้ โดยคดิเป็นร้อยละของยอดเงนิทีก่ลุ่มบรษิัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ 
และจะไดร้บัค่าตอบแทนในการใหบ้รกิารทางดา้นคดเีป็นค่าวชิาชพีต่อคด ี

(ข) ธรุกิจบริหำรจดักำรสินทรพัยจ์ำกกำรรบัโอนสินทรพัยด้์อยคณุภำพ  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจดัการสนิทรพัย์จากการรบัโอนสินทรพัย์ด้อยคุณภาพจากสถาบนัการเงนิใน
ประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ทัง้ที่มหีลกัประกันและไม่มีหลกัประกันผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รบั
อนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกจิตาม พ.ร.ก. บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ และ RWAY โดย CFAM 
เน้นรบัซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพจากผูข้ายทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิทีอ่ยู่ภายใต้การก ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย และ 
RWAY เน้นรบัซื้อลูกหนี้ดอ้ยคุณภาพจากผูข้ายทีไ่ม่ใช่สถาบนัการเงนิทีอ่ยู่ภายใต้การก ากบัของธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 

บรษิทัฯ รบัโอนสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพแบบทีม่หีลกัประกนัและไม่มหีลกัประกนัจากสถาบนัการเงนิและไม่ใช่
สถาบนัการเงนิ เพื่อน ามาตดิตามทวงถามเพื่อใหไ้ดร้บัการช าระหนี้โดยอาจใหค้ าปรกึษาในการแก้ปัญหาการช าระหนี้



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่2 

แก่ลูกหนี้และ/หรอืใหค้ าปรกึษาปรบัโครงสรา้งหนี้ โดยใชป้ระสบการณ์ในการใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ
มาบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

 

2. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ 2 ธุรกจิ ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ และ 
(2) ธุรกิจบรหิารจดัการสนิทรพัย์จากการรบัโอนสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ ทัง้นี้ ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มีรายได้ค่าบรกิารและค่าวชิาชพีและรายได้ดอกเบี้ยรวมทัง้สิ้น 730.20 ล้านบาท และ 
781.07 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 50.88 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.97  

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตาม
ทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิและบรหิารจดัการสนิทรพัย์จากการรบัโอนสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพเป็นหลกั โดยในช่วงเวลา
ดงักล่าว กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการให้บรกิารติดตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สินคดิเป็นร้อยละ 47.73 และร้อยละ 
35.37 ของรวมรายไดด้อกเบี้ยและรายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพีของกลุ่มบรษิทัฯ และมรีายไดจ้ากการบรหิารจดัการ
สนิทรพัย์จากการรบัโอนสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพคดิเป็นร้อยละ 44.64 และร้อยละ 48.04 ของรวมรายได้ดอกเบี้ยและ
รายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพีของกลุ่มบรษิทัฯ โดยโครงสรา้งรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 และ 2564 สามารถจ าแนกไดต้ามธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

  ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

รำยได้แบ่งตำมประเภทธรุกิจ  2563 2564 

  ล้ำนบำท ร้อยละ1 ล้ำนบำท ร้อยละ1 

ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเรง่รดัหนี้สนิ 348.53  47.73 276.27  35.37 

ธุรกจิบรหิารจดัการสนิทรพัยจ์ากการรบัโอนสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 325.99  44.64 375.26  48.04 

- รายไดด้อกเบีย้ 314.20 43.03 306.89 39.29 
- ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ2 11.79 1.61 68.37 8.75 
อื่นๆ 55.67 7.63  129.54 16.59 
- รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อ Hope Loan3 55.64  7.62 128.63  16.47 
- รายไดด้อกเบีย้จากเงนิฝากธนาคาร   0.04  0.01   0.91  0.12 
รวมรำยได้ดอกเบี้ยและรำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 730.20  100.00 781.07  100.00 
หมายเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมรายไดด้อกเบีย้และรายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี 

2  ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกดิขึน้จากการปรบัโครงสรา้งหนี้ (Refinance) 
โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กูย้มืเงนิจาก COURTS  

3  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2565 ไดพ้จิารณาถงึความเสีย่งจากความสามารถในการช าระเงนิของ
ลูกหนี้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan และได้มมีติชะลอการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมตัิเฉพาะสนิเชื่อใหแ้ก่
ลูกหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้ าปรกึษาแลว้และอยู่ในกระบวนการเจรจากบัเจ้าหนี้เดมิเท่านัน้ และจะหยุดการพจิารณาอนุมตัใิห้
สนิเชื่อใหม่ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ ส าหรบับญัชลีูกหนี้ของธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อทีม่ยีอดคงคา้งในปัจจุบัน 
กลุ่มบรษิทัฯ จะยงัคงตดิตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทัง้หมดตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีไ่ดต้กลงกนัไวต้่อไป   

(ก) รำยได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบีย้ของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
(2) รายไดด้อกเบีย้จากเงนิฝากธนาคาร และ (3) รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อ Hope Loan3 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่3 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบีย้ 381.66 ลา้นบาท และ 
504.80 ล้านบาท ทัง้นี้ รายได้ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทฯ มาจากรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อย
คุณภาพเป็นหลกัซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 82.32 และรอ้ยละ 60.79 ของรวมรายไดด้อกเบีย้ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

  ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

รำยไดด้อกเบีย้แบ่งตำมท่ีมำ 2563 2564 

  ล้ำนบำท ร้อยละ1 ล้ำนบำท ร้อยละ1 

รายไดจ้ากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 325.99  85.41 375.26  74.34 
- รายไดด้อกเบีย้ 314.20 82.32 306.89 60.79 
- ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ2 11.79 3.09 68.37 13.54 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิฝากธนาคาร 0.04 0.01  0.91  0.18 
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อ Hope Loan3 55.63  14.58 128.63  25.48 
รวม 381.66  100.00 504.80  100.00  
หมายเหตุ: 1 รอ้ยละของรวมรายไดด้อกเบีย้ 

 2  ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกดิขึน้จากการปรบัโครงสรา้งหนี้ (Refinance) 
โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กูย้มืเงนิจาก COURTS  

 3  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2565 ไดพ้จิารณาถงึความเสีย่งจากความสามารถในการช าระเงนิของ
ลูกหนี้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan และได้มมีติชะลอการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมตัิเฉพาะสนิเชื่อใหแ้ก่
ลูกหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้ าปรกึษาแลว้และอยู่ในกระบวนการเจรจากบัเจ้าหนี้เดมิเท่านัน้ และจะหยุดการพจิารณาอนุมตัใิห้
สนิเชื่อใหม่ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ ส าหรบับญัชลีูกหนี้ของธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อทีม่ยีอดคงคา้งในปัจจุบนั 
กลุ่มบรษิทัฯ จะยงัคงตดิตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทัง้หมดตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีไ่ดต้กลงกนัไวต้่อไป   

(1) รำยได้จำกเงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

1) รำยได้ดอกเบีย้จำกเงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 314.20 ลา้นบาท และ 306.89 ลา้นบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทั
ฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (ก่อนรวมดอกเบี้ยค้างรบัและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้) 840.21 ลา้นบาท และ 1,639.97 ลา้นบาท  

เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม / ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 
(ล้ำนบำท) 

2564 
(ล้ำนบำท) 

สทิธเิรยีกรอ้งตอ่ลูกหนี้ตามสญัญาเงนิกูค้งเหลอื 18,131.36 22,087.86 
เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 840.21  1,639.97 
บวก: ดอกเบีย้คา้งรบั  57.97  127.19  
ลบ: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (362.63) (351.82) 
เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ – สุทธิ ณ ส้ินงวดบญัชี 535.56  1,415.34  

 

 

 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่4 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัช าระเงนิจากลูกหนี้ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 ดงันี้   

 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 
(ล้ำนบำท) 

2564 
(ล้ำนบำท) 

กระแสเงนิสดทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัจากลูกหนี้ 266.45  250.92  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยจากเงนิให้สนิเชื่อแก่
สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ ลดลง 7.31 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.33 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากลูกหนี้บางส่วนทีม่คีวาม
ตัง้ใจช าระหนี้โดยท าการปรบัโครงสรา้งหนี้ดว้ย Hope Loan ท าใหร้ายไดด้งักล่าวบนัทกึเป็นก าไรจากการตดัรายการ
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพแทนการบนัทกึเป็นรายไดด้อกเบีย้  

2) ก ำไรจำกกำรตดัรำยกำรเงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 11.79 ลา้นบาท และ 68.37 ลา้นบาท ทัง้นี้ การเปลีย่นแปลงดงักล่าวสอดคลอ้งกบัยอดปล่อย
เงนิใหส้นิเชื่อในการปรบัโครงสรา้งหนี้ (Refinance) ภายในกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่
14 พฤศจกิายน 2565 ได้พจิารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงนิของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ 
Hope Loan และไดม้มีตชิะลอการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมตัเิฉพาะสนิเชื่อใหแ้ก่ลูกหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ได้
ใหค้ าปรกึษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากบัเจา้หนี้เดมิเท่านัน้ และจะหยุดการพจิารณาอนุมตัใิหส้นิเชื่อใหม่ตัง้แต่
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เป็นต้นไป ทัง้นี้ ส าหรบับญัชลูีกหนี้ของธุรกิจเงนิให้สนิเชื่อที่มยีอดคงค้างในปัจจุบนั กลุ่ม
บรษิทัฯ จะยงัคงตดิตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทัง้หมดตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขทีไ่ดต้กลงกนัไวต้่อไป 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสรา้งหนี้โดยลูกหนี้ของ CFAM/RWAY กู้ยมืเงนิจาก COURTS เพื่อน ามาช าระ
หนี้ให ้CFAM/RWAY ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 จ านวน 13.39 ลา้นบาท และ 92.77 ลา้น
บาท ซึง่เป็นกระแสเงนิสดภายในกลุ่มบรษิทัฯ  

(2) รำยได้ดอกเบีย้จำกเงินฝำกธนำคำร  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยจากเงนิฝากธนาคาร 
0.04 ล้านบาท และ 0.91 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ ในช่วงเวลาดงักล่าว 

(3) รำยได้ดอกเบีย้อ่ืนๆ  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบีย้อื่นๆ จากเงนิใหส้นิเชื่อ
แกลู่กหนี้ จ านวน 55.63 ลา้นบาท และ 128.63 ลา้นบาท โดยกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ (ก่อนรวมดอกเบี้ย
คา้งรบัและค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้) จ านวน 465.84 ลา้นบาท และ 570.19 ลา้นบาท  

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี หน่วย 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม / 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ยอดปล่อยเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ระหว่างงวดบญัช ี ลา้นบาท 90.94 160.34 
จ านวนสญัญาทีบ่รษิทัฯ ใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้ระหว่างงวดบญัช ี สญัญา 262 581 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี ณ ส้ินงวดบญัชี ล้ำนบำท  465.84  570.19 
บวก: ดอกเบีย้คา้งรบั ลา้นบาท  178.58  219.82 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่5 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี หน่วย 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม / 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ลบ: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ลา้นบาท (397.15) (444.23) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี – สุทธิ ณ ส้ินงวดบญัชี ล้ำนบำท  247.27  345.78 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยจากเงนิให้สนิเชื่อแก่
ลูกหนี้ เพิม่ขึน้ 73.01 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 131.24 สอดคลอ้งกบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ทีเ่พิม่ขึน้  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2565 ไดพ้จิารณาถงึความเสีย่งจากความสามารถใน
การช าระเงนิของลูกหนี้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan และไดม้มีตชิะลอการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมตัิ
เฉพาะสนิเชื่อใหแ้ก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้ าปรกึษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากบัเจา้หนี้เดมิเท่านัน้ และจะ
หยุดการพจิารณาอนุมตัใิหส้นิเชื่อใหม่ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็นต้นไป ทัง้นี้ ส าหรบับญัชลูีกหนี้ของธุรกจิเงนิ
ให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทัง้หมดตามขอ้ตกลงและ
เงือ่นไขทีไ่ดต้กลงกนัไวต้่อไป 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการหยุดด าเนินธุรกิจให้สินเชื่อ Hope Loan จะไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ เน่ืองจากในระหว่างงวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบีย้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan เฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 11.99 ของรายไดท้ัง้หมด  

 หน่วย 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 
รายไดด้อกเบีย้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan ลา้นบาท 55.63 128.63 
รายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ ลา้นบาท 732.39 785.07 
สดัส่วนต่อรายไดท้ัง้หมดรวมของกลุ่มบรษิทัฯ รอ้ยละ 7.60 16.38 

ทัง้นี้ แมว้่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพจิารณาอนุมตัสินิเชื่อใหม่ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เป็น
ตน้ไป ในช่วงแรกกลุ่มบรษิทัฯ จะยงัคงมรีายไดด้อกเบีย้จากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan จากการตดิตามการช าระหนี้
ของลูกหนี้ COURTS และ RWAY ที่เคยให้สนิเชื่อในอดตีตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกนัไว้ ซึ่งในอดตีกลุ่ม
บรษิทัฯ มแีนวทางการปล่อยสนิเชื่อประมาณ 5 – 7 ปี และโดยปกตกิลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถเรยีกช าระเงนิจากลูกหนี้ได้
มากกว่าสนิเชื่อในประมาณปีที ่5 โดยจะมผีลกระทบท าให้ (1) รายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสนิเชื่อ Hope Loan จะ
ทยอยลดลง และ (2) ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพจะไม่ปรากฏในอนาคต อย่างไรกด็ ี
RWAY มแีผนทีจ่ะน าเงนิสดทีไ่ดจ้ากการการตดิตามหนี้ Hope Loan ไปใชป้ระมลูซื้อพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ  

(ข) รำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 

รายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี ประกอบดว้ย (1) รายไดค้่าบรกิารซึง่เป็นค่าตอบแทนทีผู่ว้่าจา้งจ่ายใหก้บักลุ่ม
บรษิทัฯ ส าหรบัการใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิโดยคดิเป็นร้อยละของยอดเงนิที่กลุ่มบรษิทัฯ สามารถ
ติดตามทวงถามได้ ซึ่งอัตราค่าคอมมิชชัน่นัน้ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของหนี้ และ (2) รายได้ค่าวิชาชีพซึ่งเป็น
ค่าตอบแทนทีผู่ว้่าจา้งจ่ายใหบ้รษิทัฯ ส าหรบัการใหบ้รกิารทางดา้นงานคดโีดยคดิเป็นค่าวชิาชพีต่อคด ี

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี 348.53 
ลา้นบาท และ 276.27 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่6 

รำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 
ล้ำนบำท ร้อยละ1 ล้ำนบำท ร้อยละ1 

รายไดค้่าบรกิาร 262.31  75.26 215.35  77.95 
รายไดค้่าวชิาชพี 86.22  24.74 60.92  22.05 
รวมรำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 348.53  100.00 276.27  100.00 

หมายเหตุ: 1 รอ้ยละของรายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มยีอดมูลหนี้ทีใ่หบ้รกิารตดิตามทวงถามหนี้แก่ผูว้่าจา้ง 
18,141.88 ล้านบาท และ 19,290.17 ล้านบาท และสามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ส าเร็จ 1,134.28 ล้านบาท และ 
959.54 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราค่าคอมมชิชัน่เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 22.44 – 23.13 ซึง่โดยปกตอิตัราค่าคอมมชิชัน่จะขึน้อยู่
กบัความซบัซอ้นของหนี้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 หน่วย 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม / ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

จ านวนบญัช ี สญัญา 167,038 173,260  
ยอดมลูหนี้ทีใ่หบ้รกิารตดิตามทวงถาม (ณ สิน้งวดบญัช)ี ลา้นบาท 18,141.88 19,290.17 
ยอดมลูหนี้ทีส่ามารถจดัเกบ็ได ้(ส าหรบังวดบญัช)ี ลา้นบาท 1,134.28 959.54 
รายไดค้่าบรกิาร ลา้นบาท 262.31 215.35 
อตัราค่าคอมมชิชัน่เฉลีย่ รอ้ยละ 23.13 22.44 
อตัราการจดัเกบ็หนี้ (Success rate) รอ้ยละ 6.63 5.13 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 รายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพีของกลุ่มบรษิทัฯ ลดลง 
72.26 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.73 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก (ก) การลดลงของรายไดค้่าบรกิาร เนื่องจากกลุ่ม
บรษิทัฯ จดัเกบ็มลูหนี้ไดล้ดลง โดยมสีาเหตุส าคญัมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 (ข) การ
ลดลงของรายได้ค่าวิชาชีพเป็นหลัก ซึ่งเป็นผลมาจากสถาบนัการเงินบางรายเปลี่ยนแนวทางจากการใช้บริการ
ด าเนินคดแีก่ลูกหนี้เป็นขายพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพเพิม่ขึน้ 

ทีผ่่านมา ธุรกจิตดิตามทวงถามหนี้ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และมาตรการพกั
ช าระหนี้เพื่อช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (“มาตรการพกัช าระหนี้”) ซึ่งมี
ผลท าใหลู้กหนี้หยุดจ่ายช าระหนี้ ท าใหอ้ตัราการจดัเกบ็หนี้ (Success Rate) ลดลงกว่าระดบัปกต ิโดยมาตรการการพกั
ช าระหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทยดงักล่าวมรีะยะเวลาสิน้สุดในวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 อย่างไรกต็าม เมื่อวนัที ่3 
กนัยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดอ้อกมาตรการแก้หนี้ระยะยาวเพิม่เตมิเพื่อช่วยเหลอืลูกหนี้จากผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 (“มาตรการแกห้นี้ระยะยาว”) ซึง่แบ่งเป็น 2 มาตรการหลกั ไดแ้ก่ (1) มาตรการ
แก้ไขหนี้เดมิ โดยเน้นให้สถาบนัการเงนิช่วยเหลอืลูกหนี้ผ่านการปรบัปรุงโครงสร้างหนี้แบบระยะยาว ซึ่งครอบคลุม
สนิเชื่อรายย่อยทุกประเภท เช่น สนิเชื่อบตัรเครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคล สนิเชื่อบ้าน  และ (2) มาตรการเพื่อรกัษาสภาพ
คล่องเดมิและเตมิเงนิใหม่แก่ลูกหนี้รายย่อย โดยธนาคารแห่งประเทศไทยไดผ้่อนปรนหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลส าหรบั
สนิเชื่อบตัรเครดติ สนิเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากบั และสนิเชื่อส่วนบุคคลดจิทิลั เพื่อบรรเทาภาระการจ่ายช าระหนี้ 
โดยลดอตัราการผ่อนช าระหนี้ข ัน้ต ่าของบตัรเครดติ ในปี 2565 –2566 รวมถงึขยายเพดานวงเงนิบตัรเครดติ สนิเชื่อ
ส่วนบุคคลภายใต้การก ากบั (ไม่รวมสนิเชื่อที่มทีะเบยีนรถเป็นประกนั) และสนิเชื่ อส่วนบุคคลดจิทิลั จนถึงวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565   
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หน้าที ่7 

(ค) ก ำไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้น 496.36 ล้านบาท และ 
542.85 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 67.98 และรอ้ยละ 69.50  

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้รวม (รายได้ดอกเบี้ย ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อย
คุณภาพ และรายไดค้่าบรกิารและค่าวชิาชพี) ตน้ทุนค่าบรกิารและค่าวชิาชพี และก าไรขัน้ตน้ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2563 และ 2564  

  ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

  2563 2564 

รายไดด้อกเบีย้ ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ และรายได้
ค่าบรกิารและค่าวชิาชพี 

730.20 781.07 

ตน้ทุนค่าบรกิารและค่าวชิาชพี (233.84) (238.23) 
ก าไรขัน้ตน้ 496.36 542.85 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 อตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
67.98 เป็นรอ้ยละ 69.50 โดยการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้มสีาเหตุหลกัมาจากรายไดด้อกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพที่เพิม่ขึ้นเป็นหลกั ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบรกิารและค่าวชิาชพี
เพิม่ขึน้ 50.88 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.97 ซึ่งมากกว่าการเพิม่ขึน้ของต้นทุนค่าบรกิารและค่าวชิาชพีทีเ่พิม่ขึ้น 
4.39 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.88 

(ง) ก ำไรสุทธิ 

ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ171.38 ล้านบาท และ 
270.88 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 23.40 และรอ้ยละ 34.50  

 

3. กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ 

 
(ก) สินทรพัยร์วม 

สนิทรพัย์หลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ – สุทธ ิ(2) เงนิให้
สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธ ิและ (3) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มี
สนิทรพัยร์วม 1,279.13 ลา้นบาท และ 2,506.00 ลา้นบาท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ – สุทธ ิ535.56 
ลา้นบาท และ 1,415.34 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 41.87 และรอ้ยละ 56.48 ของมลูค่าสนิทรพัยร์วม  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธ ิ247.27 ล้านบาท และ 
345.78 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็น รอ้ยละ 19.33 และรอ้ยละ 13.80 ของมลูค่าสนิทรพัยร์วม  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ทีด่นิ 
และอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร และสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ กลุ่มบรษิัทฯ มทีี่ดนิ อาคารและอุปกรณ์
เท่ากบั 275.17 ลา้นบาท และ 329.98 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 21.51 และรอ้ยละ 13.17 ของมลูค่าสนิทรพัยร์วม  
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หน้าที ่8 

(ข) หน้ีสิน  

หนี้สนิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ และ (2) เงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม 530.33 ล้านบาท และ 
588.40 ลา้นบาท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 28.66 ลา้น
บาท และ 59.42 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 5.40 และรอ้ยละ 10.10 ของมลูค่าหนี้สนิรวม โดยกลุ่มบรษิทัฯ ใชเ้งนิกูย้มื
ระยะสัน้ดงักล่าวเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเท่ากบั 411.80 
ล้านบาท และ 349.23 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 77.65 และรอ้ยละ 59.35 ของมูลค่าหนี้สนิรวม โดยกลุ่มบรษิทัฯ ใช้
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิทุนในการด าเนินธุรกจิ  

(ค) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของรวมเท่ากับ 748.80 ล้านบาท และ 
1,917.60 ล้านบาท โดยทีส่่วนของเจา้ของของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 1,168.80 ล้านบาท เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั โดยมี
สาเหตุหลกัมาจาก  (ก  )ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัฯ ออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 2,744,773 หุน้ทีมู่ลค่าทีต่ราไว ้100 บาท เพื่อ
รองรบัการเขา้ลงทุนโดยบรษิทั อาร์ อลัไลแอนซ์ จ ากดั โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัช าระค่าหุน้ในราคาหุน้ละ 335.18 บาท 
คดิเป็นมูลค่า 920.0 ล้านบาท ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 623.44 ล้านบาท และ )ข (
การเพิม่ขึน้ของก าไรสะสมส่วนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรจากก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2564 


