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รำยได้ในไตรมำส 4/2565 เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองจำกฐำนที่สูงของปี
ก่อนที่ 40 พันล้ำนบำท พร้อมอัตรำก ำไรขั้นต้นที่แข็งแกร่งที่ 
17.3% 

รำยได้รวม  
บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทฯ) รำยงำนยอดขำยในไตร
มำส 4/2565 ท่ี 39.6 พนัลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2.9% จำกไตรมำส 4/2564 โดยมี
ปัจจัยจำกรำคำขำยท่ีปรับสูงขึน้ และควำมตอ้งกำรซือ้สินค้ำท่ีแข็งแกร่ง 
จำกธุรกิจอำหำรสตัวเ์ลีย้ง (+34.1% จำกปีก่อน) และกลุ่มอำหำรทะเลแปร
รูป (+12.8% จำกปีก่อน) ขณะท่ียอดขำยจำกธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและ
แช่เย็น และธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน   

ก ำไรขั้นต้น และอัตรำก ำไรขั้นต้น 
ก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 6.9 พนัลำ้นบำท ลดลง 2.2% จำกช่วง
เดียวกันปีก่อน เน่ืองจำกก ำไรขั้นตน้ของธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและ
แช่เย็นลดลงจำกกำรปรบัตวัสู่ภำวะปรกติของตลำดสหรฐัอเมริกำ และ
รำคำวัตถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึน้ ในขณะท่ีก ำไรขั้นต้นของธุรกิจอำหำรสัตว์
เลีย้งเพิ่มขึน้จำกรำคำขำยท่ีปรบัตวัสงูขึน้และกำรปรบัสดัส่วนกำรขำย
สินค้ำ ทั้งนีอ้ัตรำก ำไรขั้นต้นไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 17.3% เทียบกับ 
18.2% ในไตรมำสที่ 4/2564   

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 2.4 พันลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 
20.6% จำกช่วงเดียวกันปีก่อน เน่ืองจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร
ลดลง ทั้งนีอ้ัตรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อยอดขำย ในไตร
มำส 4/2565 อยู่ท่ี 11.3% ลดลงจำก 13.1% ในไตรมำส 4/2564 เน่ืองจำก
กำรปรบัลดลงของตน้ทุนค่ำขนส่งประมำณ 320 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำย
ทำงกำรตลำดและค่ำโฆษณำท่ีลดลง ในขณะท่ีตน้ทนุดำ้นบคุลำกรเพิ่มขึน้ 

ก ำไรสุทธิ และอัตรำก ำไรสุทธิ 
ก ำไรสุทธิไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 1.2 พันล้ำนบำท ลดลง 35.9% จำกช่วง
เดียวกันปีก่อน มีสำเหตุหลกัจำกกำรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน จ ำนวน 
468 ลำ้นบำท ผลกระทบจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกธุรกิจ Red Lobster ท่ี
เพิ่มขึน้ และรำยไดอ้ื่นท่ีลดลงจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุติธรรมของหุ้น
บรุิมสิทธิของ Red Lobster  

อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนดว้ยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ี
เติบโตแข็งแกร่งจำกปริมำณกำรขำยท่ีเพิ่มขึน้และกำรปรบัสดัส่วนกำรขำย
ระหว่ำงกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึงเครดิตภำษีเงินได้ท่ีเพิ่มขึน้ จ ำนวน 170 
ลำ้นบำท ในไตรมำสท่ี 4/2565 (เทียบกับค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี 61 ลำ้นบำท 
ในไตรมำสท่ี 4/2564) เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีลดลงในประเทศ
สหรฐัอเมริกำ โดยบริษัทฯ มีอตัรำก ำไรสทุธิท่ี 3.1%  

กระแสเงินสดและอัตรำหนีส้ินสุทธิต่อทุน 
กระแสเงินสดอิสระในไตรมำส 4/2565 เป็นบวกท่ี 3.8 พันล้ำนบำท  
เน่ืองจำกเงินลงทุนหมุนเวียนสุทธิท่ีดีขึน้ จำกตน้ทุนค่ำขนส่งท่ีลดลงและ
ระยะเวลำขนส่งท่ีกลบัเขำ้สู่สภำวะปรกติ โดยอตัรำส่วนหนีส้ินสทุธิต่อทุน
ของบริษัทฯ ณ สิน้ปีบญัชี 2565 อยู่ท่ีระดบั 0.54 เทำ่ 

เงินปันผล 

บริษัทฯ ประกำศจ่ำยเงินปันผลส ำหรบักำรด ำเนินงำนช่วงครึ่งหลงัปี 2565 
เท่ำกับ 0.44 บำทต่อหุน้ ท ำใหก้ำรจ่ำยเงินปันผลทั้งปีอยู่ท่ี 0.84 บำทต่อ
หุน้ (อตัรำผลตอบแทนจำกเงินปันผลประมำณ 5.4%) 

 
 
  

ข้อมูลหลักทรัพย ์

(Bloomberg/ Reuters) 

(TU TB/ TU.BK) 

ราคาหุ้น (17/12/2565)                       15.70 บาท 
ขอ้มลูราคายอ้นหลงัในรอบ 52 สปัดาห:์ 
ราคาปิดสงูสดุ          21.30 บาท 
ราคาปิดต ่าสดุ                                               15.20 บาท                 
จ านวนหุน้จดทะเบียน:                                4,771.8 ลบ. 
ราคาพาร:์                           0.25 บาท 
มลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด                 75.4 พนั ลบ. 
มลูค่าการซือ้ขายเฉลี่ยต่อวนั (YTD)         488.2 ลบ. 

 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(30/12/2565) 
ครอบครวัจนัศิริ                             20.26% 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด                                10.70% 
ครอบครวันิรุตตินานนท ์                     6.91% 
กลุ่มมิตซูบิชิ คอรป์อเรชั่น จ ากดั                            6.24% 
นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ                                        4.51% 
ส านกังานประกนัสงัคม                      2.66% 

 

ภาพรวมของธุรกิจ 

บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) หรือ TU เป็นหน่ึงใน
บริษัทอาหารทะเลที่ใหญ่ท่ีสุดในโลก TU เป็นเจา้ของแบรนด์
อาหารทะเลชั้นน าต่างๆ ในหลากหลายตลาด รวมทั้งมี
เครือข่ายในการจัดหาวัตถุดิบ ผลิต และกระจายสินค้า
ครอบคลุมทั่วโลก โดยมีผลิตภัณฑห์ลกั ไดแ้ก่ อาหารทะเล
แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็งและแช่เย็น อาหารสัตวเ์ลีย้ง และ
ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า ในด้านการพัฒนาท่ียั่ งยืน TU ได้
ประกาศความมุ่งมั่นว่าจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจและสังคม อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึง
ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เพื่อบรรลเุป้าหมายในการสรา้ง
ความเป็นอยู่ท่ีดีใหก้ับผูค้น และดูแลรกัษาความสมบูรณ์ของ
ทอ้งทะเล 

 

ตัวเลขทางการเงนิทีส่ าคัญ  

 

หน่วย: ลา้นบาท 4Q65 4Q64 3Q65 2565 2564

ยอดขาย 39,613    38,501    40,756     155,586     141,048   

ก าไรขัน้ตน้ 6,868      7,023      7,399       27,206       25,727     

EBITDA 2,846      3,587      4,160       12,885       14,927     

ก าไรสุทธิ 1,238      1,930      2,530       7,138         8,013       

ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.25        0.40        0.53         1.47           1.66         

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ (%) 17.3% 18.2% 18.2% 17.5% 18.2%

อตัราส่วนก าไรสุทธ ิ(%) 3.1% 5.0% 6.2% 4.6% 5.7%

สัดส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (x) 0.54        0.99        1.13         0.54           0.99         

อตัราผลตอบแทนต่อเงนิทนุ (%) 6.8% 10.4% 8.3% 6.8% 10.4%

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อ EBITDA (x) 3.67        4.11        5.26         3.67           4.11         



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร ผลประกอบกำรประจ ำปี 2565 สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

 

 มุ่งม่ันสู่ควำมเป็นผู้น ำทำงด้ำนอำหำรทะเลทีน่่ำเช่ือถือทีสุ่ดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยำกรตำ่งๆ เพ่ือรักษำให้คงไว้แก่คนรุ่นหลัง 2 

 

บทวิเครำะหง์บกำรเงิน 

 

ยอดขำย 
บริษัทฯ รำยงำนยอดขำยในไตรมำส 4/2565 เท่ำกับ 39,613 ล้ำน
บำท เพ่ิมขึน้ 2.9% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัจำก
ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอำหำรสตัวเ์ลีย้งท่ีเพิ่มขึน้ 34.1% จำกปีก่อน ธุรกิจ
อำหำรทะเลแปรรูปท่ีเพิ่มขึน้ 12.8% จำกปีก่อน ในขณะท่ีธุรกิจอำหำร
ทะเลแช่แข็งและแช่เย็นลดลง 13.1% จำกปีก่อน เป็นผลจำกปรบัเขำ้สู่
สภำวะปรกตใินตลำดสหรฐัอเมริกำ และธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำและ
อื่นๆ ลดลง 2.5% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

ในปี 2565 บริษัทฯ มียอดขำยสูงสุดเป็นประวัติกำรณท์ี่ 155,586 
ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 10.3% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจำก
ยอดขำยกลุ่มอำหำรสัตว์เลี ้ยง เพิ่มขึ ้น 48.0% จำกปีก่อน ธุรกิจ
ผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำและอื่นๆ เพิ่มขึน้ 15.6% จำกปีก่อน ธุรกิจอำหำร
ทะเลแปรรูปเพิ่มขึน้ 12.8% จำกปีก่อน ในขณะท่ีอำหำรทะเลแช่แข็ง
และแช่เย็นมียอดขำยลดลง 2.5% จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 

ในไตรมำส 4/2565 ค่ำเงินบำทมีกำรเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับเงินสกุล
เงินหลกั ไดแ้ก่ เหรียญสหรฐัต่อบำทแข็งค่ำขึน้ 9.0% ยูโรต่อบำทอ่อนค่ำ 
2.9% และปอนดส์เตอรล์ิงต่อบำทอ่อนค่ำ 5.3% จำกช่วงเวลำเดียวกัน
ของปีก่อน ซึ่งกำรกำรเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินเหรียญ
สหรฐัเทียบสกุลเงินบำทมีควำมผันผวนอย่ำงมำก เช่นเดียวกับยูโรและ
ปอนดส์เตอรล์ิงท่ีอ่อนค่ำเมื่อเทียบกับเงินบำทตลอดทัง้ปี 2565 อย่ำงไรก็
ตำม หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ยอดขำยในไตรมำสท่ี 
4/2565 เพิ่มขึน้ 0.8% จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน   

ปริมำณขำยไตรมำส 4/2565 เพิ่มขึน้ 4.3% จำกช่วงเวลำเดียวกัน 
ปีก่อน เน่ืองจำกปริมำณขำยท่ีเพิ่มขึน้ในกลุ่มธุรกิจอำหำรสัตวเ์ลีย้ง 
ในขณะท่ีปริมำณขำยในกลุ่มธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูป และกลุ่มธุรกิจ
อำหำรทะเลแช่แข็งและแช่เย็นปรับลดลง ส ำหรับปริมำณขำยในปี 
2565 เพิ่มขึน้ 4.7% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจำกปริมำณ
ขำยอำหำรสตัวเ์ลีย้ง รวมถึงธุรกิจอำหำรทะแลแปรรูปท่ีเพิ่มขึน้ ในขณะ
ท่ีธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและแช่เย็นมีปริมำณขำยท่ีลดลงเมื่อเทียบ
กบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 
ก ำไรขั้นต้น และอัตรำก ำไรขั้นต้น (GPM) 
บริษัทฯ รำยงำนก ำไรขั้นต้นไตรมำส 4/2565 ที่ 6,868 ล้ำนบำท 
ลดลง 2.2% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรำก ำไรขั้นต้นอยู่
ที ่17.3% เทยีบกับ 18.2% ในไตรมำส 4/2564 โดยมีปัจจยัจำก 

• ธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูป: ก ำไรขั้นต้นท่ี 3.6 พันล้ำนบำท และ
อัตรำก ำไรขั้นต้นท่ี  21.2% เ น่ืองจำกรำคำขำยท่ีปรับสูงขึ ้น
สอดคลอ้งกับกลยุทธก์ำรต่อรองรำคำขำยสินคำ้ กำรปรบัสดัส่วน
กำรขำยสินคำ้ และกำรบริหำรตน้ทนุอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• ธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและแช่เย็น: ก ำไรขั้นตน้ท่ี 1.3 พันล้ำน
บำท และอัตรำก ำไร ขั้นต้นท่ี  8.8% สำเหตุหลักมำจำกผล
ประกอบกำรท่ีแข็งแกร่งกว่ำปรกติในปีก่อนโดยเฉพำะตลำด
สหรฐัอเมริกำ และรำคำวัตถุดิบท่ีมีควำมผันผวน อย่ำงไรก็ตำม
ก ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ ้นจำกไตรมำส 3/2565 จำกต้นทุนของ
วตัถดุิบหลกัท่ีปรบัตวัดีขึน้และกำรบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงั 

• ธุรกิจอำหำรสัตวเ์ลีย้ง: ก ำไรขัน้ตน้ท่ี 1.3 พนัลำ้นบำท และอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ท่ี 23.3% เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรซือ้ผลิตภณัฑอ์ำหำร
สัตวเ์ลีย้งท่ีเพิ่มขึน้อย่ำงแข็งแกร่ง รำคำขำยท่ีปรบัสูงขึน้ และกล
ยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีมีอัตรำกำรท ำ
ก ำไรสงู 

• ธุรกิจผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่ำและอื่นๆ : ก ำไรขั้นต้นท่ี 0.7 พันล้ำน
บำท และอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ี 27.3% เน่ืองจำกกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้น
สินค้ำท่ีมีอัตรำก ำไรสูง เช่น ฝำบรรจุภัณฑ์ กระป๋องขนำดเล็ก 
รวมถึงผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำ ถึงแมว่้ำรำคำตน้ทนุจะสงูขึน้ 
 
 

 
 
 

ในปี 2565 ก ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นที่ 27,206 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 
5.8% จำกปีก่อนหน้ำ และอัตรำก ำไรขั้นต้นที่ 17.5% ซ่ึงเป็นไป
ตำมกลยุทธปี์ 2568 มีสำเหตจุำก 
• ธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูปมีอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ี 21.3% เน่ืองจำก

กำรปรบัสัดส่วนกำรขำยสินค้ำ ถึงแมว่้ำรำคำวัตถุดิบเพิ่มสูงขึน้ 
โดยเฉพำะปลำทนู่ำ 

• ธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและแช่เย็นมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกกำรปรับตัวเข้ำสู่สภำวะ
ปรกติของตลำดสหรฐัอเมริกำ รวมถึงรำคำวัตถุดิบโดยเฉพำะกุ้ง
และปลำแซลมอนยงัคงอยู่ในระดบัสงู และควำมทำ้ทำยในห่วงโซ่
อปุทำน 

• ธุรกิจอำหำรสัตว์เลี ้ยงมีอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ี 26.3% เน่ืองจำก 
กลยทุธท่ี์มุ่งเนน้ระบบกำรผลิตแบบอตัโนมตัิ และผลิตภณัฑท่ี์เป็น
นวตักรรมใหม่ เช่น ขนมสตัวเ์ลีย้งจำกโปรตีนจำกแมลง 

• ธุรกิจผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่ำและอื่นๆ มีอัตรำก ำไรขั้นตน้ท่ี 28.0% 
เน่ืองจำกกลยุทธ์ ท่ีมุ่งเน้นระบบกำรผลิตแบบอัตโนมัติ และ
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมใหม่ส  ำหรบัผลิตภณัฑส์ินคำ้พรอ้มทำน 
(ready-to-eat) ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่ำ และบรรจุภัณฑ์เพื่อควำม
ยั่งยืน 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท 4Q65 4Q64 YoY 2565 YoY

ยอดขาย    39,613    38,501 2.9%     155,586 10.3%

ตน้ทนุขาย   (32,744)   (31,478) 4.0%   (128,380) 11.3%

ก าไรข ัน้ตน้      6,868      7,023 -2.2%       27,206 5.8%

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร     (4,484)     (5,047) -11.2%     (19,156) 9.6%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น        (468)         151 -409.8%            800 -16.5%

รายไดอ้ืน่         270         546 -50.5%            936 -49.0%

สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมและ         

การร่วมคา้
       (313)        (161) -294.4%       (1,030) 282.7%

ก าไรกอ่นหกัภาษเีงนิไดแ้ละดอกเบีย้จา่ย      1,779      2,498 -28.8%         8,561 -20.3%

ตน้ทนุการเงนิ        (571)        (455) 25.5%       (1,998) 15.5%

ก าไรกอ่นหกัภาษเีงนิได้      1,208      2,043 -40.9%         1,208 -27.2%

ภาษีเงนิได ้         170          (61) -379.1%            840 -213.3%

ก าไรสทุธิ      1,238      1,930 -35.9%         7,138 -10.9%

ก าไตอ่หุน้        0.25        0.40 -37.2%           1.47 -11.3%

อัตราแลกเปลีย่น USD/THB      36.38      33.38 9.0%         35.06 9.5%

อัตราก าไรขัน้ตน้ 17.3% 18.2% 17.5%

สดัสว่น SG&A ตอ่ยอดขาย 11.3% 13.1% 12.3%

อัตราก าไรสทุธิ 3.1% 5.0% 4.6%

2565 2564 2565 2564 YoY

โดยรวม 17.5% 18.2% 27,206     25,727     5.8%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารทะเลแปรรปู 21.3% 21.4% 14,175     12,638     12.2%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารทะเลแชแ่ข็ง 

แชเ่ย็นและธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 7.7% 11.8% 4,411       6,872       -35.8%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารสัตวเ์ลีย้ง 26.3% 24.3% 5,704       3,569       59.8%

ผลติภัณฑเ์พิม่มลูค่า และอืน่ๆ 28.0% 29.4% 2,915       2,647       10.1%

อตัราก าไรข ัน้ตน้ (%) ก าไรข ัน้ตน้ (ลา้นบาท)

4Q65 4Q64 4Q65 4Q64 YoY

โดยรวม 17.3% 18.2% 6,868       7,023       -2.2%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารทะเลแปรรปู 21.2% 22.7% 3,622       3,444       5.2%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารทะเลแชแ่ข็ง 

แชเ่ย็นและธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 8.8% 11.7% 1,265       1,941       -34.8%

ธรุกจิผลติภัณฑอ์าหารสัตวเ์ลีย้ง 23.3% 22.5% 1,298       934          38.9%

ผลติภัณฑเ์พิม่มลูค่า และอืน่ๆ 27.3% 27.4% 684          704          -2.8%

อตัราก าไรข ัน้ตน้ (%) ก าไรข ัน้ตน้ (ลา้นบาท)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร ผลประกอบกำรประจ ำปี 2565 สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร  
ค่ำใชจ้่ำยกำรขำยและบริหำร (SG&A) ในไตรมำส 4/2565 ลดลง 563 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็น 11.2% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก
ตน้ทนุค่ำขนส่งท่ีปรบัตวัดีขึน้ประมำณ 320 ลำ้นบำท รวมถึงค่ำใชจ้่ำยทำง
กำรตลำดและค่ำโฆษณำท่ีลดลง ทั้งนีอ้ัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยกำรขำยและ
บริหำรต่อยอดขำยในไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 11.3% ลดลงจำก 13.1% ใน
ไตรมำส 4/2564  
ในปี 2565 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) เพิ่มขึน้ 9.6% จำกปี
ก่อน สอดคลอ้งกับกำรเติบโตของยอดขำย และผลกระทบจำกต้นทุนค่ำ
ขนส่งท่ีเพิ่มสงูขึน้ ในขณะท่ีค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดและค่ำโฆษณำลดลง 
ทั้งนีอ้ัตรำส่วนค่ำใชจ้่ำยกำรขำยและบริหำรต่อยอดขำยในปี 2565 อยู่ท่ี 
12.3% ลดลงเล็กนอ้ยจำก 12.4% ในปี 2564  

ก ำไร/ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ รำยงำนขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 468 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
4/2565 เทียบกับก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 151 ล้ำนบำท ในไตรมำส 
4/2564 เน่ืองจำกควำมผนัผวนอย่ำงมำกของสกุลเงินบำทต่อเหรียญสหรฐั
ตลอดทัง้ปี 2565 โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในไตรมำสท่ี 4/2565 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 313 
ล้ำนบำท เทียบกับส่วนแบ่งขำดทุนมูลค่ำ 161 ล้ำนบำท ในไตรมำส 
4/2564 เนื่องจำก 
บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขำดทุนจำกธุรกิจ Red Lobster ในไตรมำส 
4/2565 เท่ำกับ 456 ลำ้นบำท (ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 344 ลำ้น
บำท และจำกกำรปรบัมลูค่ำทำงบญัชีของสญัญำเช่ำ 112 ลำ้นบำท) ซึ่ง
เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับส่วนแบ่งขำดทุนมูลค่ำ 256 ลำ้นบำท ในไตรมำสท่ี 
4/2564 (ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน 147 ลำ้นบำท และจำกกำรปรับ
มลูค่ำทำงบญัชีของสญัญำเช่ำ 109 ลำ้นบำท)  
ในปี 2565 ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกธุรกิจ Red Lobster เท่ำกับ 1,207 
ลำ้นบำท เทียบกบั 178 ลำ้นบำท ในปี 2564 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจ Avanti ในไตรมำส 4/2565 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันปีก่อน เน่ืองจำกธุรกิจอำหำรสัตวแ์ละอำหำรแช่แข็งมี
กำรฟ้ืนตวั 

รำยได้อื่น  
รำยไดอ้ื่นในไตรมำสท่ี 4/2565 มีมลูค่ำ 253 ลำ้นบำท เทียบกับ 546 ลำ้น
บำท ในไตรมำส 4/2564 ปัจจัยหลักเน่ืองจำกดอกเบีย้หุ้นบุริมสิทธิของ 
Red Lobster ท่ีลดลง (0 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2565 เทียบกับ 319 ลำ้น
บำท ในไตรมำส 4/2564) 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรำยไดอ้ื่นมูลค่ำรวม 919 ลำ้นบำท เทียบกับ 1,835 
ลำ้นบำทในปี 2564 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของดอกเบีย้หุน้บุริมสิทธิ
ของ Red Lobster (18 ลำ้นบำท ในปี 2565 เทียบกับ 1,216 ลำ้นบำท ในปี 
2564) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินในไตรมำสท่ี 4/2565 อยู่ท่ี 571 ลำ้นบำท เทียบกับ 455 
ล้ำนบำท ในไตรมำส 4/2564 มีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึน้ของอัตรำ
ดอกเบีย้และกำรเพิ่มขึน้ของเงินทุนหมุนเวียนสุทธิในกำรด ำเนินงำน จำก
ควำมกดดนัของอตัรำเงินเฟ้อและกำรเพิ่มขึน้ของสินคำ้คงคลงั 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินท่ี 1,998 ลำ้นบำท เทียบกับ 1,730 
ลำ้นบำทในปี 2564 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
บริษัทฯ มีเครดิตภำษีเงินไดใ้นไตรมำสท่ี 4/2565 อยู่ท่ี 170 ลำ้นบำท เทียบ
กับค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี 61 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 มีสำเหตุหลักมำ
จำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ีลดลงจำกกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ Red 
Lobster และกำรด ำเนินงำนในประเทศสหรฐัอเมริกำ  
ปี 2565 บริษัทฯ มีเครดิตภำษีเงินได้จ ำนวน 840 ล้ำนบำท เทียบกับ
ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี 742 ลำ้นบำท ในปี 2564 โดยสำเหตุตำมท่ีไดก้ล่ำวแลว้
ขำ้งตน้ 

ก ำไรสุทธติำมงบกำรเงิน 
บริษัทฯ รำยงำนก ำไรสุทธิไตรมำส 4/2565 ท่ี 1,238 ลำ้นบำท ลดลง 
35.9% เทียบกับไตรมำสเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ส่วนแบ่งขำดทุนจำกธุรกิจ Red Lobster 
ท่ีเพิ่มขึน้ และรำยไดอ้ื่นท่ีลดลงจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ Red 
Lobster  
อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงถูกชดเชยบำงส่วนดว้ยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ี
แข็งแกร่งจำกกำรเติบโตของปริมำณกำรขำยและกำรปรบัสัดส่วนกำร
ขำยระหว่ำงกลุ่มผลิตภณัฑ ์รวมถึงเครดิตภำษีท่ีเพิ่มขึน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ 
มีอัตรำก ำไรสุทธิ ท่ี  3.1% ในไตรมำส 4/2565 เ ทียบกับ 5.0% ใน 
ไตรมำส 4/2564 
ก ำไรสทุธิในปี 2565 อยู่ท่ี 7,138 ลำ้นบำท ลดลง 10.9% เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหนำ้ โดยอตัรำก ำไรสทุธิในปี 2565 คิดเป็น 4.6% เทียบกบั 5.7% 
ในปี 2564 ก ำไรสุทธิท่ีลดลงมีสำเหตุหลกัมำจำก ส่วนแบ่งผลขำดทุน
จำกธุรกิจ Red Lobster ท่ีเพิ่มขึน้ รำยไดอ้ื่นท่ีลดลงจำกกำรปรบัมลูค่ำ
ยุติธรรมของ Red Lobster และค่ำใชจ้่ำยในกำรปรบัโครงสรำ้งโรงงำน 
Rügen Fisch (195 ลำ้นบำท) 

บทวิเครำะห ์สถำนะทำงกำรเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ อยู่ท่ี 182,569 
ล้ำนบำท เพิ่มขึ ้น 9.6% จำก 166,604 ล้ำนบำท ณ สิ ้นปี 2564  
เน่ืองจำกระดับสินคำ้คงคลังและลูกหนีก้ำรคำ้ท่ีเพิ่มขึน้สอดคลอ้งกับ
กำรเติบโตของยอดขำย รวมถึงเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เพิ่มขึน้จำกกำรเสนอขำยหุน้ออกใหม่ต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) 
ของบริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (ไอ-เทล) 
หนี้สินรวมปรับลดลงมำอยู่ ท่ี  94,438 ล้ำนบำท ลดลง 9.5% จำก 
104,391 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2564 มีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของเงิน
กู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปีจ ำนวน 

 4Q64 1Q65 2Q65 3Q65 4Q65 

ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำน 

-147 -243 -281 -339 -344 

ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุน
จำกกำรปรับมูลค่ำทำง
บัญชีของสัญญำเช่ำ 

-109 -92 -102 -117 -112 

รำยได้อื่น 319 318 -300 0 0 

ดอกเบีย้จ่ำย -105 -114 -112 -113 -115 

ภำษีเงินได้ 45 206 240 66 222 

ก ำไรสุทธิ 3 76 -554 -502 -348 
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12.5 พันลำ้นบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู้หลังจำกกำร IPO ของบริษัท 
ไอ-เทล  
ส่วนของผูถื้อหุน้ทัง้หมด (รวมหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลำ้ยทุนมลูค่ำ 6 พนัลำ้น
บำท) อยู่ท่ี 88,131 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 41.7% จำก 62,213 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ปี 2564 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของในบริษัท
ย่อยจำกกำร IPO ของบริษัท ไอ-เทล  

บทวิเครำะหก์ระแสเงินสด 
ในช่วงปี 2565 เงินสดรบัจำกกิจกรรมด ำเนินงำนอยู่ท่ี  5,871 ลำ้นบำท 
กระแสเงินสดเป็นบวกท่ี 1,792 ลำ้นบำท เนื่องจำก EBITDA ท่ีแข็งแกรง่
ท่ี 12.9 พนัลำ้นบำท ถึงแมว่้ำเงินทนุหมนุเวียนสทุธิเพิ่มขึน้  
เงินสดสทุธิท่ีใชใ้นกิจกรรมกำรลงทุนเท่ำกบั 5,415 ลำ้นบำท ลดลงจำก 
8,104 ลำ้นบำท ในช่วงเวลำเดียวกันปีก่อน มีสำเหตุหลักมำจำกกำร
ลงทุนในบริษัทร่วมท่ีลดลง (0.3 พันลำ้นบำทในปี 2565 เทียบกับ 3.0 
พนัลำ้น ในปี 2564) และเงินสดรบัจำกเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีครบก ำหนด  
บริษัทฯ บันทึกเงินสดรบัสุทธิท่ีใชใ้นกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 2,742 
ลำ้นบำท ในปี 2565 ลดลงจำก 4,583 ลำ้นบำท ในช่วงเวลำเดียวกัน
ของปีก่อน มีสำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน และหุน้กูท่ี้ครบก ำหนดช ำระในเดือนมกรำคม 2565 
จ ำนวนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 3,198 ลำ้นบำท 
ในปี 2565 ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิน้ปี 2565 
อยู่ท่ี 13,029 ลำ้นบำท (รวมกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินทีส่ ำคัญ:  

 
หมายเหต:ุ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรพัย์หมุนเวียน / หนีสิ้นหมุนเวียน 
อตัราผลตอบแทนต่อเงินทนุ = ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้12 เดือนล่าสุด / 
สินทรพัย์รวมเฉลีย่  
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ = ก าไรสทุธ ิ12 เดือนล่าสดุ / ส่วนของผูถ้ือหุน้รวมเฉลีย่ 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์รวม = ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงินและภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 12 
เดือนล่าสดุ / สินทรพัย์รวมเฉลีย่  
อตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ = หนีสิ้นสทุธิ –ส่วนของผูถ้ือหุน้รวมDebt/EBITDA = หนีสิ้นทีม่ีภาระ
ดอกเบีย้จ่าย / ก าไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้ค่าเสือ่ม และค่าตดัจ าหน่าย 12 เดือนล่าสดุ 
อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ = ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้ค่าเสือ่ม และค่าตดั
จ าหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย 4 ไตรมาสล่าสุด 
มูลค่าตามบญัชี = รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ / จ านวนหุน้ทีจ่ดทะเบียนและช าระแลว้   

 
 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในไตรมำสท่ี 4/2565 ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญัจำกปีก่อน โดยมี ROCE ท่ี 6.8% (เทียบกับ 10.4% ในไตรมำส 
4/2564), ROE ท่ี 11.1% (เทียบกับ 16.1% ในไตรมำส 4/2564), และ 
ROA ท่ี 4.9% (เทียบกับ 6.9% ในไตรมำส 4/2564) สำเหตุหลักมำจำก
กำรเพิ่มขึน้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์รวม รวมถึงกำรลดลงของ
หนีส้ินหมนุเวียนจำกกำร IPO ของบริษัท ไอ-เทล  
จ ำนวนวันลูกหนีก้ำรค้ำสุทธิในไตรมำสท่ี 4/2565 เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยท่ี 31 
วัน เทียบกับ 30 วันในไตรมำส 4/2564 เนื่องจำกลูกหนีก้ำรค้ำท่ีเพิ่มขึน้ 
สอดคลอ้งกบัยอดขำยรำยไตรมำสท่ีสงูเป็นประวตัิกำรณใ์นปี 2565 
จ ำนวนวนัสินคำ้คงคลงัสทุธิในไตรมำสท่ี 4/2565 ปรบัเพิ่มขึน้มำอยู่ท่ี 139 
วนั จำก 133 วนั ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนำ้ จำกมลูค่ำสินคำ้คงคลังท่ี
ปรับเพิ่มขึน้ โดยมีสำเหตุจำกควำมท้ำทำยจำกอัตรำเงินเฟ้อท่ีอยู่ ใน
ระดบัสงู และปัญหำดำ้นกำรขนส่ง  
อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ สิน้ปี 2565 อยู่ท่ีระดับ 2.38 เท่ำ เพิ่มขึน้
อย่ำงมีนยัส ำคญัจำก 1.56 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 จำกกำรเพิ่มขึน้ของสินทรพัย์
หมุนเวียน (+17.0% จำกปีก่อน) และกำรลดลงของหนี้สินหมุนเวียน           
(-23.4% จำกปีก่อน) ตำมท่ีไดก้ล่ำวแลว้ขำ้งตน้ 
หนี้สินท่ีมีภำระดอกเบี ้ยลดลง 10.7 พันล้ำนบำท จำก ณ สิ ้นปี 2564  
(-15.0%) เน่ืองจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำวส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระ
ในเดือนมกรำคม 2565 และกำรช ำระเงินกูห้ลงัจำกกำร IPO ของบริษัทไอ-
เทล ส่งผลใหส้ัดส่วนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 
สิน้ปี 2565 อยู่ท่ี 0.54 เท่ำ ลดลงจำก 0.99 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564   
บริษัทฯ มีสดัส่วนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อ EBITDA ณ สิน้ปี 2565 ปรบั
ลดลงมำอยู่ท่ี 3.67 เท่ำ จำก 4.11 เท่ำ ณ สิน้ปี 2564 เน่ืองจำกบริษัทฯ มี 
หนีส้ินสทุธิท่ีลดลง ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยดอกเบีย้ในช่วงปี 2565 อยู่ท่ี 6.45 เท่ำ 
เทียบกับ 8.63 เท่ำในปี 2564 มีสำเหตุจำก EBITDA ท่ีลดลง 13.7% จำก
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน และตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีสูงขึน้ 15.5% จำก
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน  

หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำย จ ำแนกตำมสกุลเงิน 

 

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทฯ มีหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้จ่ำยอยู่ท่ี 60,357 ล้ำน
บำท โดยหนีส้ินส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท มีสดัส่วนอยู่ท่ี 76% ของหนีส้ิน
ทัง้หมด สกลุเงินเหรียญสหรฐัอยู่ท่ี 15% สกลุเงินเยนอยู่ท่ี 8% และสกลุยูโร
อยู่ท่ี 1% โดยหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้จ่ำยลดลงจำก ณ สิน้ปี 2564 ปัจจัย
หลกัเน่ืองจำกมีกำรจ่ำยหนีส้ินระยะยำวและหุน้กูท่ี้ครบก ำหนดช ำระคืนใน
เดือนมกรำคม 2565 และกำรช ำระเงินกูห้ลงัจำกกำร IPO ของบริษัทไอ-เทล 
กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำดอกเบีย้ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีบริษัทฯ สำมำรถบริหำร
จัดกำรได ้เน่ืองจำกหนีส้ินท่ีเพิ่มขึน้หลักมำจำกเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น 
โดยปัจจุบันสัดส่วนหนีส้ินท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงที่คิดเป็น 72% และอัตรำ
ดอกเบีย้ลอยตวัคิดเป็น 28% จำกหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ทัง้หมด 

4Q65 4Q64 3Q65

จ านวนวันลูกหนีก้ารคา้ 31       30       35       

จ านวนวันสนิคา้คงคลัง 139     133     144     

อตัราส่วนสภาพคล่อง (x) 2.38    1.56    1.52    

อตัราผลตอบแทนต่อเงนิทนุ (%) 6.8% 10.4% 8.3%

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 11.1% 16.1% 14.8%

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรัพยทั์ง้หมด (%) 4.9% 6.9% 5.4%

หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของ

ผูถ้อืหุน้ (x)
0.54    0.99    1.13    

หนีท้ีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อEBITDA (x) 3.67    4.11    5.26    

อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (x) 6.45    8.63    7.24    

มลูค่าตามบัญช ี(บาทต่อหุน้) 15.65  11.18  11.51  

บาท
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ดอลล่าร ์
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ภำพรวมธุรกิจ จ ำแนกโดยกลุ่มธุรกิจ: 
รำยได้รวม: 
   

 
ธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรทะเลแปรรูป1:  
ยอดขำยรำยไตรมำสและอัตรำก ำไรขั้นต้นอยู่ในระดับสูง 
 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 2565 

มูลค่า 15,149 15,527 16,912 16,985 17,086 66,510 

แบรนด์ 54.7% 52.3% 57.1% 57.4% 51.2% 54.6% 

รบัจา้งผลติ 45.3% 47.7% 42.9% 42.6% 48.8% 45.4% 

ปริมาณขาย 88,595 91,967 90,347 84,948 87,827 355,088 

หมายเหต:ุ มูลค่า (หน่วย: ลา้นบาท) และปริมาณขาย (หน่วย: ตนั) 
1ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปรวมธุรกจิทูน่า ซาร์ดีนและแมคเคอเรลทัง้หมด รวมทัง้แซลมอนกระป๋อง
แซลมอนบรรจซุอง และอาหารทะเลแปรรูปอืน่ๆ 

ในไตรมำส 4/2565 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูปอยู่ที่ 
17,086 ล้ำนบำท เติบโต 13% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกรำคำ
ขำยท่ีเพิ่มสงูขึน้ และควำมตอ้งกำรซือ้สินคำ้ท่ีเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะในตลำด
เอเชียและตลำดสหรฐัอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำมปริมำณขำยลดลง 1% เป็น
ผลกระทบชั่วครำวจำกรำคำท่ีเพิ่มขึน้ ในประเทศเยอรมัน อังกฤษ และ
อิตำลี ชดเชยดว้ยกำรเติบโตในประเทศฝรั่งเศส เอเชีย และสหรฐัอเมริกำ 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 4/2565 อยู่ในระดบัแข็งแกร่งท่ี 21.2% มี
สำเหตุจำกรำคำขำยท่ีปรบัสงูขึน้จำกกลยุทธก์ำรปรบัรำคำขำย รวมถึง
กำรปรับสัดส่วนกำรขำยสินค้ำ  และกำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
ในปี 2565 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูปสูงสุดเป็น
ประวัติกำรณ์ที่ 66,510 ล้ำนบำท เติบโต 13% จำกช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน จำกรำคำขำยท่ีเพิ่มขึน้ ควำมต้องกำรสินค้ำท่ีแข็งแกร่ง  
หลงัจำกยอดขำยมีกำรปรบัลดลงสู่ระดบัปรกตใินช่วงท่ีมีกำรแพรร่ะบำด
ของ COVID-19 รอบแรกในปี 2563 โดยอัตรำก ำไรอยู่ในระดับสูง ท่ี 
21.3% จำกกำรปรับสัดส่วนในกำรขำยสินค้ำ แมว่้ำจะมีกำรเพิ่มขึน้ของ
รำคำวตัถดุิบ โดยเฉพำะปลำทนู่ำ 
ธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง2: 
อัตรำก ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึน้จำกไตรมำสที ่3/2565 แต่ลดลง
เล็กน้อยจำกปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกรำคำตลำดในสหรัฐปรับตัวเข้ำ
สู่สภำวะปรกติ 

 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 2565 

มูลค่า 16,628 13,790 13,900 14,820 14,453 56,964 

แบรนด์ 37.8% 41.6% 38.0% 35.5% 38.8% 38.4% 

รบัจา้งผลติ 62.2% 58.4% 62.0% 64.5% 61.2% 61.6% 

ปริมาณขาย 72,637 64,146 71,086 73,704 65,352 274,288 

หมายเหต:ุ มูลค่า (หน่วย: ลา้นบาท) และปริมาณขาย (หน่วย: ตนั) 

2 ธุรกิจอาหารแช่แข็ง แช่เย็น และธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมกลุ่มธุรกจิกุง้ (กุง้แช่แข็ง กุง้ล็อบสเตอร์ อาหาร
กุง้ และผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลค่าของกุง้) อาหารแช่แข็ง แซลมอนแช่เย็นและรมควนัรวมทัง้อาหารทะเล
อืน่ๆ (หมึกแช่แข็ง ปู หอยเชลล์ สตัว์น ้าประเภทมีเปลือก และปลาอืน่ในรูปแบบแช่แข็ง) 

ในไตรมำส 4/2565 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรทะเลแช่
แข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เกี่ยวข้องอยู่ที่ 14,453 ล้ำนบำท ลดลง 
13% จำกปีก่อนหน้ำท่ีมีผลประกอบกำรท่ีแข็งแกร่งกว่ำระดับปรกติ
โดยเฉพำะในตลำดสหรัฐอเมริกำ ชดเชยดว้ยยอดขำยท่ีเติบโตอย่ำง
แข็งแกรง่ในยโุรป อย่ำงไรก็ตำมปริมำณกำรขำยรวมลดลงจำกปีก่อน มี
สำเหตุหลกัจำกปริมำณขำยของธุรกิจอำหำรสตัวท่ี์ลดลง เน่ืองจำกกล
ยทุธม์ุ่งเนน้ผลิตภณัฑท่ี์มีอตัรำก ำไรสงูเพิ่มขึน้ 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 4/2565 ฟ้ืนตวัอย่ำงมีนัยส ำคญัจำกไตรมำสท่ี 
3/2565 ทั้งธุรกิจแบรนดแ์ละธุรกิจรับจ้ำงผลิต อย่ำงไรก็ตำมอัตรำก ำไร
ขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบจำกรำคำตลำดท่ีปรับตัวลดลงสู่
สภำวะปรกติในสหรฐัอเมริกำ โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์กุ้งล็อบสเตอรแ์ละปู 
รวมถึงตน้ทนุกำรขนส่งท่ียงัอยู่ในระดบัสงู และรำคำวตัถุดิบท่ีปรบัเพิ่มขึน้  
ในปี 2565 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรทะเลแช่แข็งและแช่
เย็น ลดลงเล็กน้อยที่ 2% จำกปีก่อน เน่ืองจำกยอดขำยรบัผลกระทบ
บำงส่วนจำกควำมตอ้งกำรซือ้ท่ีลดลงในธุรกิจค้ำปลีกและรำ้นอำหำรใน
สหรฐัอเมริกำ จำกภำวะเงินเฟ้อท่ีสงูขึน้ ชดเชยบำงส่วนดว้ยควำมตอ้งกำร
ซือ้สินคำ้ท่ีแข็งแกร่งในตลำดเอเชียและตลำดยุโรป ซึ่งไดร้บักำรสนับสนุน
จำกรำคำขำยท่ีเพิ่มขึน้ โดยมีอัตรำก ำไรขั้นต้นลดลงตำมท่ีได้กล่ำวไป
ขำ้งตน้ 
ธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรสัตวเ์ลีย้ง3:  
ปริมำณขำยรำยไตรมำสเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญเทียบกับปีก่อน
หน้ำ 

 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 2565 

มูลค่า 4,153 4,472 5,442 6,210 5,568 21,693 

แบรนด์ 1.4% 0.8% 1.2% 0.6% 0.2% 0.7% 

รบัจา้งผลติ 98.6% 99.2% 98.8% 99.4% 99.8% 99.3% 

ปริมาณขาย 28,432 29,645 34,776 38,405 37,485 140,311 

หมายเหต:ุ มูลค่า (หน่วย: ลา้นบาท) และปริมาณขาย (หน่วย: ตนั) 
3 ธุรกิจผลิตภณัฑ์สตัว์เลีย้ง รวมธุรกิจผลิตภณัฑ์สตัว์เลีย้ง (อาหารแมวและสนุขัชนิดเปียก ขนมส าหรบั
แมวและสนุขั)  

ในไตรมำส 4/2565 ยอดขำยของธุรกิจผลิตภัณฑ์อำหำรสัตว์เลี้ยง
เติบโตอย่ำงโดดเด่นที่ 34% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกควำม
ตอ้งกำรสินคำ้ท่ียังคงแข็งแกร่งต่อเน่ือง (+32% จำกช่วงเดียวกันปีก่อน) 
รำคำขำยท่ีเพิ่มขึน้ กำรปรบัสดัส่วนในกำรขำยสินคำ้ และกำรขยำยฐำนไป
ยงัลกูคำ้กลุ่มใหม่ อย่ำงไรก็ตำมปริมำณขำยลดลงจำกไตรมำสท่ี 3/2565 
จำกปริมำณค ำสั่งซือ้ท่ีลดลง เน่ืองจำกลกูคำ้มีกำรกักตุนสินคำ้ในไตรมำส
ก่อนหนำ้ 
อัตรำก ำไรขั้นต้นในไตรมำส 4/2565 อยู่ท่ี 23.3% เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกปี
ก่อน เป็นผลจำกควำมตอ้งกำรซือ้ท่ีเพิ่มขึน้ในธุรกิจอำหำรสตัวเ์ลีย้ง รำคำ
ขำยท่ีเพิ่มขึน้ และกลยุทธข์องบริษัทฯ ท่ีมุ่งเนน้ผลิตภณัฑน์วตักรรมใหม่ท่ี
มีอัตรำก ำไรสูงขึน้ ซึ่งบำงส่วนถูกหักกลบด้วยค่ำธรรมเนียมจัดหำงำนท่ี 
จ่ำยครัง้เดียวส ำหรบัแรงงำนขำ้มชำติในไตรมำสท่ี 4/2565 จ ำนวน 66 ลำ้น
บำท และค่ำแรงท่ีสงูขึน้จำกกำรเพิ่มอตัรำค่ำแรงขัน้ต ่ำในประเทศไทย 
ในปี 2565 ยอดขำยของธุรกิจผลิตภัณฑอ์ำหำรสัตวเ์ลีย้ง เติบโตอย่ำง
มีนัยส ำคัญที่ 48% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน อนัเป็นผลมำจำกรำคำ
ขำยท่ีเพิ่มขึน้ และควำมตอ้งกำรซือ้ท่ีแข็งแกรง่ โดยมีอตัรำก ำไรอยู่ท่ี 26.3%  
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ธุรกิจผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป
ธุรกิจผลติภณัฑอ์าหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง
ธุรกิจผลติภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้ง
ธุรกิจผลติภณัฑเ์พิ่มมลูค่า และธุรกิจอื่น

หน่วย: ลำ้นบำท 

38,501 40,756 39,613 



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร ผลประกอบกำรประจ ำปี 2565 สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

 

 มุ่งม่ันสู่ควำมเป็นผู้น ำทำงด้ำนอำหำรทะเลทีน่่ำเช่ือถือทีสุ่ดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยำกรตำ่งๆ เพ่ือรักษำให้คงไว้แก่คนรุ่นหลัง 6 

 

ผลิตภัณฑเ์พ่ิมมูลค่ำ และอื่นๆ4 

ปริมำณขำยรำยไตรมำสสูงสุด และอัตรำก ำไรแข็งแกร่ง 

 4/2564 1/2565 2/2565 3/2565 4/2565 2565 

มูลค่า 2,571 2,483 2,691 2,741 2,505 10,420 

แบรนด์ 13.2% 10.8% 13.8% 13.7% 11.6% 12.5% 

รบัจา้งผลติ 86.8% 89.2% 86.2% 86.3% 88.4% 87.5% 

ปริมาณขาย 46,448 49,169 48,320 52,184 53,313 202,987 

หมายเหต:ุ มูลค่า (หน่วย: ลา้นบาท) และปริมาณขาย (หน่วย: ตนั) 
4 ผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลค่า และอืน่ๆ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลค่า อาหารปรุงสกุพรอ้มทาน (ขนมปลาเสน้ 
ต่ิมซ า ผลิตภณัฑ์เบเกอรี ่ซอสปรุงรส ผลิตภณัฑ์พลอยไดจ้ากการผลิตปลาและกุง้) สินคา้บรรจุภณัฑ์ 
บริการส่ิงพมิพส์ าหรบัฉลากกระป๋อง ผลิตภณัฑ์ส่วนประกอบอาหาร (น ้ามนัและผงแคลเซียมจากปลา
ทูน่า น ้ามนัสาหร่าย) ผลิตภณัฑ์อาหารเสริม และผลิตภณัฑ์โปรตีนทางเลือก 

ในไตรมำส 4/2565 ยอดขำยของธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่ำ และ
ธุรกิจอื่นอยู่ที่ 2,505 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยจำกปีก่อน และจำก 
ไตรมำสก่อน สำเหตุหลักมำจำกปริมำณขำยผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่ำลดลง 
ชดเชยดว้ยควำมตอ้งกำรซือ้สินคำ้อย่ำงต่อเน่ืองส ำหรบัธุรกิจบรรจุภัณฑ ์
และธุรกิจใหม่จำกรำคำขำยท่ีสงูขึน้ รวมถึงกำรเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่และ
กำรขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่ 
อัตรำก ำไรขั้นต้นท่ี 27.3% ในไตรมำส 4/2565 อันเป็นผลจำกกลยุทธ์ท่ี
มุ่งเน้นสินค้ำท่ีมีอัตรำก ำไรสูง เช่น ฝำบรรจุภัณฑ์ กระป๋องขนำดเล็ก 
รวมถึงธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำ ซึ่งถกูชดเชยดว้ยรำคำวตัถุดิบท่ีสงูขึน้ 
ในปี 2565 ยอดขำยของธุรกิจผลิตภัณฑเ์พ่ิมมูลค่ำและอื่นๆ เติบโต 
16% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรเติบโตทั้งในทุกธุรกิจ โดยมี
อตัรำก ำไรอยู่ในระดบัแข็งแกรง่ท่ี 28.0%  

สัดส่วนยอดขำย จ ำแนกตำมธุรกิจแบรนดแ์ละรับจ้ำงผลิต  
 

 
ในช่วงปี 2565 สัดส่วนรำยไดข้องธุรกิจแบรนดแ์ละธุรกิจรบัจ้ำงผลิต คือ 
38% และ 62% ของยอดขำยรวม ตำมล ำดับ ยอดขำยของธุรกิจแบรนด์
เพิ่มขึน้ 2% จำกช่วงเดียวกันปีก่อน โดยมียอดขำยสินค้ำแบรนดเ์พิ่มขึน้ 
5% เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะท่ีธุรกิจรำ้นอำหำรมียอดขำยลดลงจำกช่วง
เดียวกนัปีก่อน 
ยอดขำยสินคำ้รบัจำ้งผลิตเพิ่มขึน้ 16.3% จำกปีก่อนหนำ้ โดยมีปัจจัยจำก
ควำมตอ้งกำรซือ้ท่ีเพิ่มขึน้ในทุกกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเฉพำะใน
กลุ่มธุรกิจอำหำรสัตวเ์ลีย้ง กลุ่มธุรกิจอำหำรทะเลแปรรูป และผลิตภัณฑ์
เพิ่มมลูค่ำ รวมถึงกำรปรบัสดัส่วนของสินคำ้แบรนดแ์ละสินคำ้รบัจำ้งผลิต 

 

 

 

 

ภาพรวมธุรกิจ จ าแนกตามภูมิภาค: 
 

 หน่วย: ลา้นบาท 2561 2562 2563 2564 2565 
ยอดขายรวม 133,285 126,275 132,402 141,048 155,586 
อเมริกา 37.7% 39.6% 41.9% 43.1% 42.7% 
ยุโรป 30.4% 27.9% 29.0% 28.3% 26.3% 
ญี่ปุ่ น 5.7% 5.8% 5.3% 5.1% 5.8% 
ไทย 10.5% 11.5% 10.0% 10.3% 10.5% 
ประเทศอ่ืนๆ 15.7% 15.2% 13.8% 13.2% 14.6% 
หมายเหต:ุ ประเทศอืน่ๆ รวมถึงประเทศอืน่ในทวีปเอเชีย ออสเตรเลียตะวนัออกกลาง แคนาดา 
แอฟริกา อเมริกาใต ้และอืน่ๆ  

ในช่วงปี 2565 ยอดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงแข่งแกร่งในทุกภูมิภำค โดยเฉพำะใน
ประเทศสหรฐัอเมริกำ ประเทศในตะวันออกกลำง ประเทศไทย และญ่ีปุ่ น 
เป็นผลจำกรำคำขำยท่ีสูงขึน้ ควำมต้องกำรซือ้ท่ีแข็งแกร่งในผลิตภัณฑ์
อำหำรสตัวเ์ลีย้ง ผลิตภณัฑอ์ำหำรแปรรูป และผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำ  
ยอดขำยในตลำดอเมริกำเหนือ (สหรฐัอเมริกำและแคนำดำ) เพิ่มขึน้ 9% 
จำกปีก่อน เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรซือ้ผลิตภัณฑอ์ำหำรทะเลแปรรูปและ
ผลิตภณัฑอ์ำหำรสัตวเ์ลีย้งท่ีเติบโตแข็งแกร่ง รำคำขำยท่ีสูงขึน้ และอตัรำ
แลกเปลี่ยน (บำทเมื่อเทียบกับเงินสกุลเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐอ่อนค่ำ 
9.2% จำกปีก่อนหนำ้) แมว่้ำจะไดร้บัผลกระทบบำงส่วนจำกยอดขำยของ
ธุรกิจอำหำรทะเลแช่แข็งและแช่เย็นท่ีลดลงจำกปีท่ีผ่ำนมำท่ีมีผล
ประกอบกำรท่ีแข็งแกรง่กว่ำระดบัปรกติ 
ยอดขำยในตลำดยุโรปเพิ่มขึน้ 3% จำกช่วงเดียวกันปีก่อนหนำ้ จำกรำคำ
ขำยท่ีสูงขึน้ ปริมำณขำยท่ีเติบโตในกลุ่มธุรกิจอำหำรแช่แข็งและแช่
เย็น และผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่ำ โดยเฉพำะในประเทศเยอรมัน และ
ฝรั่งเศส ท่ำมกลำงวิกฤตดำ้นพลงังำน ควำมกงัวลเรื่องสภำวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวั และสกุลเงินบำทท่ีแข็งค่ำ (บำทเมื่อเทียบกับสกุลปอนดแ์ข็ง
ค่ำ 1.7%) (บำทเมื่อเทียบกบัสกลุเงินยโูรแข็งค่ำ 2.5%) 
ยอดขำยในประเทศไทยและญ่ีปุ่ น เพิ่มขึน้ 12% และ 25% ตำมล ำดบั เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ จำกรำคำขำยท่ีปรบัสูงขึน้ ปริมำณ
ขำยท่ีเพิ่มขึน้ของกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแปรรูป กลุ่มธุรกิจอำหำรสัตว์
เลีย้ง และผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่ำ  

ปัจจัยหลักทีก่ระทบกำรด ำเนินงำน:  

รำคำวัตถุดิบหลัก 
รำคำวัตถุดิบปลำทูน่ำพันธุ ์Skipjack   
(เหรียญสหรฐั/ตนั) 

 
รำคำปลำทูน่ำเดือนมกรำคม 2566 เฉลี่ยอยู่ท่ี 1,680 เหรียญสหรฐัต่อตัน 
และในไตรมำสท่ี 4/2565 รำคำปลำทูน่ำเฉลี่ยอยู่ท่ี 1,660 เหรียญสหรฐัต่อ
ตนั เพิ่มขึน้ 2.7% เมื่อเทียบกับไตรมำสท่ี 4/2564 แต่ลดลง 0.4% เมื่อเทียบ
กบัไตรมำสท่ี 3/2565  

59% 59% 58% 59% 62%

41% 41% 42% 41%
38%

2564 2562 2563 2564 2565

แบรนด์

รบัจา้งผลิต

133,285 126,275 132,402 141,048
155,586

หน่วย: ลา้นบาท 
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รำคำวัตถุดิบกุ้งขำว  
(บาท/กิโลกรมั ขนาด 60 ตวั/กิโลกรมั)  

 

รำคำกุ้งขำวเดือนมกรำคม 2566 เฉลี่ยอยู่ท่ี 177 บำทต่อกิโลกรมั และใน
ไตรมำสที่ 4/2565 รำคำกุ้งขำวเฉลี่ยอยู่ท่ี 154 บำทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึน้ 
17.8% เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 4/2564 แต่ลดลง 1.9% เมื่อเทียบกับไตร
มำสท่ี 3/2565 

รำคำวัตถุดิบปลำแซลมอน 
(นอรว์ีเจียนโครน (NOK)/กิโลกรมั)  

 

รำคำปลำแซลมอนเดือนมกรำคม 2566 เฉลี่ยอยู่ท่ี 92 NOK ต่อกิโลกรัม 
และในไตรมำสท่ี 4/2565 รำคำปลำแซลมอนเฉลี่ยอยู่ ท่ี 73 NOK ต่อ
กิโลกรมั เพิ่มขึน้ 20.8% เมื่อเทียบกับไตรมำสท่ี 4/2564 และเพิ่มขึน้ 0.2% 
เมื่อเทียบกบัไตรมำสท่ี 3/2565 
อัตรำแลกเปลี่ยน 
เงินสกุลเหรียญดอลล่ำสหรัฐต่อสกุลเงินบำท

 

อัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐต่อสกุลเงินบำทเดือนมกรำคม 
2566 อยู่ท่ี 33.23 บำท ส ำหรบัไตรมำสที่ 4/2565 เฉลี่ยอยู่ท่ี 36.38 บำท 
อ่อนค่ำ 9.0% เมื่อเทียบกับไตรมำสท่ี 4/2564 แต่แข็งค่ำ 0.1% เมื่อเทียบ
กบัไตรมำสท่ี 3/2565 

 

 

เงินสกุลยูโรต่อสกุลเงินบำท 

 

อัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโรต่อสกุลเงินบำทเดือนมกรำคม 2566 อยู่ท่ี 
35.81 บำท และไตรมำสท่ี 4/2565 เฉลี่ยอยู่ท่ี 37.09 บำท แข็งค่ำ 2.9% เมื่อ
เทียบกับไตรมำสท่ี 4/2564 แต่อ่อนค่ำ 1.1% เมื่อเทียบกับไตรมำสท่ี 
3/2565 
เงินสกุลปอนดส์เตอรล์ิงต่อสกุลเงินบำท 
 
 
 
 
 
 
 
อตัรำแลกเปลี่ยนสกุลปอนดส์เตอรล์ิงต่อสกุลเงินบำทเดือนมกรำคม 2566 
อยู่ท่ี 40.66 บำท ส ำหรบัไตรมำสท่ี 4/2565 เฉลี่ยอยู่ท่ี 42.64 บำท แข็งค่ำ 
5.3% เมื่อเทียบกับไตรมำสท่ี 4/2564 และแข็งค่ำ 0.4% เมื่อเทียบกับ
ไตรมำสที่ 3/2565 

พัฒนำกำรหลักของบริษัทฯ 
สำมำรถอ่ ำนรำยละเอียดเพิ่ ม เติ มได้จำกเ ว็บไซต์ของบริ ษั ทฯ  
ตำม hyperlinks 
พัฒนำกำรเชิงกลยุทธข์องบริษัทฯ ในไตรมำส 4/2565 

ไอ-เทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (ITC) เข้ำจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในกลุ่มเกษตรและ
อุตสำหกรรมอำหำร หมวดอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
• เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรปลดล็อกมลูค่ำกิจกำรท่ี

ซ่อนอยู่ และกำรแยกธุรกิจท่ีมีศักยภำพสูงเพื่อกำรเติบโต หรือ 
ไอ-เทล ซึ่งเป็นหน่ึงในผู้น ำในกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์อำหำร
สัตวเ์ลีย้งชั้นน ำของโลก ในกำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
อำหำรสตัวเ์ลีย้ง โดยเนน้อำหำรสตัวเ์ลีย้งระดบัพรีเมี่ยมแบบเปียก 
และขนมสัตวเ์ลีย้ง ซึ่งไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์เมื่อ
วนัท่ี 9 ธันวำคม 2565 

• ไอ-เทล เสนอขำยหุน้ IPO จ ำนวนรวม 660 ลำ้นหุน้ ประกอบดว้ย
หุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 600 ลำ้นหุน้ และหุน้สำมญัเดิมที่ถือโดย
ไทยยูเน่ียนจ ำนวน 60 ลำ้นหุน้ ในรำคำหุน้ละ 32 บำทต่อหุน้ โดย
มีมลูค่ำเสนอขำยรวม 21 พนัลำ้นบำท ถือเป็นหุน้ IPO ท่ีมีมลูค่ำ
กำรเสนอขำยสูงท่ีสุดในกลุ่มธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มของ
ประวตัิศำสตรห์ุน้ไทย รวมถึงมีมลูค่ำหลักทรพัย ์ณ รำคำ IPO ท่ี 
96 พนัลำ้นบำท 
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บริษัทฯ แปลงกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์เป็นกำรถือหุ้น 50% ใน 
อีเจียร ์ซีฟู้ด (Aegir Seafood)  
• บริษัทฯ เขำ้ลงทุนเชิงกลยุทธใ์นบริษัท อีเจียร ์ซีฟู้ด หน่ึงในผูน้  ำกำร

ผลิตปลำคอดจำกประเทศไอซแ์ลนด ์โดยกำรลงทุนในครัง้นีจ้ะช่วย
สนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจตับปลำคอดของไทยยูเนี่ยนภำยใต้  
แบรนดค์ิง ออสกำร ์และ รูเกน้ ฟิช  

บริษัทฯ ประกำศเข้ำลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัท เจลลำเจน 
(Jellagen) ผ่ำนกองทุน Corporate Venture Fund ของบริษัทฯ 
• ไทยยเูน่ียนประกำศเขำ้ลงทุนดำ้นเทคโนโลยีอำหำรกบับริษัท เจลลำ

เจน ซึ่งเป็นหน่ึงในบริษัทชั้นน ำด้ำนคอลลำเจนชีวภำพท่ีตั้งอยู่ใน 
สหรำชอำณำจักร เป็นสตำรท์อัพท่ีผลิต “คอลลำเจนชนิด 0” จำก
แมงกระพรุน ส ำหรับใช้ในกำรพัฒนำทำงกำรแพทย์และเป็นวัสดุ
ชีวภำพส ำหรบักำรสรำ้งเนือ้เยื่อขึน้มำใหม่ 

โครงกำรลงทุนเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ทั้งใน
ประเทศไทย (สมุทรสำคร) และประเทศกำน่ำ  
• โรงงำนผลิตอำหำรพร้อมรับประทำน (Culinary plant) ท่ีจะ

รองรบักำรผลิตสินคำ้พรอ้มทำน (ready-to-eat) โดยโรงงำนใหม่นี ้
จะช่วยเพิ่มก ำลังผลิตกว่ำ 38% และเน้นระบบกำรผลิตแบบ
อัตโนมัติ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถเริ่มกำรผลิตได้ภำยในไตรมำส 
2/2566 (1.2 พนัลำ้นบำท) 

• โรงงำนผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซตและคอลลำเจนเปปไทด์ 
จำกส่วนหัวและหนังของทูน่ำท่ีเป็นวัตถุดิบพลอยไดข้องบริษัทฯ 
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกำรเติบโตในตลำดเอเชีย โดยคำดว่ำจะ
สำมำรถเริ่มกำรผลิตไดภ้ำยในไตรมำส 2/2566 (1.1 พนัลำ้นบำท) 

• โรงงำนผลิตอำหำรแบบเปียกและขนมกินเล่นส ำหรับสัตวเ์ลี้ยง 
ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจอำหำรสตัวเ์ลีย้งของบริษัทฯ โดยโรงงำน
ใหม่จะช่วยเพิ่มก ำลังกำรผลิตกว่ำ 18.7% และเพิ่มกระบวนกำร
บรรจุสินคำ้อตัโนมตัิ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถเริ่มกำรผลิตไดภ้ำยใน
ไตรมำส 2/2566 (2.1 พนัลำ้นบำท) 

• ห้องเย็นเพ่ือจัดเก็บผลิตภัณฑ์อำหำรทะเลแปรรรูป ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มพืน้ท่ีในกำรจัดเก็บสินค้ำในประเทศกำน่ำ และมีระบบ
บ ำบัดน ำ้เสีย คำดว่ำจะแล้วเสร็จในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566  
(0.6 พนัลำ้นบำท) 

กำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืน 
ตำมเจตนำรมณข์องบริษัทฯ ในกำรสนับสนุนกลยุทธ ์ “สขุภำพท่ีดีและ
ทอ้งทะเลท่ีสมบรูณ”์ (Healthy Living, Healthy Oceans) และยงัคงให้
ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ SeaChange® ซึ่งเป็น 
กลยทุธด์ำ้นควำมยั่งยืนชัน้น ำของอตุสำหกรรมที่ใชท้ั่วโลก 
• ไทยยูเน่ียนไดร้บัจัดอันดับเป็นบริษัทอนัดบั 1 ในกลุ่มอุตสำหกรรม

ผลิตภณัฑอ์ำหำรของโลก จำกดชันีควำมยั่งยืนดำวโจนส ์(DJSI) กำร
จดัอนัดบัในปีนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงผลประกอบกำรของอตุสำหกรรมท่ีดี
ท่ีสุดใน 2 เสำหลักด้ำนควำมยั่ งยืน  ในมิติด้ำนสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ไทยยูเน่ียนไดร้บัคะแนนโดยรวมท่ี 100 เปอรเ์ซ็นไทล์
ใน 18 หวัขอ้ ซึ่งนับเป็นปีท่ี 9 ติดต่อกันแลว้ท่ีไทยยูเน่ียนไดร้บักำร
คดัเลือกใหต้ิดในดชันี DJSI 

• ไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงในสองบริษัทผลิตอำหำรในประเทศไทยท่ีไดร้บั
รำงวัลระดับโกลด์ คลำส (Gold Class) ในรำยงำน Sustainability 
Yearbook ของ S&P Global ประจ ำปี 2565 

• MSCI ผูน้  ำดำ้นกำรประเมินควำมยั่งยืนในระดบัสำกล ซึ่งจดัอนัดบั
และวิเครำะหแ์นวปฏิบตัิทำงธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมำภิบำล โดยบริษัทฯ ได้รับกำรปรับอันดับกำรประเมิน
ควำมยั่งยืน MSCI ESG Rating จำกระดบั “BBB” สู่ระดบั “A” 

• ไทยยูเ น่ียนร่วมกับ The Nature Conservancy (TNC) เผยแพร่
รำยงำน 1st Partnership Progress Report  ซึ่ ง เ ป็นกำรสะท้อน
ควำมโปรง่ใสในดำ้นซพัพลำยเชนในกำรจดัหำปลำทนู่ำทั่วโลก 

• ในปี 2566 ไทยยูเน่ียนจะประกำศกำรปรบัเปลี่ยนครัง้ใหญ่ของกล
ยุทธ์ด้ำนควำมยั่ งยืน SeaChange® เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและ
พันธสัญญำใหม่จนถึงปี 2573 ซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินกำรเพื่อแกไ้ข
ปัญหำในหลำกหลำยดำ้น ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำดำ้นกำรลดลงของ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
กำรคุ้มครองสัตว์ใกล้สูญพันธุ์ กำรฟ้ืนฟูระบบนิเวศท่ีส ำคัญ 
ตลอดจนกำรจดักำรทรพัยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน 

สำมำรถอ่ำนรำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำก SEACHANGE® WEBSITE 

เป้ำหมำยผลกำรด ำเนินงำนปี 2566: ตัวชีวั้ดผลกำรด ำเนินงำน 

ยอดขำย  เติบโต 5-6% จำกปี 2564  
อัตรำก ำไรขั้นต้น ~18.0-18.5%  
สัดส่วน SG&A  
ต่อยอดขำย  

~11.0-12.0%  

อัตรำดอกเบีย้ทีแ่ท้จริง เพิ่มขึน้ 0.5-1.0% 
งบลงทุน ~ 6.0 - 6.5 พนัลำ้นบำท 
นโยบำยเงินปันผล ไม่ต  ่ำกว่ำ 50% ของก ำไรสทุธิ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดต้ัง้เป้าหมายทางการเงินประจ าปี 2566 จากการคาดการณ์เบือ้งตน้ ซึ่งอาจเกิดการ
เปลีย่นแปลงได ้หากปัจจยัหลกัทีก่ระทบการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงไปจากขอ้สมมติฐานที่บริษัทฯ 
ใชใ้นการประมาณการ 

ปัจจัยควำมเสี่ยงทีส่ ำคัญ 
ค่ำขนส่งและระยะเวลำในกำรขนส่งที่กลับสู่ภำวะปรกติ ขณะที่
กำรคำดกำรณอ์ัตรำเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับสูงในปี 2566  
แม้ว่ำในปัจจุบันจะเริ่มเห็นกำรปรับตัวดีขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญในกำร
ขนส่งสินคำ้ ตน้ทุนในกำรขนส่งและระยะเวลำกำรขนส่งทยอยกลบัสู่
ภำวะปรกติใกลเ้คียงกับช่วงก่อนกำรแพร่ระบำด COVID-19 อย่ำงไรก็
ตำมอัตรำเงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดับสูงในเดือนธันวำคม 2565 (US 
+6.5%, EU +9.2%, TH +5.9% เทียบกับปีก่อนหนำ้) ส่งผลใหบ้ริษัทฯ 
มีตน้ทนุกำรขำยเพิ่มขึน้ 11.3% จำกปีก่อนหนำ้ สำเหตหุลกัเน่ืองมำจำก
กำรเพิ่มสูงขึน้ของต้นทุนวัตถุดิบอำหำรทะเล ต้นทุนกำรผลิต บรรจุ
ภณัฑ ์และส่วนประกอบอำหำร   
ถึงแมว่้ำผลกระทบจำกค่ำขนส่งที่เพิ่มขึน้ประมำณ 1.3 พนัลำ้นบำท ใน
ปี 2565 ผลกระทบจำกค่ำขนส่งกลบัมำลดลงประมำณ 320 ลำ้นบำท
ในไตรมำส 4/2565 และระยะเวลำเดินเรือท่ี 40 วนัในไตรมำส 4/2565 
ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัเทียบกบั 60 วนัในไตรมำสที่ 4/2564  
โดยบริษัทฯ มีกลยุทธใ์นกำรบริหำรจัดกำร เพื่อมุ่งเนน้รกัษำกระแสเงิน
สดและกำรบริหำรสินคำ้คงคลงั ดงันี ้
• ด ำเนินกลยุทธก์ำรต่อรองรำคำอย่ำงต่อเน่ืองและปรบัเปลี่ยนกำร

ท ำกำรตลำดเพื่อให้ครอบคลุมอัตรำเงินเฟ้อและต้นทุนวัตถุดิบ
หลกัท่ีเพิ่มขึน้ 

https://www.thaiunion.com/files/download/sustainability/20230116-tu-tnc-partnership-report-year.pdf
https://seachangesustainability.org/
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• ป้องกันควำมเสี่ยงอยู่ เสมอเพื่อลดควำมผันผวนจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน 

• มุ่งเนน้กำรบริหำรจัดกำรรกัษำกระแสเงินสดและบริหำรสินค้ำคง
คลงัเพื่อควบคมุเงินทนุหมนุเวียนสทุธิ 

• กำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรประหยดัต่อขนำด
เพื่อลดตน้ทนุ มองหำวตัถดุิบทดแทน และปรบัปรุงระบบอตัโนมตัิ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ด ำเนินกำรติดตำมสิ่งแวดลอ้มระดบัมหภำคอย่ำงสม ่ำเสมอ ควำม
ทำ้ทำยดำ้นห่วงโซ่อุปทำนและรำคำสำธำรณูปโภคในตลำดหลัก
ของเรำ 

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรน ำระบบอตัโนมตัิมำใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ผลิตและลดกำรพึ่งพำแรงงำนจ ำนวนมำกในโรงงำนผลิตต่อไป 
ส ำหรบัรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส  ำคญัของบริษัทฯ 
สำมำรถอำ้งอิงไดจ้ำกรำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

https://investor.thaiunion.com/misc/ar/20220325-tu-or2022-th.pdf
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งบก าไรขาดทุนไตรมาส 4/2565  

 

งบก าไรขาดทนุประจ าปี 2565 

 

  

4Q65 4Q65

4Q64 3Q65

เปลีย่นแปลง เปลีย่นแปลง

รายไดจ้ากการขาย       39,613 100%    38,501 100%       40,756 100% 2.9% -2.8%

ตน้ทนุขาย      (32,744) -82.7%  (31,478) -81.8%      (33,357) -81.8% 4.0% -1.8%

ก าไรข ัน้ตน้         6,868 17.3%      7,023 18.2%         7,399 18.2% -2.2% -7.2%

คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร        (4,484) -11.3%    (5,047) -13.1%       (5,064) -12.4% -11.2% -11.4%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีน           (468) -1.2%        151 0.4%            792 1.9% -409.8% -159.1%

รายไดอ้ืน่            253 0.6%        546 1.4%            157 0.4% -53.7% 61.3%

สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการรว่มคา้           (313) -0.8%       (161) -0.4%          (256) -0.6% -94.4% -22.4%

กลับรายการจากการดอ้ยคา่สนิทรัพยท์างการเงนิ            (94) -0.2%         (15) 0.0%            (53) -0.1% -538.7% -75.8%

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษเีงนิไดน้ติ ิ

บคุคล
        1,779 4.5%      2,498 6.5%         2,974 7.3% -28.8% -40.2%

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ           (571) -1.4%       (455) -1.2%          (517) -1.3% -25.5% -10.4%

ก าไรกอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล         1,208 3.1%      2,043 5.3%         2,457 6.0% -40.9% -50.8%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล            170 0.4%         (61) -0.2%            136 0.3% 379.1% -24.8%

ก าไรสทุธิ         1,378 3.5%      1,982 5.1%         2,593 6.4% -30.5% -46.9%

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทนุ):

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั         1,238 3.1%      1,930 5.0%         2,530 6.2% -35.9% -51.1%

สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุของ

บรษัิทยอ่ย
           140 0.4%          51 0.1%             63 0.2% 172.4% 123.6%

ก าไรตอ่หุน้

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน           0.25       0.40           0.53 -37.2% -52.6%

อตัราแลกเปลีย่น

บาท/เหรยีญสหรัฐ         36.38      33.38         36.41 9.0% -0.1%

% ยอดขาย3Q65% ตอ่ยอดขาย4Q64% ตอ่ยอดขาย4Q65(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงนิรวม

2565

2564

เปลีย่นแปลง

รายไดจ้ากการขาย      155,586 100%             141,048 100% 10.3%

ตน้ทนุขาย    (128,380) -82.5%           (115,321) -81.8% 11.3%

ก าไรข ัน้ตน้       27,206 17.5%              25,727 18.2% 5.8%

คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร      (19,156) -12.3%             (17,471) -12.4% 9.6%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีน            800 0.5%                   958 0.7% -16.5%

รายไดอ้ืน่            919 0.6%                1,835 1.3% -49.9%

สว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและ

การรว่มคา้
       (1,030) -0.7%                  (269) -0.2% -282.7%

กลับรายการจากการดอ้ยคา่สนิทรัพยท์างการเงนิ           (178) -0.1%                    (36) 0.0% -394.3%

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษี

เงนิไดน้ติบิคุคล
        8,561 5.5%              10,743 7.6% -20.3%

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ        (1,998) -1.3%               (1,730) -1.2% -15.5%

ก าไรกอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล         6,564 4.2%                9,013 6.4% -27.2%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล            840 0.5%                  (742) -0.5% 213.3%

ก าไรสทุธิ         7,403 4.8%                8,272 5.9% -10.5%

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทนุ):               -   0.0%                      -   0.0% 0.0%

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั         7,138 4.6%                8,013 5.7% -10.9%

สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่มม่อี านาจ

ควบคมุของบรษัิทยอ่ย
           265 0.2%                   259 0.2% 2.5%

ก าไรตอ่หุน้               -                        -   0.0%

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน           1.47                  1.66 -11.3%

อตัราแลกเปลีย่น               -                        -   0%

บาท/เหรยีญสหรัฐ         35.06                32.01 9.5%

2564

งบการเงนิรวม

% ตอ่ยอดขาย2565 % ตอ่ยอดขาย(หนว่ย: ลา้นบาท)
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งบแสดงสถานะการเงนิ  

 
*รวมเงินลงทนุระยะสัน้ 
        

งบกระแสเงนิสด 

 
*ประมาณการในเดือนธนัวาคม 2565 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด*           13,029 7.1%        9,723 5.8% 34.0%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - สทุธิ           17,525 9.6%       16,308 9.8% 7.5%

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ           52,622 28.8%       46,636 28.0% 12.8%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่            4,449 2.4%        2,196 1.3% 102.6%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน           87,625 48.0%       74,863 44.9% 17.0%

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธ ิ           30,102 16.5%       28,443 17.1% 5.8%

เงนิลงทนุ           28,342 15.5%       28,529 17.1% -0.7%

คา่ความนยิมและสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่           29,263 16.0%       30,390 18.2% -3.7%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่            7,238 4.0%        4,380 2.6% 65.3%

รวมสนิทรพัย ์            182,569 100%     166,604 100% 9.6%

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ            9,711 5.3%        9,673 5.8% 0.4%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่           22,018 12.1%       21,351 12.8% 3.1%

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ            2,521 1.4%       14,937 9.0% -83.1%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่            2,574 1.4%        2,121 1.3% 21.4%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน           36,824 20.2%       48,081 28.9% -23.4%

เงนิกูย้มืระยะยาว           48,125 26.4%       46,431 27.9% 3.6%

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่            9,489 5.2%        9,878 5.9% -3.9%

รวมหนีส้นิ           94,438 51.7%     104,391 62.7% -9.5%

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ            7,489 4.1%        2,894 1.7% 158.8%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้            88,131 48.3%       62,213 37.3% 41.7%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้         182,569 100%     166,604 100% 9.6%

2565(หนว่ย: ลา้นบาท) เปลีย่นแปลง% ตอ่สนิทรพัยร์วม2564
% ตอ่สนิทรพัย์

รวม

(หนว่ย: ลา้นบาท) 2565 2564 เปลีย่นแปลง

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้                  6,564                        9,013            (2,450)

ปรับปรุงคา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่ายจากก าไรจากการด าเนนิงาน                  4,324                        4,184                140 

ปรับปรุงรายการอืน่                  3,494                        1,318             2,177 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนนิงาน                 (7,551)                       (7,339)               (212)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน                  6,831                        7,175               (345)

เงนิสดสทุธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนนิงาน                  5,871                        6,292               (421)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการลงทนุ                 (5,415)                       (8,104)             2,689 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ                  2,742                        4,583            (1,841)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง - สทุธิ                  3,198                        2,771                427 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้งวด                  8,828                        6,019             2,809 

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด                       (4)                             38                (42)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (สทุธจิากเงนิเบกิเกนิบญัช)ี ณ วนัส ิน้งวด                12,022                        8,828             3,194 

งบจา่ยลงทนุ                  5,039                        3,730             1,309 

ประมาณการกระแสเงนิสดอสิระ*                  1,792                        3,445            (1,653)

งบรวม


