
 
 

วนัที� 21 กมุภาพนัธ ์2566 

เรื�อง การวเิคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ สาํหรบังบการเงินประจาํปี 2564 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

 บรษิัท เรดดี �แพลนเนต็ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ขอนาํส่งการวเิคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการสาํหรบังบ

การเงินประจาํปี 2564 ดงันี � 

ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร 

รายได้รวม 

 บรษิัทฯ มีรายไดร้วม 147.47 ลา้นบาท ในปี 2563 และปรบัตวัเพิ�มขึ �นเป็น 151.32 ลา้นบาท ในปี 2564 การ

เปลี�ยนแปลงของรายไดร้วมของบรษิัทฯ เป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเป็นหลกั เนื�องจากรายได้

รวมของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 

 

งวดปี สิ�นสุด ณ วันที� �� ธันวาคม 

ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ     

- การบริการดว้ยตนเอง (Self  Services) 1/ 62.93 42.67 62.39 41.23 

- การบริการโดยผูเ้ชี�ยวชาญ (Managed Services) 2/ 79.87 54.16 83.26 55.02 

รวมรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 142.80 96.83 145.65 96.25 

รายไดอื้�น 3/ 4.67 3.17 5.67 3.75 

รายไดร้วม 147.47 100.00 151.32 100.00 

หมายเหต:ุ �/การใหบ้ริการที�ลกูคา้ดาํเนินการไดด้ว้ยตนเองผ่านการใชง้านแพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ (Self Services) โดยลกูคา้เป็นผูใ้ชแ้พลตฟอรม์ของบรษิัทฯ 

ในการทาํการตลาดดิจิทลัดว้ยตนเอง เช่น การสรา้งเวบ็ไซต ์การบริหารความสมัพนัธล์กูคา้ (CRM) และ การจดัการระบบการจองโรงแรมโดยตรง 

(Direct Hotel Booking) เป็นตน้ 

 �/การใหบ้ริการที�ผูเ้ชี�ยวชาญของบริษัทฯ บริหารจดัการใหก้บัลกูคา้ผ่านแพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ (Managed Services) ที�ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการตลาด

ดิจิทลัและดา้นที�เกี�ยวขอ้งจากบรษิัทฯ ใชง้านแพลตฟอรม์ของบริษัทฯ ในการใหบ้รกิารลกูคา้ เช่น บริการออกแบบเว็บไซต ์บรหิารจดัการโฆษณา เป็น

ตน้ 

 �/รายไดอ้ื�นที�สาํคญั เช่น รายไดค้่าบรกิารสถานที� กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน และรายไดจ้ากมาตรการเยียวยาประกนัสงัคม เป็นตน้ 

 

 



 
 

รายได้จากการให้บริการ 

ในปี 2564 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร เท่ากบั 145.65 ลา้นบาท เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 2.0 จากปี 2563 แมว้า่การแพร่

ระบาดของ COVID-19 ที�ยงัคงเกดิขึ �นอีกหลายระลอกตั�งแต่ปี 2563 เป็นตน้มา จะส่งผลใหก้ารเติบโตของรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารไมเ่ป็นไปตามที�คาดหวงั แต่การปรบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจโดยมุง่เนน้การใหบ้รกิารกบัผูป้ระกอบการขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ที�ยงัคงมคีวามสามารถใชจ้า่ยในดา้นการขายและการตลาดดิจิทลัเป็นสิ�งสาํคญัที�ชว่ยใหบ้รษิัทฯ มีรายไดจ้าก

การใหบ้รกิารเพิ�มขึ �นจากปีก่อน โดยรายละเอียดการใหบ้รกิารที�สาํคญัเป็นดงันี � 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารส่วนที�เป็นการบรกิารดว้ยตนเอง (Self Services) มียอดเท่ากบั 62.39 ลา้นบาท ในปี 2564 

ลดลงจากปี 2563 ซึ�งอยู่ที� 62.93 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 0.9 การลดลงของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารในส่วนนี�เป็น

ผลมาจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ที�ยงัคงยดืเยื �อ ลกูคา้ของบรษิัทฯ ยงัคงไม่สามารถกลบัมาดาํเนินธุรกจิได้

ตามปกติ โดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการโรงแรมที�ยงัตอ้งพึ�งพาการท่องเที�ยวและการฟื�นตวัของเศรษฐกจิ จึงสง่ผลต่อ

ปรมิาณการใชบ้รกิารแพลตฟอรม์ดา้นการตลาดดจิิทลัของบรษิัทฯ  

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารส่วนที�เป็นการบรกิารโดยผูเ้ชี�ยวชาญ (Managed Services)  มียอดเทา่กบั 83.26 ลา้นบาท 

ในปี 2564 เพิ�มขึ �นจากปี 2563 ซึ�งอยู่ที� 79.87 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ �นรอ้ยละ 4.2 การเพิ�มขึ �นของรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารในส่วนนี �เป็นผลมาจาก บรษิัทฯ มุ่งดาํเนินกลยทุธใ์หบ้รกิารแพลตฟอรม์การขายและการตลาดดิจิทลัแบบ

รวมเป็นหนึ�งเดยีว (All-in-One Sales and Marketing Platform) เพื�อเขา้ถงึกลุ่มธุรกิจขนาดที�ใหญ่ขึ �น นอกจากนี� 

บรษิัทฯ ยงัเริ�มใหบ้รกิารใหม่ ไดแ้ก่ บรกิารปรบัปรุงเว็บไซตใ์หไ้ดผ้ลลพัธท์ี�ดีจากการคน้หาใน Search Engine (AdPro 

SEO) เพื�อใหก้ารใหบ้รกิารโฆษณาออนไลนค์รบวงจรมากขึ �น 

รายได้อื�น 

ในปี 2564 บรษิัทฯ มีรายไดอ้ื�น เท่ากบั 5.67 ลา้นบาท เพิ�มขึ �นรอ้ยละ 21.41 เนื�องจากในปี 2564 บรษิัท เรดดี �แพลน

เน็ต แมกซ ์ จาํกดั (“RPMAX”) มีการบนัทึกรายไดอ้ื�นที�เกิดจากการเรียกชาํระคา่ภาษีมลูค่าเพิ�มและค่าเบี �ยปรบัของ RPMAX 

จากผูถื้อหุน้เดิมของ RPMAX จาํนวน 3.07 ลา้นบาท ซึ�งเป็นไปตามขอ้ตกลงในการเขา้ซื �อกจิการที�บรษิัทฯ ตกลงไวก้บัผูถื้อหุน้

เดิมของ RPMAX ที�จะตอ้งรบัผิดชอบภาระภาษีที�เกดิขึ �นจากการดาํเนินงานในชว่งก่อนที�บรษิัทฯ เขา้ซื �อกจิการ นอกจากนี� 

บรษิัทฯ มีรายไดอ้ื�น-อื�นๆ เพิ�มขึ �น เท่ากบั 1.68 ลา้นบาท จากการที�บรษิัทฯ ไดร้บัเงินจากมาตรการเยียวยาประกนัสงัคมตาม

มาตรา 33 จาํนวน 0.87 ลา้นบาท และรบัเงินสนบัสนนุจากกระทรวงแรงงานจาํนวน 0.81 ลา้นบาท 

ต้นทนุการให้บริการ 

บรษิัทฯ มีตน้ทนุการใหบ้รกิาร 51.92 ลา้นบาท ในปี 2563 และเพิ�มขึ �นเป็น 58.31 ลา้นบาท ในปี 2564 เพิ�มขึ �นจากปี

ก่อนหนา้ โดยตน้ทนุการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้า่ยเกี�ยวกบัพนกังาน คา่ตดัจาํหน่าย และ ค่าคอมมิชชั�น

สาํหรบัพนกังานบรหิารโฆษณา โดยสาเหตหุลกัที�ตน้ทนุการใหบ้รกิารเพิ�มขึ �นมาจากค่าตดัจาํหน่าย และตน้ทนุการใหบ้รกิาร



 
 

อื�นๆ โดยค่าตดัจาํหนา่ยมแีนวโนม้เพิ�มสงูขึ �นตั�งแต่ปี 2562 เนื�องจากบรษิัทฯ มีการลงทนุในการพฒันาโปรแกรมหรือซอฟตแ์วร์

อย่างต่อเนื�องเพื�อใหก้ารใหบ้รกิารของบรษิัทฯ สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้มากขึ �น และตน้ทนุการใหบ้รกิาร

อื�นๆ เพิ�มขึ �นจากปี 2563 เกิดจากการที�บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการปิดบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ทาํใหใ้นปี 2563 ตน้ทนุการใหบ้รกิาร

อื�นๆ ส่วนที�ไดปั้นส่วนออกไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุการใหบ้รกิารในบรษิทัย่อยที�ไดปิ้ดกจิการแสดงรวมอยู่ในรายการ ขาดทนุสาํหรบัปี

จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก แต่ในปี 2564 บรษิัทย่อยดงักล่าวไมม่ีการดาํเนินงาน ตน้ทนุการใหบ้รกิารอื�นๆ จงึไม่มีการปันส่วน

และรบัรูต้น้ทนุทั�งหมดเป็นตน้ทนุการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ตน้ทนุการใหบ้รกิารอื�นๆ ในปี 2564 จึงเพิ�มขึ �นจากในปี 2563 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 บรษิัทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการขาย 28.38 ลา้นบาท ในปี 2563 และ ลดลงเหลือ 24.80 ลา้นบาท ในปี 2564 ลดลงจากปี

ก่อนหนา้ ซึ�งมีสาเหตหุลกัมาจากค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขายลดลงอย่างต่อเนื�องตั�งแต่ปี 2563 เนื�องจากบรษิัทฯ ปรบัลด

งบประมาณในการโฆษณาและประชาสมัพนัธล์ดลงเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-�� และการที�

บรษิัทฯ ไม่ต่ออายสุญัญาเป็นตวัแทนจาํหน่ายโฆษณาที�เรียกวา่ Google Ads Reseller ทาํใหบ้รษิัทฯ ไม่จาํเป็นตอ้งมคี่าใชจ้า่ย

ดา้นการขายการตลาด เพื�อใหย้อดการใชโ้ฆษณาบนแพลตฟอรม์กเูกิลเป็นไปตามที�ตกลงไวก้บักเูกิล 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บรษิัทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 163.60 ลา้นบาท ในปี 2563 และลดลงเหลือ 50.55 ลา้นบาท ในปี 2564  ซึ�งมี

สาเหตหุลกัมาจากปี 2563 บรษิัทฯ ไดม้ีการบนัทึกค่าใชจ้่ายที�เกิดจากผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของค่าความนิยม เทา่กบั 

90.00 ลา้นบาท ซึ�งคิดเป็นรอ้ยละ 55.01 ของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทั�งหมด เนื�องจาก สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ 

COVID-19 ไดส่้งผลกระทบต่อปรมิาณการใชโ้ฆษณาออนไลนบ์นแพลตฟอรม์ต่างๆ ของลกูคา้ ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มียอดการใช้

บรกิารโฆษณาบนแพลตฟอรม์ของกเูกิลไม่เป็นไปตามเปา้ที�กเูกิลกาํหนด บรษิัทฯ จึงไม่ไดร้บัส่วนลดค่าโฆษณาจากกเูกิล 

(Google Rebate) 1/ ตั�งแต่ไตรมาส 2 ของปี 2563 ทาํใหเ้มื�อบรษิัทฯ ทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมพบว่า ประมาณ

มลูค่าที�จะไดร้บัคืนของค่าความนิยมตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี บรษิทัฯ จึงรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของคา่ความนยิม 

หมายเหต:ุ 1/ บริษัทฯ ไดเ้ป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบักเูกิลในรูปแบบ Google Ads Reseller โดยมีการเซ็นสญัญาที�บริษทัฯ จะไดร้บัรายได้

จากส่วนลดค่าโฆษณาจากกเูกลิ (Google Rebate) ในทกุๆ ไตรมาส โดยคาํนวณจากยอดการใชโ้ฆษณาบนแพลตฟอรม์กเูกิลของลกูคา้ทั�งหมดของ

บริษัทฯ ซึ�งมีการกาํหนดเป้าและอตัราส่วนลดค่าโฆษณาไวใ้นสญัญา 

กาํไรสุทธ ิ

ในปี 2564 บรษิัทฯ กลบัมามีผลการดาํเนินงานเป็นกาํไรสทุธิ จาํนวน 13.82 ลา้นบาท เป็นผลสืบเนื�องมาจากการ 

ปรบัเปลี�ยนกลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจที�เริ�มมาตั�งแต่ปี 2562 โดยเปิดใหบ้รกิารแพลตฟอรม์การขายและการตลาดดิจิทลัแบบรวม

เป็นหนึ�งเดียว (All-in-One Sales and Marketing Platform) เพื�อเขา้ถึงกลุ่มธุรกจิขนาดที�ใหญ่ขึ �น ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีรายไดจ้าก



 
 

การใหบ้รกิารในปี 2564 ปรบัตวัสงูขึ �นเล็กนอ้ย นอกจากนี � บรษิัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการควบคมุตน้ทนุการใหบ้รกิารและ

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 

การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 

สินทรัพย ์

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจาํนวน 250.08 ลา้นบาท ซึ�งมีแนวโนม้เพิ�มขึ �นเล็กนอ้ย จาก ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 1.75 ลา้นบาท เนื�องจากสินทรพัยท์ี�สาํคญัของบรษิัทฯ เป็นสินทรพัยท์ี�เกี�ยวเนื�องกบัการดาํเนินงาน 

เช่น เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดที�เพิ�มขึ �นจาํนวน 27.56 ลา้นบาท เป็นตน้ มีแนวโนม้เพิ�มขึ �นตามการดาํเนินงานของ

บรษิัทฯ ที�ปรบัตวัดีขึ �น 

หนี�สนิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มีหนี�สินรวมจาํนวน 175.91 ลา้นบาท ซึ�งมีการปรบัลดลง เมื�อเทียบกบั ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2563 จาํนวน 17.20 ลา้นบาท ซึ�งเป็นผลมาจากการที�เจา้หนี �การคา้ในปี 2564 ยงัคงลดลงจาํนวน 11.90 ลา้นบาท 

ตามปรมิาณการโฆษณาออนไลนท์ี�ยงัไม่เพิ�มขึ �นมากจากการฟื�นตวัของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 และหนี�สิน

รวมที�ลดลง อีกส่วนหนึ�งเป็นผลจากเงินรบัแทนค่าโฆษณาที�ลดลง จาํนวน 4.16 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บรษิทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ 74.17 ลา้นบาท ซึ�งมีการปรบัเพิ�มขึ �น เมื�อเทียบกบั ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2563 จาํนวน 18.95 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากบรษิัทฯ มีผลประกอบการดีขึ �นจากการปรบักลยทุธโ์ดยเนน้การ

ใหบ้รกิารแพลตฟอรม์การขายและการตลาดดจิิทลัแบบรวมเป็นหนึ�งเดยีว (All-in-One Sales and Marketing Platform) เพื�อ

เขา้ถงึกลุ่มธุรกิจขนาดที�ใหญ่มากขึ �น ที�บรษิัทฯ ดาํเนินการมาตั�งแต่ปลายปี 2562 เป็นปัจจยัที�สาํคญัที�ชว่ยใหบ้รษิัทฯ มีผล

ประกอบการดขีึ �นในปี 2564 

 

จึงเรยีนมาเพื�อโปรดทราบ 

           ขอแสดงความนบัถือ 

 

นางสาวอนญัญา แสงรตันเดช 

                                                                                รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส – หน่วยงานการเงินและบญัช ี


