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กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิ

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2565

บทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญั

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน
ในไตรมำสที ่4 ปี 2565

Q4/64 Q4/65 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2564 2565 เปลีย่นแปลง

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกกำรขำย 188 264 40% 620 938 51%
ก ำไรข้ันต้น 112 166 48% 355 592 67%
EBITDA 58 83 43% 172 306 78%
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 13 36 177% 4 118 2,850%
อัตรำก ำไรขัน้ต้น (%) 59.6% 62.9% 3.3% 57.3% 63.1% 5.8%
EBITDA margin1 (%) 30.1% 30.9% 0.8% 27.4% 32.1% 4.7%
อัตรำก ำไร(ขำดทนุ)สุทธ1ิ (%) 6.7% 13.4% 6.7% 0.6% 12.4% 11.8%
จ ำนวนสำขำรำ้นอำฟเตอรย์ทูีเ่ปดิด ำเนนิกำร ณ 
วันที ่31 ธ.ค. 40 51 27.5% 40 51 27.5%

• บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 264 ล้ำนบำทในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 และ 938 ล้ำนบำทในปี 2565 ซ่ึงปรับตัว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และร้อยละ 51 จำกในปี 2564 ตำมล ำดับ

• กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโตของยอดขำยร้ำนขนมหวำนซ่ึงมีสัดส่วนรำยได้มำกที่สุด อันเป็นผลมำ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เร่ิมกลับมำรับประทำนอำหำรทีร้่ำนมำกขึ้น ประกอบกับรำยได้จำกนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เร่ิมกลับมำฟื้นตัว 
หลังจำกที่สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ที่เร่ิมคลี่คลำย

ร ำ ย ไ ด้ :

• ก ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 และในปี 2565 มีมูลค่ำ 166 ล้ำนบำท และ 592 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 48 จำกไตรมำสที่ 
4 ปี 2564 และร้อยละ 67 จำกในปี 2564 สอดคล้องกับยอดขำย รวมถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดกำร
ประหยัดต่อขนำด (Economies of scale)

• อัตรำก ำไรข้ันต้นในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 ที่ร้อยละ 62.9 ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 59.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และในปี 2565 ที่ร้อยละ 63.1 ซึ่งปรับตัว
เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 57.3 จำกในปี 2564 

• กำรเพิ่มขึ้นของอัตรำก ำไรข้ันต้นมีสำเหตุหลักมำจำกสัดส่วนยอดขำยจำกร้ำนขนมหวำน (Dine-in) เพิ่มขึ้นซ่ึงมีอัตรำก ำไรข้ันต้นสูงกว่ำก ำไรจำกกำรขำย
สินค้ำผ่ำนบริกำรส่งอำหำร (Delivery) และซ้ือกลับบ้ำน (Take-home)

ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร ขั้ น ต้ น :

• EBITDA ของบริษัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 และ ในปี 2565 มีมูลค่ำ 83 ล้ำนบำท และ 306 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 43 จำก ไตรมำสที่ 
4 ปี 2564 และร้อยละ 78 จำกในปี 2564 สอดคล้องกับก ำไรข้ันต้นที่ปรับตัวสูงขึ้น

• EBITDA margin ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 ที่ร้อยละ 31.4 ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 30.1 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และ ในปี 2565 ที่ร้อยละ 32.6 ซ่ึง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 27.4 จำกในปี 2564 โดยกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของ EBITDA margin มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมในสัดส่วนที่
มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยรวม

E B I T D A  แ ล ะ E B I T D A  M A R G I N :

• บริษัทฯ รำยงำนผลก ำไรสุทธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 และ ในปี 2565 มีมูลค่ำ 36 ล้ำนบำท และ 118 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 177 จำกไตร
มำสที่ 4 ปี 2564 และร้อยละ 2,850 จำกในปี 2564 ตำมล ำดับ 

• อัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 ที่ร้อยละ 13.6 ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 6.7 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 และในปี 2565 ที่ร้อยละ 12.6
ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 0.6 จำกในปี 2564

• กำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธิ สอดคล้องกับรำยได้รวมที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะรำยได้จำกร้ำนขนมหวำน ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยรวมเพิ่มขึ้นใน
สัดส่วนที่น้อยกว่ำ อันเป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนของบริษัทฯ และกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of scale)

ก ำ ไ ร สุ ท ธิ แ ล ะ อั ต ร ำ ก ำ ไ ร สุ ท ธิ :

บทสรุป
ผู้ บ ริ ห ำ ร :

ส รุ ป ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ส ำ คั ญ ใ น ไ ต ร ม ำ ส ที่ 4 ปี  2 5 6 5
1EBITDA Margin และอัตรำก ำไรสทุธิค ำนวณมำจำกรำยได้รวม
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จ ำนวนสำขำรำ้นขนมหวำนอำฟเตอร ์ยู ในปี 2565

มุมมองตอ่กำรใชจ้ำ่ยของผูบ้รโิภค
ปี 2565 ดัชนีควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคมีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องต้ังแต่เดือนมิถุนำยน อันเป็นผล

ต่อเนื่องมำจำกกำรฟื้นตัวทำงด้ำนเศรษฐกิจหลังจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 ที่เริ่ม
คลี่คลำย ซึ่งส่งผลต่อกำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวทั้งต่ ำงชำติและคนไทยเดินทำง
ท่องเที่ยวในประเทศมำกขึ้น ส่งผลให้มีกำรจับจ่ำยใช้สอยเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี้ รำคำน ้ำมัน
ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อต้นทุนกำรผลิตที่อยู่ในระดับค่อนข้ำงทรงตัว ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนให้
ประชำชนมีควำมเชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจในประเทศ

ดังนั้น จำกปัจจัยข้ำงต้นส่งผลเชิงบวกต่ออุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท่องเที่ยว ซึ่งรวมถึง
อุตสำหกรรมอำหำรและธุรกิจค้ำปลีกโดยรวม

กำรขยำยสำขำรำ้นรปูแบบปอ๊ปอพั สโตร ์(Pop-up Store) 
บริษัทฯ มุ่งเน้นในกำรขยำยกำรออกบูธ (Pop-up store) ในรูปแบบใหม่นอกเหนือไปจำกกำรออกบูธ

แบบเดิม ซ่ึงเน้นกำรออกบูธตำมสถำนที่ท่องเที่ยวต่ำงๆ ที่สอดคล้องกับฤดูกำล ซ่ึงจะเป็นพื้นที่ที่มีคนหนำแน่น
และเมนูสินค้ำที่ขำยจะเป็นเมนูพิเศษที่เหมำะสมกับบรรยำกำศ โดยในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 บริษัทฯ ด ำเนินกำร
ขยำยกำรออกบูธ (Pop-up store) ภำยใต้คอนเซ็ปต์ After You into the woods เพิ่มเติมทั้งหมด 2 สำขำ 
ได้แก่ ที่ร้ำนอำหำร Midwinter เขำใหญ่ และที่นิมมำน ซอย 3 จังหวัด เชียงใหม่ 

นอกจำกนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรขยำยกำรออกบูธ (Pop-up store) ในรูปแบบดังกล่ำว
อย่ำงต่อเนื่อง โดยในช่วงฤดูร้อนจะเน้นกำรออกบูธภำยใต้คอนเซ็ปต์ After You on the beach และในช่วง
ฤดูหนำวจะเน้นกำรออกบูธภำยใต้คอนเซ็ปต์ After you into the woods เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทำงในกำร
สร้ำงรำยได้ รวมถึงเรียนรู้ตลำดและก ำลังซ้ือของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่

ที่มำ : ส ำนักงำนนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรค้ำ (สนค.)

กำรขยำยแฟรนไชสม์กิก้ำ (Mikka Cafe) 
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mika Cafe) ภำยใต้กำรบริหำรและด ำเนินกำรของบริษัทฯ 

ทั้งสิ้น 10 สำขำ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเปิดสำขำตำมแผนในอนำคตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทฯ มี
แผนที่จะขยำยสำขำร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka Cafe) เพิ่มเติมอีก 4-5 สำขำ

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรขยำยสำขำร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka Cafe) ในประเภทร้ำน
สำขำแฟรนไชส์อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งกระจำยสำขำทั้งในเขตพื้นที่กรุงเทพและต่ำงจังหวัด เพื่อเพิ่มโอกำสใน
กำรเข้ำถึงของผู้บริโภค โดย ณ สิ้นปี 2565 ร้ำนกำแฟมิกก้ำ (Mikka Cafe) มีสำขำแฟรนไชส์ทั้งหมด 109 
สำขำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีเป้ำหมำยขยำยสำขำแฟรนไชส์จ ำนวน 150 สำขำในปี 2566

กำรขยำยสำขำ “ลูกก๊อ (Luggaw)”
ณ ส้ินปี 2565 บริษัทฯ มีร้ำนผลไม้ภำยใต้แบรนด์ลูกก๊อ (Laggaw) จ ำนวนทั้งหมด 5 สำขำ โดยในช่วง

ไตรมำสที่ 4 ปี 2565 บริษัทฯ ด ำเนินกำรเปิดสำขำเพิ่มเติมอีก 4 สำขำ ได้แก่สำขำ Central world โซน
ส ำนักงำน (office) สำขำเทอมินอล 21 พระรำม 3 สำขำศูนย์ประชุมแห่งชำติสิริกิต์ และสำขำสนำมบินสุวรรณ
ภูมิ นอกจำกนี้ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมองหำโอกำสในกำรเติบโตส ำหรับร้ำนผลไม้ภำยใต้แบรนด์ลูกก๊อ 
(Laggaw) ผ่ำนกำรขยำยสำขำเพิ่มเติมครอบคลุมเขตกรุงเทพและปริมณฑล

ดัชนีควำมเชือ่มัน่ผูบ้รโิภค

ร้ำนขนมหวำนกลบัมำเปดิใหบ้รกิำรทกุสำขำและมกีำรขยำยสำขำเพิ่มเตมิอย่ำง
ต่อเนือ่งตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทีเ่พิ่มขึน้

ณ ส้ินปี 2565 บริษัทฯ มีจ ำนวนสำขำที่เปิดด ำเนินกำรทั้งสิ้น 51 สำขำ โดยในปี 2565 บรัษัทฯ ได้มีกำร
ด ำเนินกำรเปิดสำขำเพิ่มเติมทั้งหมด 11 สำขำจำกปี 2564 แบ่งเป็นสำขำร้ำนขนมหวำน 6 สำขำ และ AU 
Marketplace 5 สำขำ

นอกจำกนี้ ภำยในกลำงปี 2566 บริษัทฯ มีแผนในกำรเปิดสำขำเพิ่มเติมอีกประมำณ 8 สำขำ ในพื้นที่
กรุงเทพ 7 สำขำ และต่ำงจังหวัด 1 สำขำ แบ่งเป็นสำขำร้ำนขนมหวำน 3 สำขำ และ AU Marketplace 5 สำขำ
เพื่อเพิ่มจุดในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้มำกยิ่งขึ้น รวมถึงตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เพิ่มขึ้น   
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ผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัฯ 
ไตรมำสที ่4 ปี 2565 Q4/64 Q4/65 เปลีย่นแปลง

+/(-) 2564 2565 เปลีย่นแปลง
+/(-)

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY

รำยได้จำกกำรขำย 188 264 40% 620 938 51%
ต้นทุนขำย (76) (98) 29% (265) (346) 31%
ก ำไรขัน้ตน้ 112 166 48% 355 592 67%
รำยได้อื่น 3 6 100% 8 15 88%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย (57) (82) 44% (213) (289) 36%
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (40) (45) 13% (135) (165) 22%
ต้นทุนทำงกำรเงิน1 (2) - (200%) (11) (6) (45%)
ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ 16 45 181% 4 147 3,575%
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3) (9) 200% - (29) N/A
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิของกลุม่บรษิทัฯ 13 36 177% 4 118 2,850%

ผลประกอบกำร
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ :

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ง บ ก ำ ไ ร ข ำ ด ทุ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

1. รำยได้
บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยขนมหวำนและเบเกอร่ี โดยบริษัทฯ แบ่งธุรกิจออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่

83.9%

ร้ำนขนมหวำน
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ดื่ ม

• สินค้ำปรุงสดขำยในสำขำ จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 51 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “อำฟเตอร์ ยู”

• สินค้ำซื ้อกลับบ้ำน (Take-home 
product) ที่ขำยภำยใต้สำขำร้ำน
ขนมหวำนและภำยใต้ “After You 
Marketplace” ตลอดจนกำร
สั่งซื้อผ่ำนบริกำรส่งอำหำร (Food 
delivery services) (สัดส่วน
สินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซ้ือกลบับ้ำน1

ประมำณร้อยละ 63 ต่อร้อยละ 37)
• กำรขำยเครื่องดื่มและขนมหวำนใน
สำขำร้ำนกำแฟขนำดเล็ก จ ำนวน
ทั ้งสิ ้น 10 สำขำ ซึ ่งด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้ชื่อ “Mikka” 

• กำรขำยวัตถุดิบให้กับร้ำนแฟ
รนไชส์ซ ีของม ิกก ้ ำ (Mikka
Cafe) ในประเทศไทย และร้ำน
ขนมหวำน After You ที่ฮ่องกง

• กำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ 
หรือตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ

• ส ินค ้ ำท ี ่ ข ำยผ ่ ำนช ่องทำ ง
ออ น ไ ล น ์ แ ล ะ ท ี ่ ข ำ ย ผ ่ ำ น
ส ำนักงำนใหญ่

• กำรขำยและกำรจัดงำนนอก
สถำนที่ เช่น บริกำรจัดเลี้ยง
ในงำนแต่งงำนและงำนใน
โอกำสพิเศษ

• กำรออกบูธขำยสินค้ำตำม
สถำนท ี ่ ต ่ ำ ง  ๆ  (pop-up 
store)

• รำยได้จำกกำรรับรู้ค่ำธรรมเนียม
แรกเข้ำและค่ำธรรมเนียมอื่น ๆ 
รวมทั้งส่วนแบ่งจำกกำรขำยค่ำ
สิทธิ (royalty fee) จำกแฟรน
ไชส์ซีของ “After You” ที่ฮ่องกง
และแบรนด์ “Mikka”

กำรขำยและกำรจัดงำน
น อ ก ส ถ ำ น ที่

ค่ำธรรมเนียม
แ ฟ ร น ไ ช ส์

กำรขำยสินค้ำ
แ ล ะ วั ต ถุ ดิ บ

8.0% 6.3% 1.8%

โครงสรำ้งรำยได้ ในป ี2565

1สัดส่วนสินค้ำปรุงสดต่อสินค้ำซื้อกลับบ้ำนค ำนวณส ำหรับช่วง 12 เดือนปี 2565 

1ต้นทุนทำงกำรเงินแสดงเป็นยอดสทุธิจำกรำยได้ทำงกำรเงิน
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โครงสรำ้งรำยได้ Q4/64 Q4/65 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2564 2565 เปลีย่นแปลง

+/(-)
หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %YoY
รำยได้จำกร้ำนขนมหวำนและเคร่ืองด่ืม 155 221 43% 514 787 53%
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและวัตถุดิบ 16 22 38% 43 75 74%
รำยได้จำกกำรขำยและกำรจัดงำนนอกสถำนที่ 14 16 14% 53 59 11%
รำยได้จำกแฟรนไชส์ 3 5 67% 10 17 70%
รำยไดจ้ำกกำรขำย 188 264 40% 620 938 51%
รำยได้อื่น 3 6 100% 8 15 88%
รำยไดร้วม 191 269 41% 628 953 52%

Key Drivers Q4/64 Q4/65 เปลีย่นแปลง
+/(-) 2564 2565 เปลีย่นแปลง

+/(-)
จ ำนวนสำขำร้ำนอำฟเตอร์ยูที่เปิดด ำเนินกำร ณ 
วันที่ 31 ธ.ค. 40 51 27.5% 40 51 27.5%

กำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) (8.4%) 30.2% 38.6% (26.9%) 48.3% 75.2%

155
165 193 208 221

Q4/64 Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

(8.4%) +8.9% +69.8% +122.9% +30.2% กำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำเดมิ (%)

รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ 
(ล้ำนบำท) 

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 221 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 66 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 43 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 
เนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 ที่เริ่มคล่ีคลำยทั้งในและต่ำงประเทศ ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เริ่มกลับมำรับประทำนของหวำนที่ร้ำนมำกขึน้ รวมถึง
รำยได้จำกลูกค้ำที่เป็นนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึ้น 

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 22 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 38 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 มี
สำเหตุหลักมำจำกยอดขำยที่เพิ่มขึ้นจำกกำรขำยวัตถุดิบให้แก่ร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) และร้ำนแฟรนไชส์อำฟเตอร์ ยู ที่ประเทศฮ่องกง

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 16 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 
2564 เนื่องจำกยอดขำยจำกกำรเปิดตัวโปรเจคใหม่ After You into the wood ที่เขำใหญ่และเชียงใหม่ และกำรขำยนอกสถำนที่ที ่Bluport หัวหิน

• รำยได้จำกคำ่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 5 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 67 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เนื่องจำก
รำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้และส่วนแบง่ค่ำธรรมเนียมในส่วนของร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงรำยได้จำกร้ำนแฟรนไชส์อำฟ
เตอร์ ยู ที่ประเทศฮ่องกง

ไตรมำส 4 ปี 2565 vs ไตรมำส 4 ปี 2564YoY

• รำยได้จำกรำ้นขนมหวำนและเครือ่งดืม่ ในปี 2565 มีมูลค่ำ 787 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 273 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 53 จำกในปี 2564 โดยมีสำเหตหุลักมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของจ ำนวนสำขำ ซึ่งเพิ่มขึ้น 11 สำขำ เมื่อเทียบกับปี 2564 และกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม ซึ่งเพิ่มขึ้น 75.2% เมื่อเทียบกับป ี2564 อันเป็นผลมำจำก
ควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคในช่วงปี 2565 ต่อเศรษฐกิจภำยในประเทศเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบเชิงบวกต่ออุตสำหกรรมอำหำรโดยรวม

• รำยได้จำกกำรขำยสนิคำ้และวตัถดุบิ ในปี 2565 มีมูลค่ำ 75 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 32 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 74 จำกในปี 2564 เนื่องจำกยอดขำยที่เพิ่มขึ้นจำก
กำรขำยวัตถุดิบที่ใช้ส ำหรับกำรผลิตสินค้ำแก่ร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) โดยจ ำนวนสำขำร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) เพิ่มขึ้น 40 สำขำ โดย
เพิ่มขึ้นจำก 69 สำขำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เป็น 109 สำขำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 รวมถึงรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกร้ำนแฟรนไชส์ขนมหวำนสำขำฮ่องกง

• รำยได้จำกกำรขำยและกำรจดังำนนอกสถำนที ่ในปี 2565 มีมูลค่ำ 59 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 จำกในปี 2564 เนื่องจำกยอดขำยเฉลี่ย
ต่อบูธเพิ่มขึ้น

• รำยได้จำกคำ่ธรรมเนยีมแฟรนไชส ์ ในปี 2565 มีมูลค่ำ 17 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 70 จำกในปี 2564 เนื่องจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำก
ค่ำธรรมเนียมแรกเข้ำและส่วนแบง่ค่ำธรรมเนียมในส่วนร้ำนแฟรนไชส์มิกก้ำ (Mikka Cafe) ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงรำยได้จำกร้ำนแฟรนไชส์อำฟเตอร์ ยู ที่ประเทศ
ฮ่องกง

ปี 2565 vs ปี 256412M

+43%

หน่วย: ล้ำนบำท

4



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2565

กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิบทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญั

112 166
355

592

Q4/64 Q4/65 2564 2565

2. ก ำไรขัน้ตน้และอตัรำก ำไรขัน้ตน้:

ก ำไรขัน้ตน้ = รำยได้จำกกำรขำย – ต้นทนุขำย
ต้นทุนขำย ประกอบด้วยวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ สินค้ำส ำเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนฝ่ำยผลิต ค่ำเสื่อมรำคำโรงงำน อุปกรณ์เครื่องครัวเคร่ืองใช้ 
และค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสถำนที่ของฝ่ำยผลิต โดยต้นทุนขำยหลักของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้

ไตรมำส 4 ปี 2565 vs ไตรมำส 4 ปี 2564YoY

• ก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 166 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 54 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 48 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 สอดคล้องกับยอดขำยที่
เพิ่มขึ้นจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดไวรัสโควิด-19 ที่ดีขึ้น รวมถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดกำร
ประหยัดต่อขนำด (Economies of scale)

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 62.9 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 59.6 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เนื่องจำกสัดส่วนยอดขำยจำกร้ำนขนม
หวำน (Dine-in) เพิ่มขึ้นซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำก ำไรจำกกำรขำยสินค้ำผ่ำนบริกำรส่งอำหำร (Delivery) และซื้อกลับบ้ำน (Take-home)

ปี 2565 vs ปี 2564

• ในปี 2565 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกับ 592 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 237 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 67 จำกในปี 2564 ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำว เกิดจำกกำร
เพิ่มขึ้นของก ำไรขั้นต้นในทุกไตรมำสภำยในปี 2565 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับยอดขำยที่เพิ่มขึ้นโดยเป็นผลมำจำกสำขำที่
เพิ่มขึ้น 11 สำขำ รวมถึงกำรออกเมนูใหม่และเมนตูำมฤดูกำลอย่ำงต่อเนื่องในปี 2565

• อัตรำก ำไรขัน้ตน้ ในปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 63.1 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 57.3 ในปี 2564 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกสัดส่วนยอดขำยร้ำนขนมหวำน (Dine-
in) เพิ่มขึ้นซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นทีสู่งกว่ำ ในขณะที่สัดส่วนยอดขำยสินค้ำผ่ำนบริกำรส่งอำหำร (Delivery) และซื้อกลับบ้ำน (Take home) ลดลง รวมถึง
ยอดขำยที่เพิ่มสูงขึ้นท ำให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of scale) เนื่องจำกมีกำรผลิตเพิ่มขึ้น
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3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหนำ่ย:
หน่วย: ล้ำนบำท

57 82
213

289

Q4/64 Q4/65 2564 2565

29.5% 30.5% 33.9% 30.3%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัด
จ ำหนำ่ย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยต่อรำยได้รวม

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ ค่ำเช่ำสถำนที่ของร้ำนขนมหวำน ค่ำเช่ำอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
อ่ืน ๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ในสำขำ

ไตรมำส 4 ปี 2565 vs ไตรมำส 4 ปี 2564YoY

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 82 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 25 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 44 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 
สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำนประจ ำสำขำ เนื่องจำกร้ำนขนมหวำนสำมำรถเปิดให้บริกำรได้ตำมปกติ ประกอบกับสว่นลดค่ำเช่ำสถำนที่
ร้ำนขนมหวำนลดลง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีค่ำใช้จ่ำยในส่วนของค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำขนส่งที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเพิ่มขึ้นสอดคลอ้งกับปริมำณกำรขำยที่เพิ่มขึน้

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 30.5 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกร้อยละ 29.5 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 
เนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รวม อันเป็นผลมำจำกกำรตั้งส ำรองค่ำใช้จ่ำยโบนัสพิเศษ และ
ค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมแก่พนักงำนที่ท ำงำนในช่วงวันหยุดเทศกำลปีใหม่

ปี 2565 vs ปี 256412M

• ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใช้จำ่ยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย เท่ำกับ 289 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 76 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 36 จำกในปี 2564 โดยค่ำใช้จ่ำยส่วน
ใหญ่มำจำกค่ำใช้จ่ำยในส่วนของพนักงำนประจ ำสำขำที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับส่วนลดค่ำเช่ำสถำนที่ร้ำนขนมหวำนที่ลดลง 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ยตอ่รำยได้รวม ในปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 30.3 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 33.9 ในปี 2564 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มขึน้
ในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย นอกจำกนี้ ยอดขำยที่เพิ่มขึ้นท ำให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of scale)
ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำร เช่น ค่ำขนส่ง

หน่วย: ล้ำนบำท 59.6% 62.9% 57.3% 63.1%

+67%

+48%

5

+44% +36%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2565

กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิบทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญั

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร ประกอบดว้ยเงินเดือนและคำ่แรงพนกังำนส ำนกังำนใหญ่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรงุรกัษำ ค่ำที่ปรึกษำและคำ่ธรรมเนียมวชิำชีพ ค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัยแ์ละคำ่ตดัจ ำหนำ่ย กำร
ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด และค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอื่น ๆ  เช่น ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน โรงงำน และคลังเก็บสินคำ้ ค่ำสำธำรณปูโภค ค่ำใช้จ่ำยส ำนักงำนและเบ็ดเตล็ด 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัภำษีอำกร

13 
36 

4 

118 

Q4/64 Q4/65 2564 2565

4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร:

YoY

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มีมูลค่ำ 45 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในส่วนของพนักงำนส ำนักงำนใหญ่

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 16.7 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 20.7 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เนื่องจำกรำยได้จำก
กำรขำยเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำใช้จ่ำยคงที่

• ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใช้จำ่ยในกำรบรหิำร เท่ำกับ 165 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 30 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22 จำกในปี 2564 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก
ค่ำใช้จ่ำยในส่วนของเงินเดือนและค่ำแรงพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ที่เพิ่มขึ้น

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม ในปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 17.3 ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 21.5 ในปี 2564 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นในสัดส่วน
ที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวม 
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5. ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธ:ิ

40 45

135
165

Q4/64 Q4/65 2564 2565

20.7% 16.7%
21.5%

17.3%

ก ำไรสทุธิ

อัตรำก ำไรสทุธิ

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร
ต่อรำยไดร้วม

YoY

• บริษัทฯ มีผลก ำไรสทุธ ิในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 มูลค่ำ 36 ล้ำนบำท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น 23 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 177 จำกไตรมำสที่ 4 ปี 2564 สอดคล้องกับ
รำยได้จำกกำรขำยที่เพิ่มขึ้นจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดไวรัสโควิด-19 รวมถึงรำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เริ่มฟื้นตัว

• อัตรำก ำไรสทุธิ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 13.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 6.7 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 เนื่องจำกรำยได้รวมที่เพิม่ขึน้ 
โดยเฉพำะกำรเติบโตของรำยได้จำกร้ำนขนมหวำน นอกจำกนี้บริษัทฯ สำมำรถบริหำรต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งส่งผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด 
(Economies of scale)

ไตรมำส 4 ปี 2565 vs ไตรมำส 4 ปี 2564

12M

• ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลก ำไรสทุธ ิเท่ำกับ 118 ล้ำนบำท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 114 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2,850 จำกในปี 2564 สอดคล้องกับรำยได้จำกกำร
ขำยที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและผลจำกกำรประหยัดต่อขนำด (Economies of scale) จำกจ ำนวนสำขำและยอดขำยที่เพิ่มขึ้น

• อัตรำก ำไรสทุธิ ในปี 2565 เท่ำกับร้อยละ 12.4 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกอัตรำก ำไรสุทธิที่ร้อยละ 0.6 ในปี 2564 เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึ้นในสัดส่วน
ที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยรวม อันเป็นผลมำจำกกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ปี 2565 vs ปี 2564

ไตรมำส 4 ปี 2565 vs ไตรมำส 4 ปี 2564

ปี 2565 vs ปี 2564

หน่วย: ล้ำนบำท

หน่วย: ล้ำนบำท

6.7% 13.4%
0.6%

12.4%

+13%

6

+22%

+2,850%

+177%



ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝำ่ยจดักำร (MD&A) ประจ ำไตรมำส 4 ปี 2565

กำรวเิครำะหท์ำงกำรเงนิบทสรปุผูบ้รหิำร เหตกุำรณส์ ำคญั
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สินทรพัยร์วม หนี้สินรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์

สินทรัพย์หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืน่

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

50%

21%

14%

15%

17%

25%

14%

71%

14%

15%

44%

16%

10%

74%

31 ธันวำคม 64 31 ธันวำคม 65

ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ฐ ำ น ะ ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ

+10.5%

สินทรพัย์A

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 1,251 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 119 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.5 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 โดยรำยละเอียด
ของกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) มีดังนี้

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: เพิ่มขึ้น 14 ล้ำนบำท สอดคล้องกับรำยได้ที่เพิ่มขึ้น 
• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น : เพิ่มขึ้น 142 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น เช่น เงินลงทุนระยะสั้นจ ำนวน 124 ล้ำน

บำท ประกอบกับสินค้ำคงเหลือและลูกหนี้กำรค้ำที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำย 
• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น: ลดลง 29 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมรอบบัญชี
• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์: ลดลง 8 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำสินทรัพย์ที่ซื้อเพิ่มระหว่ำงงวด 

หนี้สินL

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 324 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยที่ 1 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.3 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 โดยรำยละเอียด
ของกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของหนี้สินมีดังนี้

• หนี้สินหมุนเวียน: เพิ่มขึ้น 31 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของโบนัสค้ำงจ่ำยและภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย
• หนี้สินไม่หมุนเวียน: ลดลง 32 ล้ำนบำท มีสำเหตุหลักมำจำกกำรช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่มีระยะเวลำมำกกว่ำ 12 เดือน

ส่วนของผูถ้อืหุน้E

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมูลค่ำ 927 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 120 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.9 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 สำเหตุหลัก
มำจำกก ำไรที่เพิ่มขึ้นในงวด 12 เดือน ปี 2565

6. ต้นทนุทำงกำรเงนิ:

ต้นทุนทำงกำรเงิน เกิดจำกกำรรับรู้ดอกเบี้ยหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรบันทึกบญัชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืม
ที่มีดอกเบี้ย

หน่วย: ล้ำนบำท

31 ธันวำคม 64 31 ธันวำคม 65

+10.5%
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