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ที# SO-SET-2023001 

วนัที'  () กมุภาพนัธ์ (233 

เรื$อง คาํอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรับผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิ Aนสุดวันที$ DE ธันวาคม GHIH 

เรียน  กรรมการและผู้จดัการ  
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัท สยามราชธานี จํากดั (มหาชน) ขอแจ้งคําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรับผลการดําเนินงานสาํหรับ

ปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธนัวาคม (232 ซึ'งมีรายละเอียดการเปลี'ยนแปลงในสว่นที'มีสาระสาํคญั ดงัตอ่ไปนี N 

สรุปงบกาํไรขาดทนุสาํหรับปีสิ 3นสุดวันที5 78 ธันวาคม <=>= 

รายการ 

งบการเงนิสาํหรับ 

ปีสิ 1นสุดวันที6 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 การเปลี6ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายได้คา่บริหารจดัการบคุลากร  1,834.79   86.86   1,967.61   84.86   132.82   7.24  

รายได้คา่เชา่และบริการ  251.31   11.90   271.57   11.71   20.26   8.06  

กําไรจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ให้เชา่รอการขายและอปุกรณ์  16.37   0.77   57.24   2.47   40.87   249.66  

รายได้อืNน /1  9.92   0.47   22.36   0.96   12.44   125.40  

รวมรายได้  2,112.39   100.00   2,318.78   100.00   206.39   9.77  

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุการให้บริการจดัหาบคุลากร  1,506.35   71.31   1,638.97   70.68   132.62   8.80  

ต้นทนุคา่เชา่และคา่บริการ  187.64   8.88   216.96   9.37   29.32   15.63  

คา่ใช้จา่ยในการบริการและบริหาร  208.30   9.86   252.08   10.87   43.78   21.02  

รวมค่าใช้จ่าย  1,902.29   90.05   2,108.01   90.91   205.72   10.81  

กาํไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  210.10   9.95   210.77   9.09   0.67   0.32  

รายได้ทางการเงิน  0.67   0.03   0.83   0.04   0.16   23.88  

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน  -     -     -     -     -     -    

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  210.77   9.98   211.60   9.13   0.83   0.39  

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  (42.51)  (2.01)  (42.83)  (1.85)  (0.32)  0.75  

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด  168.26   7.96   168.77   7.28   0.51   0.30  

  หมายเหต ุ :                  /1 รายได้อื*น ได้แก่ เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า รายได้จากการชดเชยคา่เสียหายที*เรียกเก็บจากพนกังาน รายได้ดอกเบี Bยรับ เป็นต้น 

 

รายได้ค่าบริหารจดัการบุคลากร 

 สําหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธันวาคม (23V และ (232 บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจดัการบุคลากรเท่ากับ ),834.79 
ล้านบาท และ ),^3_.3) ล้านบาท ตามลําดบั โดยเพิ'มขึ Nนเท่ากบั )O(.a( ล้านบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ'มขึ Nนเท่ากบัร้อยละ 
_.(V โดยการเพิ'มขึ Nนดงักลา่วมาจากสว่นงานบริหารจดัการพนกังานขบัรถที'ได้มีการทําสญัญาใหม่ในไตรมาสที' O ของปี (23V 
และในระหวา่งปี (232  
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รายได้ค่าเช่าและบริการ 

สาํหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธนัวาคม (23V และ (232 บริษัทมีรายได้คา่เชา่และบริการเทา่กบั (2).O) ล้านบาท และ 
(_).2_ ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเพิ'มขึ Nนเทา่กบั (e.(3 ล้านบาทหรือคดิเป็นอตัราการเพิ'มขึ Nนเทา่กบัร้อยละ a.e3 โดยเป็นผลมา
จากรายได้บริการรถยนต์ให้เช่าซึ'งบริษัทได้ลกูค้าประเภทหน่วยงานของรัฐบาลรายใหญ่รายหนึ'ง ในช่วงเดือนมีนาคม (23V 
และลกูค้าประเภทเอกชนในช่วงไตรมาสที' O ปี (23V และช่วงไตรมาสที' ( ปี (232 ซึ'งมีการทําสญัญาในรูปของสญัญาระยะ
ยาวซึ'งมีอายสุญัญา 2 ปี ทําให้บริษัทมีการรับรู้รายได้เพิ'มเตมิจากสญัญาดงักลา่ว 

กาํไรขั 3นต้น 

สําหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธันวาคม (23V และ (232 บริษัทมีกําไรขั Nนต้นเท่ากบั O^(.)) ล้านบาท และ OaO.(2 
ล้านบาท ตามลําดบั และมีอตัรากําไรขั Nนต้นร้อยละ )a.ae และร้อยละ )_.)( ตามลําดบั ทั Nงนี Nปัจจยัหลกัที'ส่งผลทําให้อตัรา
กําไรขั Nนต้นในช่วงเวลาดงักลา่วลดลงเกิดจาก )) การเพิ'มขึ Nนของต้นทนุการให้บริการของสว่นงานบริหารจดัการพนกังานขบัรถ
จากการเพิ'มขึ Nนของจํานวนพนกังาน ในช่วง ( ไตรมาสแรกของปี (232 () การเพิ'มขึ Nนของค่าใช้จ่ายพิเศษที'เกิดขึ Nนไม่ประจํา 
อาทิ คา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษารถยนต์เชา่  

กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรัพย์ให้เช่ารอการขายและอุปกรณ์  

สําหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธนัวาคม (23V และ (232 บริษัทมีกําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์เพื'อให้เช่ารอการขาย 
และอปุกรณ์เท่ากบั )3.O_ ล้านบาท และ 18.71 ล้านบาท โดยเพิ'มขึ Nนเท่ากบั 2.34 ล้านบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ'มขึ Nนร้อย
ละ 14.29 เนื'องจาก )) บริษัทมีปริมาณรถยนต์ที'ขายจํานวน ))3 คนั ซึ'งเพิ'มขึ Nนเมื'อเทียบกบัชว่งเวลาเดียวกนัของปี (23V ซึ'งมี
จํานวน a^ คนั  

รายได้อื5น  

สําหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธันวาคม (23V และ (232 บริษัทมีรายได้อื'นเท่ากบั 10.59 ล้านบาท และ 61.72 ล้าน
บาท ตามลําดบั มีการเพิ'มขึ Nนประมาณ 51.13 ล้านบาท เมื'อเปรียบเทียบกบัรายได้ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี (23V เนื'องจาก 
1) บริษัทมีการขายอสงัหาริมทรัพย์เพื'อให้เช่าในช่วงธันวาคม 2565 เนื'องจากธุรกิจให้เช่าอาคารนั Nนมีอตัราการต่อสญัญาที'
น้อยลงจากผลกระทบของ covid-19 อย่างต่อเนื'อง ประกอบกบับริษัทได้รับข้อเสนอซื Nอที'เหมาะสมและสงูกว่าราคาประเมิณ 
ทางบริษัทจึงตัดสินใจขายอสังหาริมทรัพย์เพื'อให้เช่าดังกล่าว 2) บริษัทมีรายได้จากการเป็น Validator node และได้รับ
ผลตอบแทนเป็น KUB coin ซึ'งรับรู้เป็นรายได้อื'น ในปี (232 และ 3) เงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญาล่วงหน้าของ
บริษัทเอกชนสองแหง่ ในไตรมาสที' ( และ  V ปี (232 

ค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

สําหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธันวาคม (23V และ (232 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จํานวน (ea.Oe ล้านบาท และ (2(.ea ล้านบาท ตามลําดบั โดยเพิ'มขึ Nนเท่ากบั VO._a ล้านบาทหรือคิดเป็นการเพิ'มขึ Nนร้อยละ 
().e( เมื'อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี (23V โดยเป็นผลมาจาก )) คา่ใช้จ่ายที'เกี'ยวกบัคา่ที'ปรึกษาที'เพิ'มขึ Nน ในช่วง 
( ไตรมาสแรกของปี (232 () ผลขาดทนุที'ยงัไม่เกิดขึ Nนจากการด้อยค่า KUB coin O) ค่าใช้จ่ายที'เกี'ยวกบัสวสัดิการพนกังาน 
เนื'องจากบริษัทมีการช่วยเหลือค่าครองชีพให้แก่พนกังานตั Nงแต่ไตรมาสที' O ปี (232 V) ค่าเผื'อหนี Nสงสยัจะสญูจํานวน )e.(e 
ล้านบาท เกิดจากบริษัทมีลูกหนี Nค้างชําระเกินกว่า )( เดือน จํานวนสามราย ดงันั Nน เพื'อเป็นไปตามหลกัความระมัดระวัง 
(Conservative Basis) และนโยบายของบริษัท บริษัทจึงได้พิจารณาตั Nงค่าเผื'อหนี Nสงสยัจะสญูสําหรับลกูหนี Nดงักล่าว ณ O) 
ธนัวาคม (232 และ 2) การเพิ'มขึ Nนของคา่ใช้จา่ยอื'นๆที'เกิดขึ Nนไมป่ระจํา อาทิ คา่ปรับงาน 

ต้นทนุทางการเงนิ 

สาํหรับงวดปีสิ Nนสดุวนัที' O) ธนัวาคม (23V และ (232 บริษัทไมมี่ต้นทนุทางการเงิน  
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ฐานะการเงนิ 

รายการ 

งบการเงนิสาํหรับงวด 

สิ 1นสุดวันที6 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 การเปลี6ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์รวม  1,539.70   100.00   1,917.75   100.00   378.05   24.55  

หนี Zสนิรวม  587.82   38.18   874.89   45.62   287.07   48.84  

สว่นของผู้ ถือหุ้น  951.88   61.82   1,042.86   54.38   90.98   9.56  

สนิทรัพย์ 

สําหรับ ณ O) ธนัวาคม (232 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเทา่กบั ),^)_._2 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ'มขึ Nนร้อยละ (V.22 เมื'อ
เปรียบเทียบกับ ณ สิ Nนปี (23V ซึ'งเท่ากับ ),2O^._e ล้านบาท โดยการเพิ'มขึ Nนหลกัมาจากการเพิ'มขึ Nนของรายการสินทรัพย์
เพื'อให้เช่า ซึ'งมีการเพิ'มขึ Nนอย่างมีนยัสําคญัจาก ณ สิ Nนปี (23V โดยมีปัจจยัหลกัมาจากจํานวนรถยนต์ให้เช่าที'เพิ'มขึ Nนจํานวน 
V_3 คนั  

หนี Aสนิ 

 สาํหรับ ณ O) ธนัวาคม (232 บริษัทมีหนี Nสนิรวมเทา่กบั a_V.a^ ล้านบาท คดิเป็นการเพิ'มขึ Nนร้อยละ Va.aV เมื'อเทียบ

กบั ณ สิ Nนปี (23V ซึ'งเทา่กบั 2a_.a( ล้านบาท โดยการเพิ'มขึ Nนสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ'มขึ Nนของหนี Nสนิตามสญัญาเชา่ซึ'ง

เป็นการเพิ'มขึ Nนที'สอดคล้องกบัการเพิ'มขึ Nนของสนิทรัพย์เพื'อให้เชา่ที'เพิ'มขึ Nนอยา่งมีนยัสาํคญั 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สาํหรับ ณ O) ธนัวาคม (232 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั ),eV(.a3 ล้านบาท คดิเป็นการเพิ'มขึ Nนร้อยละ ^.23 เมื'อ
เทียบกบั ณ สิ Nนปี (23V ซึ'งเทา่กบั ^2).aa ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการเพิ'มขึ Nนของกําไรสะสมของบริษัทซึ'งเพิ'มขึ Nนจากกําไร
สทุธิของบริษัทที'เกิดขึ Nนในระหวา่งงวด 

 
จงึเรียนมาเพืBอโปรดทราบ 
 
 

 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 

 

(นายณฐัพล วิมลเฉลา) 
 

 (นางโสภา อรุณรัตนา) 

ประธานเจ้าหน้าทีBบริหาร 
 

ประธานเจ้าหน้าทีBการเงิน 

ผู้ มีอํานาจรายงานสารสนเทศ 
 
 ผู้ มีอํานาจรายงานสารสนเทศ 

 


