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ข้อจ ำกดัควำมรบัผิดท่ีส ำคญั 
ขอ้มลูทีป่รำกฏในเอกสำรน้ีถูกจดัเตรยีมจำกแหล่งขอ้มลูหลำยแห่ง และบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไม่รบัรองหรอื
รบัประกนั ไม่ว่ำโดยชดัแจง้หรอืโดยปรยิำย ถงึควำมถูกตอ้ง ควำมครบถว้น ควำมสมบูรณ์ ควำมเพยีงพอ หรอืกำรปรำศจำกควำม
บกพร่องใด ๆ ของขอ้มลูดงักล่ำวแต่อย่ำงใด และบรษิทั บรษิทัในเครอื และผูค้วบคุม กรรมกำร พนักงำน และลูกจำ้งของบรษิทัและ
บรษิทัในเครอื จะไม่รบัผดิชอบไม่ว่ำโดยประกำรใดต่อขอ้มลูดงักล่ำว ควำมเหน็ใด ๆ ทีป่รำกฏในเอกสำรนี้อำ้งองิจำกภำวะทำง
กำรเงนิ เศรษฐกจิ ตลำด และภำวะอื่น ๆ ทีเ่ป็นอยู่ ณ วนัทีข่องเอกสำรน้ี บรษิทัไม่มคีวำมประสงค์และจะไม่รบัผดิชอบในกำรปรบัปรุง
ขอ้มลูใด ๆ ในเอกสำรน้ีใหเ้ป็นปัจจุบนั อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัสงวนสทิธใินกำรแก้ไขเอกสำรน้ีไม่ว่ำเวลำใด ขอ้ควำมทีเ่ป็นกำรคำดกำรณ์
ใด ๆ อำจเปลีย่นแปลงไดเ้นื่องจำกภำวะตลำดและผลลพัธส์ุดทำ้ยอำจแตกต่ำงไปจำกทีไ่ดร้ะบุไว ้นอกจำกนี้ เอกสำรน้ีไม่ถอืเป็นหรอื
เป็นส่วนหนึ่งของ และไม่ถูกตคีวำมว่ำเป็นกำรเสนอ ชกัชวน หรอืเชญิชวนใหเ้ขำ้ท ำธุรกรรมใด ๆ ทัง้สิน้ และเอกสำรน้ีไม่ไดพ้จิำรณำ
ถงึวตัถุประสงค์กำรลงทุน สถำนะทำงกำรเงนิ หรอืควำมตอ้งกำรใด ๆ เป็นกำรเฉพำะของผูร้บัขอ้มูล  
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1. บทสรปุผู้บริหำร  
 

บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) มกี ำไรสุทธขิองปี 2565 จ ำนวน 37,546 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
5.5 จำกปีก่อน ซึ่งเป็นผลจำกกำรขยำยตวัทีแ่ขง็แกร่งของรำยไดด้อกเบี้ยสุทธ ิกำรมวีนิัยดำ้นค่ำใชจ้่ำย และกำร
ตัง้เงนิส ำรองทีล่ดลง ถงึแมจ้ะมแีรงกดดนัจำกกำรลดลงของรำยไดค่้ำธรรมเนียมและรำยไดจ้ำกกำรลงทุน 

ในปี 2565 รำยไดด้อกเบีย้สุทธมิจี ำนวน 107,865 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.3 จำกปีก่อน เป็นผลจำกกำรขยำยตวั
ของส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธภิำยใต้กลยุทธ์กำรเตบิโตทีเ่น้นคุณภำพสนิเชื่อและทศิทำงอตัรำดอกเบี้ยขำขึน้ 
ในขณะทีส่นิเชื่อโดยรวมขยำยตวัรอ้ยละ 3.3 จำกปีก่อน  

รำยไดค่้ำธรรมเนียมและอื่น ๆ มจี ำนวน 44,866 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 4.7 จำกปีก่อน เป็นผลจำกกำรชะลอ
ตวัของธุรกจิกำรบริหำรควำมมัง่คัง่ อกีทัง้รำยได้จำกกำรลงทุนและกำรค้ำมจี ำนวน 1,689 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 
79.1 จำกปีก่อน เนื่องจำกควำมผนัผวนอย่ำงสงูของตลำดเงนิและตลำดทุนในปีทีผ่่ำนมำ  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนมจี ำนวน 69,874 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.9 จำกปีก่อน เป็นผลจำกกจิกรรม
ธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้ ตลอดจนกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รภำยใตยุ้ทธศำสตรย์ำนแม่ อย่ำงไรกต็ำม อตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยต่อ
รำยไดอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมทีร่อ้ยละ 45.2 ในปี 2565 ซึง่เพิม่ขึน้จำกปีก่อนเพยีงเลก็น้อย  

บริษัทฯ ได้ตัง้เงนิส ำรองจ ำนวน 33,829 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 19.5 จำกปีก่อน สะท้อนถึงกำรบริหำร
คุณภำพสนิเชื่อดว้ยมำตรกำรเชงิรุกและควำมระมดัระวงัตัง้แต่ช่วงเริม่ต้นของกำรแพร่ระบำดมำโดยตลอด ประกอบ
กบัสภำวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟ้ืนตวัของภำคธุรกจิ ในขณะที่อตัรำส่วนค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญต่อสนิเชื่อด้อย
คุณภำพปรบัตวัเพิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 159.7 

อตัรำสว่นสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพ ณ สิน้ปี 2565 อยู่ทีร่อ้ยละ 3.34 ปรบัตวัลดลงจำกรอ้ยละ 3.79 ในปีก่อน เป็น
ผลของควำมส ำเรจ็ในกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้แบบเบด็เสรจ็ภำยใตก้รอบของธนำคำรแห่งประเทศไทย และกำร
บรหิำรสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพทีม่ปีระสทิธภิำพ และเงนิกองทุนตำมกฎหมำยของบรษิทัฯ ยงัคงอยู่ในระดบัแขง็แกร่งที่
รอ้ยละ 18.9 
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2. มุมมองเศรษฐกิจ 
 
เศรษฐกิจโลกปี 2565 และแนวโน้มปี 2566  

ภำพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2565 ขยำยตวัชะลอลงจำกหลำยปัจจยัท่ีไม่คำดคิด เศรษฐกจิโลกคำดว่ำ
จะขยำยตัวร้อยละ 2.9 เนื่องจำกเผชิญปัจจยัลบต่อเนื่องมำตัง้แต่ต้นปี นับตัง้แต่โควิด -19 สำยพนัธุ์โอมิครอน 
(Omicron variant) แพร่ระบำดอย่ำงรวดเรว็ท ำใหห้ลำยประเทศต้องกลบัมำล็อกดำวน์อกีครัง้ รวมถึงสถำนกำรณ์
ควำมขดัแยง้ระหว่ำงรสัเซยีและยเูครนซ ้ำเตมิปัญหำกำรชะงกังนัของห่วงโซ่อุปทำนโลกทีม่อียู่ก่อนแลว้ใหรุ้นแรงขึน้ 
ท ำให้รำคำพลงังำนและสนิค้ำโภคภณัฑ์โลกสูงขึ้นมำก ภำคธุรกจิต้องปรบักระบวนกำรผลติและวำงแผนย้ำยฐำน
กำรผลติเพื่อสรำ้งควำมมัน่คงของห่วงโซ่อุปทำนในอนำคต ปัจจยักดดนัเงนิเฟ้อดำ้นอุปทำนทีเ่กดิขึน้นี้ส่งผลให้
เงนิเฟ้อทัว่โลกเร่งตวัสูง ธนำคำรกลำงทัว่โลกจงึด ำเนินนโยบำยกำรเงนิตึงตวัเพื่อควบคุมเงนิเฟ้อสูง ปัจจยัลบ
ดงักล่ำวส่งผลให้กจิกรรมเศรษฐกจิของโลกชะลอลง เศรษฐกจิหลกับำงประเทศจะเริม่เผชญิภำวะถดถอยตัง้แต่
ปลำยปี 2565 เช่น สหรำชอำณำจกัรและยุโรปบำงประเทศ ขณะทีส่หรฐัฯ คำดว่ำจะเขำ้สู่ภำวะถดถอยในช่ว งครึ่ง
หลงัของปี 2566 จำกกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงนิเข้มงวดมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ควำมไม่แน่นอนของ
เศรษฐกจิโลกและนโยบำยเศรษฐกจิของประเทศหลกัทีเ่กดิขึน้ตลอดปี ส่งผลใหต้ลำดกำรเงนิโลกผนัผวนสงู สภำพ
คล่องในตลำดกำรเงนิลดลง และนักลงทุนปิดรบัควำมเสีย่ง ดชันีค่ำเงนิดอลลำรส์หรฐัจงึปรบัแขง็ค่ำมำก 

เศรษฐกิจโลกปี 2566 ยงัต้องเผชิญปัจจยัเส่ียงหลำยเร่ืองท่ีอำจท ำให้กำรขยำยตวัมีแนวโน้มชะลอ
ตัวลงต่อเน่ือง แม้จะเร่ิมมีปัจจยัสนับสนุนกำรฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกเพ่ิมข้ึน และช่วยลดควำมเส่ียง
เศรษฐกิจโลกถดถอยลง โดยเครื่องชี้กจิกรรมทำงเศรษฐกจิทีผ่่ำนมำไม่ไดช้ะลอตวัแรง สะทอ้นจำกดชันีผูจ้ดักำร
ฝ่ำยจดัซื้อ (Purchasing Manager Index) ของประเทศเศรษฐกิจหลกัส่วนใหญ่ที่เริม่ปรบัดขีึ้นจำกจุดต ่ำสุด และ
วกิฤตพลงังำนในกลุ่มประเทศยุโรปที่ส่งผลกระทบน้อยกว่ำคำดจำกรำคำพลงังำนโลกที่ลดลงเรว็และฤดูหนำวไม่
รุนแรงมำก นอกจำกนี้ กำรยกเลกินโยบำย Zero-COVID ของจนีทีเ่รว็กว่ำคำดจะช่วยใหเ้ศรษฐกจิโลกไม่ชะลอลง
มำกนัก รวมถึงทิศทำงเงนิเฟ้อโลกที่เริ่มชะลอลงชดัเจนขึ้น ท ำให้ควำมกงัวลภำวะกำรเงนิตึงตวัเริ่มปรบัลดลง 
เนื่องจำกนโยบำยกำรเงนิโลกจะไม่เข้มงวดมำกไปกว่ำที่ตลำดคำดไว้ อย่ำงไรก็ด ีเศรษฐกจิโลกในปี  2566 ยงัมี
ควำมไม่แน่นอนสูง ทัง้จำกกำรแพร่ระบำดในจนีที่อำจท ำให้รฐับำลจีนกลบัมำใช้มำตรกำรคุมเขม้อกีครัง้ รวมถึง
ควำมเสีย่งภูมริฐัศำสตรโ์ลกทีอ่ำจรอ้นแรงขึน้ โดยในระยะต่อไป กำรแบ่งขัว้ทำงเศรษฐกจิ (Economic decoupling) 
ระหว่ำงสหรฐัฯ และจีนอำจเร่งตวัขึ้น โดยเฉพำะสหรฐัฯ ที่ต้องกำรรกัษำระเบียบโลก ( International order) รูป
แบบเดมิไว ้สง่ผลใหก้ลุ่มประเทศพนัธมติรทัง้สองขัว้มแีนวโน้มจะพึง่พำตนเองมำกขึน้ในระยะต่อไป 

อตัรำเงินเฟ้อโลกเพ่ิมสูงมำกในปี 2565 และผำ่นจดุสูงสุดในไตรมำส 3 ผลจำกปัญหำอุปทำนคอขวด
ทยอยคลีค่ลำย แรงกดดนัรำคำสนิคำ้โภคภณัฑโ์ลกปรบัลดลง และแรงกดดนัดำ้นอุปสงคช์ะลอลง อย่ำงไรกด็ ีคำด
ว่ำเงินเฟ้อโลกจะยงัสูงกว่ำกรอบเป้ำหมำยของธนำคำรกลำงส่วนใหญ่ในปีน้ี ตำมรำคำอำหำรและพลงังำนที่
จะยงัอยู่สงูกว่ำค่ำเฉลีย่ในช่วงก่อนเกดิกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 สง่ผลใหธ้นำคำรกลำงหลกัจะยงัคงทศิทำงกำร
ด ำเนินนโยบำยกำรเงนิตงึตวัในปี 2566 โดยจะปรบัขึน้ดอกเบีย้ชำ้ลงและคงดอกเบีย้สงูอกีระยะหนึ่ง จนกว่ำจะมัน่ใจ
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ว่ำเงนิเฟ้อจะกลบัมำอยู่ในเป้ำหมำยได ้เช่น ธนำคำรกลำงสหรฐัฯ คำดว่ำจะชะลอกำรขึน้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยจำก
ปี 2565 เหลอืครัง้ละ 25 bps ในช่วงไตรมำสแรกของปี 2566 และจะคงระดบัดอกเบีย้สงูเช่นนี้ไวจ้นถงึสิน้ปี ส ำหรบั
นโยบำยกำรคลงัทัว่โลกจะมบีทบำทกระตุน้เศรษฐกจิลดลง และเน้นควำมยัง่ยนืกำรคลงัมำกขึน้หลงัจำกระดบัหนี้
สำธำรณะเพิม่ขึน้มำกในชว่งวกิฤตโควดิ-19 
 
เศรษฐกิจไทยปี 2565 และแนวโน้มปี 2566  

เศรษฐกิจไทยปี 2565 คำดว่ำจะขยำยตวัต่อเน่ืองร้อยละ 3.2 ตำมกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเท่ียว 
กำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน หลงัจำกไทยเปิดประเทศและผ่อนคลำยนโยบำยควบคุมโควดิ-19 ตัง้แต่
เดอืนกรกฎำคม จ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิดนิทำงมำไทยสูงเกนิคำดอยู่ที ่11.1 ลำ้นคน กำรบรโิภคภำคเอกชน
เตบิโตดจีำกกจิกรรมทำงเศรษฐกจิกลบัเป็นปกตมิำกขึน้ รวมถงึมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัของตลำดแรงงำน 
อตัรำกำรว่ำงงำนลดลง 4 ไตรมำสต่อเนื่องอยู่ทีร่อ้ยละ 1.2 ใกลเ้คยีงค่ำเฉลีย่ช่วงก่อนโควดิ-19 สอดคลอ้งกบัรำยได้
แรงงำนที่ปรบัดขีึ้น โดยเฉพำะรำยได้ภำคท่องเที่ยวและภำคบรกิำร รวมถึงรำยได้ภำคเกษตรที่เพิม่ ขึ้นมำกจำก
รำคำสนิคำ้เกษตร อย่ำงไรกด็ ีเศรษฐกจิไทยยงัฟ้ืนตวัไม่ทัว่ถึง กำรส่งออกสนิคำ้ทีเ่คยเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของ
เศรษฐกจิไทยสง่สญัญำณชะลอลงมำกในช่วงทำ้ยปีตำมอุปสงคโ์ลกทีช่ะลอตวั ส ำหรบัแรงกระตุน้ภำครฐัแผ่วลงมำก
หลงักำรเบกิจ่ำยเงนิกู้พเิศษช่วงโควดิ-19 หมดลง ส ำหรบัเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2565 เร่งตวัสูงท่ีร้อยละ 6.1 จำก
รำคำพลงังำนและอำหำร โดยได้ผ่ำนจุดสูงสุดแล้วในไตรมำส 3 ปี 2565 จำกรำคำพลงังำนทีช่ะลอลง อย่ำงไร
กด็ ีเงนิเฟ้อสูงไดข้ยำยวงกวำ้งไปยงัรำคำสนิคำ้และบรกิำรหมวดอื่น และเริม่เหน็กำรสง่ผ่ำนต้นทุนจำกผูผ้ลติไปยัง
รำคำผูบ้รโิภคมำกขึน้ สง่ผลใหเ้งนิเฟ้อพืน้ฐำนเร่งตวัตำม ยิง่กดดนัครวัเรอืนบำงกลุ่มทีร่ำยไดฟ้ื้นชำ้กว่ำรำยจ่ำยและ
มหีนี้สงู  

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2566 คำดว่ำจะฟ้ืนตวัโดยเติบโตร้อยละ 3.4 มีแรงส่งส ำคญัจำกภำค
ท่องเท่ียวและกำรบริโภคภำคเอกชน โดยคำดว่ำจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตอิำจสงูถงึ 30 ลำ้นคนในปี 2566 
สว่นหนึ่งเป็นอำนิสงสจ์ำกกำรยกเลกิมำตรกำร Zero-COVID ของจนี ซึง่คำดว่ำนักท่องเทีย่วจนีจะเดนิทำงเขำ้ไทย
ไม่ต ่ำกว่ำ 4 ลำ้นคนในปีนี้ สง่ผลดตี่อธุรกจิภำคกำรท่องเทีย่วและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง อกีทัง้กำรท่องเทีย่วในประเทศ
คำดว่ำจะเตบิโตกลบัไปใกลร้ะดบัก่อนโควดิ-19 ท ำใหก้ำรบรโิภคขยำยตวัต่อเนื่อง ขณะทีก่ำรสง่ออกสนิคำ้มี
แนวโน้มไม่สดใสนักตำมแนวโน้มเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอลงมำกภำยใตค้วำมไม่แน่นอนสงู อกีทัง้อำจเผชญิแรงกดดนั
เพิม่เตมิจำกกำรจดัเกบ็ภำษนี ำเขำ้ใหม่ของประเทศคู่คำ้ส ำคญั ไดแ้ก่ ยุโรปและอนิเดยี ซึง่จะเริม่มผีลบำงสว่นตัง้แต่
ปีนี้ ท ำใหม้ลูค่ำกำรสง่ออกสนิคำ้ไทยอำจขยำยตวัต ่ำเพยีงรอ้ยละ 1.2 ส ำหรบัแรงสนับสนุนจำกภำครฐัมแีนวโน้ม
ลดลงจำกกำรลดขนำดกำรขำดดุลงบประมำณหลงัเศรษฐกจิไทยฟ้ืนตวัจำกโควดิ-19 ภำครฐัจงึลดควำมจ ำเป็นใน
กำรกระตุน้เศรษฐกจิลง  
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เงินเฟ้อไทยในปี 2566 มีแนวโน้มชะลอลงแต่ยงัสูงกว่ำกรอบเป้ำหมำยเงินเฟ้อ โดยคำดว่ำอตัรำเงนิ
เฟ้อทัว่ไปจะอยู่ที่รอ้ยละ 3.2 สูงกว่ำเป้ำหมำยของ ธปท. จำกรำคำพลงังำนในประเทศและรำคำอำหำรทีย่งัสงู และ
กำรเร่งตวัของเงนิเฟ้อพืน้ฐำน ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกกำรสง่ผ่ำนต้นทุนจำกผูผ้ลติไปยงัรำคำผูบ้รโิภคมำกขึน้ ขณะที่
รำยไดแ้รงงำนมคีวำมไม่แน่นอนสูงจำกตลำดแรงงำนทีย่งัไม่ฟ้ืนกลบัเป็นปกต ิส่งผลใหร้ำยไดท้ีแ่ทจ้รงิของลูกจ้ำง
เอกชนมแีนวโน้มขยำยตวัไม่สูงนัก ในระยะต่อไปคำดว่ำภำคธุรกิจยงัมีแนวโน้มฟ้ืนตวัไม่เท่ำกนั กลุ่มทีต่อบ
โจทยก์ำรฟ้ืนตวักำรบรโิภคหรอืสอดรบักบัเทรนดโ์ลกจะฟ้ืนตวัเรว็ ขณะทีบ่ำงกลุ่มธุรกจิจะยงัมคีวำมเสีย่งและฟ้ืนตวั
ช้ำจำกเศรษฐกิจโลกชะลอตัวหรือได้รบัผลกระทบจำกเมกะเทรนด์ที่เปลี่ยนไป เช่น กำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมอิำกำศ เทคโนโลยนีวตักรรม และสงัคมผูส้งูอำยุ  

นโยบำยกำรเงินไทยปรบัข้ึนช้ำกว่ำต่ำงประเทศ โดยเร่ิมตึงตวัข้ึนตัง้แต่คร่ึงหลงัของปี 2565 หลงั 
กนง. ทยอยปรบัขึน้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยต่อเนื่อง 3 ครัง้จำกรอ้ยละ 0.5 สูร่อ้ยละ 1.25 ณ สิน้ปี 2565 ส ำหรบัปี 
2566 คำดว่ำอตัรำดอกเบีย้นโยบำยของไทยจะปรบัข้ึนต่อเน่ืองอีก 3 ครัง้สู่ระดบัร้อยละ 2 ณ ส้ินปี 2566 
เพื่อใหน้โยบำยกำรเงนิทยอยกลบัสูร่ะดบัทีเ่หมำะสมกบักำรเตบิโตของเศรษฐกจิไทยระยะยำว ซึง่คำดวำ่จะกลบัเขำ้
สูร่ะดบัศกัยภำพไดใ้นชว่งสิน้ปีหน้ำ นอกจำกนี้ กำรสิน้สุดมำตรกำรลดเงนิน ำสง่กองทุนเพื่อกำรฟ้ืนฟูและพฒันำ
ระบบสถำบนักำรเงนิ (FIDF fee) และเงนิบำททีก่ลบัมำแขง็ค่ำเรว็กว่ำสกุลเงนิภูมภิำค จะสง่ผลใหภ้ำวะกำรเงนิไทย
มแีนวโน้มตงึตวัต่อเนื่องในปี 2566 ส ำหรบัเงนิบำทมแีนวโน้มแขง็ค่ำขึน้ตำมกำรอ่อนค่ำของดอลลำรส์หรฐั อำนสิงส์
จำกกำรเปิดประเทศของจนี ปัจจยัพืน้ฐำนเศรษฐกจิไทยทีด่ขี ึน้ เช่น กำรกลบัมำเกนิดลุบญัชเีดนิสะพดั ตลอดจน
ปัจจยัเงนิทุนไหลเขำ้ตลำดกำรเงนิไทย ทัง้นี้ คำดว่ำเงนิบำทจะแขง็ค่ำอยู่ทีร่ะดบั 31.5-32.5 บำทต่อดอลลำรส์หรฐั ณ 
สิน้ปี 
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3. ค ำอธิบำยและวิเครำะหง์บกำรเงิน  
ส ำหรบัไตรมำสท่ี 4/2565 และส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 
 

ปี 2565 เป็นอกีกำ้วส ำคญัของ SCBX กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรปรบัโครงสรำ้งองค์กรเสรจ็สิน้ภำยใตก้ลยุทธข์อง
ยำนแม่ โดยบรษิทั SCBX ไดจ้ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัที ่22 เมษำยน 2565 และธุรกจิ
หลกัและกำรโอนยำ้ยสนิทรพัยไ์ดด้ ำเนินกำรแลว้เสรจ็ภำยในสิน้ปี 2565 SCBX ไดร้ำยงำนผลประกอบกำรประจ ำปี 
โดยมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 37.5 พนัลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 จำกปีก่อน ตำมกำรเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งของรำยได้
ดอกเบีย้สุทธแิละกำรตัง้ส ำรองลดลง ซึง่มำกกว่ำกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรลงทุน และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนนิงำน
ทีเ่พิม่ขึน้ คุณภำพของสนิทรพัยย์งัคงอยู่ในกำรควบคุมจำกกำรปรบัตวัทีด่ขี ึน้ของทัง้สนิเชื่อดอ้ยคุณภำพและ
อตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพ ก ำไรส ำหรบัปี 2565 สว่นใหญ่มำ
จำกธุรกจิธนำคำร ในขณะทีเ่รำยงัคงสรำ้งรำกฐำนเพื่อกำรเตบิโตของธุรกจิ Gen 2 และ Gen 3 ส ำหรบัแนวโน้มในปี 
2566 น่ำจะไดร้บักำรสนบัสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิอย่ำงต่อเนื่องและสภำวะตลำดทุนทีป่รบัตวัดขีึน้ เรำคำด
ว่ำผลกำรด ำเนนิงำนของธนำคำรทีแ่ขง็แกร่งยงัจะด ำเนินต่อไป และผลกำรด ำเนินงำนของธุรกจิ Gen 2 จะเร่งตวัขึน้ 
ในขณะทีม่องหำโอกำสกำรลงทุนใหม่ดว้ยควำมรอบคอบ 

 
กำรเดินทำงเพื่อก้ำวสู่กำรเป็นบริษทัเทคโนโลยีได้เร่ิมต้นแล้ว 

ภำรกจิในกำรเป็นบรษิทัเทคโนโลยทีีม่วีสิยัทศัน์ทีจ่ะเป็น “กลุ่มเทคโนโลยกีำรเงนิระดบัภูมภิำคทีน่่ำชื่นชม
ทีสุ่ด” ไดเ้ริม่ตน้จำกควำมส ำเรจ็ในกำรท ำค ำเสนอซื้อหุน้ธนำคำรไทยพำณิชยซ์ึง่มผีลตอบรบัทีส่งูถงึรอ้ยละ 99.06 
ตำมมำดว้ยกำรไดร้บัอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลพเิศษจ ำนวน 61,000 ลำ้นบำท ส ำหรบัใชเ้ป็นเงนิทุนในกำรโอนธุรกจิ
ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้ระบวนกำรปรบัโครงสรำ้งเสรจ็สมบรูณ์ 

ในเดอืนกนัยำยน 2565 SCBX ไดน้ ำเงนินี้ไปใชต้ำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ ดว้ยกำรซื้อหุน้บรษิทัลูก
จำกธนำคำร และบรษิทั เอสซบี ี เทน็เอกซ์ และใชเ้ป็นเงนิลงทุนใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่ม ส ำหรบัธุรกจิบตัรเครดติและ
สนิเชื่อบุคคลไดม้กีำรโอนยำ้ยไปสูบ่รษิทั คำรด์ เอกซ์ในช่วงตน้เดอืนธนัวำคม 2565 ทัง้นี้ในปี 2565 บรษิทัในเครอื
หลำยแห่งไดม้คีวำมคบืหน้ำในกำรสรำ้งรำกฐำนกำรเตบิโต อำท ิ กำรบุกตลำดธุรกจิสนิเชื่อจ ำน ำทะเบยีนรถของ
บรษิทั ออโต้ เอกซ์ ภำยใตแ้บรนด์ “เงนิไชโย” ทีส่ำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และขยำยสนิเชื่อไดเ้ป็น
จ ำนวน 7.5 พนัลำ้นบำท ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 หลงัจำกเพิง่เปิดตวัในไตรมำส 3/2565 บรษิทัหลกัทรพัย ์อนิ
โนเวสท์ เอกซ์ ไดเ้ปิดตวัซูเปอร์แอป ดำ้นกำรลงทุนแห่งแรกของไทยทีร่วบรวมกำรซื้อขำยสนิทรพัยด์ัง้เดมิและ
สนิทรพัยด์จิทิลัไวใ้นแพลตฟอร์มเดยีว นอกจำกนี้ บรษิทัหลกัทรพัย ์ อนิโนเวสท์ เอกซ์ จบัมอื โกลด์แมนแซคส ์
พฒันำผลติภณัฑก์ำรลงทุนเพื่อเพิม่โอกำสใหน้ักลงทุนไทยเขำ้ถงึผลติภณัฑก์ำรลงทุนทีห่ลำกหลำยครบ จบ ทุก
กำรลงทุน อกีทัง้แพลตฟอร์มโรบนิฮูด้ไดร้บัใบอนุญำตส ำหรบับรกิำรเรยีกรถแลว้ และไดผ้นัตวัไปเป็นซูเปอร์แอป 
อย่ำงเตม็รูปแบบโดยมทีัง้บรกิำรจองทีพ่กัและกจิกรรมท่องเทีย่ว (Online Travel Agent) บรกิำรสัง่ซื้อสนิคำ้จำก
ซูเปอร์มำร์เกต็และรำ้นคำ้ (Mart Service) และบรกิำรรบั-สง่ของ (Express Service) 
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ในปี 2565 กลุ่ม SCBX ไดม้กีำรลงทุนในต่ำงประเทศหลำยครัง้ รำยกำรแรก คอื กำรลงทุนเชงิกลยุทธ์
ทำงอ้อมมูลค่ำ 50 ลำ้นดอลลำร์สหรฐัฯ ในธนำคำร Jasa Jakarta (ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศอนิโดนีเซยี) โดยมี
แผนทีจ่ะเปลีย่นแพลตฟอรม์และเปิดตวัเป็นธนำคำรดจิทิลั ผ่ำนทำง Welab และ Astra Group กำรลงทุนเชงิกลยุทธ์
ครัง้นี้เพื่อสรำ้งควำมแขง็แกร่งของธุรกจิธนำคำรดจิทิลัในระดบัภูมภิำค ดว้ยกำรเน้นย ้ำถงึควำมส ำคญัของโอกำส
ในกำรเตบิโตอย่ำงมหำศำลของธุรกจิธนำคำรดจิทิลัในประเทศอนิโดนีเซยี รำยกำรทีส่อง คอืกำรลงทุนเชงิกลยุทธ์
มูลค่ำ 100 ลำ้นดอลลำร์สหรฐัฯ ใน AKULAKU ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มสนิเชื่อสว่นบุคคลดจิทิลัชัน้น ำของอนิโดนีเซยี 
กำรลงทุนนี้สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยระดบัภูมภิำคในกำรใหบ้รกิำรในตลำดทีย่งัไม่สำมำรถเขำ้ถงึได้โดยกำรใชโ้ซลู
ชนัทำงกำรเงนิดำ้นดจิทิลั รำยกำรทีส่ำม คอืกำรลงทุนมูลค่ำ 10 ลำ้นดอลลำร์สหรฐัฯ ใน RakkaR Digital ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มผูใ้หบ้รกิำรรบัฝำกทรพัยส์นิดจิทิลัส ำหรบัลูกค้ำสถำบนั ดว้ยกำรลงทุนผ่ำน SCB 10X RakkaR 
Digital จะช่วยใหบ้รกิำรดูแลสนิทรพัยด์จิทิลัและบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งแก่ลูกคำ้ระดบัสถำบนัในเอเชยีตะวนัออกเฉียง
ใต้ รวมทัง้ กำรลงทุนมูลค่ำ 180 ลำ้นดอลลำร์สหรฐัฯ ใน FWD ในปี 2564 FWD เป็นบรษิทัประกนัชวีติชัน้น ำของ
เอเชยีทีม่โีมเดลในรูปแบบดจิทิลัแห่งแรกทีน่ ำมำใชส้ ำหรบัลูกคำ้ เนื่องจำก FWD เป็นบรษิทัประกนัชวีติทีม่กีำร
เตบิโตอย่ำงรวดเรว็ โดยมุ่งเน้นในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเป็นพนัธมติรเชงิกลยุทธท์ีส่ ำคญัของ SCBX 

เรำไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์ทีท่ำ้ทำยในกำรเริม่ต้นกำรเดนิทำงสู่กำรเป็นบรษิทัเทคโนโลยทีำงกำรเงนิชัน้น ำใน
ระดบัภูมภิำคที่น่ำชื่นชมที่สุด เรำจะด ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบเพื่อให้บรรลุวสิยัทศัน์ของเรำ โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง 
ช่วงที ่1 จะมุ่งเน้นกำรปรบัเปลีย่นตวัเองเพื่อไปสู่กลุ่มเทคโนโลย ีดว้ยกำรสรำ้งเทคโนโลยหีลกัและควำมสำมำรถ
ทำงดำ้นขอ้มลู และกำรท ำงำนร่วมกนัภำยในกลุ่มของบรษิทัในเครอื ช่วงที ่2 เรำจะสง่มอบผลประกอบกำรทำงเงนิ
จำกธุรกจิกำรใหส้นิเชื่อดจิทิลั ในช่วง 2-3 ปีขำ้งหน้ำ เรำคำดว่ำธุรกจิกำรให้สนิเชื่อดจิทิลัจะแสดงกำรเติบโตของ
รำยได้อย่ำงรวดเรว็ เพื่อท ำให้มัน่ใจว่ำสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้อย่ำงมัน่คงส ำหรบักลุ่ม ส ำหรบัช่วง
สุดทำ้ยในช่วง 3-5 ปี จะมุ่งเน้นกำรสรำ้งรำยไดแ้ละสรำ้งมลูค่ำจำกธุรกจิ Gen 3 

ส ำหรบัรำยละเอยีดของกลยุทธ์ของ SCBX สำมำรถดูได้ที่ www.scbx.com/en/investor-
relations/scbx-strategy-day-2022.html และ QR code 

 

ผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 

SCBX รำยงำนก ำไรสุทธปิระจ ำปีเป็นจ ำนวน 37.5 พนัลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 จำกปีก่อน ส่วนใหญ่
เป็นผลมำจำกรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่เพิม่ขึ้นจำกกำรเติบโตของสนิเชื่อและแนวโน้มอตัรำดอกเบี้ยขำขึ้น และกำร
ลดลงของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น อย่ำงไรกต็ำม SCBX รำยงำนค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนที่
สูงขึน้จำกกจิกรรมทำงธุรกจิทีเ่พิม่ขึน้และค่ำใชจ้่ำยจำกกำรปรบัโครงสรำ้งกลุ่ม  อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้
เพิม่ขึน้เลก็น้อยมำอยู่ทีร่อ้ยละ 45.2 รำยไดค่้ำธรรมเนียมลดลงในปีนี้เนื่องจำกรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกจิบรหิำร
ควำมมัง่คัง่ลดลงพรอ้มกบัรำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ทีล่ดลง 

สนิเชื่อโดยรวมของกลุ่มเตบิโตรอ้ยละ 3.3 จำกปีก่อน สว่นใหญ่มำจำกกำรเตบิโตของสนิเชื่อเคหะของ
ธนำคำร และสนิเชื่อผ่ำนช่องทำงดจิทิลัของบรษิทัย่อย ในสว่นของคุณภำพของสนิทรพัยย์งัสำมำรถควบคุมใหอ้ยู่ใน

http://www.scbx.com/en/investor-relations/scbx-strategy-day-2022.html
http://www.scbx.com/en/investor-relations/scbx-strategy-day-2022.html
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ระดบัทีด่โีดยอตัรำสว่นสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพอยู่ทีร่อ้ยละ 3.34 รวมทัง้ อตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพปรบัตวัดขีึน้ ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ลดลงจำกปีก่อนมำอยู่จ ำนวน 
33,829 ลำ้นบำทหรอืรอ้ยละ 1.45 ของสนิเชื่อรวม จำกกำรตัง้ส ำรองทีส่งูขึน้ในปีก่อน รวมทัง้กำรปรบัโครงสรำ้งหนี้
ในเชงิรุกภำยใตม้ำตรกำรสฟ้ีำของธนำคำร 

ณ สิน้ปี 2565 จ ำนวนผูใ้ชง้ำนผ่ำนช่องทำงดจิทิลัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เป็น 25 
ลำ้นรำย โดยกำรใหส้นิเชื่อผ่ำนช่องทำงดจิทิลัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 73 จำกปีก่อนเป็น 65 พนัลำ้นบำท สง่ผลใหร้ำยไดด้ำ้น
ดจิทิลัเพิม่ขึน้เกอืบเท่ำตวัจำกปีก่อนและคดิเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 5 ของรำยไดร้วมในปี 2565 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยของงวดก่อนหน้ำมกีำรปรบัปรุงยอ้นหลงัเพื่อใชใ้นกำรเปรยีบเทยีบขอ้มลูทำง
กำรเงนิจำกแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิทีถ่อืเป็นกำรรวมกจิกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 

 
แนวโน้มปี 2023 และเป้ำหมำย 

กำรแพร่ระบำดใหญ่ของโควดิ-19 ไดส้ง่ผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย โดยเฉพำะภำคกำรท่องเทีย่วในช่วง 2-3 
ปีทีผ่่ำนมำ จำกกำรทีป่ระเทศไทยไดเ้ปิดประเทศอย่ำงเตม็ตวัในไตรมำส 3/2565 EIC ประมำณกำรเศรษฐกจิไทยปี 
2566 เป็นรอ้ยละ 3.4 ปรบัเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 3.2 ในปี 2565 จำกกำรฟ้ืนตวัอย่ำงแขง็แกร่งของกำรท่องเทีย่ว EIC 
คำดว่ำจ ำนวนนักท่องเทีย่วจะกลบัมำอยู่ที ่30 ลำ้นคนในปี 2566 

จำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ SCBX (งบกำรเงนิรวม) มเีป้ำหมำยในกำรเตบิโตของสนิเชื่อประมำณรอ้ยละ 5-8 
โดยยงัคงมุ่งเน้นในกำรเติบโตในสนิเชื่อที่มีคุณภำพพร้อมกบัมคีวำมเสี่ยง/ผลตอบแทนในระดบัที่ยอมรบัได้ กำร
เตบิโตของสนิเชื่อจำก Gen 1 (ธุรกจิธนำคำร) ประมำณรอ้ยละ 5 ในขณะทีก่ำรเตบิโตของสนิเชื่อจำก Gen 2 (สนิเชื่อ
ดจิทิลั) มำกกว่ำรอ้ยละ 40 เนื่องจำกอตัรำดอกเบี้ยอยู่ในช่วงขำขึน้ (EIC คำดว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยจะปรบัขึน้
อตัรำดอกเบี้ยนโยบำยอกีรอ้ยละ 0.75 ในปี 2566 หลงัจำกปรบัขึน้มำแลว้รอ้ยละ 0.75 ในปี 2565) ควบคู่กบักำรใช้
สนิทรพัยอ์ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัคำดว่ำสว่นต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธจิะเพิม่ขึน้เป็นมำกกว่ำรอ้ยละ 3.5 โดยทีส่ว่น
ต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธสิ ำหรบั Gen 1 จะอยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 3.0 และ Gen 2 ทีร่อ้ยละ 10 กลำง ๆ 

รำยไดร้วมคำดว่ำจะเตบิโตมำกกว่ำรอ้ยละ 10 สว่นใหญ่มำจำกรำยไดด้อกเบีย้สุทธจิำกอตัรำดอกเบีย้ที่
เพิม่ขึน้และกำรเตบิโตของสนิเชื่อทีม่ำกขึน้จำกธุรกจิของ Gen 2 รวมทัง้รำยไดจ้ำกกำรลงทุน รำยไดจ้ำกกำรขำย
ประกนั ธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ และธุรกรรมทำงกำรเงนิจะมบีทบำทส ำคญัในกำรเตบิโตของรำยไดค่้ำธรรมเนียม
ท่ำมกลำงกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ในขณะทีก่ ำไรจำกกำรลงทุนคำดว่ำจะเตบิโตแต่ขึน้อยู่กบัสภำพตลำดทุน จำก
กำรทีบ่รษิทัย่อยต่ำง ๆ อยู่ในช่วงเริม่ตน้ของธุรกจิ กำรควบคุมค่ำใชจ้ำ่ยอย่ำงเขม้งวดยงัคงเป็นสิง่ทีบ่รษิทัให้
ควำมส ำคญัในปี 2566 บรษิทัคำดว่ำอตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยตอ่รำยไดจ้ะอยู่ทีร่อ้ยละ 40 กลำง ๆ โดยทีอ่ตัรำสว่น
ดงักล่ำวส ำหรบั Gen 1 อยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 40 และส ำหรบั Gen 2 รอ้ยละ 40 ปลำย ๆ  

จำกมำตรกำรเชงิรุกและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งดว้ยควำมระมดัระวงัของธนำคำร บรษิทัคำดกำรณ์ว่ำ
อตัรำสว่นผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อจะค่อยๆ กลบัสูร่ะดบัปกตทิีร่อ้ยละ 1.2-1.4 เป้ำหมำยนี้
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เป็นกำรคำดกำรณ์ของบรษิทั ซึง่อำจเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกจิและเหตุกำรณ์ทีไ่ม่
คำดคดิในอนำคต 

นอกจำกนี้ กลุ่ม SCBX มแีผนทีจ่ะเพิม่ฐำนลูกคำ้เป็น 35 ลำ้นรำย ซึง่มำจำก Gen 1 ประมำณ 18 ลำ้นรำย 
Gen 2 ประมำณ 13 ลำ้นรำย และ Gen 3 ประมำณ 4 ลำ้นรำย 

 
แผนธรุกิจและเป้ำหมำยปี 2566 
 
ธนำคำรไทยพำณิชย ์

ธุรกจิธนำคำรไดก้ ำหนดแผนและเป้ำหมำยกลยุทธ์ประจ ำปี 2566 เพื่อบรรลุพนัธกจิเป็นดจิทิลัแบงก์ทีเ่ป็น
อนัดบัหนึ่งด้ำนกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่ พร้อมมอบประสบกำรณ์กำรให้บรกิำรที่เชื่อมถึงกนัอย่ำงไร้รอยต่อในทุก
ช่องทำงใหก้บัลูกคำ้ ภำยในสำมปี ดงันี้: 

• ปรบักระบวนกำรให้เป็นดิจิทัลอย่ำงครบวงจร เพื่อยกระดบัประสทิธิภำพและเสถียรภำพของกำร
ด ำเนินงำน โดยใช้กลยุทธ์สร้ำงผลิตภณัฑ์และบริกำรด้ำนดิจทิลั ขยำยกำรท ำงำนเชื่อมโยงกนัอย่ำงไร้
รอยต่อระหว่ำงจุดใหบ้รกิำรลูกคำ้ทัง้ในโลกดจิทิลัและโลกแห่งควำมเป็นจรงิ ในขณะเดยีวกนัมุ่งปรบัปรุง
และพฒันำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนให้มีควำมทันสมยัเพื่อเพิ่มควำมยืดหยุ่นและควำมสำมำรถในกำร
ใหบ้รกิำรในวงกวำ้ง 

• สร้ำงควำมเข้มแขง็ให้กบับริกำรด้ำนกำรบริหำรควำมมัง่คัง่ เพื่อเสนอบรกิำรดำ้นกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่
อย่ำงครบวงจร โดยใชก้ลยุทธ์สำมมติ ิคอื ประกำรแรก เสนอบรกิำรแบบองค์รวมทีอ่อกแบบใหส้อดคลอ้ง
กบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ทัง้ในดำ้นกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่ส่วนบุคคลควบคู่ไปกบักำรท ำธุรกจิ ประกำร
ต่อมำ พฒันำคุณภำพกำรใหบ้รกิำรทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิโดยยกระดบัทกัษะของผูด้แูลควำมสมัพนัธล์ูกคำ้
และขยำยศกัยภำพของกำรใช้เครื่องมอืดำ้นดจิทิลัในกำรให้ค ำปรกึษำ ประกำรสุดท้ำย กำรมพีนัธมติรที่
หลำกหลำยจะสนับสนุนใหธุ้รกจิธนำคำรสำมำรถใหบ้รกิำรดำ้นกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่อย่ำงครอบคลุมและ
ครบถว้น 

• สร้ำงสมดลุของพอรต์กำรให้สินเช่ือและกำรบริหำรอตัรำผลตอบแทนท่ีปรบัด้วยควำมเส่ียง โดยให้
น ้ำหนักกบัลูกคำ้กลุ่มทีม่คุีณภำพสงู เพื่อพฒันำคุณภำพสนิทรพัยใ์นช่วงทีอ่ตัรำดอกเบีย้ในตลำดกำรเงนิมี
ทศิทำงปรบัตวัเพิม่สงูขึน้และสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิยงัมคีวำมไม่แน่นอนอยู่มำก 
 

กลยุทธท์ำงธรุกิจของธรุกิจธนำคำรท่ีสอดรบักบักำรท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั 
 

จำกกำรฟ้ืนตวัของกำรท่องเทีย่วในประเทศไทย ธุรกจิธนำคำรไดพ้ฒันำกลยุทธส์ ำหรบัแต่ละกลุ่มธุรกจิเพือ่
รบัโอกำสในกำรเตบิโตในอุตสำหกรรมท่องเทีย่ว สรุปไดด้งันี้ 
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• กลุ่มลูกค้ำธุรกิจขนำดใหญ่ และ SME ส่งเสรมิใหลู้กคำ้ทีม่เีงนิสดส่วนเกนิที่อำจจะไดอ้ำนิสงสต์ำมกำร
ฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมและกำรท่องเที่ยวช ำระหนี้ก่อนก ำหนด นอกจำกนี้ จำกควำมต้องกำรของกำร
สนับสนุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ไม่ว่ำจะเพื่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำรปรบัปรุง หรอืกำรขยำยธุรกจิ ธนำคำรจะ
ใหก้ำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนและกำรลงทุนใหม่ใหก้บัลูกคำ้ทีม่คุีณภำพสงูอย่ำงต่อเนื่อง 

• กลยุทธข์องกลุ่มค้ำปลีกเพื่อรบัมอืกบัธุรกรรมกำรช ำระเงนิทีเ่พิม่ขึน้จำกนักท่องเทีย่วขำเขำ้ทีฟ้ื่นตวัได้แก่
กำรพัฒนำกำรให้บริกำรด้ำนกำรช ำระเงินและส่งเสริมกำรใช้ Cross-border QR Payment ส ำหรับ
นักท่องเที่ยวจำกต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ ธุรกิจธนำคำรยงัพฒันำกำรให้บริกำรด้ำนกำรช ำระเงนิและ
ส่งเสรมิกำรใช ้Cross-border QR Payment ส ำหรบันักท่องเทีย่วขำออกเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรใชจ้่ำยใน
ต่ำงประเทศทีเ่พิม่ขึน้ของนักท่องเทีย่วไทย 

• กลยุทธ์ของกลุ่มธุรกิจประกนัภยัทีไ่ดร้บัผลบวกจำกกำรท่องเที่ยวในต่ำงประเทศที่เพิม่ขึ้น คอื กำรเพิม่
ยอดขำยผลิตภัณฑ์ประกันกำรเดินทำงบนแพลตฟอร์มดิจิทัล นอกจำกนี้  ในขณะที่ควำมกังวลด้ำน
สำธำรณสุขทีเ่พิม่ขึน้และสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกจิทีย่งัอยู่ในระดบัสูงไดก้ระตุ้นใหม้คีวำม
ต้องกำรท ำประกนัมำกขึ้น ธุรกจิธนำคำรจะเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ที่เสนอรูปแบบกำรออมควบคู่กบักำร
ประกนัสุขภำพ โดยใชก้ลยุทธ์เชงิรุกในกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัสุขภำพ ตลอดจนมุ่งเสนอผลติภณัฑ์ให้
เจ้ำของธุรกจิในห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวพจิำรณำกำรท ำประกนักลุ่มส ำหรบัพนักงำน ยิง่ไปกว่ำนัน้ 
กำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกจิเอื้อใหลู้กคำ้มกี ำลงัซื้อและช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกจิทีเ่กดิกำรช ำระเบี้ยประกนั
ตำมภำระผกูพนัในระยะยำว 

 
บริษทั คำรด์ เอกซ์ (CardX)  

กำรโอนยำ้ยธุรกจิจำกธนำคำรไดเ้สรจ็สิน้แลว้ในเดอืนธนัวำคม 2565 ปัจจุบนั CardX พรอ้มทีจ่ะด ำเนินกำร
ตำมแผนธุรกจิเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัในกำรเริม่น ำ AI มำใชเ้พื่อท ำใหก้ำรใหส้นิเชื่อเป็นเรื่องง่ำยและ
เขำ้ถงึไดง้่ำยส ำหรบัทุกคน ในปี 2566 เรำมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งประสบกำรณ์ทีด่ทีีสุ่ดส ำหรบัลูกคำ้หลงักำรโอนยำ้ยธุรกจิ 
ควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งจะถูกยกระดบัดว้ยกำรมุ่งเน้นในดำ้นรูปแบบกำรด ำเนินงำนที่
สำมำรถปรบัเปลีย่นได ้นอกจำกนี้ เรำจะน ำโมเดลกำรตดิตำมหนี้แบบใหม่มำใชเ้พื่อเพิม่กำรป้องกนัและเรยีกคนืหนี้
ได้ ในขณะเดยีวกนัก็ปรบัใช้เทคโนโลยี AI/ML ตลอดกระบวนกำรตัง้แต่ต้นทำงจนถึงปลำยทำง เริ่มจำกกำรรบั
ลูกคำ้ กระบวนกำรพจิำรณำ ไปจนถงึกำรตดิตำมหนี้ ดว้ยกำรปรบัใชต้้นทุนให้เหมำะสม ทำ้ยสุดเรำวำงแผนที่จะ
เปิดให้บรกิำรซื้อก่อนจ่ำยทหีลงั (Buy-Now-Pay-Later) ด้วยกำรร่วมทุนภำยในกลำงปีนี้ เรำก ำลงัด ำเนินกำรตำม
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิ 3 ปี ในกำรกำ้วขึน้เป็นผูใ้หบ้รกิำรสนิเชื่อเพื่อผูบ้รโิภคทีไ่ม่มหีลกัประกนัอนัดบัที ่3 ใน
ประเทศไทยในดำ้นแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่งและดำ้นผลก ำไร CardX ตัง้เป้ำทีจ่ะมลีูกคำ้ 3.8 ลำ้นบญัช ี(จำกจ ำนวน 3.2 
ลำ้นบญัช)ี โดยมเีป้ำหมำยกำรเตบิโตของสนิเชื่อประมำณรอ้ยละ 15 ในปี 2566 
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บริษทัหลกัทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ (InnovestX) 
 

บรษิทัหลกัทรพัย ์อนิโนเวสท์ เอกซ์ ไดม้กีำรรแีบรนด์ครัง้ใหญ่พรอ้มทัง้เปิดตวัแพลตฟอรม์กำรลงทุนครบ
วงจรแห่งแรกของประเทศไทยในเดอืนตุลำคม 2565 บรษิทัก ำลงัมุ่งสู่กำรเป็นผู้ให้บรกิำรแพลตฟอร์มกำรลงทุน
ดจิทิลัชัน้น ำในภูมภิำคอำเซยีนดว้ยกำรน ำเทคโนโลยใีหม่ ๆ มำใชเ้พื่อตอบสนองควำมต้องกำรทีห่ลำกหลำยของ
ลูกคำ้ แผนธุรกจิของบรษิทัปี 2566 คอืกำรเพิม่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นดจิทิลั เพื่อลดตน้ทุนและสรำ้ง
ประสบกำรณ์ทีด่แีก่ผูใ้ชง้ำน กำรขยำยฐำนลูกคำ้ และกำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ผ่ำนจุดเด่นของกำรเป็น 
Super App ด้ำนกำรลงทุน นอกจำกนี้ หนึ่งในภำรกจิหลกัของ InnovestX คอืกำรขยำยธุรกจิของสนิทรพัยด์จิทิลั
ส ำหรบักลุ่ม SCBX และผลกัดนักำรขบัเคลื่อนตลำดทุนในรูปแบบใหม่ รวมถงึกำรวำงรำกฐำนส ำหรบัอนำคตโลก
กำรเงินของประเทศไทยและในภูมิภำคอำเซียนผ่ำนเทคโนโลยี Blockchain และกำรด ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับ
สนิทรพัย์ดิจิทลั เช่น กำรแปลงสนิทรพัย์ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลั (Tokenization) โดยผ่ำนกำรพจิำรณำและกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงรอบครอบ ท่ำมกลำงควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและควำมไม่แน่นอนของกฎระเบยีบทำงกำร  
ทัง้นี้ ในปี 2023 InnovestX ตัง้เป้ำหมำยทีจ่ะมผีูล้งทะเบยีนใชง้ำน 1 ลำ้นคนและมรีำยไดป้ระมำณ 4-5 พนัลำ้นบำท 
 
บริษทั เพอรเ์พิล เวนเจอรส์ 

โรบนิฮูด้ ภำยใตบ้รษิทั เพอรเ์พลิ เวนเจอรส์ จ ำกดั เตบิโตและขยำยธรุกจิแพลตฟอรม์จำกกำรจดัสง่อำหำร
ชัน้น ำของประเทศไทย โดยโรบนิฮูด้ไดร้เิริม่ขยำยกำรใหบ้รกิำร และตัง้เป้ำหมำยเพื่อตอ่ยอดไปเป็น Super App 
ดว้ยกำรน ำเสนอบรกิำรทีห่ลำกหลำย เช่น ซื้อของกนั (Mart) สง่ของกนั (Express) เทีย่วกนั (Travel)  

ในปี 2566 โรบนิฮูด้มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเพิม่ฐำนลูกคำ้ไปสู ่4.5 ลำ้นรำย ดว้ยกำรขยำยธุรกจิใหม่ กำรใหบ้รกิำร 
เรยีกรถกนั (Ride-Hailing) กำรใหบ้รกิำรสมคัรสมำชกิเพื่อใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ำ (EV) กำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ำงกำรเงนิ
สนิเชื่อดจิทิลัและประกนั  

นอกจำกนี้ โรบนิฮูด้ยงัให้ควำมส ำคญัในกำรสรำ้งรำยได้ ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยสนิคำ้รวม (GMV) กว่ำ 
11,000 ล้ำนบำท เตบิโตรอ้ยละ 40 จำกปีก่อนหน้ำ ดว้ยกำรใหบ้รกิำรเรยีกรถกนั (Ride-Hailing) กำรบรกิำรโฆษณำ
ดจิทิลัของโรบนิฮูด้ (Digital advertisement) กำรลดกำรสนับสนุนในธุรกจิกำรจดัสง่อำหำร และรำยไดจ้ำกธุรกจิ
เทีย่วกนั (Travel) 
 
บริษทั ออโต้ เอกซ์ (AutoX) 

บรษิทั ออโต้ เอกซ์ ไดเ้ปิดตวัธุรกจิสนิเชื่อจ ำน ำทะเบยีนรถภำยใต้แบรนด์ “เงนิไชโย” ในเดอืนกรกฎำคม
2565 โดยมยีอดสนิเชื่อสูงถึงกว่ำ 7.5 พนัล้ำนบำท พร้อมด้วยสำขำ 1,200 แห่งทัว่ประเทศ ในปี 2566 บรษิทัจะ
ยงัคงมุ่งเน้นไปทีก่ำรขยำยสำขำและผลติภณัฑอ์ย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัวำงแผนทีจ่ะขยำยสำขำเป็น 2,000 แห่งภำยใน
สิน้ปีนี้ และพฒันำผลติภณัฑใ์หบ้รกิำรลูกคำ้ไดด้ยีิง่ขึน้ดว้ยสนิเชื่อทีม่หีลกัประกนัประเภทต่ำง ๆ รวมถงึผลติภณัฑ์
ประกนัวนิำศภยั นอกจำกนี้กำรเตบิโตยงัมำจำกกำรเพิม่ประสทิธภิำพทีข่บัเคลื่อนโดยพนักงำนขำยทีแ่ขง็แกร่งและ
ระบบงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ  
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นอกเหนือจำกกำรมุ่งเน้นทีก่ำรเตบิโตแลว้ บรษิทัยงัมคีวำมมัน่ใจในเรื่องคุณภำพสนิทรพัยโ์ดยมเีป้ำหมำย
ที่จะควบคุมสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพให้น้อยกว่ำรอ้ยละ 2 ด้วยกำรบรหิำรกำรติดตำมหนี้จำกส่วนกลำงผ่ำนระบบกำร
ตดิตำมหนี้ระดบัโลก ประกอบกบัเครอืข่ำยกำรตดิตำมหนี้โดยคนในพืน้ที่ รวมทัง้กำรใชบ้รกิำรกำรตดิตำมหนี้ของ
ตวัแทนภำยนอกทัว่ประเทศ 

 
ตำรำงท่ี 1 เป้ำหมำยปี 2566 ตำม Gen 

เป้ำหมำยปี 2566 
 

บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
(งบกำรเงนิรวม) 

Gen 1 
ธุรกจิธนำคำร 

Gen 2 
บรกิำรทำงกำรเงนิเพื่อ
ผูบ้รโิภคและดจิทิลั 

Gen 3 
แพลตฟอรม์และ
สนิทรพัยด์จิทิลั 

อตัรำกำรเตบิโตของสนิเชื่อ รอ้ยละ 5-8 < รอ้ยละ 5 > รอ้ยละ 40 - 
ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธ ิ > รอ้ยละ 3.5 ~ รอ้ยละ 3 รอ้ยละ 10 กลำง ๆ - 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้ > รอ้ยละ 10 - - - 
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยได ้ รอ้ยละ 40 กลำง ๆ ~ รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 ปลำย ๆ - 
อตัรำส่วนผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อ 

รอ้ยละ 1.20-1.40 ~ รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 6.00-6.50 - 

จ ำนวนลูกคำ้ 35 ลำ้นรำย 18 ลำ้นรำย 13 ลำ้นรำย 4 ลำ้นรำย 
 
ผลประกอบกำรไตรมำส 4/2565 และส ำหรบัปี 2565 ของ SCBX (งบกำรเงินรวม) 

SCBX รำยงำนผลประกอบกำรปี 2565 (หลงัตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต) มกี ำไรสุทธิตำมงบ
กำรเงนิรวม จ ำนวน 37,546 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 จำกปีก่อนจำกจ ำนวน 35,590 ลำ้นบำทในปี 2564 จำกกำร
เตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งของรำยไดด้อกเบีย้สุทธ ิ และกำรลดลงของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ขณะที่
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ และรำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ รวมถงึรำยไดค่้ำธรรมเนียมและอื่น ๆ ลดลง 

ในไตรมำส 4/2565 ก ำไรสุทธลิดลงรอ้ยละ 9.3 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เป็นจ ำนวน 7,143 ลำ้นบำทใน
ไตรมำส 4/2565 สว่นใหญ่เป็นผลจำกรำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ทีล่ดลง ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ 
และรำยไดค่้ำธรรมเนียมและอืน่ ๆ ทีล่ดลง ซึง่ถูกลดทอนดว้ยรำยไดด้อกเบีย้สุทธทิีเ่พิม่ขึน้ และกำรลดลงของผล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3 ปี 2565 ก ำไรสุทธลิดลงรอ้ยละ 30.7 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ รำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ทีล่ดลง และรำยไดค่้ำธรรมเนียมและอื่น ๆ ทีล่ดลง ซึง่สุทธกิบั
รำยไดด้อกเบีย้สุทธทิีเ่พิม่ขึน้ 
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ตำรำงท่ี 2 ก ำไรสุทธิและก ำไรเบด็เสรจ็รวม 

 
NM = ไม่มนีัยส ำคญั 

  

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)

 รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 107,865        95,171          13.3% 29,340          5.9% 18.4%

 รายไดค้่าธรรมเนียมและอืน่ ๆ 44,866          47,101          -4.7% 10,485          -10.8% -15.9%

 รายไดจ้ากการลงทุนและการคา้ 1,689           8,070           -79.1% (1,567)         NM         NM

 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 154,420        150,342        2.7% 38,258          -3.8% -2.4%

 ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 69,874          63,556          9.9% 20,854          23.1% 20.8%

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัส ารอง 84,547            86,786            -2.6% 17,403            -23.7% -20.7%

 ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 33,829          42,024          -19.5% 7,079           -8.7% -40.8%

 ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคล 13,592          9,376           45.0% 3,331           -29.4% 52.1%

 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (421) (204)         NM (149)         NM         NM

 ก าไรสทุธิ (สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั) 37,546            35,590            5.5% 7,143             -30.7% -9.3%

 ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน่ 877 6,656 -86.8% 1,977         NM -72.8%

 ก าไรเบด็เสรจ็รวม 38,423            42,246            -9.0% 9,120             -9.6% -39.8%

 อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (ROAE) 8.3% 8.4% 6.2%

 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์เฉลีย่ (ROAA) 1.1% 1.1% 0.8%
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ตำมงบกำรเงินรวมส ำหรบัไตรมำส 4/2565 และส ำหรบัปีสิ้นสุด 31 
ธนัวำคม 2565 
 
ตำรำงท่ี 3 รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 

 
 

▪ รำยได้ดอกเบีย้สุทธิในปี 2565 มจี ำนวน 107,865 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.3 จำกปีก่อน เป็นผลรวม
จำกกำรเตบิโตของสนิเชื่อร้อยละ 3.3 จำกปีก่อน และกำรปรบัตวัดขีึน้ของส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธิ
ร้อยละ 0.29 

▪ ในไตรมำส 4/2565 รำยไดด้อกเบีย้สุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.4 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเป็นจ ำนวน 
29,340 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรปรบัตวัดขีึน้ของสว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธริอ้ยละ 0.42 รวมทัง้กำร
เตบิโตของสนิเชื่อรอ้ยละ 3.3 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3/2565 รำยไดด้อกเบีย้สุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.9 เป็นผลมำจำกกำรปรบัตวัดขีึน้ของ
สว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธริอ้ยละ 0.16 และกำรเตบิโตของสนิเชื่อรอ้ยละ 1.3 จำกไตรมำสก่อน 

 
 
 
 
 
 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)
 รายได้ดอกเบี้ย 126,993          112,177          13.2% 34,901            7.3% 20.1%

 เงนิใหส้นิเชือ่ 106,671        94,976          12.3% 28,804          5.7% 16.6%

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 3,977           2,611           52.3% 1,509           63.2% 108.4%

 สญัญาเช่าซื้อ 11,339          12,049          -5.9% 2,711           -3.7% -11.2%

 เงนิลงทุน 4,870           2,495           95.2% 1,826           24.8% 216.5%

 อืน่ๆ 135              45               200.6% 51               -4.5% 288.9%
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 19,127            17,006            12.5% 5,562             15.8% 30.0%

 เงนิรบัฝาก 9,600           9,556           0.5% 2,610           10.3% 10.9%

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 1,406           816              72.3% 581              79.8% 141.5%

 เงนิกูย้มื 1,859           890              108.9% 736              40.2% 231.3%
 ค่าธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู/เงนิสมทบสถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก 6,057           5,734           5.6% 1,523           0.4% 4.4%
 อืน่ๆ 206              10               2011.1% 112              56.6% 4048.0%

 รายได้ดอกเบี้ยสทุธิ 107,865          95,171            13.3% 29,340            5.9% 18.4%
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ตำรำงท่ี 4 ผลตอบแทนจำกสินทรพัยท่ี์มีรำยได้และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
หมำยเหตุ  อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ค ำนวณโดยใช้อตัรำเฉลีย่ของตน้งวดและปลำยงวดเป็นตวัหำร 

1/ ตน้ทุนทำงกำรเงนิ = ค่ำใชจ้่ำยดอกเบี้ย (รวมค่ำธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู/เงนิสมทบสถำบนัคุม้ครองเงนิฝำก) / หนี้สนิที่มภีำระดอกเบีย้จ่ำยเฉลี่ย 
2/ ตน้ทุนเงนิฝำกรวมเงนิสมทบสถำบนัคุม้ครองเงนิฝำกและค่ำธรรมเนียมของกองทุนฟ้ืนฟู 

 
ในปี 2565 สว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.29 เป็นรอ้ยละ 3.29 สว่นใหญเ่ป็นผลมำจำกกำร

เพิม่ขึน้ของอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (รอ้ยละ 0.52) อตัรำผลตอบแทนจำกกำรใหส้นิเชื่อ (รอ้ยละ 0.34) และ
อตัรำผลตอบแทนของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ (รอ้ยละ 0.25) ถงึแมว้่ำตน้ทุนทำงกำรเงนิจะเพิม่ขึน้ 
(รอ้ยละ 0.06) กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำผลตอบแทนเป็นผลมำจำกกำรปรบัเพิม่ขึน้ของอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในครึง่ปี
หลงัของปี 2565 (3 ครัง้) และธนำคำรไดม้กีำรปรบัเพิม่อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 2 ครัง้ ยอดกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ที่
ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน รวมทัง้กำรเขม้งวดทำงดำ้นรำคำส ำหรบัสนิเชื่อใหม ่

ในไตรมำส 4/2565 สว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.42 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 
16 จำกไตรมำสก่อน จำกกำรเพิม่ขึน้ของอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน อตัรำผลตอบแทนจำกกำรใหส้นิเชื่อ 
รวมทัง้อตัรำผลตอบแทนของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิตำมทีก่ล่ำวไวข้ำ้งตน้ ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทน
จำกกำรใหส้นิเชื่อตำมกลุ่มลูกคำ้/ผลติภณัฑไ์ดแ้สดงไวท้ีข่อ้มลูทำงกำรเงนิเพิม่เตมิหน้ำ 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

 หน่วย: % 4/2565 3/2565 2/2565 1/2565 4/2564

 สว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ 3.29% 3.00% 3.54% 3.38% 3.17% 3.04% 3.12%

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิรายได้ 3.87% 3.53% 4.21% 3.96% 3.71% 3.57% 3.66%

 อตัราผลตอบแทนจากการใหส้นิเชือ่ 5.04% 4.70% 5.34% 5.11% 4.92% 4.77% 4.85%
 อตัราผลตอบแทนของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 0.70% 0.45% 1.22% 0.71% 0.53% 0.51% 0.52%
 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 1.31% 0.79% 1.60% 1.42% 1.02% 0.76% 0.71%

 ตน้ทุนทางการเงนิ 0.69% 0.63% 0.80% 0.70% 0.65% 0.62% 0.63%

 ตน้ทุนเงนิฝาก 0.62% 0.62% 0.65% 0.61% 0.61% 0.61% 0.63%

ก่อนการปรบัโครงสร้างกิจการหลงัการปรบัโครงสร้างกิจการ

1/

2/
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ตำรำงท่ี 5 รำยค่ำธรรมเนียมและอ่ืน ๆ 

 
* รวมค่ำธรรมเนียมกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิ รำยไดจ้ำกกำรคำ้และปรวิรรตเงนิตรำต่ำงประเทศและอื่น ๆ  
** รวมค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิเชื่อและบตัรเครดติ 
*** รวมรำยไดจ้ำกธุรกจิกองทุนรวม ธุรกจิหลกัทรพัย์ และอื่น ๆ 
 

▪ รำยได้ค่ำธรรมเนียมและอ่ืน ๆ ลดลงร้อยละ 4.7 จำกปีก่อนเป็นจ ำนวน 44,866 ล้ำนบำทในปี 2565 
เป็นผลมำจำกกำรชะลอตวัของธุรกจิกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกบรรยำกำศกำรลงทุน 
ถงึแมว้่ำรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกรรมทำงกำรเงนิจะปรบัตวัดขีึน้จำกกำรเปิดประเทศ รวมทัง้ ก ำไรจำก
กำรขำยสนิเชื่อทีไ่ม่มหีลกัประกนัซึง่ไดต้ดัหนี้สญูไปแลว้ลดลง 

▪ ในไตรมำส 4/2564 รำยไดค่้ำธรรมเนียมและอื่น ๆ ลดลงรอ้ยละ 15.9 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เป็น
จ ำนวน 10,485 ลำ้นบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกจิกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่ และ
ธุรกจิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัผ่ำนธนำคำรทีล่ดลงตำมทีก่ล่ำวไวข้ำ้งตน้  

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3/2565 รำยไดค่้ำธรรมเนียมและอื่น ๆ  ลดลงรอ้ยละ 10.8 เป็นผลมำจำกกำรปรบัตวั
ลดลงของธุรกจิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัผ่ำนธนำคำร และรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกจิกำรบรหิำรควำม
มัง่คัง่  

 
ตำรำงท่ี 6 รำยได้จำกกำรลงทุนและกำรค้ำ 

 
NM = ไม่มนีัยส ำคญั 

 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)

ค่าธรรมเนียมจากธุรกรรมทางการเงนิ * 13,699         11,964         14.5% 3,449           -4.7% 14.0%

ค่าธรรมเนียมทีเ่กีย่วกบัการใหส้นิเชือ่ ** 5,612           5,261           6.7% 1,425           -7.4% 0.9%

ค่าธรรมเนียมจากการบรหิารความมัง่คัง่ *** 7,838           10,891         -28.0% 1,658           -17.5% -36.8%

ค่าธรรมเนียมจากการขายประกนัภยั 15,125         15,154         -0.2% 3,554           -10.6% -4.6%

อืน่ ๆ 2,593           3,831           -32.3% 399             -34.2% -76.3%

รายได้ค่าธรรมเนียมและอ่ืน ๆ 44,866           47,101           -4.7% 10,485           -10.8% -15.9%

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)

รายได ้(ขาดทุน) จากการลงทุน            1,778            7,622 -76.7%            (1,291)         NM         NM

รายไดจ้ากการคา้ (89)              448                     NM (276)                      NM         NM
รายได้จากการลงทุนและการค้า 1,689 8,070 -79.1% (1,567)           NM           NM
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▪ รำยได้จำกกำรลงทุนและกำรค้ำลดลงอย่ำงมำกรอ้ยละ 79.1 จำกปีก่อนเป็นจ ำนวน 1,689 ลำ้นบำทในปี 
2565 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำของพอรต์กำรลงทุน และขำดทุนทำงดำ้นอตัรำ
แลกเปลีย่นจำกกำรปรบัมลูค่ำเงนิลงทุน 

▪ ในไตรมำส 4/2564 บรษิทัมขีำดทุนจำกกำรลงทุนและกำรคำ้เป็นจ ำนวน 1,567 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำก
กำรขำดทุนทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรปรบัมลูค่ำเงนิลงทุน 

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3/2565 รำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ลดลงจำกไตรมำสก่อน เป็นผลมำจำกกำร
ขำดทุนทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรปรบัมลูค่ำเงนิลงทุน 
 

ตำรำงท่ี 7 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 

 
 

▪ ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.9 จำกปีก่อนเป็นจ ำนวน 69,874 ลำ้นบำทในปี 2565 
สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกค่ำใชจ้ำ่ยส ำหรบัแคมเปญทำงกำรตลำดและโปรโมชัน่ของบรษิทัย่อย ค่ำใชจ้่ำยที่
เกีย่วขอ้งกบักำรจดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ และค่ำใชจ้่ำยดำ้นระบบสำรสนเทศ 

▪ ในไตรมำส 4/2564 ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้อย่ำงมำกรอ้ยละ 20.8 เป็นจ ำนวน 20,854 ลำ้นบำท 
สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกค่ำใชจ้ำ่ยอื่นทีเ่พิม่ขึน้จำกแคมเปญทำงกำรตลำด และค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัตัง้บรษิทั
ย่อยใหม่ 

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 3/2565 ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้อย่ำงมำกรอ้ยละ 23.1 สว่นใหญ่เป็น
ผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยอื่นตำมทีไ่ดก้ล่ำวไวข้ำ้งตน้ 

ปี 2565 อตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยตอ่รำยไดอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 45.2 ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยทัง้ปีของบรษิทั ในไตรมำส 
4/2565 อตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยตอ่รำยไดเ้พิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 54.5 จำกรอ้ยละ 42.6 ในไตรมำส 3/2565 และรอ้ยละ 44.0 
ในไตรมำส 4/2564 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทัย่อย บรษิทัยงัคงมุ่งเน้นในกำรควบคุม
ค่ำใชจ้่ำยอย่ำงต่อเนื่อง  
 
 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)

 ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัพนักงาน 31,219          30,007          4.0% 8,219           1.4% 5.9%

 ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัอาคาร สถานทีแ่ละอุปกรณ์ 11,511          10,849          6.1% 3,309           23.0% 16.3%

 ค่าภาษีอากร 4,400           3,611           21.8% 1,422           32.8% 62.2%

 ค่าตอบแทนกรรมการ 274              112              145.2% 75               -17.3% 120.2%

 ค่าใชจ่้ายอืน่ 22,470          18,978          18.4% 7,830           57.1% 36.2%
 รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 69,874            63,556            9.9% 20,854            23.1% 20.8%
 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 45.2% 42.3% 54.5%
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ตำรำงท่ี 8 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 
 

▪ ในปี 2565 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนลดลงมำอยู่ทีจ่ ำนวน 33,829 ลำ้นบำท (รอ้ยละ 
1.45 ของสนิเชื่อรวม) จำกกำรตัง้ส ำรองทีส่งูในปีก่อนหน้ำ รวมทัง้กำรปรบัโครงสรำ้งหนี้แบบเบด็เสรจ็ภำยใต้
มำตรกำรสฟ้ีำในเชงิรุกของธนำคำร สง่ผลใหอ้ตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อ
สนิเชื่อดอ้ยคุณภำพปรบัตวัดขีึน้เป็นรอ้ยละ 159.7 ในจ ำนวนนี้บรษิทัไดค้ ำนึงถงึกำรคำดกำรณ์ไปใน
อนำคตของโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ (ECL) ภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่9 และยงัมกีำรตัง้ส ำรองเพื่อรบัมอืกบัแนวโน้มเศรษฐกจิมหภำคทีม่คีวำมไม่แน่นอนผ่ำนกำรประมำณ
กำรเพิม่เตมิโดยผูบ้รหิำร (Management overlay) 

 
งบแสดงฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ ำนวน 3,454 พนัลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2 จำกปีก่อน 
เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิลงทุน และกำรเตบิโตของสนิเชื่อร้อยละ 3.3 จำกปีก่อน โดยมรีำยละเอยีดตำม
งบกำรเงนิรวมในแต่ละหวัขอ้ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

 งบการเงนิรวม 2565 2564 เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

 หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) 4/2565 (% qoq) (% yoy)

 ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 33,829          42,024          -19.5% 7,079           -8.7% -40.8%

 อตัราสว่นผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ (bps) 145              184              120              
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ตำรำงท่ี 9 สินเช่ือตำมกลุ่มลูกค้ำ 

 
*  รวมสนิเชื่อเคหะทัง้หมด ซึ่งบำงส่วนอำจอยู่ในกลุ่มลูกคำ้นอกกลุ่มสนิเชื่อบุคคล 
** ขอ้มูล ณ เดอืนกนัยำยน 2565 และเดอืนธนัวำคม 2564 ถูกปรบัปรุงใหม่เพื่อกำรเปรยีบเทยีบ 
NM = ไม่มนีัยส ำคญั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ยอดสนิเชื่อของบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.3 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 1.3 จำกไตรมำส
ก่อน กำรเปลีย่นแปลงของสนิเชื่อตำมกลุ่มลูกคำ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.5 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 1.0 จำกไตรมำสก่อน เป็นผลมำจำก
ควำมตอ้งกำรสนิเชื่อของธุรกจิขนำดใหญ่ทีม่คุีณภำพชัน้น ำ  

- สินเช่ือธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0 จำกปีก่อน แต่ลดลงรอ้ยละ 0.8 จำก
ไตรมำสก่อน กำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อนเป็นผลมำจำกสนิเชื่อในลูกคำ้กลุ่มเป้ำหมำยส ำหรบัผูป้ระกอบกำร
รำยย่อยชัน้ด ี(small SME) ส ำหรบักำรลดลงจำกไตรมำสก่อนสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกช ำระคนืหนี้ทัง้จำก
ธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมและผูป้ระกอบกำรรำยย่อย 

- สินเช่ือบุคคล (รวมสนิเชื่อของบรษิทัย่อย) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.9 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 2.3 จำกไตรมำส
ก่อน โดยกำรเปลีย่นแปลงของสนิเชื่อบุคคลมรีำยละเอยีดดงันี้ 

▪ สินเช่ือเคหะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.8 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 1.4 จำกไตรมำสก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมำ
จำกควำมตอ้งกำรสนิเชื่อเคหะในโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัระดบับน 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เปล่ียนแปลง 30 ก.ย. 65 เปล่ียนแปลง

หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) (% qoq)
ธุรกจิขนาดใหญ่ 857,260          828,200        3.5% 848,795        1.0%

ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 407,355          403,165        1.0% 410,776        -0.8%

สนิเชือ่บุคคล 1,112,599        1,070,469      3.9% 1,087,912      2.3%

สนิเชือ่เคหะ* 729,555          696,046        4.8% 719,450        1.4%

สนิเชือ่เช่าซื้อ 188,765          219,261        -13.9% 194,784        -3.1%

สนิเชือ่ทีไ่มม่หีลกัประกนั 43,271            22,384          93.3% 38,224          13.2%

สนิเชือ่อืน่ๆ 14,354            8,145           76.2% 11,506          24.7%

สนิเชือ่ของบรษิทัย่อย 136,654          124,633        9.6% 123,948        10.3%

บรษิทั คารด์ เอกซ์ ** 114,520          117,349        -2.4% 108,954        5.1%

บรษิทั ออโต ้เอกซ์ 7,495             -                     NM 2,987           150.9%

บรษิทัย่อยอืน่ ๆ 14,639            7,284           101.0% 12,006          21.9%

รวมเงินให้สินเช่ือ 2,377,215     2,301,834   3.3% 2,347,483   1.3%
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▪ สินเช่ือเช่ำซ้ือลดลงรอ้ยละ 13.9 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 3.1 จำกไตรมำสก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมำ
จำกกำรช ำระคนืหนี้ 

▪ สินเช่ือท่ีไม่มีหลกัประกนัของธนำคำร (สนิเชื่อสว่นบุคคลและบตัรเครดติ) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 93.3 
จำกปีก่อน และรอ้ยละ 13.2 จำกไตรมำสก่อน สะทอ้นถงึกจิกรรมทำงเศรษฐกจิทีม่ำกขึน้ตำมกำร
เปิดประเทศ รวมทัง้ควำมตอ้งกำรของสนิเชื่อบุคคลทีเ่พิม่ขึน้ 

▪ สินเช่ือของบริษทัย่อย รวมถงึสนิเชื่อจำกบรษิทั มนันกิซ์ บรษิทั เอสซบี ี อบำคสั บรษิทั
หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ บรษิทั ออโต ้เอกซ์ และบรษิทั คำรด์ เอกซ์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.6 จำกปี
ก่อน และรอ้ยละ 10.3 จำกไตรมำสก่อน เป็นจ ำนวน 136,654 ลำ้นบำท 

o สินเช่ือของบริษทัออโต้ เอกซ ์ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 150.9 จำกไตรมำสก่อน เป็นจ ำนวน 
7,495 ลำ้นบำท หลงัจำกเพิง่เปิดตวัในไตรมำส 3/2565 

o ภำยหลงัจำกกำรโอนยำ้ยธุรกจิไดเ้สรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ในชว่งตน้เดอืนธนัวำคม สินเช่ือของ
บริษทั คำรด์ เอกซ์ (สนิเชื่อสว่นบุคคลและบตัรเครดติ) มจี ำนวน 114,520 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ปี 2565 

 
ตำรำงท่ี 10 เงินรบัฝำกแยกตำมประเภท 

 
 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

งบการเงนิรวม 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เปล่ียนแปลง 30 ก.ย. 65 เปล่ียนแปลง
หน่วย: ลา้นบาท (% yoy) (% qoq)
จ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 122,346          118,954        2.9% 121,979        0.3%

ออมทรพัย์ 1,984,751        1,840,043      7.9% 1,937,301      2.4%

ประจ า 448,703          508,498        -11.8% 473,993        -5.3%

      ไมถ่งึ 6 เดอืน 95,626            108,205        -11.6% 99,925          -4.3%

      6 เดอืนไมถ่งึ 1 ปี 140,843          157,551        -10.6% 153,423        -8.2%

      1 ปีขึน้ไป 212,234          242,742        -12.6% 220,644        -3.8%

รวมเงินรบัฝาก 2,555,800     2,467,495   3.6% 2,533,273   0.9%
สดัสว่นเงนิฝากกระแสรายวนัและ

เงนิฝากออมทรพัย์ (%)
82.4% 79.4% 81.3%

สดัสว่นเงนิใหส้นิเชือ่ต่อเงนิรบัฝาก 93.0% 93.3% 92.7%

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง

(งบการเงนิเฉพาะธนาคาร)
34.6% 33.0% 31.7%
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เงินรบัฝำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 จำกปีก่อน และรอ้ยละ 0.9 จำกไตรมำสก่อน สว่น
ใหญ่มำจำกเงนิฝำกประเภทออมทรพัยแ์ละเงนิฝำกกระแสรำยวนั สง่ผลใหส้ดัสว่นเงนิฝำกกระแสรำยวนัและเงนิฝำก
ออมทรพัย ์(CASA) เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 82.4 ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 จำกรอ้ยละ 79.4 ณ สิน้ปีทีผ่่ำนมำ ทัง้นี้ 
จำกเงนิรบัฝำกทีเ่ตบิโตมำกกว่ำสนิเชื่อ สง่ผลใหส้ดัสว่นเงนิใหส้นิเชื่อต่อเงนิรบัฝำกลดลงเลก็น้อยเป็นรอ้ยละ 93.0 
จำกรอ้ยละ 93.3 ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2564 

อตัรำสว่นสภำพคล่องรำยวนัของธนำคำรอยู่ทีร่อ้ยละ 34.6 ค ำนวณจำกสนิทรพัยส์ภำพคล่องรวมต่อเงนิรบั
ฝำก (ตำมงบเฉพำะธนำคำร) ซึง่มำกกว่ำระดบัขัน้ต ่ำทีธ่นำคำรก ำหนดทีร่อ้ยละ 20 
 
ตำรำงท่ี 11 กำรจดัประเภทของเงินลงทุน 

 
* เงนิลงทุนสุทธปิระกอบดว้ยเงนิลงทุนทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและวดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
เงนิลงทุนรวม ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 เพิม่ขึน้อย่ำงมำกรอ้ยละ 55.5 จำกปีก่อน แต่ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 

1.8 จำกไตรมำสก่อน กำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อนสว่นใหญ่มำจำกกำรลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย ส ำหรบักำรลดลงจำกไตรมำสก่อนสว่นใหญม่ำจำกกำรลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นทีล่ดลง 
 
เงินกองทุนตำมกฎหมำย 

กลุ่ม SCBX ยงัคงอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ภำยใต้หลกัเกณฑก์ำร
ก ำกบัแบบรวมกลุ่ม ส่งผลให้กลุ่ม SCBX ต้องด ำรงอตัรำสว่นเงนิกองทุนขัน้ต ่ำตำมกฎหมำย รวมถงึอตัรำสว่น
เงนิกองทุนสว่นเพิม่เช่นเดยีวกบัธนำคำร เงนิกองทุนสว่นเพิม่ประกอบดว้ยเงนิกองทุนสว่นเพิม่เพื่อรองรบัผลขำดทุน
ในภำวะวกิฤต ในอตัรำรอ้ยละ 2.5 ของสนิทรพัยเ์สีย่ง ในรปูของเงนิกองทุนขัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ (CET1) 
และรอ้ยละ 1 ส ำหรบัอตัรำสว่นเงนิกองทุนส ำหรบัสถำบนักำรเงนิทีม่คีวำมส ำคญัเชงิระบบส ำหรบัประเทศไทย 
(Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ตำรำงที ่12 แสดงขอ้มลูกำรด ำรงเงนิกองทุนขัน้ต ่ำ ซึง่ก ำหนด
โดยธนำคำรแห่งประเทศไทย ส ำหรบัธนำคำรและกลุ่ม SCBX 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

เงินลงทุน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เปล่ียนแปลง 30 ก.ย. 65 เปล่ียนแปลง
(% yoy) (% qoq)

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 62,326         68,707         -9.3% 68,473         -9.0%

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 211,019       7,548          2695.7% 171,110       23.3%

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 178,016       213,450       -16.6% 220,262       -19.2%

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 1,636          1,636          0.0% 1,625          0.7%

เงินลงทุนสทุธิ * 390,671        222,634        75.5% 392,997        -0.6%

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 1,206          781             54.3% 888             35.8%

เงินลงทุนรวม 454,203        292,123        55.5% 462,358        -1.8%

งบการเงนิรวม

หน่วย: ลา้นบาท
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ตำรำงท่ี 12 อตัรำเงินกองทุนขัน้ต ำ่ตำมกฎหมำยรวมอตัรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิม 

เงินกองทุนขัน้ต ำ่ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ (CET1) 4.50% 
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 (Tier 1) 6.00% 
เงนิกองทุนทัง้สิน้ 8.50% 
เงินกองทุนส่วนเพ่ิม 
เงนิกองทุนสว่นเพิม่เพื่อรองรบัผลขำดทุนในภำวะวกิฤต (Capital Conservation Buffer) 2.50% 
เงนิกองทุนสว่นเพิม่เพื่อรองรบัควำมเสยีหำยส ำหรบัธนำคำรพำณิชยท์ีม่คีวำมส ำคญัเชงิ
ระบบ (D-SIBs Buffer) 

1.00% 

เงินกองทุนขัน้ต ำ่ท่ีต้องด ำรงรวมเงินกองทุนส่วนเพ่ิม 
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ (CET1) 8.00% 
เงนิกองทุนชัน้ที ่1 (Tier 1) 9.50% 
เงนิกองทุนทัง้สิน้ 12.00% 

ทัง้นี้ บรษิทัจะยงัคงนโยบำยในกำรด ำรงสถำนะเงนิกองทุนทัง้ของกลุ่ม SCBX และธนำคำร ใหอ้ยู่ในระดบัที่
สูงกว่ำเกณฑ์ขัน้ต ่ำที่กฎหมำยก ำหนด รวมทัง้มกีำรพจิำรณำตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในระดบัที่เหมำะสม เพื่อให้
สำมำรถรองรบัเหตุกำรณ์ทีไ่ม่คำดคดิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึควำมเสีย่งรูปแบบใหม่ทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกธุรกจิใหม่ ๆ 
ภำยใตบ้รษิทัในกลุ่ม SCBX ทีจ่ะด ำเนินกำรทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต 

เงนิกองทุนตำมกฎหมำยของกลุ่ม SCBX และธนำคำรภำยใตห้ลกัเกณฑ ์ Basel III ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 
2565 มรีำยละเอยีดดงัตำรำงต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 13 เงินกองทุน 

 
 
เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้ำของ/เงนิกองทุนชัน้ที่ 1 ของกลุ่ม SCBX ณ สิ้นเดอืนธนัวำคม 2565 

เพิม่ขึ้นจำกปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลจำกกำรจดัสรรก ำไรสุทธิ ซึ่งส่วนหนึ่งสุทธิกบักำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 5.1 
พนัล้ำนบำท (1.50 บำทต่อหุ้น) ทัง้นี้ เงนิกองทุนโดยรวมของกลุ่ม SCBX ยงัคงแขง็แกร่งและอยู่ในระดบัสูงเพยีง
พอทีจ่ะรองรบักบัสภำพเศรษฐกจิในปัจจุบนัทีย่งัมคีวำมไม่แน่นอนและเพื่อใหค้วำมช่วยเหลอืแก่ลูกคำ้ในช่วงกำรฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกจิหลงัจำกจบกำรแพร่ระบำดของโควดิ-19 เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจำ้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่
1 ตำมงบกำรเงนิเฉพำะธนำคำรลดลงอย่ำงมำกจำกปีก่อนเป็นรอ้ยละ 15.5 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล
พเิศษจ ำนวน 61 พนัล้ำนบำทจำกก ำไรสะสมของธนำคำรให้แก่ผู้ถือหุ้น กำรจ่ำยเงนิดงักล่ำวจำกธนำคำรให้กบั 
SCBX เป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัภำยในกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ จงึจะมผีลกระทบเฉพำะต่ออตัรำส่วนเงนิกองทุน
ของธนำคำรเท่ำนัน้ แต่จะไม่มผีลกระทบต่อสถำนะเงนิกองทุนของกลุ่ม SCBX 

บรษิทัเชื่อมัน่ว่ำจำกสถำนะเงนิกองทุนของทัง้กลุ่ม SCBX และธนำคำร ทีอ่ยู่ในระดบัทีแ่ขง็แกร่งและสงูกว่ำ
เกณฑข์ัน้ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด กอปรกบักำรทีบ่รษิทัมกีำรตัง้ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้อยู่ในระดบัสงู
จะช่วยใหก้ลุ่ม SCBX รวมทัง้ธนำคำรสำมำรถรองรบัผลกระทบเชงิลบหำกมเีหตุกำรณ์ทีไ่ม่คำดคดิเกดิขึน้ และพรอ้ม
ส ำหรบักำรขยำยกำรลงทุนในธุรกจิใหม่ ๆ ทีจ่ะสรำ้งกำรเตบิโตใหก้ลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของ 
ธปท. 

 
คณุภำพสินเช่ือ 

ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 สินเช่ือด้อยคณุภำพก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน (gross NPLs) ตำมงบกำรเงนิรวมลดลงรอ้ยละ 12.6 จำกปีก่อนแต่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.5 จำกไตรมำสก่อน 
เป็นจ ำนวน 95.3 พนัลำ้นบำท โดยที่อตัรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดข้ึน (gross NPL ratio) ลดลงจำกปีก่อนมำอยู่ที่ร้อยละ 3.34 และทรงตวัจำกไตรมำสก่อน กำร

 หน่วย: ลา้นบาท, % 31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 65 31 ธ.ค. 64

เงินกองทุนตามกฎหมาย

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 408,287      405,429      399,566      344,932      340,631      397,032      

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 409,359      406,446      399,566      344,932      340,631      397,032      

เงนิกองทุนชัน้ที ่2 25,548        25,909        24,669        24,250        24,998        24,612        

รวมเงินกองทุนทัง้ส้ิน 434,907    432,355    424,235    369,182    365,629    421,644    

สนิทรพัย์เสีย่ง 2,306,339    2,333,062    2,265,443    2,220,000    2,279,401    2,238,352    

อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัย์เส่ียง 18.9% 18.5% 18.7% 16.6% 16.0% 18.8%

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจา้ของ 17.7% 17.4% 17.6% 15.5% 14.9% 17.7%

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 17.8% 17.4% 17.6% 15.5% 14.9% 17.7%

เงนิกองทุนชัน้ที ่2 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%

SCBX (งบการเงินรวม) SCB Bank (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)
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ปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนของยอดสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพส่วนใหญ่เกดิมำจำกกำรบรหิำรจดักำรสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพ
อย่ำงมปีระสทิธภิำพจำกกำรขำยสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพ กำรเพิม่ขึน้ของยอดสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพจำกไตรมำสก่อน
ส่วนใหญ่เกดิจำกสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพของบรษิทัย่อย 

อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินเช่ือด้อยคณุภำพของบริษทัลดลง
เป็นร้อยละ 159.7 ณ สิ้นเดอืนธนัวำคม 2565 ลดลงร้อยละ 4.1 จำกไตรมำสก่อนแต่เพิม่ขึ้นร้อยละ 20.3 จำกสิ้นปี 
2564 ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรลดลงอย่ำงมำกของสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพ อย่ำงไรกต็ำม อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อรวมของบรษิทัยงัคงแขง็แกร่งทีร่อ้ยละ 6.3  
 
ตำรำงท่ี 14 คณุภำพสินเช่ือ 

 
* ค่ำเผื่อหนี้ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ รวมเงนิใหส้นิเชื่อ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ และภำระผกูพนัวงเงนิสนิเชื่อและสญัญำค ำ้
ประกนัทำงกำรเงนิ 

 

กำรจดัชัน้ของสินเช่ือและค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 สนิเชื่อจะถูกจดัเป็น 3 ชัน้ โดยแต่ละชัน้จะพจิำรณำจำกกำร
เปลีย่นแปลงของคุณภำพสนิเชื่อนับจำกวนัทีร่บัรูร้ำยกำร ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 กนัยำยน 2565 และธนัวำคม 
2564 เงนิใหส้นิเชื่อและค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ถูกจดัชัน้ดงัต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 

 หน่วย: ลา้นบาท, %  31 ธ.ค. 65  30 ก.ย. 65  31 ธ.ค. 64

SCBX (งบการเงินรวม)

สนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (gross NPLs) 95,329         92,131         109,114        

สนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพต่อเงนิใหส้นิเชือ่รวม 3.34% 3.34% 3.79%

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้* 152,265        150,867        152,111        

อตัราสว่นค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพ 159.7% 163.8% 139.4%

อตัราสว่นผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ (bps) - ประจ าไตรมาส 120             132             209             

ธนาคารไทยพาณิชย ์(งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

สนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (gross NPLs) 90,550         91,379         108,051        

สนิเชือ่ดอ้ยคุณภาพต่อเงนิใหส้นิเชือ่รวม 3.25% 3.32% 3.77%

ก่อนการปรบั

โครงสร้างกิจการ
หลงัการปรบัโครงสร้างกิจการ



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 25 

ตำรำงท่ี 15 เงินให้สินเช่ือและค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมกำรจดัชัน้ 

* รวมค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (ECL) ส ำหรบัสนิเชื่อ รำยกำรระหว่ำงธนำคำร และภำระผกูพนัวงเงนิสนิเชือ่และสญัญำค ้ำ
ประกนัทำงกำรเงนิ 

 
แหล่งท่ีมำและใช้ไปของเงินทุน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 แหล่งเงนิทุนทีส่ ำคญัของบรษิทัคอืเงนิรบัฝำก คดิเป็นรอ้ยละ 74.0 ของแหล่ง
เงนิทุน แหล่งเงนิทุนอื่น ๆ ทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ แหล่งเงนิทุนจำกผูถ้อืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 13.5 กำรกูย้มืระหว่ำงธนำคำรคดิ
เป็นรอ้ยละ 5.2 และกำรกูย้มืโดยกำรออกตรำสำรหนี้คดิเป็นรอ้ยละ 2.1 ส ำหรบักำรใชไ้ปของเงนิทุน ณ วนัที ่ 31 
ธนัวำคม 2565 มรีำยละเอยีดดงันี้ รอ้ยละ 68.8 เป็นเงนิใหส้นิเชื่อ รอ้ยละ 15.1 เป็นกำรใหกู้ย้มืระหว่ำงธนำคำรและ
ตลำดเงนิ รอ้ยละ 13.1 เป็นเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์และรอ้ยละ 1.4 เป็นเงนิสด 

 
ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมกลุ่มหลงัปรบัโครงสร้ำงธรุกิจ 

 
ผลประกอบกำรปี 2565 

 
* ก่อนกำรหกัรำยกำรระหว่ำงกนั 
** รวมก ำไรจำกกำรขำยบรษิทัย่อยและกำรโอนธุรกจิ (สุทธจิำกภำษี) 
 

งบการเงนิรวม

หน่วย: ลา้นบาท เงนิใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหว่างธนาคาร

ค่าเผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้ (ECL)*

เงนิใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหว่างธนาคาร

ค่าเผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้ (ECL)*

เงนิใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหว่างธนาคาร

ค่าเผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติทีค่าดว่า

จะเกดิขึน้ (ECL)*

ชัน้ที ่1 กลุ่มทีไ่มม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั       2,584,089             45,792       2,516,763             60,171       2,576,432             46,600 

ของความเสีย่งดา้นเครดติ

ชัน้ที ่2 กลุ่มทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั         178,753             48,646         147,171             39,309         189,930             42,920 

ของความเสีย่งดา้นเครดติ

ชัน้ที ่3 กลุ่มทีม่กีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ          95,329             57,827          92,131             51,387         109,114             62,592 

รวม    2,858,171         152,265    2,756,065         150,867    2,875,476         152,111 

หลงัการปรบัโครงสร้างกิจการ

31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 65 31 ธ.ค. 64 
ก่อนการปรบัโครงสร้างกิจการหลงัการปรบัโครงสร้างกิจการ

หน่วย: พนัลา้นบาท  รายได้จาก

การด าเนินงาน
สดัส่วน

 ก าไรสทุธิ 

(ขาดทุน)
สดัส่วน สินเช่ือรวม

Gen 1 - ธุรกจิธนาคาร* 141.8 83% 51.9 101% 2,307              
Gen 2 - บรกิารทางเงนิเพือ่ผูบ้รโิภคและดจิทิลั* 21.8 13% 0.1 0% 133                
Gen 3 - แพลตฟอรม์และสนิทรพัยด์จิทิลั* 8.2 5% (0.7) -1% 4                    
รายการระหวา่งกนัและอืน่ ๆ (17.4) (13.8) (66)
รวม 154.4 37.5 2,377                

**
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Gen 1 – ธรุกิจธนำคำร 

ธนำคำรยงัคงเตบิโตอย่ำงมคุีณภำพอย่ำงต่อเนื่อง แมว้่ำสนิเชื่อรวมของธนำคำรจะขยำยตวัได้ต ่ำกว่ำกำร
เติบโตโดยเฉลีย่ของอุตสำหกรรม ธนำคำรใช้กลยุทธ์ในกำรเลอืกกำรเติบโตของสนิเชื่อที่ให้ผลตอบแทนบนควำม
เสีย่งทีย่อมรบัได้ สนิเชื่อขยำยตวัรอ้ยละ 3.0 ส่วนใหญ่มำจำกสนิเชื่อเคหะ สนิเชื่อธุรกจิขนำดใหญ่ และสนิเชื่อทีไ่ม่
มหีลกัประกนั เงนิฝำกเพิม่ขึน้ตำมกำรขยำยตวัของสนิเชื่อซึ่งสว่นใหญ่มำจำกเงนิฝำกกระแสรำยวนัและเงนิฝำกออม
ทรพัยเ์ป็นหลกั 

ณ สิ้นเดือนธนัวำคม 2565 ยอดสนิเชื่อภำยใต้กำรปรบัโครงสร้ำงหนี้แบบเบ็ดเสร็จ (มำตรกำรสฟ้ีำ) มี
จ ำนวน 278 พนัล้ำนบำทหรือร้อยละ 12 ของสนิเชื่อรวม โดยที่ประวตัิกำรช ำระเงนิของลูกหนี้ภำยใต้กำรปรบั
โครงสรำ้งหนี้แบบเบด็เสรจ็ยงัเป็นไปตำมทีค่ำดหมำย  

อตัรำส่วนสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนเป็นรอ้ยละ 3.3 ณ สิน้ปี 2565 จำกรอ้ยละ 3.8 ณ สิน้
ปี 2564 เป็นผลมำจำกกำรขำยหนี้ดอ้ยคุณภำพ ณ สิน้เดอืนธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพของธนำคำรยงัคงอยู่ในระดบัสงูทีร่อ้ยละ 151.2 
 
ผลประกอบกำรปี 2565 

• รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิในปี 2565 มจี ำนวน 91.4 พนัล้ำนบำท เป็นผลรวมจำกกำรเตบิโตของสนิเชื่อ และ
กำรปรบัตวัดขีึ้นของส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธิจำกยอดกำรปรบัโครงสร้ำงหนี้ที่ลดลง แนวโน้มอตัรำ
ดอกเบีย้ขำขึน้ และกำรเขม้งวดทำงดำ้นรำคำ 

• รำยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย (ไม่รวมก ำไรจำกกำรขำยบรษิัทย่อยและกำรโอนธุรกิจ) ยงัคงไม่สดใสเนื่องจำก
รำยได้ค่ำธรรมเนียมจำกกำรบริหำรควำมมัง่คัง่  และก ำไรจำกเงินลงทุนที่ลดลงตำมสภำพตลำดที่ไม่
เอื้ออ ำนวย อย่ำงไรกต็ำม รำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกกำรขำยประกนัและธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ยงัคงเป็นตวั
ขบัเคลื่อนหลกัของรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ส ำหรบั Gen 1 

• รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนมจี ำนวน 141.8 พนัล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรเติบโตอย่ำงแขง็แกร่งของ
รำยไดด้อกเบีย้สุทธ ิถงึแมว้่ำรำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้จะลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนตำมทีไ่ดก้ล่ำวไวข้ำ้งตน้ 

• ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนยงัคงอยู่ภำยใต้กำรควบคุม ธนำคำรยงัคงมุ่งเน้นในกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย
อย่ำงต่อเนื่อง สง่ผลใหอ้ตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยต่อรำยได ้(ไม่รวมก ำไรพเิศษ) อยู่ทีร่อ้ยละ 41 ในปี 2565 

 
Gen 2 – บริกำรทำงกำรเงินเพื่อผู้บริโภคและดิจิทลั 

บรษิทั Gen 2 มุ่งเน้นในกำรเจำะเขำ้ถึงตลำดของสนิเชื่อผู้บรโิภคและบรกิำรทำงกำรเงนิด้ำนดจิทิลั ที่มี
ควำมเสีย่งสูง แต่ใหผ้ลตอบแทนสงูเช่นกนั ซึ่งเรำเชื่อว่ำจะช่วยสรำ้งกำรเตบิโตและอตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ใหก้บักลุ่ม SCBX เรำจะขยำยตวัไปในพืน้ทีธุ่รกจิทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโตทีด่พีรอ้มกบัผลตอบแทนทีป่รบั
ควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม บรษิทั Gen 2 ไดแ้ก่ บรษิทั เอสซบี ีอบำคสั และบรษิทั มนันิกซ์ ซึ่งมบีทบำทส ำคญัใน
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กำรใหส้นิเชื่อดจิทิลั บรษิทั คำรด์ เอกซ์ ด ำเนินธุรกจิบตัรเครดติและสนิเชื่อทีไ่ม่มหีลกัประกนัซึ่งเป็นธุรกจิแยกส่วน
มำจำกธนำคำร โดยบรษิทั คำร์ด เอกซ์ได้มกีำรโอนย้ำยธุรกจิเสรจ็เรยีบร้อยแล้วในช่วงต้นเดือนธนัวำคม 2565 
ในขณะทีบ่รษิทั ออโต ้เอกซ์ ไดด้ ำเนินธุรกจิสนิเชื่อจ ำน ำทะเบยีนรถภำยใตแ้บรนด ์“เงนิไชโย” 
 
ผลประกอบกำรปี 2565 

• รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนมจี ำนวน 21.8 พนัลำ้นบำท โดยทีร่ำยไดด้อกเบีย้สุทธคิดิเป็นมำกกว่ำรอ้ยละ 80 
ของรำยไดร้วม เป็นผลมำจำกกำรเตบิโตสนิเชื่อเพื่อกำรบรโิภคและสนิเชื่อดจิทิลั 

• เนื่องจำกเป็นช่วงแรกของกำรเริม่ตน้ของธุรกจิ ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัทีค่่อนขำ้งสงู  

• เนื่องจำกธุรกจิสนิเชื่อทีไ่ม่มหีลกัประกนันัน้มคีวำมเสีย่งสงูและผลตอบแทนสงู ส ำรองส ำหรบั Gen 2 จะอยู่ใน
ระดบัทีส่งูเมื่อเทยีบกบัธุรกจิธนำคำร โดยที ่Gen 2 มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 0.1 พนัลำ้นบำทในปี 2565 

• SCBX คำดว่ำสว่นแบ่งก ำไรจำก Gen 2 จะปรบัตวัดขีึน้ในปีถดัไป จำกกำรออกผลติภณัฑใ์หม่และกำรขยำยตวั
อย่ำงรวดเรว็ของธุรกจิและกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพดว้ยกำรใชค้วำมสำมำรถดำ้นเทคโนโลย ี

• สนิเชื่อโดยรวมส ำหรบั Gen 2 เพิม่ขึน้อย่ำงมำก สว่นใหญ่มำจำกสนิเชื่อดจิทิลั รวมทัง้สนิเชื่อของบรษิทั ออโต ้
เอกซ์ซึง่เตบิโตอย่ำงมำกรอ้ยละ 151 จำกไตรมำสก่อนหลงัจำกเพิง่เปิดตวัในไตรมำส 3/2565 

 
Gen 3 – แพลตฟอรม์และสินทรพัยดิ์จิทลั 

บริษัท Gen 3 ประกอบด้วยธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงด้วยกำรเติบโตแบบก้ำวกระโดด ซึ่งรวมถึง
แพลตฟอร์มและสินทรพัย์ดิจิทัล รวมทัง้กำรลงทุนในธุรกิจที่มีกำรเติบโตสูง โดยเน้นในกำรลงทุนธุรกิจด้ำน
เทคโนโลย ีและธุรกจิร่วมลงทุน ส ำหรบัจุดเด่นส ำคญัของบรษิทัย่อยภำยใต ้Gen 3 มดีงันี้ 

• โรบินฮู้ด (บริษทั เพอรเ์พิล เวนเจอรส์) ตัง้เป้ำในกำรเป็น Super App ส ำหรบับรกิำรสง่อำหำร 
บรกิำรจองทีพ่กัและกจิกรรมท่องเทีย่ว (Online Travel Agent) บรกิำรสัง่ซื้อสนิคำ้จำกซูเปอรม์ำรเ์กต็
และรำ้นคำ้ (Mart Service) และบรกิำรรบั-สง่ของ (Express Service) ปัจจุบนัมผีูใ้ชท้ีล่งทะเบยีนใชง้ำน
แลว้กว่ำ 3.5 ลำ้นคน รำ้นคำ้ประมำณ 300,000 รำย และไรเดอร ์30,000 ทีใ่หบ้รกิำรคลอบคลุมทัง้ใน
กรุงเทพฯ พทัยำ และเชยีงใหม่ โรบนิฮูด้ไดเ้ปิดตวับรกิำรใหม่บนแพลตฟอรม์ ไดแ้ก่ บรกิำรเรยีกรถ  

• บริษทั เอสซีบี เทน็เอกซ์ เป็นบรษิทัภำยใต ้SCBX ดว้ยพนัธกจิทีย่ิง่ใหญ่ "Moonshot" เพื่อสรำ้งมลูค่ำ
ระยะยำวผ่ำนเทคโนโลย ี นวตักรรม และกำรลงทุนอย่ำงก้ำวกระโดด ผ่ำนธรุกจิร่วมลงทุน ธุรกจิร่วม
สรำ้ง 

• บริษทัหลกัทรพัย ์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ำกดั เป็นหนึ่งในบรษิทัทีส่ ำคญัทีข่บัเคลื่อนกลุ่ม SCBX ให้
กลำยเป็นกลุ่มเทคโนโลยทีำงกำรเงนิในระดบัภูมภิำคทีน่่ำชื่นชมทีสุ่ด บรษิทัเตรยีมขยำยธุรกจิทำง
กำรเงนิและกำรลงทุนสูต่ลำดอำเซยีน เพื่อเพิม่กำรเตบิโตดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม บรษิทัไดเ้ปิด
ยุทธศำสตรใ์หม่วำงรำกฐำนพรอ้มขบัเคลื่อนอนำคตโลกกำรเงนิกำรลงทุนและสนิทรพัยด์จิทิลัครบ
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วงจร สง่แพลตฟอรม์ “InnovestX” ซูเปอรแ์อป ครบทุกจกัรวำลกำรลงทุนเพื่อทุกคน สรำ้งระบบนิเวศ
รองรบับรบิทใหม่ มุ่งมัน่เพิม่โอกำสใหค้นไทยเขำ้สูก่ำรเงนิกำรลงทุนทุกรปูแบบ 

 
ผลประกอบกำรปี 2565 

• ท่ำมกลำงสภำพตลำดทีไ่ม่เอือ้อ ำนวยรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนมจี ำนวน 8.2 พนัลำ้นบำท สว่นใหญ่มำจำก
รำยไดค่้ำธรรมเนียมและรำยไดจ้ำกเงนิลงทุน อย่ำงไรกต็ำม รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนลดลงจำกปีก่อน
เนื่องมำจำกก ำไรจำกเงนิลงทุนทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

• ดว้ยรำยไดท้ีย่งัคงอ่อนแอ ประกอบกบัค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีอ่ยู่ในระดบัสงูในชว่งแรกของกำรด ำเนิน
ธุรกจิ/กำรปรบัโครงสรำ้งองคก์ร อตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดจ้งึอยู่ในระดบัทีค่่อนขำ้งสงู 

• ในปี 2565 บรษิทั Gen 3 รำยงำนผลขำดทุนจ ำนวน 0.7 พนัลำ้นบำท เป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยจำกกำร
ด ำเนินงำนยงัคงอยู่ในระดบัสงู 

 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) 31 ธนัวำคม 2565 

Moody’s Investors Service  

Issuer Rating (Local and Foreign Currency) Baa2 
Outlook Stable 

Fitch Ratings  

Long Term Issuer Default Rating BBB 

Short Term Issuer Default Rating F3 
Outlook Stable 

Viability Rating bbb 

Government Support Rating bbb- 
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ข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลงัการปรบั ก่อนการปรบั หลงัการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

งบการเงินรวม
หน่วย: ลา้นบาท, %

 31 ธ.ค. 65  31 ธ.ค. 64 เปล่ียนแปลง

(% yoy)

 30 ก.ย. 65 เปล่ียนแปลง

(% qoq)
เงินให้สินเช่ือ 2,377,215   2,301,834   3.3% 2,347,483   1.3%
บวก ดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ 19,523         15,031         29.9% 17,720         10.2%

รวมเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรบัและรายได้ดอกเบี้ยท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 2,396,738   2,316,865   3.4% 2,365,203   1.3%
หกั ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขใหมท่ีย่งัไมต่ดัจ าหน่าย 3,336           5,756 -42.1% 3,731 -10.6%
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 145,554        145,653 -0.1% 145,183 0.3%

รวมเงินให้สินเช่ือและดอกเบี้ยค้างรบัสทุธิ 2,247,848   2,165,456 3.8% 2,216,289 1.4%
สินเช่ือตามประเภทธรุกิจ 2,377,215   2,301,835   3.3% 2,347,483   1.3%
การเกษตรและเหมอืงแร่ 9,217           13,598         -32.2% 10,464         -11.9%
อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย์ 661,375        631,750        4.7% 678,819        -2.6%
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 168,275        178,177        -5.6% 171,564        -1.9%
การสาธารณูปโภคและบรกิาร 426,641        408,177        4.5% 400,220        6.6%
เงนิใหกู้ย้มืเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั1/ 597,404        576,413        3.6% 588,752        1.5%
อืน่ ๆ 514,303        493,719        4.2% 497,664        3.3%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 71,996       74,922       -3.9% 76,298       -5.6%
หุน้กู้ 51,824         63,442         -18.3% 56,829         -8.8%
เงนิกูย้มืทีม่อีนุพนัธก์ารเงนิแฝง 21,628         8,213           163.3% 21,261         1.7%
เงนิกูย้มือืน่ๆ 50               117             -57.3% 62               -19.4%
การปรบัปรงุบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง (1,506) 3,150                         NM (1,854)                       NM

ข้อมลูหลกัทรพัย์
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) 2.12             2.32             -8.4% 3.06             -30.7% 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 136.98         129.74         5.6% 135.76         0.9% 
ราคาหุน้ (ราคาปิด) (บาท) 107.00         127.00         -15.7% 104.00         2.9% 
จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 3,367           3,399           -0.9% 3,367           0.0% 
มลูค่าตลาดรวม (พนัลา้นบาท) 360.3           431.7           -16.5% 350.2           2.9% 
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ข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ิมเติม (ต่อ) 

 
  

ก่อนการปรบั หลงัการปรบั ก่อนการปรบั

โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ

ไตรมาส

4/2565

ไตรมาส

3/2565

ไตรมาส

4/2564

ปี 2565 ปี 2564

อตัราผลตอบแทนจากการให้สินเช่ือ 5.34% 5.11% 4.85% 5.04% 4.70%
ธุรกจิขนาดใหญ่ 3.60% 3.30% 2.98% 3.31% 3.00%
ธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 6.44% 6.22% 5.80% 6.20% 5.68%
สนิเชือ่บุคคล 6.44% 6.29% 6.11% 6.15% 5.90%

      - สนิเชือ่เคหะ 4.59% 4.59% 4.73% 4.56% 4.63%
      - สนิเชือ่เช่าซื้อรถยนต์ 5.63% 5.66% 5.46% 5.54% 5.34%
      - บรษิทั คารด์ เอกซ์ 15.27% 15.27% 13.25% 14.00% -
      - บรษิทั ออโต ้เอกซ์ 20.54% - - - -
พอรต์สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์
สนิเชือ่รถยนตใ์หม่ 59.0% 58.6% 58.2% 59.0% 58.2%
สนิเชือ่รถยนตม์อืสอง 19.6% 20.7% 23.3% 19.6% 23.3%
สนิเชือ่รถแลกเงนิ 21.4% 20.7% 18.5% 21.4% 18.5%

สินเช่ือด้อยคณุภาพตามประเภทธรุกิจ 
ธุรกจิขนาดใหญ่ 3.0% 2.8% 4.4% 3.0% 4.4%
ธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 10.7% 10.5% 11.6% 10.7% 11.6%
ลกูคา้บุคคล 2.4% 2.3% 2.4% 2.4% 2.4%
สนิเชือ่เคหะ 2.3% 2.5% 2.8% 2.3% 2.8%
สนิเชือ่เช่าซื้อ 2.2% 1.9% 1.5% 2.2% 1.5%
บรษิทั คารด์ เอกซ์ 3.1% 2.1% 1.4% 3.1% 1.4%
บรษิทั ออโต ้เอกซ์ 0.1% - - 0.1% -

สินเช่ือด้อยคณุภาพเกิดใหม่ตามประเภทธรุกิจ (เฉพาะธนาคาร)
สินเช่ือรวม 0.58% 0.54% 0.59% 1.91% 2.05%
   ธุรกจิขนาดใหญ่ 0.33% 0.05% 0.07% 0.39% 0.74%
   ธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 0.80% 1.16% 1.31% 2.72% 4.00%
   สนิเชือ่เคหะ 0.51% 0.44% 0.48% 1.77% 2.06%
   สนิเชือ่เช่าซื้อ 1.94% 1.65% 1.46% 6.85% 3.66%
สินเช่ือด้อยคณุภาพเกิดใหม่ (พนัลา้นบาท) 16.5          14.9          16.9          54.7          58.8          
การลดสินเช่ือด้อยคณุภาพตามประเภทของวิธี
การขาย NPL (เฉพาะธนาคาร) (พนัลา้นบาท) 2.8              13.4             -              19.2             6.9              
การตดัหนี้สญู (พนัลา้นบาท) 4.6              5.1              7.5              21.8             19.9             

NM = ไม่มนีัยส าคญั

หลงัการปรบัโครงสร้างกิจการ

2/ ขอ้มูลกอ่นหน้านี้ถกูปรบัปรงุใหม่เพือ่การเปรยีบเทยีบ

1/ จดัประเภทตามชนิดของผลติภณัฑ ์และไม่รวมสนิเชือ่เพือ่การอุปโภคบรโิภคทีม่บีา้นเป็นหลกัประกนั (ซึ่งสนิเชือ่นี้ถกูจดัอยู่ในสนิเชือ่อื่น ๆ ตามการจดัประเภทสนิเชือ่ของทางการ) เงนิใหกู้ย้มืเพือ่ทีอ่ยู่อาศยัทีอ่ื่น ๆ 
ในค าอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนินี้จะรวมอยู่ภายใตส้นิเชือ่เคหะ และยอดสนิเชือ่ดงักล่าว ณ 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธนัวาคม 2564 มจี านวน 730 พนัล้านบาท 719 พนัล้านบาท และ 696 

พนัล้านบาท ตามล าดบั

2/

2/
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ภำคผนวก 
 
ควำมคืบหน้ำล่ำสุดของกลุ่ม SCBX ในไตรมำส 4/2565 

• 6 ตุลำคม 2565: ธนำคำรไทยพำณิชยเ์ตรยีมสนิเชื่อฟ้ืนฟูเพื่อกำรปรบัตวัภำยใต้ พ.ร.ก. สนิเชื่อฟ้ืนฟู
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (Transformation Loan) สนับสนุนเงนิลงทุนเสรมิศกัยภำพธุรกจิตอบรบั
เมกะเทรนด์แห่งสงัคมดจิทิลัและสงัคมคำร์บอนต ่ำเพื่อควำมยัง่ยนืที่ก ำลงัสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลงไปทัว่
โลก อตัรำดอกเบี้ยพเิศษรอ้ยละ 2 ต่อปีในช่วง 2 ปีแรก ผ่อนช ำระสูงสุด 10 ปี เขำ้ถงึสนิเชื่อไดง้่ำยทัง้
ลูกคำ้ปัจจุบนัและลูกคำ้ใหม่ ปลดลอ็คทุกอุปสรรคใหผู้ป้ระกอบกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรเตบิโตทีย่ ัง่ยนื 

• 11 ตุลำคม 2565: บริษัท โทเคน เอกซ์ จ ำกดั (Token X) มุ่งมัน่สู่กำรเป็น “Tokenization Success 
Partner” ร่วมสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับลูกค้ำองค์กร ในฐำนะ Technology Provider พฒันำ “ColleX” 
โซลูชนัด้ำน NFT ส ำหรบัภำคธุรกิจขึ้น เสมือนสมุดภำพสติกเกอร์ (Sticker Book) ที่น ำเทคโนโลยี
บลอ็กเชนมำประยุกต์ใช ้เพื่อใหผู้ใ้ชง้ำนสำมำรถเกบ็สะสมสตกิเกอร์จำกประสบกำรณ์กำรเขำ้ร่วมงำน
หรอืกจิกรรมต่ำง ๆ  

• 26 ตุลำคม 2565: “PointX” (พอยท์เอกซ์) แพลตฟอร์มที่รวมทุกคะแนนสะสมไว้ในที่เดียว เปลี่ยน
ประสบกำรณ์กำรใชแ้ละสะสมพอยทแ์บบไรข้ดีจ ำกดั ใหก้ำรใชพ้อยทเ์หมอืนเงนิสด พฒันำโดย “เอสซบี ี
เทคเอกซ์” (SCB TechX) บรษิทัผู้เชี่ยวชำญด้ำนดจิทิลัเทคโนโลยี ภำยใต้กลุ่มเอสซีบี เอกซ์ (SCBX 
Group) ล่ำสุดเอำใจขำช้อปคนมีพอยท์ เปิดตัว “X Store” รวมสินค้ำรำคำสุดคุ้มจำกหลำกหลำย
หมวดหมู่ ให้ช้อปออนไลน์กบัดลีพเิศษแบรนด์ดงัครอบคลุมทุกควำมต้องกำรนักช้อป มมีำกกว่ำ 10 
หมวดหมู่สนิคำ้  

• 8 พฤศจิกำยน 2565: มนันิกซ์ (MONIX) ฟินเทคสตำรท์อพัในเครอื SCB X ร่วมมอืกบั ADVANCE.AI 
จำกสงิคโปร ์ยกระดบั'ฟินนิกซ์' แพลตฟอรม์สนิเชื่อดจิทิลั ท ำ e-KYC ยนืยนัตวัตนไดภ้ำยใน 60 วนิำท ี
หวงัช่วยลดควำมเหลื่อมล ำ้กำรเขำ้ไม่ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิ 

• 1 ธนัวำคม 2565: เอสซบี ีเทน็เอกซ์ (SCB 10X) บรษิทัในกลุ่มเอสซบี ีเอกซ์ (SCBX Group) ตอกย ้ำ
ภำรกจิ “Moonshot Mission” มุ่งเน้นสรำ้งกำรเตบิโตแบบกำ้วกระโดด ผ่ำนกำรสรำ้งและบม่เพำะสตำรท์
อพัทีม่ศีกัยภำพในกลุ่มเทคโนโลยดีจิทิลัแห่งโลกอนำคตโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ดำ้น Web 3.0 และ
อุตสำหกรรมบลอ็กเชน ล่ำสดุ เปิดตวั “SCB 10X DISTRICTX” พืน้ทีแ่ห่งใหม่ในย่ำนศูนยก์ลำงธุรกจิใจ
กลำงกรุงเทพฯ ทีเ่ปิดโอกำสใหน้ักพฒันำนวตักรรมและพนัธมติรจำกบรษิทัชัน้น ำจำกทัว่โลกดำ้น Web 
3.0 และ บลอ็กเชนเขำ้มำมสีว่นร่วมในชุมชน สรำ้งเครอืขำ่ยและต่อยอดไอเดยีทำงธุรกจิเพื่อสรำ้งกำร
เตบิโตแบบไรข้ดีจ ำกดั มุ่งหวงัผลกัดนัใหเ้กดิศูนยก์ลำงคอมมนูิตีด้ำ้นบลอ็กเชนและ Web 3.0 ระดบัโลก
ในประเทศไทย 

• 16 ธนัวำคม 2565: “AutoX” ผนึกพนัธมติรทำงธุรกจิกบั “ช่องเวริค์พอยท์23” และ “ช่อง 8” เดนิหน้ำ
สรำ้งกำรรบัรูแ้ละต่อยอดธุรกจิแบรนด ์“เงนิไชโย” มุ่งช่วยคนไทยเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิในระบบ 

https://www.thairath.co.th/tags/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A5
https://www.thairath.co.th/tags/e-KYC
https://www.thairath.co.th/tags/%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%95%E0%B8%99
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• 20 ธนัวำคม 2565: บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ำกดั(มหำชน) หรอื PTTGC ลงนำมสญัญำกำร
สนับสนุนสนิเชื่อที่เชื่อมโยงกับกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืน (Sustainability-Linked Loan: SLL) 
เป็นครัง้แรก จ ำนวน 15,000 ล้ำนบำท กบัธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อบรหิำรจดักำร
สภำพคล่องให้เหมำะสมกบัแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต และเป็นกำรตอกย ้ำกำรเดนิหน้ำในแนว
ทำงกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืครอบคลุมกำรสรำ้งสมดุลระหว่ำงสิง่แวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกจิและ
บรรษทัภบิำล (ESG) ของทัง้ 2 พนัธมติรทำงธุรกจิ 

 
อตัรำดอกเบี้ย และอตัรำดอกเบีย้นโยบำย 
อตัรำดอกเบ้ีย ธนำคำรไทยพำณิชย ์ 8 พ.ย. 62 7 ก.พ. 63 24 ม.ีค. 63 10 เม.ย. 63 25 พ.ค. 63 9 ก.พ. 64 12 ม.ีค. 64 4 ต.ค. 65 7 ธ.ค. 65 

อตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ (%)          

MLR 6.025 5.775 5.775 5.375 5.25 5.25 5.25 5.50 5.75 
MOR 6.745 6.745 6.495 6.095 5.845 5.845 5.845 6.095 6.345 
MRR 6.87 6.87 6.745 6.345 5.995 5.995 5.995 5.995 6.12 
อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำก (%)*          

ออมทรพัย ์ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 
ฝำกประจ ำ 3 เดอืน 0.65-0.90 0.60 0.50 0.50 0.375 0.37 0.32 0.47 0.62 
ฝำกประจ ำ 6 เดอืน 0.90-1.15 0.80 0.60 0.60 0.50 0.45 0.40 0.55 0.70 
ฝำกประจ ำ 12 เดอืน 1.15-1.40 0.90 0.65 0.65 0.50 0.45 0.40 0.70 1.00 

* ไม่รวมแคมเปญพเิศษ ซึง่โดยทัว่ไปใหอ้ตัรำดอกเบีย้สงู แต่มรีะยะเวลำและเงื่อนไขทีแ่ตกต่ำงจำกเงนิฝำกประจ ำ 3 เดอืน 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

 19 ธ.ค. 61 7 ส.ค. 62 6 พ.ย. 62 5 ก.พ. 63 23 ม.ีค. 63 20 พ.ค. 63 10 ส.ค. 65 28 ก.ย. 65 30 พ.ย. 65 

อตัรำดอกเบ้ียนโยบำยของธปท.(%) 1.75 1.50 1.25 1.00 0.75 0.50 0.75 1.00 1.25 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 33 

4. บริษทั เอสซีบี เอกซ์กบัควำมยัง่ยืน 
 
เส้นทำงควำมยัง่ยืนของกลุ่มเอสซีบี เอกซ์  

ดว้ยตระหนักในทุกก้ำวแห่งควำมรบัผดิชอบและเชื่อในพลงัแห่งกำรสรำ้งคุณค่ำร่วม เป้ำหมำยของกลุ่ม
เอสซบี ีเอกซ์ จงึมใิช่เพยีงกำรเป็นหนึ่งในองค์กรทีย่ ัง่ยนืทีสุ่ด หำกยงัมุ่งมัน่ขบัเคลื่อนสมดุลทำงเศรษฐกจิ สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม พรอ้มผลกัดนัโอกำสและทุกควำมเป็นไปไดท้ีส่นับสนุนใหล้ ูกคำ้สำมำรถก้ำวผ่ำนทุกกำร
เปลีย่นแปลง เอื้อใหผู้ค้นในสงัคมด ำรงชวีติอย่ำงมคุีณค่ำ และส่งเสรมิทุกภำคสว่นไดม้สี่วนร่วมสรำ้งผลกระทบเชงิ
บวกสู่ระบบนิเวศเพื่อกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื  

เสน้ทำงควำมยัง่ยนืของกลุ่มเอสซบี ีเอกซ์ เริม่ต้นจำกกำรวเิครำะห ์‘ผลกระทบ’ ของกำรด ำเนินธุรกจิต่อ
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยพจิำรณำผลกระทบเชงิลบและบวก ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ครอบคลุม
ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ผ่ำนกระบวนกำรประเมนิประเดน็ทีม่นีัยส ำคญั (Materiality Assessment) บนพืน้ฐำน
กำรมสี่วนร่วมของผูม้สี ่วนไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอก ไม่ว่ำจะเป็นลูกคำ้ นักลงทุน หน่วยงำนก ำกบัดูแล 
พนัธมติรทำงธุรกจิ เป็นต้น ตำมมำตรฐำน Global Reporting Initiative (GRI) Standards โดยในปี 2565 เอสซบี ี
เอกซ์สำมำรถระบุประเดน็ดำ้นควำมยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มเอสซบี ีเอกซ์ ไดท้ัง้หมด 123 ประเดน็ จดักลุ่มรวม
ได ้31 หวัขอ้ และม ี12 หวัขอ้ทีม่นีัยส ำคญัทีเ่อสซบี ีเอกซ์ ไดน้ ำใชใ้นกำรพฒันำและก ำหนดกรอบยุทธศำสตร์
ดำ้นควำมยัง่ยนื เพื่อขบัเคลื่อนกำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืทัว่ทัง้กลุ ่มเอสซบี ี เอกซ์ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิล 
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นโยบำยและกรอบยุทธศำสตรด้์ำนควำมยัง่ยืน 

ในปี 2565 เอสซบี ีเอกซ์ ไดก้ ำหนดนโยบำยและกรอบยุทธศำสตร ์4 เสำหลกั ‘เมลด็พนัธุด์จิทิลั สงัคมแห่ง
โอกำส เศรษฐกิจเพื่ออนำคต และภูมิอำกำศที่ย ัง่ยืน’ ภำยใต้พันธกิจ ‘ทุกคนมีโอกำส ทุกวันเป็นไปได้ 
(Opportunities for Everyone, Possibilities Everyday)’ พรอ้มโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลควำมยัง่ยนืของกลุ่มเอสซบี ี
เอกซ์ เพื่อเป็นทศิทำงให้บรษิทัในกลุ่มเอสซีบ ีเอกซ์ มสี่วนร่วมสร้ำงระบบนิเวศกำรเงนิที่ทัว่ถึงและสนับสนุนทุก
ภำคส่วนในกำรเร่งรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ โดยกรอบยุทธศำสตร์ควำมยัง่ยนืของกลุ่มเอสซบี ี
เอกซ์ สนับสนุนหลกัสำกล 10 ประกำรตำมข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (United Nations Global Compact) 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย ัง่ยืนขององค์กำรสหประชำชำติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
SDGs) และควำมตกลงปำรสี (Paris Agreement)  
 

 
 

โครงสรา้งการก ากบัดแูล                    
ดา้นความยัง่ยนื  
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แนวทำงกำรบริหำรจดักำร  เป้ำหมำย 2025 
เมลด็พนัธุดิ์จิทลั   
โซลูชัน่และควำมปลอดภยัทำง
ดิจิทลั 

น ำควำมสำมำรถทำงด้ำนเทคโนโลยแีละข้อมูลไม่
ว่ ำ จ ะ เ ป็น  Big Data, AI & ML, Blockchain, IoT, 
Cloud Computing มำใช้ในกำรคิดค้นและพัฒนำ
นวตักรรม ควบคู่ไปกบักำรลงทุนในเทคโนโลยแีห่ง
อนำคต เพื่อสร้ำงทำงเลือกที่หลำกหลำยสู่ระบบ
นิเวศดิจิทลัที่ย ัง่ยืน บนฐำนควำมมัน่คงปลอดภัย
ทำงไซเบอรแ์ละขอ้มลูสว่นบุคคล 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมดว้ย
ขดีควำมสำมำรถใหม่ 
และมำกกว่ำรอ้ยละ 50 
ของพนักงำนกลุ่มเอสซบี ี
เอกซ์ มคีวำมสำมำรถ
ใหม่ดำ้นเทคโนโลยแีละ
ขอ้มลู 

ทกัษะดิจิทลัเพื่ออนำคต  สร้ำงเสริมทักษะดิจิทัล เพื่อกำรท ำงำนให้แ ก่
พนักงำนและก ำลังคนในอนำคต รวมถึงทักษะ
ควำมเข้ำใจและกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพื้นฐำน
ใหก้บัสงัคมวงกวำ้ง เพื่อร่วมผลกัดนักำรเตบิโตทำง
เศรษฐกจิในระยะยำว ควบคู่ไปกบักำรเขำ้ถงึโอกำส
ในกำรจำ้งงำนและกำรมชีวีติควำมเป็นอยู่ทีด่ ี  

สงัคมแห่งโอกำส 
บริกำรทำงกำรเงินและดิจิทลั 
อย่ำงทัว่ถึง 

พฒันำผลติภณัฑแ์ละบรกิำรทำงกำรเงนิ กำรลงทุน 
และสนิทรพัยด์จิทิลัแบบครบวงจรทีทุ่กคนสำมำรถ
มีส่วนร่วมและเข้ำถึงได้อย่ำงเท่ำเทียมและทัว่ถึง 
โดยเฉพำะกลุ่มคนที่ยงัเข้ำไม่ถึงเงินทุนในระบบ 
(Underserved Group) กลุ่มคนทีม่รีำยไดน้้อย หรอื
กลุ่มอำชพีอสิระ เพื่อเสรมิสร้ำงอสิรภำพและควำม
มัน่คงทำงกำรเงนิ ตลอดจนลดช่องว่ำงทำงดจิทิลัสู่
กำรมอีนำคตทีด่ขี ึน้ 

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 
ของประชำกรไทยใน
ปัจจบุนัทีย่งัขำดโอกำส
ไดร้บักำรสง่เสรมิกำร
เขำ้ถงึบรกิำรทำงกำร
ผ่ำนแพลตฟอรม์ดจิทิลั
และนวตักรรมทำง
กำรเงนิรปูแบบใหม่ 

พลงัเสริมธรุกิจและคนตวัเลก็ ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ SME ผู้ประกอบกำร
รำยย่อย ธุรกจิสตำรท์อพั ตลอดจนชุมชนและสงัคม
ใหส้ำมำรถเตบิโตอย่ำงเตม็ศกัยภำพ ผ่ำนกำรสรำ้ง
และเชื่อมโยงโอกำสในกำรเขำ้ถึงและใช้ประโยชน์
ทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล กำรเงิน ควำมรู้ และ
ทกัษะที่จ ำเป็น เพื่อยกระดบัควำมสำมำรถให้เท่ำ
ทนักำรเปลีย่นแปลงและเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงทำง
เศรษฐกจิในทุกระดบั  
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย 2025  
เศรษฐกิจเพื่ออนำคต 
กำรเงินท่ียัง่ยืน  บูรณำกำรมุมมองดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำ 

ภิบ ำ ล  (Environment, Social and Governance: 
ESG) เข้ำเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนกำรสนับสนุน
ทำงกำรเงนิ กำรพฒันำและน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละ
บรกิำรทำงกำรเงนิที่ครบวงจร ตลอดจนกำรลงทุน 
เพื่ อ ต อบสนองคว ำมต้ อ งก ำ ร ข อ งลู ก ค้ ำ ที่
หลำกหลำยและร่วมบริหำรจดักำรผลกระทบทำง
สิง่แวดลอ้มและสงัคมไปพรอ้มกนั 

สนับสนุนกำรเปลีย่นผ่ำน
ไปสูเ่ศรษฐกจิคำรบ์อน
ต ่ำและ Net Zero ดว้ย
วงเงนิ 100,000 ลำ้นบำท 

สภำพภมิูอำกำศท่ียัง่ยืน 
กำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศนูยแ์ละเทคโนโลยี
เพื่อโลก 

ปรบัเปลี่ยนและยกระดบักำรบรหิำรจดักำรองค์กร 
สนับส นุนลูกค้ำ ให้สำมำรถเปลี่ยน ผ่ำนไปสู่
เศรษฐกิจคำร์บอนต ่ ำและกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Low Carbon and Net Zero 
Economy) ต ล อ ด จ น ผ ลั ก ดั น ก ำ ร ล ง ทุ น ใ น
เทคโนโลยีด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำย Net Zero และเสรมิ
ควำมเข้มแข็งให้ทุกภำคส่วนในกำรปรบัตัวและ
รบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ 

บรรลุเป้ำหมำย Net 
Zero ภำยในปี 2030 
จำกกำรด ำเนินงำน และ 
ภำยในปี 2050 จำกกำร
ใหส้นิเชื่อและกำรลงทุน 
ตลอดจนลงทุนใน 
Climate Tech ดว้ย
วงเงนิเบือ้งตน้ 50 
พนัลำ้นบำท ภำยในปี 
2570 

ประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ 

บรหิำรกำรใชพ้ลงังำน กำรใชท้รพัยำกรธรรมชำต ิ
และกำรจดักำรของเสยีอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
ประสทิธผิล ตลอดจนน ำเอำเทคโนโลยดีจิทิลัมำ
ประยุกตใ์ชใ้นกระบวนกำรท ำงำนควบคู่ไปกบักำร
สง่เสรมิห่วงโซ่อุปทำนสเีขยีว เพื่อรกัษำสมดุลทำง
ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม อนัเป็นตน้ทุน
ในกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและสงัคมทัง้ในปัจจุบนั
และอนำคต 
 


