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ที ่PR9-LA66-026 
 

วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566 
 

เรื่อง  ค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 
 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 บรษิทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอแจง้ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ จากงบ
การเงนิประจ าปี 2565 ของบรษิทัฯ ดงันี้ 
 
บทสรปุ 

 
ปี 2565 โรงพยาบาลพระรามเกา้ เขา้สู่วาระครบรอบ 30 ปี และจะกา้วหน้าต่อไปอกีโดยปรบัตวัตามสถานการณ์ตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงในธุรกจิ บรษิทัฯ พฒันาการใหบ้รกิารที่มคีุณภาพครอบคลุมการรกัษาและการป้องกนัก่อนเจบ็ป่วย เพื่อใหผู้ร้บับรกิารมี
สุขภาพชวีติทีด่ทีัง้กายและใจ และไดร้บัประโยชน์สงูสุด ขบัเคลื่อนไปขา้งหน้าอย่างยัง่ยนื 

การปรบัแผนยุทธศาสตรเ์พื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงจากสถานการณ์การระบาดของไวรสั COVID-19 รวมทัง้เทคโนโลยดีจิติอล
ต่างๆ ที่ก าลงัเขา้มาเปลีย่นแปลงการดูแลสุขภาพซึ่งแตกต่างไปจากเดมิอย่างมาก บรษิทัฯ ยงัมแีผนการขยายกจิการอย่างต่อเนื่อง พรอ้ม
ค านึงถงึสิง่แวดล้อม สงัคม ตามหลกับรรษทัภิบาลที่ด ีร่วมมอืกบัพนัธมติรใหบ้รกิารสุขภาพอื่นๆเพิ่ม เพื่อใหเ้กดิความครอบคลุมของการ
ใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ เพื่อกา้วไปสู่การเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น า  

ผลประกอบการของบรษิัทฯ ค่อยๆ ปรบัตวัดขีึ้น ในปี 2565 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลนัน้เพิม่ขึน้กว่าช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน สง่ผลใหผ้ลประกอบการตลอดทัง้ปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ มรีายไดร้วม จ านวน 4,150.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.2 จาก 3,026.0 ล้าน
บาท ในปี 2564 และมกี าไรส าหรบัปี 2565 จ านวน 567.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 127.8 เมื่อเทยีบกบัก าไรส าหรบัปี 2564 จ านวน 249.2 
ลา้นบาท  

 
งบก ำไรขำดทุน 
 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 
รำยได้ 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ)                     2565                     2564 

   รายไดจ้ากผูป่้วยนอก (OPD) 2,382.6 1,620.1 +47.1 
   รายไดจ้ากผูป่้วยใน (IPD) 1,724.8 1,366.7 +26.2 
รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,107.3 2,986.8 +37.5 
    รายไดอ้ื่น 43.1 39.2 +10.1 
รำยไดร้วม 4,150.5 3,026.0 +37.2 
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แบ่งประเภทของรำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 

 
 (ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ) 

แบ่งตำมสดัส่วน 

              2565               2564 2565 2564 
รำยได้ตำมสญัชำติ 
   กลุ่มลูกคา้คนไทย 3,567.8 2,739.1 +30.3 87% 92% 
   กลุ่มลูกคา้ต่างชาต ิ 539.5 247.7 +117.8 13% 8% 
   รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,107.3 2,986.8 +37.5 100% 100% 

      
รำยได้ตำมประเภทกำรช ำระเงิน      
   กลุ่มลูกคา้ช าระเงนิเอง 2,918.9 2,044.5 +42.8 71% 68% 
   กลุ่มลูกคา้ประกนัสุขภาพ 916.4 652.1 +40.5 22% 22% 
   กลุ่มลูกคา้บรษิทัคู่สญัญา 272.1 290.2 -6.2 7% 10% 
   รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 4,107.3 2,986.8 +37.5 100% 100% 

 
ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ มรีายได้จากกิจการโรงพยาบาล 4,107.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 37.5 จาก 2,986.8 ล้านบาท ในปี 

2564 
โดยรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 47.1 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยเป็นการปรบัเพิม่ขึน้ของจ านวนผูป่้วยนอก 

และรายไดเ้ฉลีย่ต่อการรกัษาจากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD revenue per visit) จากการฟ้ืนตวัของกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปทีไ่ม่เกีย่วกบั COVID-19 

ขณะที่รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยจ านวนวนันอน (Patient day) เพิม่ขึน้ เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และรายได้เฉลี่ยต่อวนันอนกลุ่มผูป่้วยใน (IPD revenue per patient day) เพิม่ขึน้ จากผูป่้วยทัว่ไป และ
ผูป่้วยโรคยากซบัซอ้น ในขณะทีร่ะยะเวลาการเขา้พกั (Length of Stay) ลดลง จากกลุ่มผูป่้วย COVID-19 ทีล่ดลง 

ในส่วนของรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ชาวไทยมทีศิทางการปรบัตวั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.3 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ขณะที่
รายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ต่างชาต ิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 117.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่เป็นผลจากการปรบัตวัเพื่อหาลูกคา้ต่างชาตทิี่
ยงัอาศัยอยู่ในประเทศให้เพิ่มขึ้น และจากการ Fly-in จากต่างประเทศ โดยมรีายได้จากกลุ่มลูกค้าชาวพม่า ชาวจีน และชาวกมัพูชา 
ตามล าดบั  

หากแบ่งรายได้ตามประเภทการช าระเงนิจะพบว่า สดัส่วนรายได้จากกลุ่มลูกคา้ที่ช าระเงนิเองยงัคงเป็นสดัส่วนมากสุด รายได้
กลุ่มลูกค้าประกนัสุขภาพเพิม่ขึน้เนื่องจากบรษิัทฯ มกีารปรบักลยุทธ์ในปีที่ผ่านมาที่เน้นเพิม่ฐานลูกค้าในกลุ่มประกนัสุขภาพจากความ
ร่วมมือกับพันธมิตรบรษิัทประกันหลายแห่ง ในขณะที่กลุ่มลูกค้าบรษิัทคู่ส ัญญาลดลง เนื่องจากผู้ป่วย COVID-19 ที่ใช้สิทธิ UCEP 
(Universal Coverage for Emergency Patients) สทิธิการรกัษาตามนโยบายรฐับาลลดลงจากปีก่อน แต่บรษิัทฯ ยงัด าเนินการเน้นเพิ่ม
ฐานลูกคา้บรษิทัคู่สญัญาอย่างต่อเนื่อง  

 
 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ)                    2565                  2564 

ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 2,723.6 2,172.2 +25.4 
    สดัส่วนตอ่รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล (รอ้ยละ) 66.3 72.7  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 735.1 557.2 +31.9 
     สดัส่วนตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ) 17.7 18.4  
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ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ รายงานต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย) 2,723.6 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกจิการโรงพยาบาลรอ้ยละ 66.3 และเมื่อเทียบกบัปี 2564 บรษิัทฯ รายงานต้นทุนในการประกอบ
กจิการโรงพยาบาล (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) 2,172.2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาลรอ้ยละ 
72.7 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนฝ่ายด าเนินการเพิม่ขึ้น แต่เมื่อเทียบกบัการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ จากกจิการโรงพยาบาลในอตัรารอ้ยละ 37.5 เป็นผลให้สดัส่วนของต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกจิการ
โรงพยาบาลลดลง  

และส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 735.1 ล้าน
บาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อรายได้รวมร้อยละ 17.7 และเมื่อเทียบกบัปี 2564 บรษิัทฯ รายงานค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่า
เสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย) จ านวน 557.2 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมรอ้ยละ 18.4 สดัส่วนดงักล่าวทีล่ดลงสะทอ้นถงึการจดัการ
ที่ดีเยี่ยม แม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายบางส่วนปรบัสูงขึ้น อาทิ ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน และฝ่ายบริหาร ค่า
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบั JCI (Joint Commission International Accreditation Standards for Hospitals) แต่บรษิัทฯ ก็สามารถ
บรหิารจดัการ ประหยดัค่าใช่จ่ายหลายๆ รายการ ยงัคงนโยบายการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นผลใหส้ดัส่วนของค่าใชจ้่ายใน
การขายและบรหิารต่อรายไดร้วมลดลง 

 

 
 (ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ)                     2565                     2564 

ก าไรจากการด าเนินงาน 691.8 296.5 +133.3 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 299.5 293.7 +2.0 
EBITDA 991.3 590.2 +67.9 
     อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 23.9 19.5  
รายไดท้างการเงนิ 
ตน้ทุนทางการเงนิ 

8.7 
0.5 

4.2 
0.5 

+107.0 
+0.1 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 132.4 51.1 +159.2 
ก ำไรส ำหรบัปี 567.6 249.2 +127.8 

     อตัราก าไรส าหรบัปี (รอ้ยละ) 13.7 8.2  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 567.6 249.2  
จ านวนหุน้สามญั (หุน้) 786,300,000 786,300,000  
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท) 0.72 0.32  

    
ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ รายงานก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ค่าใช้จ่ายทางภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

จ านวน 991.3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA ต่อรายได้รวม เท่ากบัรอ้ยละ 23.9 และส าหรบัปี 2564 บรษิทัฯ รายงานก าไรก่อน
หกัดอกเบี้ย ค่าใชจ้่ายทางภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) จ านวน 590.2 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราส่วน EBITDA 
ต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 19.5 

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มคี่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่ายจ านวน 299.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้เลก็น้อย เทยีบกบัค่าเสื่อมราคาและตดั
จ าหน่าย ปี 2564 จ านวน 293.7 ลา้นบาท  

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 0.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่
16 เรื่องสญัญาเช่า บรษิัทฯ ไม่มตี้นทุนทางการเงนิ เนื่องจากบรษิัทฯ ไม่ได้มหีนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ย และส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ มี
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 132.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 159.2 จากปี 2564 
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บรษิทัฯ มกี าไรส าหรบัปี 2565 เท่ากบั 567.6 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรรอ้ยละ 13.7 และมกี าไรส าหรบัปี 2564 เท่ากบั 

249.2 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรรอ้ยละ 8.2 และมกี าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานจ านวน 0.72 บาทต่อหุน้ และ 0.32 บาทต่อหุ้น ส าหรบัปี 
2565 และงวดปี 2564 ตามล าดบั 
 
 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ลา้นบาท) ณ 31 ธนัวำคม 2565 ณ 31 ธนัวำคม 2564 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) 

  รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,023.4 1,602.9 +26.2 
  รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 3,534.4 3,534.0 +0.0 
รวมสินทรพัย ์ 5,557.8 5,136.9 +8.2 

  รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 609.5 666.8 -8.6 
    รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 212.9 192.2 +10.8 
รวมหนี้สนิ 822.4 859.0 -4.3 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,735.4 4,277.9 +10.7 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,557.8 5,136.9 +8.2 

 

 

1. สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 2,023.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.2 จาก 1,602.9 ลา้นบาท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ขณะที่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มรีายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเป็น 1,565.1 ล้าน
บาท เพิม่ขึ้นจาก 690.4 ล้านบาท ณ 31 ธนัวาคม 2564 รายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่นลดลง จ านวน 402.0 ล้านบาท และ
รายการสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น – เงนิจ่ายลว่งหน้าวคัซนีโมเดอรน์า และรายการอื่นๆ จ านวน 78.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน เพิม่ขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากรายการที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ์ จากการคดิค่าเสื่อมราคา สุทธกิบัการเพิม่ขึ้นของสนิทรพัย์ในระหว่างปีลดลง จ านวน 150.4 ล้านบาท และสนิทรพัย์
ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 150.0 ลา้นบาท 
 
2.   หน้ีสิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 609.5 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 8.6 จากหนี้สนิหมุนเวยีนจ านวน 
666.8 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยมสีาเหตุหลกัจากรายได้รบัล่วงหน้าจากยอดจองวคัซนีโมเดอร์นา และรายไดจ้ากการขาย
แพก็เกจ ลดลงจากการมาใชบ้รกิารเมื่อตน้ปี 2565  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 212.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.8 จากหนี้สนิไม่หมุนเวยีน
จ านวน 192.2 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 โดยมสีาเหตุจากรายการส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึ้นจ านวน 
19.4 ลา้นบาท  
 
3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 4,735.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.7 จาก 4,277.9 ลา้นบาท ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 2565 จ านวน 567.6 ล้านบาท สุทธดิ้วยการจ่ายปัน
ผลจ านวน 110.1 ลา้นบาท  
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งบกระแสเงินสด  

งบกระแสเงินสด 
(ลา้นบาท) 

ส ำหรบัปี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 
2565 2564 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก กจิกรรมด าเนินงาน 892.5 588.0 
เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 97.4 (398.9) 
เงนิสดสุทธ ิใชไ้ปใน กจิกรรมจดัหาเงนิ (115.2) (91.3) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 874.7 97.9 

 

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 892.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 304.5 ลา้นบาท จาก 588.0 
ลา้นบาท ในปี 2564 โดยมสีาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนจ านวน 97.4 ล้านบาท โดยมสีาเหตุจากเงนิฝากประจ าลดลง เงนิ
ลงทุนในตราสารหนี้ เพิม่ขึน้ และดอกเบีย้รบั จ านวน 257.8 ลา้นบาท ในขณะที่มรีายการซื้อสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนในระหว่างงวด จ านวน 
160.4 ล้านบาท ส าหรบัปี 2564 เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมการลงทุน จากเงนิฝากประจ าและเงนิลงทุนในตราสารหนี้เพิม่ขึน้ และดอกเบี้ยรบั 
จ านวน 148.1 ลา้นบาท และซื้อสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนในระหว่างงวด จ านวน 250.8 ลา้นบาท 

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 115.2 ล้านบาท จากรายการจ่ายปันผลและช าระคนืเงนิ
ตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า เทยีบกบังวดปี 2564 ทีม่เีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 91.3 ลา้นบาท 

 

อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
ส ำหรบัปี ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 

2565 2564 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)   

   อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) 3.3 2.4 

   ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 24.9 27.4 

   ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 7.2 8.9 

   ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (วนั) 22.4 23.7 

   วงจรเงนิสด (Cash Cycle)  9.7 12.5 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)   

   อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 33.7 27.3 

   อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 13.7 8.2 

   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 12.6 5.9 

   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ)  10.6 5.0 

   อตัราส่วนหนี้สนิตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 0.17 0.20 

   อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) - - 
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จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 
 
 

     ขอแสดงความนับถอื 
บริษทั โรงพยำบำลพระรำมเก้ำ จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
     .......................................................................... 

นายแพทยเ์สถยีร ภู่ประเสรฐิ 
    กรรมการผูอ้ านวยการ 


