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 ในไตรมำส 4/2565 กลุ่มธรุกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมน้ท ์
ของบรษิทัฯ มผีลกำรด ำเนินงำนทีด่มีำก ส่วนหน่ึงจำกกำรเขำ้สู่ฤดู
ท่องเทีย่ว ซึง่ดงึดูดกลุ่มนักท่องเทีย่วหลกัของไทยจำกหลำกหลำย
ชำตเิดนิทำงเขำ้มำพกั แมว้่ำจะยงัขำดกลุ่มนักท่องเทีย่วจนี ดว้ยว่ำ
ประเทศจนีเพิง่เร ิม่เปิดประเทศในชว่งตน้ปี 2566 และยงัไดร้บัผล
จำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรกำรเดนิทำงเขำ้ประเทศ รวมทัง้กล
ยุทธก์ำรบรหิำรรำยไดข้องบรษิทัทีม่ปีระสทิธภิำพ 

 นอกจำกนี ้ โครงกำรรเีทลของบรษิทัฯ “ซมัเมอรพ์อ้ยท”์ มอีตัรำ
กำรเชำ่พืน้ทีแ่ตะระดบั 76.3% แลว้ในไตรมำส 4/2565 โดย
ปรบัตวัดขีึน้อย่ำงมำก เมือ่เทยีบกบัอตัรำกำรเชำ่พืน้ทีท่ีร่ะดบั 40-
50% ในชว่งไตรมำส 4/2564 จนถงึไตรมำส 3/2565ซึง่เป็น
ผลงำนทีย่อดเยีย่มของทมีบรหิำรโครงกำร รวมถงึกำรได ้“Woody 
World” มำเป็นผูเ้ชำ่หลกั  

 BC เปิดตวัโครงกำร “โอค๊วูด้ สตูดโิอส ์สุขมุวทิ แบงคอก” (“โอค๊วูด้ 
สตูดโิอส”์) ในเดอืนกนัยำยน 2565 โดยต่อมำไม่นำน ไดเ้ขำ้ลง
นำมขำยเงนิลงทุนในโครงกำรดงักล่ำว และบนัทกึก ำไรจ ำนวน 
295.1 ลำ้นบำท ในงบกำรเงนิรวม 

 ทัง้นี ้ ผลประกอบกำรตำมงบกำรเงนิรวม กลุ่มบรษิทัรำยงำนก ำไร
ปกตจิำกกำรด ำเนินงำน 217.9 ลำ้นบำทในไตรมำส 4/2565 
เทยีบกบัก ำไร 53.8 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 ทัง้นี ้ ขำดทุน
ปกตสิ ำหรบังวดปี 2565 ปรบัตวัดขีึน้เป็น 49.6 ลำ้นบำท จำก
ขำดทุน 220.6 ลำ้นบำทในปี 2564 ซึง่เป็นผลจำกกำรฟ้ืนตวัของ
ทัง้ธรุกจิโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ใหเ้ชำ่ โดยเห็นไดจ้ำกรำยไดจ้ำก
กำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ถงึ 129.5% จำกปีกอ่นหนำ้ และจำก
ควำมส ำเรจ็ในกำรขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ที ่BC ลงทุนอยู่ใน
สดัส่วน 59.5%  

 ในส่วนของกลุ่มธรุกจิกญัชำเพือ่สุขภำพ กลุ่มบรษิทับสีโปคเปิด 
สำขำที ่3 ภำยใตแ้บรนด ์“KANA” หรอื “คณำ” ในซอยสุขมุวทิ 11 
ชว่งทำ้ยของเดอืนธนัวำคม 2565 หลงัจำกเปิดรำ้น KANA Pure 
ที ่ สำขำ โจโน่ แบงคอก อโศก (โจโน่ อโศก) และ คณำคลนิิก 
(KANA Clinic) ทีซ่มัเมอรพ์อยท ์ในไตรมำสที ่3/2565 โดยสำขำ
ใหม่นีแ้ตะจดุคุม้ทุน (break-even) ทีร่ะดบัสำขำในเดอืนมกรำคม 
2566 นอกจำกนี ้กลุ่มบสีโปคยงัเดนิหนำ้ขยำยพืน้ทีเ่พำะปลูกเพือ่
เพิม่ผลผลติ รองรบัแผนกำรขยำยสำขำของรำ้นคำ้/คลนิิกทีจ่ะ
เร ิม่ตน้ในไตรมำส 1/2566  

 นอกจำกนี ้แผนธรุกจิกระจำยควำมเสีย่งล่ำสุดของกลุ่มบรษิทั ไปสู่
ธรุกจิขนส่งและจดัเก็บสนิคำ้ ผ่ำนบรษิทัย่อย บูทคิ โลจสิตกิส ์ ได ้
เปิดตวับรกิำรหอ้งเก็บของส่วนตวั ภำยใตแ้บรนด ์ “GO Storage” 
อย่ำงเป็นทำงกำร ณ สำขำแรกทีโ่ครงกำรซมัเมอร ์พอยท ์ในเดอืน
พฤศจกิำยน 2565 

 ในส่วนของขัน้ตอนกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ ภำยใต ้
โมเดลธรุกจิ B-O-S  น้ัน BC ไดเ้ปิดด ำเนินกำรโครงกำรโรงแรม 
JONO Asok ในซอยสุขมุวทิ 16 ซึง่นับเป็นโครงกำรแรกทีใ่ชแ้บ
รนดข์องกลุ่มบรษิทัเอง พรอ้มทัง้โครงกำร ไอบสิ เชยีงใหม่ นิมมำน 
เจอรนี์ยฮ์บั (ไอบสิ นิมมำน) ทนัรบัฤดูท่องเทีย่ว และกำรเร ิม่กลบัมำ

ของกลุ่มนักท่องเทีย่วจนี ซึง่คำดว่ำจะชว่ยเรง่กำรเตบิโตของรำยได ้
ส ำหรบัปี 2566 นี ้

 เมือ่ย่ำงเขำ้สู่ปี 2566 BC ไดร้บัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิในซอยสุขมุวทิ 
5 ผ่ำนทำงบรษิทัย่อยในเดอืนมกรำคม 2566 เพือ่จะพฒันำเป็นอกี
หน่ึงโครงกำรโรงแรม ภำยใตแ้บรนด ์ JONO โดยมกี ำหนดเร ิม่
กอ่สรำ้งไดท้นัท ี เน่ืองจำกไดผ่้ำนกำรประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 
(EIA) เรยีบรอ้ยแลว้  นอกจำกนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไดเ้ร ิม่กำรกอ่สรำ้ง
โครงกำรรเีทล โคฟ ฮลิล ์ (Cove Hill) บนถนนเจรญิกรุง แลว้ใน
ไตรมำส 4/2565 โดยคำดว่ำจะแลว้เสรจ็ในไตรมำส 4/2566 

 ควำมส ำเรจ็ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในโครงกำร โอค๊วูด้ สตูดโิอส ์
ในไตรมำส 4/2565 ต่อเน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยโครงกำรซทิำดนีส ์
สุขมุวทิ 23 ในไตรมำส 4/2564 ดงึดูดกลุ่มผูล้งทุนทีส่นใจซือ้
โครงกำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนัียยะ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บักำรตดิต่อ
สอบถำมเร ือ่งกำรขำยโครงกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะจำกกลุ่มผู ้
ลงทุนต่ำงชำต ิ เน่ืองจำกหลำยโครงกำรของกลุ่มบรษิทัไดร้บักำร
ส่งเสรมิกำรลงทุนจำก BOI ซึง่อนุญำตใหต้่ำงชำตสิำมำรถลงทุนใน
โครงกำรได ้100% 

 ยิง่ไปกว่ำน้ัน ผลประกอบกำรทีป่รบัตวัดขีึน้อย่ำงโดดเด่น ของ
โครงกำรในต่ำงจงัหวดั โดยเฉพำะในจงัหวดัเชยีงใหม่ และภูเก็ต 
ในชว่งไตรมำส 4/2565 และต่อเน่ืองมำถงึไตรมำส 1/2566 
รวมทัง้กำรเร ิม่กลบัมำเดนิทำงของนักท่องเทีย่วจนีเมือ่ไม่นำนมำนี ้
น่ำจะชว่ยส่งเสรมิผลประกอบกำร อกีทัง้ยงัเพิม่โอกำสในกำรขำย
โครงกำรอกีดว้ย 

 ในเดอืนมกรำคม  2566 BIH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที ่BC ถอืหุน้ตรงใน
สดัส่วน 100% จำ่ยปันผลเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท 
จำกเงนิสดทีไ่ดร้บัจำกกำรขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ซึง่เงนิปัน
ผลดงักล่ำวปลอดภำษี แมว้่ำจะเป็นเงนิรบัจำกบรษิทัต่ำงประเทศ 
เน่ืองดว้ยสถำนะกำรเป็น ศูนยก์ลำงธรุกจิระหว่ำงประเทศ 
(International Business Center – IBC) ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำก
กรมสรรพำกร โดยเร ิม่ต ัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2566 เป็นตน้ไป ทัง้นี ้
เน่ืองจำก BC มขีำดทุนสะสม ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ทัง้สิน้ 
101.7 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 4/2565 บรษิทัฯ อำจพจิำรณำ
จำ่ยปันผลระหว่ำงกำลได ้ หำกบรษิทัฯ พจิำรณำแลว้ว่ำมเีงนิสด 
และเงนิทุนหมุนเวยีนเพยีงพอ รวมทัง้สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำม
กฎเกณฑแ์ละกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

สำรบญั หน้ำที ่
 ขอ้มูลโดยสรปุ 1 

 ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 2-3 

 ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทั 3-4 

 ผลกำรด ำเนินงำนตำมกลุม่ธรุกจิ 5-6 

 งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม 6 

 งบกระแสเงนิสดรวม 7 

 พฒันำกำรทีส่ ำคญั  8 
 

 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

 รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร ในงวดปี 2565 เพิม่ขึน้ 10.0% จำกปีกอ่นหนำ้ สำเหตุหลกัจำกกำรระงบักำรใหส้่วนลด
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ค่ำธรรมเนียมบรหิำรจดักำรส ำหรบับำงโครงกำร เพือ่บรรเทำ
ผลกระทบจำกโควดิ  

 อย่ำงไรก็ด ีรำยไดร้วม ตำมงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะ
กจิกำร ในไตรมำส 4/2565 ลดลง QoQ และ YoY ซึง่มี
สำเหตุหลกัจำกกำรบนัทกึรำยไดจ้ำกกำรยกเลกิสญัญำ
บรหิำรส ำหรบัโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ จ ำนวน 7.2 ลำ้น
บำท ในไตรมำส 3/2565 เพือ่เตรยีมกำรกอ่นกำรขำย
โครงกำรในไตรมำส 4/2565 และมกีำรบนัทกึรำยไดจ้ำกกำร
ยกเลกิสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ อกี
เล็กนอ้ย (0.4 ลำ้นบำท) ในไตรมำส 4/2565 เมือ่เทยีบกบั
รำยไดจ้ำกกำรยกเลกิสญัญำบรหิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำร
ซทิำดนีส ์23 ทีบ่นัทกึเต็มจ ำนวน ที ่6.3 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
4/2564 

 ทัง้นี ้ BIH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที ่ BC ถอืหุน้ตรงในสดัส่วน 
100% ไดป้ระกำศและด ำเนินกำรจำ่ยปันผล เป็นจ ำนวนเงนิ

ทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท จำกเงนิสดทีไ่ดร้บัจำกกำรขำย
โครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ ในเดอืนมกรำคม 2566 รำยได ้
ดงักล่ำวจงึไม่ไดร้บักำรบนัทกึในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะ
กจิกำรในไตรมำส 4/2565 

 BC ไดร้บักำรอนุมตัโิดยกรมสรรพำกร ในกำรจดทะเบยีน
เป็น ศูนยก์ลำงธรุกจิระหว่ำงประเทศ (International 
Business Center – IBC) โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 
2566 จนถงึ 31 ธนัวำคม 2580 (หำกแต่ตอ้งมคีุณสมบตัิ
ครบตำมเงือ่นไขทีก่ ำหนดในทุกๆ ปีภำษี) ท ำให ้ BC ไดร้บั
สทิธปิระโยชนท์ำงภำษีหลำยประกำร ซึง่รวมไปถงึกำรไดร้บั
กำรยกเวน้ภำษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลส ำหรบัเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจำก
กจิกำรในต่ำงประเทศ และกำรไดร้บัอตัรำภำษจีำกรำยได ้
ค่ำธรรมเนียมกำรบรกิำรทีล่ดลงจำกเดมิ 20% เป็น 3% ถงึ 
8% 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะกจิกำร
 

  
หมำยเหตุ: 1/ ตัง้แตไ่ตรมำส 1/2564 เป็นตน้ไป ดอกเบีย้รบัจะแสดงเป็นยอดสุทธกิบัดอกเบีย้จำ่ย ในรำยกำร “ดอกเบีย้รบั (จำ่ย), สุทธ”ิ 

2/ ผลขำดทุนทีเ่กดิขึน้คร ัง้เดยีว จ ำนวน 5.5 ลำ้นบำท จำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงนิมดัจ ำค่ำทีด่นิส ำหรบัโครงกำรสมุย ในปี 2564 
3/ ค่ำใชจ้ำ่ยทำงบญัชทีีไ่ม่ใชเ่งนิสด จ ำนวน 5.4 ลำ้นบำท จำกกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ BC-ESOP-W1 8.37 ลำ้นหุน้ในปี 2564 ดว้ยวธิ ีbinomial และ
ค่ำใชจ้ำ่ยอกี 0.8 ลำ้นบำทในปี 2565 จำกกำรปรบัสทิธ ิBC-ESOP-W1 
4/ ผลขำดทุนทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีวจ ำนวน 8.7 ลำ้นบำท จำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัช ีทีต่ ัง้ขึน้จำกยอกขำดทุนสะสมทำงภำษี หลงั BC 
ไดร้บัอนุมตั ิIBC ในไตรมำส 4/2565 
5/ บรษิทัฯเปลีย่นกำรรำยงำนผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นใหม่และรำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) อืน่ ส ำหรบัไตรมำสที ่4'64 จำกเดมิซ ึง่แสดงในยอดหกักลบกนัเปลีย่นเป็น
แสดงแยกกนั บรษิทัฯเปลีย่นกำรรำยงำนผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นฯ จ ำนวน 2.96 ลำ้นบำทส ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2564 (1.53 ลำ้นบำทในไตรมำส 1'64 และ 
1.43 ลำ้นบำทในไตรมำส 2'64) ซ ึง่เดมิรำยงำนภำยใตร้ำยกำร "ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร" เป็นรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิเป็นประจ ำ 

  

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY ปี'65 ปี'64 %YoY

รายไดร้วม 21.2          32.5          31.1          -35.0% -32.0% 184.7         96.0          92.5%

รายไดค้า่บรหิารจัดการ 20.7           25.3           24.8           -18.2% -16.5% 98.5           89.5           10.0%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร 0.4             7.2             6.3             -93.8% -92.9% 7.6             6.3             21.5%

รายไดเ้งนิปันผล -            -            -            n.m. n.m. 78.6           -            n.m.-            -            -            0.0% 0.0% -            -            0.0%

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 29.4          34.3          23.6          -14.5% 24.2% 129.2         107.7         19.9%-            -            -            0.0% 0.0% -            -            0.0%

ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 8.3            5.4            4.2            52.4% 98.8% 29.9          23.8          25.3%

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวม 37.6          39.8          27.8          -5.4% 35.4% 159.1         131.6         20.9%-            -            -            

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) (16.5)         (7.2)           3.3            -127.6% -602.0% 25.6          (35.6)         172.0%

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 1.4             1.6             2.3             -8.5% -36.3% 6.5             9.4             -31.1%-            -            -            0.0% 0.0% -            -            0.0%

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ (17.9)         (8.8)           1.0            -103.2% -1868.4% 19.1          (45.1)         142.4%

ดอกเบีย้รับ (จา่ย), สทุธิ1/
2.0             1.6             1.4             26.1% 39.4% 6.7             8.3             -18.7%

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ (15.9)         (7.2)           2.5            -120.1% -749.6% 25.9          (36.8)         170.3%

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ (0.8)            (2.5)            (1.2)            -69.5% -34.5% 7.3             (10.2)          -172.4%-            -            -            0.0% 0.0% -            -            0.0%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานปกติ (15.2)         (4.8)           3.6            -218.5% -521.3% 18.5          (26.6)         169.5%-            -            -            n.m. n.m. #N/A #N/A n.m.

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (1.6)           (2.8)           1.0            42.3% -254.2% (11.4)         (23.9)         52.3%

   ตดัจ าหน่ายเงนิมดัจ าทีด่นิ/2
-            -            -            n.m. n.m. -            (5.5)            100.0%

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 5.8             (3.3)            1.0             275.1% 503.6% (5.1)            (15.8)          67.9%

คา่ใชจ้า่ยทางบัญชจีากการออกใบส าคญัแสดงสทิธแิกก่รรมการและพนักงาน3/
-            -            -            n.m. n.m. (0.8)            (5.4)            84.6%

การตดัจ าหน่ายสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญชี4/
(8.7)            -            -            n.m. n.m. (8.7)            -            n.m.

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื5/
10.0           (7.8)            7.0             227.4% 42.5% (3.5)            (1.0)            -246.8%

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ๆ5/
(8.6)            8.3             (6.9)            -203.4% -24.6% 6.7             3.8             75.9%

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรบังวด (16.8)         (7.6)           4.7            -122.0% -461.1% 7.1            (50.6)         114.0%
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร (ตอ่)

 ในไตรมำส 4/2565 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนรวม 
ลดลง 5.4% QoQ แต่เพิม่ขึน้ 35.4% YoY เป็น 37.6 ลำ้น
บำท โดยกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยทีค่่อนขำ้งมีนัยยะ เป็น
ผลจำกกำรยกเลกิโครงกำรลดเงนิเดอืนช ัว่ครำวเพือ่บรรเทำ
ผลกระทบโควิด ซึง่มีผลตัง้แต่ไตรมำส 2/2563 จนถึงไตร
มำส 4/2564 ทัง้นี้ ส ำหรบังวดปี 2565 ค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำนรวม เพิม่ขึน้ 20.9%  

 EBITDA ในไตรมำส 4/2565 อ่อนตวัลง เป็นขำดทุน 16.5 
ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน 7.2 ลำ้นบำทในไตรมำส 3/2565 
และก ำไร 3.3 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 จำกรำยไดท้ี่
ลดลง ส ำหรบังวดปี 2565 EBITDA เป็นก ำไร 25.6 ลำ้น
บำท เทยีบกบัขำดทุน 35.6 ลำ้นบำทในปี 2564 โดยมกีำร
บนัทกึรำยไดเ้งนิปันผลจ ำนวน 72 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
1/2565 จำกกำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำรซทิำดนีส ์23 ใน
ไตรมำส 4/2564 

 BC รำยงำนผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ อยู่ที ่
15.2 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2565 เทยีบกบัผลขำดทุน 4.8 
ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2565 และ ก ำไร 3.6 ลำ้นบำท ในไตร
มำส 4/2564 ทัง้นี ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปกตสิ ำหรบังวดปี 

2565 อยู่ที ่18.5 ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน 26.6 ลำ้นบำท
ในปี 2564 

 ผลขำดทุนสุทธ ิส ำหรบัไตรมำส 4/2565 อยู่ที ่16.8 ลำ้น
บำท โดยมรีำยกำรพเิศษ หรอืรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็น
ประจ ำ ไดแ้ก ่ กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 5.8 ลำ้นบำท 
จำกกำรตัง้ส ำรองลกูหนีก้จิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีย่งัจดัเก็บ
ไม่ไดเ้ป็นเวลำนำน รำยกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยภ์ำษีเงนิได ้
รอตดับญัชจี ำนวน 8.7 ลำ้นบำท จำกขำดทุนสุทธทิำงภำษี
ยกไป (tax loss carryforward) ทีค่ำดว่ำจะไม่ไดใ้ช ้ หลงั
ไดร้บัสถำนะ IBC ของบรษิทั และก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น
บนเงนิกูจ้ำกบุคคล ภำยนอกทีเ่ป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั 
จ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท จำกกำรทีค่่ำเงนิบำทแข็งค่ำขึน้
เล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกบัสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัในระหว่ำงไตรมำส 
ซึง่ถูกชดเชยดว้ยผลขำดทุน จำกสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้บนเงนิกูด้งักล่ำว โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ในรำยกำร รำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) อืน่ๆ ทัง้นี ้ส ำหรบังวดปี 2565 
ก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ อยู่ที ่ 7.1 ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน
จ ำนวน 50.6 ลำ้นบำท ในปี 2564

ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบรษิทั 

 รำยไดร้วม พุ่งขึน้เป็น 393.5 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2565 
เพิม่ขืน้ 649.7% QoQ และ 128.3% YoY โดยเป็นก ำไรจำก
กำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์จ ำนวน 295.1 
ลำ้นบำท และส่งผลใหร้ำยไดร้วมในปี 2565 เพิม่ขึน้จำกปีกอ่น
หนำ้ถงึ 112.2% 

 ในไตรมำส 4/2565 คำ่ใชจ้ำ่ยรวม เพิม่ขึน้ 25.1% QoQ 
และ 106.9% YoY เป็น 102.8 ลำ้นบำท จำกตน้ทุนจำกกำร
ใหบ้รกิำร และค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำยได ้
จำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม ศูนยก์ำรคำ้ และส ำนักงำนให ้
เชำ่ รวมถงึค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดตวั 3 โครงกำร
ใหม่ และกำรยกเลกิโครงกำรลดเงนิเดอืนช ัว่ครำว ทัง้นี ้
ค่ำใชจ้ำ่ยรวม ของปี 2565 เพิม่ขึน้ 45.8% จำกปีกอ่นหนำ้ 

 ในไตรมำส 4/2565 BC รำยงำน EBITDA อยู่ที ่290.7 ลำ้น
บำท เทยีบกบั 122.6 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 ส่วนใหญ่
จำกกำรทีก่ ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำรโอค๊วูด้ 
สตูดโิอส ์ มจี ำนวนทีส่งูกว่ำกำรขำยโครงกำรซทิำดนีส ์ 23 
ทัง้นี ้ส ำหรบังวดปี 2565 EBITDA อยู่ที ่204.4 ลำ้นบำท เมือ่
เทยีบกบัก ำไร 24.8 ลำ้นบำทในปีกอ่นหนำ้ และแมไ้ม่รวมผล
จำกกำรขำยเงนิลงทุน EBITDA รวมในไตรมำส 4/2565 ก็
ปรบัตวัดขีึน้อย่ำงมนัียยะ เป็นขำดทุน 4.9 ลำ้นบำท เทยีบกบั
ขำดทุน 29.7 ลำ้นบำท ในไตรมำส 3/2565 และขำดทนุ 
11.4 ลำ้นบำทในไตรมำส 4/2564 จำกกำรฟ้ืนตวัอย่ำง
ต่อเน่ืองของธรุกจิโรงแรม ศนูยก์ำรคำ้และส ำนักงำนใหเ้ชำ่ 

 ในไตรมำส 4/2565 ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกบรษิทัรว่ม เพิม่ขึน้
เป็น 11.3 ลำ้นบำท จำกขำดทุน 4.2 ลำ้นบำทในไตรมำส 
3/2565 จำกค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรตลำดและกำรบรหิำร เพือ่กำร
ขยำยสำขำและพืน้ทีเ่พำะปลูกกญัชำ อย่ำงไรก็ด ี ผลกำร

ด ำเนินงำนทีด่ขีึน้อย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มโรงแรมซทิำดนีส ์
ส่งผลใหส้่วนแบ่งผลขำดทุนจำกบรษิทัรว่มคำ้ในไตรมำส 
4/2565 ปรบัตวัดขีึน้ 95.7% YoY และ 82.2% QoQ และ 
62.5% YoY ส ำหรบัปี 2565 

 ก ำไรปกตจิำกกำรด ำเนินงำน ในไตรมำส 4/2565 อยู่ที ่
217.9 ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน 85.5 ลำ้นบำทในไตรมำส 
3/2565 และก ำไร 53.8 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2564 โดยที่
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ ส ำหรบังวดปี 2565 อยู่ที ่
49.6 ลำ้นบำท เทยีบกบัขำดทุน 220.6 ลำ้นบำทในปี 2564 

 ก ำไรสุทธิ ส ำหรบัไตรมำส 4/2565 เป็นจ ำนวน 206.3 
ลำ้นบำท โดยมีรำยกำรพิเศษ ประกอบไปดว้ย ขำดทุนทำง
บญัชทีี่เกีย่วขอ้งกบัสญัญำเงินกูข้องบำงโครงกำร จ ำนวน 
5.3 ลำ้นบำท ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรดอ้ยคำ่ จ ำนวน 1.0 
ลำ้นบำท กำรตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัช ี
จ ำนวน 8.7 ลำ้นบำท จำกขำดทุนสุทธทิำงภำษียกไป ทีค่ำด
ว่ำจะไม่ไดใ้ช ้จำกกำรไดร้บัสถำนะ IBC ของ BC และก ำไร
จำกอตัรำแลกเปลีย่นบนเงนิกูจ้ำกบุคคลภำยนอกทีเ่ป็นสกุล
เงินเหรยีญสหรฐั จ ำนวน 10.0 ลำ้นบำท จำกกำรทีค่่ำเงิน
บำทที่แข็งค่ำขึน้เมื่อเทียบกบัสกุลเงินเหรยีญสหรฐั ซึง่ถูก
ชดเชยด ้วยผลขำดทุน จำกสัญญำซือ้ขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำบนเงินกูด้ ังกล่ำว ซึง่บันทึกรวมใน
รำยกำร รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) อืน่ๆ ทัง้นี ้ส ำหรบังวด ปี 2565 
ขำดทุนสุทธิ ปรบัตัวดีขึน้ เป็น 51.4 ลำ้นบำท จำกผล
ขำดทุน 238.5 ลำ้นบำท ในปี 2564
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบรษิทั (ตอ่) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวม  

 

หมำยเหตุ:  1/ ตัง้แตไ่ตรมำส 1/2564 เป็นตน้ไป ดอกเบีย้รบัจะแสดงเป็นยอดสุทธกิบัดอกเบีย้จำ่ย ในรำยกำร “ดอกเบีย้รบั (จำ่ย), สุทธ”ิ 
2/ ผลกระทบจำกกำรปรบัเปลีย่นเงือ่นไขกำรจำ่ยเงนิตน้และดอกเบีย้ในสญัญำเงนิกูข้องบรษิทัย่อยของบรษิทั 
3/ ขำดทุนทีเ่กดิขึน้คร ัง้เดยีวในปี 2564 ประกอบดว้ย กำรตดัจ ำหน่ำยเงนิมดัจ ำค่ำทีด่นิจ ำนวน 5.5 ลำ้นบำท และตดัจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำร และอปุกรณจ์ ำนวน 2.3 
ลำ้นบำทส ำหรบัโครงกำรสมุย และจำกกำรช ำระบญัชขีองบรษิทัซ ึง่ถอืหุน้ในโครงกำรสุขมุวทิ 36 จ ำนวน 2.3 ลำ้นบำท  
4/ ก ำไรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีวจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อย "บรษิทั บสีโปค ไลฟ์ ไซเอนซ ์จ ำกดั" จ ำนวน 9.9 ลำ้นบำท ในไตรมำส 2/2564 
5/ ผลกระทบจำกภำระค ำ้ประกนัผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรซมัเมอรฮ์ลิล ์ซมัเมอรฮ์บัทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว จ ำนวน 12.8 ลำ้นบำท 
6/ ค่ำใชจ้ำ่ยทำงบญัชทีีไ่ม่ใชเ่งนิสด จ ำนวน 5.4 ลำ้นบำท จำกกำรจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธ ิBC-ESOP-W1 8.37 ลำ้นหุน้ในปี 2564 ดว้ยวธิ ีbinomial และ
ค่ำใชจ้ำ่ยอกี 0.8 ลำ้นบำทในปี 2565 จำกกำรปรบัสทิธ ิBC-ESOP-W1 
7/ ผลขำดทุนทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีวจ ำนวน 8.7 ลำ้นบำท จำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัช ีทีต่ ัง้ขึน้จำกยอกขำดทุนสะสมทำงภำษี หลงั BC 
ไดร้บัอนุมตั ิIBC ในไตรมำส 4/2565 
8/ บรษิทัฯเปลีย่นกำรรำยงำนผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นใหม่และรำยได ้(ค่ำใชจ้ำ่ย) อืน่ ส ำหรบัไตรมำสที ่4'64 จำกเดมิซ ึง่แสดงในยอดหกักลบกนัเปลีย่นเป็น
แสดงแยกกนั บรษิทัฯเปลีย่นกำรรำยงำนผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นฯ จ ำนวน 2.96 ลำ้นบำทส ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2564 (1.53 ลำ้นบำทในไตรมำส 1'64 
และ 1.43 ลำ้นบำทในไตรมำส 2'64) ซ ึง่เดมิรำยงำนภำยใตร้ำยกำร "ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร" เป็นรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิเป็นประจ ำ 

 

 

 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY ปี'65 ปี'64 %YoY

รายไดร้วม 393.5         52.5          172.3         649.7% 128.3% 538.2 253.6 112.2%

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงแรม ศนูยก์ารคา้ และส านักงานใหเ้ชา่ 91.1           46.6           31.4           95.7% 189.7% 215.8         94.1           129.5%

รายไดค้า่บรหิารจัดการ 6.8             5.9             6.9             14.0% -1.9% 26.7           25.5           4.6%

รายไดจ้ากการยกเลกิและสิน้สดุสญัญาบรหิาร 0.4             -            6.3             n.m. -92.9% 0.4             6.3             -92.9%

ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทรว่ม 295.1         -            127.7         n.m. 131.1% 295.1         127.7         131.1%

รายไดจ้ากการด าเนนิการอืน่ๆ 0.1             -            -            n.m. n.m. 0.1             -            n.m.
-            -            

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 21.8          26.8          17.5          -18.6% 24.8% 94.7          56.1          68.7%

ตน้ทนุจากการประกอบกจิการโรงแรม และศนูยก์ารคา้เพือ่ใหเ้ชา่ 18.3           24.2           15.7           -24.1% 16.5% 82.9           49.1           68.9%

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิาร 3.5             2.7             1.8             30.9% 98.9% 11.7           7.0             67.0%
-            -            -            

ตน้ทนุในการจดัจ าหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 81.0          55.3          32.2          46.3% 151.6% 239.1         172.7         38.4%
-            -            -            

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวม 102.8         82.2          49.7          25.1% 106.9% 333.8         228.8         45.8%
-            -            -            

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (EBITDA) 290.7         (29.7)         122.6         1078.5% 137.0% 204.4         24.8          725.7%

(4.9)           (29.7)         (11.4)         83.5% 56.9% (91.1)         (109.2)       16.6%

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (18.9)          (16.4)          (16.3)          15.2% 16.2% (66.2)          (64.7)          2.3%
-            -            -            

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นดอกเบีย้และภาษเีงนิได้ 271.8         (46.1)         106.4         689.4% 155.5% 138.2         (40.0)         445.8%

ตน้ทนุทางการเงนิ, สทุธิ1/ (39.4)          (31.7)          (38.2)          24.3% 3.2% (135.2)        (141.1)        -4.2%
-            -            -            

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 232.3         (77.8)         68.2          398.5% 240.8% 3.0            (181.1)       101.7%

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้ - วธิสีว่นไดเ้สยี (0.7)            (3.8)            (15.8)          82.2% 95.7% (17.9)          (47.7)          62.5%

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในบรษัิทรว่ม - วธิสีว่นไดเ้สยี (11.3)          (4.2)            (1.4)            -167.3% -716.2% (20.1)          (2.6)            -673.5%

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงนิได ้ 2.5             (0.3)            (2.8)            885.5% -189.3% 14.7           (10.8)          -236.3%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนนิงานปกติ 217.9         (85.5)         53.8          354.7% 305.4% (49.6)         (220.6)       77.5%
-            -            -            

รายการพเิศษ หรอืรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิเป็นประจ า (11.5)         2.6            (15.3)         -545.4% 24.8% (1.8)           (17.9)         90.0%

ตดัจ าหน่ายเงนิมดัจ าทีด่นิ3/ -            -            -            n.m. n.m. -            (5.5)            100.0%

ตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์3/ -            -            -            n.m. n.m. -            (2.3)            100.0%

ขาดทนุจากการเลกิกจิการของบรษัิทยอ่ย3/ -            -            -            n.m. n.m. -            (2.3)            100.0%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการถอนการลงทนุในบรษัิทยอ่ย/4 -            -            -            n.m. n.m. -            9.9             -100.0%

ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับเปลีย่นเงือ่นไขของสญัญา2/ (5.3)            (0.4)            (15.2)          -1406.6% 65.4% (2.2)            (3.8)            42.2%

กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยคา่ 1.0             0.7             (0.2)            35.6% 608.6% 1.7             (3.5)            149.4%

บันทกึผลกระทบจากภาระค ้าประกนัผลการด าเนนิงาน5/ -            -            (1.6)            n.m. 100.0% -            (12.8)          100.0%

คา่ใชจ้า่ยทางบัญชจีากการออกใบส าคญัแสดงสทิธแิกก่รรมการและพนักงาน/6 -            -            -            n.m. n.m. (0.8)            (5.4)            84.6%

ตดัจ าหน่ายสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญชี/7 (8.7)            -            -            n.m. n.m. (8.7)            -            n.m.

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิกูย้มื/8 10.0           (7.8)            7.0             227.4% 42.5% (3.5)            (1.0)            -246.8%

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ๆ/8 (8.5)            10.0           (5.3)            -184.6% -60.0% 11.7           8.8             34.1%

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 103.3         (45.1)         17.7          329.2% 484.4% (50.0)         (130.5)       61.7%

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 103.1         (37.9)          20.7           372.1% 396.9% (1.3)            (108.0)        98.8%

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรบังวด 206.4         (82.9)         38.4          348.8% 437.2% (51.4)         (238.5)       78.5%

EBITDA (ไมร่วมการขายโครงการ)
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ผลกำรด ำเนินงำนตำมกลุ่มธุรกจิ 

ธุรกจิโรงแรม และเซอรว์สิอพำรท์เมนต ์
ในไตรมำส 4/2565 BC มโีครงกำรโรงแรมและเซอรว์สิ      อพำร ์
ทเมนตท์ีเ่ปิดด ำเนินกำรทัง้สิน้ 10 โครงกำร โดยมกีำรเปิด
ใหบ้รกิำรโครงกำร โจโน่ อโศก และ ไอบสิ นิมมำน ในเดอืน
พฤศจกิำยน 2565 ทัง้นี ้BC ไดข้ำยโครงกำรในกรงุเทพฯ ไป 1 
โครงกำร คอื โอค๊วูด้ สตดูโิอส ์ ในไตรมำส 4/2565 และขำย
โครงกำรซทิำดนีส ์ 23 ในไตรมำส 4/2564 กำรแบ่งผลกำร
ด ำเนินงำนแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุม่พืน้ที ่ คอืกรงุเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 
นอกจำกนี ้ BC รบับรหิำรโครงกำรอืน่ในภเูก็ต กะรน ภำยใตแ้บ
รนดข์องกลุม่ โจโน่ เอ็กซ ์(JONO X) โดยไดร้บัค่ำตอบแทนจำก
กำรบรหิำรรำยได ้ (revenue management) และกำรบรหิำร
โรงแรม (hotel management) 

 ในไตรมำส 4/2565 โครงกำรในพืน้ทีก่รงุเทพฯ ของกลุม่
บรษิทั ประกอบดว้ย โครงกำรซทิำดนีส ์8, ซทิำดนีส ์11, ซิ
ทำดนีส ์16, โอค๊วูด้ เรสซเิดนซ ์สุขมุวทิ 24, โจโน่ อโศก และ 
โอค๊วูด้ สตดูโิอส ์อย่ำงไรก็ด ีผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร
โอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ รวมอยู่เป็นผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
จนถงึแค่วนัที ่ 23 พฤศจกิำยน 2565 ซึง่เป็นวนัจบธรุกรรม
กำรขำยโครงกำร  

 ส ำหรบัโครงกำรในพืน้ทีต่ำ่งจงัหวดั ประกอบดว้ย โอค๊วูด้ 
เจอรนี์ยฮ์บั ภเูก็ต, โอค๊วูด้ เจอรนี์ยฮ์บั พทัยำ, โนโวเทล 
เชยีงใหม่ นิมมำน เจอรนี์ยฮ์บั และ ไอบสิ เชยีงใหม่ นิมมำน 
เจอรนี์ยฮ์บั  

 ทัง้นี ้ สถำนะกำรด ำเนินงำนของโรงแรมของกลุ่มบรษิทั เป็น
ดงันี ้

 

 
 รำยไดร้วมจำกโครงกำรในกรงุเทพฯ ในไตรมำส 4/2565 อยู่

ที ่71.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 42.4% QoQ และ 158.7% YoY 
จำกกำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมท่องเทีย่ว กำรเปิดโครงกำร
โจโน่ อโศก ในเดือนพฤศจิกำยน 2565 และรำยไดจ้ำก
โครงกำรโอค๊วูด้ สตูดิโอส ์ระหว่ำงเดือนกนัยำยน 2565 
จนถึงพฤศจิกำยน 2565 ทั้งนี้ ค่ำหอ้งพักเฉลี่ย ปรบัตัว
เพิ่มขึน้ เ ป็น 1,696 บำท จำก 1,467 บำทในไตรมำส 
3/2565 ในขณะที่อ ัตรำกำรเขำ้พักในไตรมำส 4/2565 
เพิม่ขึน้เป็น 75.5%   

 รำยไดร้วมจำกโครงกำรในตำ่งจงัหวดั อยู่ที ่ 46.5 ลำ้นบำท 
ในไตรมำส 4/2565 เพิม่ขึน้ถงึ 211.7% QoQ และ 
300.3% YoY ซึง่เป็นผลของกำรฟ้ืนตวัตอ่เน่ืองของ
อุตสำหกรรมท่องเทีย่ว ฤดูกำลท่องเทีย่วและเทศกำลปีใหม่ 
รวมถงึกำรเปิดด ำเนินงำนของโครงกำรไอบสิ นิมมำน ใน
เดอืนพฤศจกิำยน 2565 ทัง้นี ้ ค่ำหอ้งพกัเฉลีย่ เพิม่ขึน้ถงึ 
1,316 บำท จำก 1,003 บำทในไตรมำส 3/2565 ในขณะที่
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในไตรมำส 4/2565 เพิม่ขึน้เป็น 
60.5% จำกเพยีง 27.6% ในไตรมำส 3/2565 

 ในชว่งเทศกำลท่องเทีย่ว ตัง้แต่ไตรมำส 4 ไปถงึไตรมำส 1 
ของปีถดัไป บรษิทัฯ เนน้กลยุทธต์่ำงๆ เพือ่ผลกัดนัค่ำหอ้งให ้
ไดส้งูทีส่ดุ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่หลำยโครงกำรทีอ่ตัรำกำรจอง
หอ้งเต็ม หรอืเกอืบเต็ม 

 เมือ่ย่ำงเขำ้สู่ปี 2566 BC ไดร้บัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิในซอย
สุขมุวทิ 5 ผ่ำนทำงบรษิทัย่อย แลว้ในเดอืนมกรำคม 2566 
เพือ่จะพฒันำเป็นอกีหน่ึงโครงกำรโรงแรม ภำยใตแ้บรนด ์
JONO  โดยมกี ำหนดเร ิม่กอ่สรำ้งไดท้นัท ีเน่ืองจำกโครงกำร
ไดผ่้ำนกำรประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) เรยีบรอ้ย
แลว้ 

 โดยรวม อุตสำหกรรมท่องเทีย่วของไทยน่ำจะผ่ำนพน้วกิฤติ
โควดิแลว้ เห็นไดจ้ำกผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมทีด่ขีึน้ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ กำรกลบัมำของกลุม่นักท่องเทีย่วจนีหลงั
รฐับำลจนีผ่อนคลำยนโยบำยสกดักำรเดนิทำง น่ำจะชว่ย
ผลกัดนัอุตสำหกรรมท่องเทีย่วไทยในปี 2566 นี ้แมว้ำ่ค่ำตัว๋
เคร ือ่งบนิจะเพิม่สูงขึน้ จำกสถำนกำรณข์ดัแยง้ระหว่ำง
รสัเซยี-ยูเครน ในขณะทีเ่ศรษฐกจิโดยรวมชะลอตวั สวนทำง
กบัอตัรำเงนิเฟ้อ ซึง่ท ำใหก้ำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรม
เชือ่งชำ้กวำ่ทีค่วร แต่เรำยงัเช ือ่ว่ำ รำยไดข้องกลุม่บรษิทัในปี 
2566 จะแข็งแกรง่ยิง่กวำ่ปีกอ่นๆ จำกโครงกำรใหม่ทีเ่พิง่เปิด
ด ำเนินกำร และจำกอุปสงคท์ีเ่พิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็จำกกลุม่
นักท่องเทีย่วต่ำงชำต ิ โดยเฉพำะชำวจนี หลงัอดัอัน้ไวน้ำน
จำกสถำนกำรณโ์ควดิ (pent-up demand) 

  

กลุม่พืน้ที่ โครงการ เปิดด าเนนิการ* ชว่งเวลาปิดด าเนนิการ

โอค๊วูด้ 24 เปิด

โอค๊วูด้ สตดูโิอส ์ ขายแลว้*****

โจโน ่อโศก ปิด******

ซทิาดนีส ์8 เปิด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2563**

ซทิาดนีส ์11 เปิด เม.ย. 2563 - ม.ิย. 2564***

ก.ย. 2564 - ธ.ค. 2564***

พ.ค. 2565 - ม.ิย. 2565***

ซทิาดนีส ์16 เปิด

ซทิาดนีส ์23 ขายแลว้ พ.ค. 2563 - พ.ย. 2564****

โนโวเทล นมิมาน เปิด ก.ย. 2564 - ต.ค. 2564

ไอบสิ นมิมาน ปิด******

โอค๊วูด้ ภเูก็ต เปิด เม.ย. 2563 - ต.ค. 2564

โอค๊วูด้ พทัยา เปิด เม.ย. 2563 - พ.ค. 2563

ก.พ. 2564 - ม.ีค. 2564

* ขอ้มลู ณ 31 ธันวาคม 2565

** กลบัมาเปิดด าเนนิการ เป็น สถานกักกันโรคแหง่รัฐทางเลอืก (ASQ) และเปลีย่นเป็นการ

     ด าเนนิงานปกตคิวบคูก่ับสถานกักกันโรคควบคูก่ันตัง้แตเ่ดอืนพฤศจกิายน 2564

     และกลบัมาเปิดด าเนนิการตามปกตติัง้แตเ่ดอืนพฤษภาคม 2565

*** เปิดด าเนนิการ เป็น สถานพยาบาลผูป่้วยเฉพาะกจิในเดอืนกรกฎาคม และสงิหาคม 2564 

      และมกราคม 2565 จนถงึพฤษภาคม 2565

**** เปิดรับผูเ้ขา้พักกลุม่ใหญจ่ านวน 133 หอ้งเป็นระยะเวลา 14 วันในเดอืนกันยายน 2564

       โดยโครงการถูกจ าหน่ายไปในเดอืนพฤศจกิายน 2564

***** เปิดด าเนนิการในเดอืนกันยายน 2565 และขายโครงการเสร็จสิน้ในเดอืนพฤศจกิายน 2565

****** ไอบสิ นมิมาน เริม่ด าเนนิการ ณ วันที ่1 พฤศจกิายน และ โจโน่ อโศก จะเริม่ด าเนนิการ

           ชว่งกลางเดอืนพฤศจกิายน

กรุงเทพฯ

ตา่งจงัหวดั

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพารท์เมนต์ ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - กรุงเทพฯ 1,696            1,467            1,489            15.6% 13.9%

คา่หอ้งพักเฉลีย่ - ตา่งจังหวัด 1,316            1,003            985              31.2% 33.6%

อัตราการเขา้พัก - กรุงเทพฯ 75.5% 70.6% 49.3% 4.9 26.2

อัตราการเขา้พัก - ตา่งจังหวัด 60.5% 27.6% 32.4% 32.8 28.0

รายไดร้วม - กรุงเทพฯ (ลา้นบาท) 71.7             50.4             27.7             42.4% 158.7%

รายไดร้วม - ตา่งจังหวัด (ลา้นบาท) 46.5             14.9             11.6             211.7% 300.3%
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ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีพ่ำณิชย ์(ศูนยก์ำรคำ้ และส ำนกังำน) 

  
 ปัจจบุนั BC มโีครงกำรพืน้ที ่ mixed-use ใหเ้ชำ่ทีอ่ยู่

ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรอยู่ 1 โครงกำร ในชือ่โครงกำรว่ำ 
“ซมัเมอร ์พอ้ยท”์ ซึง่ตัง้อยู่ใกลส้ถำนีรถไฟฟ้ำพระโขนง  

 นอกจำกนี ้ โครงกำร “โคฟ ฮลิล”์ ในย่ำนเจรญิกรงุ ไดเ้ร ิม่ 
กำรกอ่สรำ้งแลว้ตัง้แต่ทำ้ยไตรมำส 4/2565 และคำดวำ่จะ
แลว้เสรจ็ในชว่งไตรมำส 4/2566 

 ในไตรมำส 4/2565 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ชำ่พืน้ที ่ เพิม่ขึน้ 
26.7% QoQ และ 64.2% YoY เป็น 12.9 ลำ้นบำท จำก
อตัรำกำรเชำ่ทีเ่พิม่สูงขึน้ เป็น 76.3% ในไตรมำส 4/2565 
จำกอตัรำกำรเชำ่ระดบัต ่ำกว่ำ 40% ในชว่งเวลำเดยีวกนัปี
กอ่นหนำ้ ดว้ยควำมสำมำรถและควำมพยำยำมของทมี
บรหิำรโครงกำรของ BC ซึง่ชว่ยผลกัดนัใหอ้ตัรำก ำไร ณ 

ระดบั EBITDA เพิม่สูงขึน้ QoQ และ YoY เป็น 48.8% อกี
ดว้ย 

 ทัง้นี ้ BC เคยรบับรหิำรจดักำรโครงกำรซมัเมอรฮ์ลิล ์ และ
ซมัเมอรฮ์บั ซึง่เป็นโครงกำรทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นผูพ้ฒันำ และได ้
ขำยใหแ้กบุ่คคลภำยนอกในไตรมำส 2/2562 โดยเขำ้
รบัประกนัผลกำรด ำเนินงำน เป็นระยะเวลำ 3 ปี และมกีำรตัง้
ส ำรองภำระค ำ้ประกนัดงักล่ำวไว ้ต่อมำในชว่งปลำยปี 2564 
ผูข้ำย (BC และพนัธมติรทำงกำรเงนิ)ไดม้กีำรน ำเอำ 2 
โครงกำรดงักล่ำวไปจดัตัง้ REIT และไดม้กีำรเจรจำยุตภิำระ
กำรรบัประกนัผลงำนดงักล่ำว ท ำให ้ BC บนัทกึรำยไดจ้ำก
เงนิปันผลจ ำนวน 6.6 ลำ้นบำท ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ในไตรมำส 2/2565 รวมทัง้ มกีำรยกเลกิกำรใหบ้รหิำร
จดักำรโครงกำรดงักลำ่วแลว้ตัง้แต่เดอืนกรกฎำคม 2565 
เป็นตน้ไป 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 
 ณ สิน้ไตรมำส 4/2565, BC ม ีสนิทรพัยร์วม ทัง้สิน้ 3,864 

ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยจำก 4,170 ลำ้นบำท ในไตรมำส 
3/2565 ส่วนใหญ่จำกกำรลงทุนกอ่สรำ้งโครงกำรโอค๊วูด้ 
สตูดโิอส ์ และโครงกำรไอบสิ นิมมำน ชดเชยกบักำรขำย
โครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ ซึง่ BC ลงทุนทำงออ้มในสดัส่วน 
59.5% ในไตรมำส 4/2565 

 BC มหีนีส้นิรวม เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 3,400 ลำ้นบำท ณ สิน้
ไตรมำส 4Q22 ลดลงจำก 3,716 ลำ้นบำท ในไตรมำส
3/2565 ส่วนใหญจ่ำกกำรลดลงของหนีส้นิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์

 สว่นของผูถ้อืหุน้รวม ซึง่รวมสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ ่
และส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (Non-Controlling 
Interest - NCI) อยู่ที ่ 464.4 ลำ้นบำท จำก 454.3 ลำ้น
บำท ในไตรมำส 3/2565 จำกผลก ำไรทุนสุทธริะหว่ำงไตร
มำส โดยถกูหกักลบบำงสว่นจำกกำรจำ่ยผลตอบแทนที่
เกีย่วขอ้งกบักำรขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตดูโิอสใ์หแ้กผู่ร้ว่ม
ทุนในโครงกำร 

 ทัง้นี ้อตัรำส่วนหนีส้นิต่อทุนสทุธ ิอยู่ที ่6.12 เท่ำ ณ สิน้ไตร
มำส 4/2565 โดยค ำนวณจำกเงนิกูย้มืทัง้หมดของโครงกำร
ต่ำงๆ รวมเงนิกูย้มืจำกธนำคำร และจำกผูถ้อืหุน้ 
(shareholders’ loan) เต็มจ ำนวน ถงึแมว้่ำ BC จะมี
สดัสว่นกำรถอืหุน้ในโครงกำรเหล่ำน้ันเพยีง 26% ถงึ 51% ก็
ตำม 

 หำกปรบักำรค ำนวณ โดยรวมหนีส้นิทีโ่ครงกำรตำมสดัสว่น
กำรถอืหุน้ของ BC และหนีส้นิที ่BC เป็นผูกู้ย้มืเองทัง้ 100% 
จะไดว้่ำ อตัรำส่วนหนีส้นิต่อทุน ของ BC อยู่ทีร่ะดบั 1.97 
เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 4/2565 ปรบัตวัดขีึน้จำก 2.52 เท่ำ ใน
ไตรมำส4/2564  

 ทัง้นี ้ BC มขีำดทนุสะสม ตำมงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำร ทัง้สิน้ 101.7 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2565 โดยใน
เดอืนมกรำคม  2566 BIH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที ่ BC ถอืหุน้
ตรงในสดัส่วน 100% ประกำศ และด ำเนินกำรจำ่ยปันผลเป็น
จ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท จำกเงนิสดทีไ่ดร้บัจำกกำร
ขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ ซึง่อำจสง่ผลให ้ บรษิทัฯ 
สำมำรถจำ่ยปันผลระหว่ำงกำลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ได ้ หำกบรษิทัฯ 
พจิำรณำแลว้ว่ำมเีงนิสด และเงนิทุนหมุนเวยีนเพยีงพอ 
รวมทัง้สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมกฎเกณฑแ์ละกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง 

 โดยสรปุ กำรขำยเงนิลงทุนในโครงกำร ซึง่เป็นหน่ึงใน
กจิกรรมส ำคญัตำมโมเดลธรุกจิ สรำ้ง-ด ำเนินกำร-ขำย จะ
ยงัคงมสีว่นส ำคญัในกำรเสรมิควำมแข็งแกรง่ของสถำนะ
กำรเงนิของกลุ่มบรษิทั พรอ้มทัง้ผลกัดนักำรขยำยธรุกจิเดมิ 
และสรำ้งธรุกจิใหม่เพือ่กระจำยควำมเสีย่ง ในอนำคตตอ่ไป 

 

ธุรกจิใหเ้ชา่พืน้ทีศ่นูยก์ารคา้ ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY

ARR-Summer Point (THB) 838              948              950              -11.6% -11.8%

% OCC - Summer Point 76.3% 47.0% 39.5% 29.3 36.8

Rev - Summer Point (THB mn) 12.9             10.2             7.9               26.7% 64.2%

% EBITDA margin - Summer Point 48.8% 44.2% 40.3% 4.6% 8.5%
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งบกระแสเงินสดรวม 

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ปรบัตวัดขีึน้ QoQ 
และ YoY เป็น 12.9 ลำ้นบำท ในไตรมำส 4/2565 จำกผลกำร
ด ำเนินงำนทีป่รบัตวัดขีึน้ และกำรขยำยรอบระยะเวลำของเงนิทุน
หมุนเวยีน ส ำหรบังวดปี 2565 กระแสเงนิสดจำกกจิกรรม
ด ำเนินงำน เป็นลบ (เงนิสดใชไ้ป)  จ ำนวน 64.7 ลำ้นบำท แต่ถอืว่ำ
ปรบัตวัดขีึน้จำกปีกอ่นหนำ้ 

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน อยู่ที่ 745.3 ลำ้นบำทในปี 
2565 จำก ตดิลบ 51.5 ลำ้นบำท (เงนิสดใชไ้ป) ในปี 2564 โดย
มสีำเหตุหลกัจำกกำรขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดโิอส ์ซึง่ท ำใหไ้ดร้บั
เงินในจ ำนวนทีสู่งกว่ำทีไ่ดร้บัจำกกำรขำยโครงกำรซทิำดีนส ์23 
ในช่วงไตรมำส 4/2564 แมว้่ำจะมีกิจกรรมกำรลงทุนที่เพิ่มขึน้
อย่ำงมำกในระหว่ำงปีเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหนำ้ เพือ่ปิดกำรก่อสรำ้ง
ทั้ง 3 โครงกำรที่ไดร้บักำรเปิดตัวในระหว่ำงปี ไดแ้ก่ โอค๊วูด้ 

สตูดโิอส,์ โจโน่ อโศก และไอบสิ นิมมำน รวมถงึกำรลงทุนเพิม่เตมิ
ในธุรกิจ กญัชำเพื่อสุขภำพ และธุรกิจขนส่งและจดัเก็บสินคำ้ 
(logistics) 

 กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจดัหำเงิน ส ำหรบัปี 2565 เป็นลบ 
จ ำนวน 306.9 ลำ้นบำท (เงนิสดใชไ้ป) เทยีบกบัเงนิสดรบัจ ำนวน 
188.0 ลำ้นบำท ในปีก่อนหนำ้ สำเหตุหลกัจำกกำรคืนเงินกูย้ืม
จำกธนำคำร และกำรจ่ำยเงินบำงส่วนใหก้บันักลงทุน ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักำรขำยโครงกำรโอค๊วูด้ สตูดิโอส ์ซึง่เกิดขึน้ในช่วงไตรมำส 
4/2565 นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัท มีกำรเบิกเงินกู เ้พิ่มเติมจำก
ธนำคำร ในระหว่ำงงวดปี เพือ่เรง่กำรกอ่สรำ้งโครงกำรใหม่ ในขณะ
ที ่BC  ไดม้ีกำรออกหุน้เพิม่ทุน โดยเสนอขำยแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ
บรษิทั โดยไดร้บัเงนิเพิม่ทุนจ ำนวนประมำณ 106 ลำ้นบำท ในไตร
มำส 1/2565 

  

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 4'65 ไตรมาส 3'65 ไตรมาส 4'64 %QoQ %YoY ปี'65 ปี'64 %YoY

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 12.9 (29.2) 10.1 144.2% 27.9% (64.7) (72.6) 10.9%

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 985.5 (122.3) 152.7 905.5% 545.5% 745.3 (51.5) 1548.5%

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงานสทุธหิลงัใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 998.3 (151.5) 162.7 759.0% 513.5% 680.6 (124.0) 648.7%

กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (560.7) 77.2 (69.3) -826.0% -708.6% (306.9) 188.0 -263.2%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) - สทุธิ 437.6 (74.3) 93.4 689.2% 368.6% 373.8 63.9 484.7%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - ตน้งวด 119.0 193.2 89.4 -38.4% 33.0% 182.8 119.1 53.6%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปีของบรษัิทย่อยทีเ่ลกิกจิการ* 0.0 0.0 0.0 n.m. n.m. 0.0 (0.2) -100.0%

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - ปลายงวด 556.6 119.0 182.8 367.9% 204.4% 556.6 182.8 204.4%

หมายเหต:ุ *บรษัิท บทูคิ แบงค็อก สขุมุวทิ 36 โฮลดิง้ส ์จ ากัด



 

 

 

บรษิทั บูทคิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) – ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร – ไตรมำสที ่4 และงวด ปี 2565  หนา้ 8/8 

พฒันำกำรทีส่ ำคญั 
โครงกำร ทีต่ ัง้ จ ำนวนหอ้ง/ 

ขนำดพืน้ที ่
สถำนะ 

ธุรกจิโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมน้ท ์  

โครงกำรกมลำ 1 ภูเก็ต 210 ไดร้บักำรอนุมตัจิำก EIA และไดร้บัใบอนุญำตกอ่สรำ้ง ก ำหนดกำรกอ่สรำ้งก ำลงัอยู่ระหวำ่งกำร
พจิำรณำจำกแนวโนม้อตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว 

โครงกำรกมลำ 2 ภูเก็ต 200 ไดร้บักำรอนุมตัจิำก EIA และไดร้บัใบอนุญำตกอ่สรำ้ง ก ำหนดกำรกอ่สรำ้งก ำลงัอยู่ระหวำ่งกำร
พจิำรณำจำกแนวโนม้อตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว 

ไอบสิ เชยีงใหม่ นิมมำน  
เจอรนี์ยฮ์บั (ไอบสิ นิมมำน) 

เชยีงใหม่ 142 เปิดด ำเนินกำรแลว้ในเดอืนพฤศจกิำยน 2565 

โครงกำรนิมมำน 3 เชยีงใหม่ 141 อยู่ระหวำ่งกำรออกแบบ 

ก ำหนดกำรกอ่สรำ้งก ำลงัอยู่ระหวำ่งกำรพจิำรณำแนวโนม้อตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว 

โครงกำรสุขมุวทิ 5 กรุงเทพฯ 194 อยู่ระหวำ่งกำรขออนุมตั ิEIA  

ไดร้บักำรโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิแลว้ในเดอืนมกรำคม 2566 

โจโน่ แบงคอก อโศก 

โฮเทล (โจโน่ อโศก) 

กรุงเทพฯ 65 เปิดด ำเนินกำรแลว้ในเดอืนพฤศจกิำยน 2565 

โอค๊วูด้ สตูดโิอส ์สุขมุวทิ  
แบงคอก 

กรุงเทพฯ 177 เปิดด ำเนินกำรในเดอืนกนัยำยน 2565 และจ ำหน่ำยเงนิลงทนุในโครงกำรแลว้เสรจ็ในเดอืนพฤศจกิำยน 
2565 

ธุรกจิใหเ้ชำ่พืน้ทีศู่นยก์ำรคำ้    

โคฟ ฮลิล ์(โครงกำรเจรญิกรุง) กรุงเทพฯ 2,100 ตร.ม. เร ิม่กำรกอ่สรำ้งและงำนฐำนรำกแลว้ในชว่งปลำยปี 2565 และคำดวำ่จะสรำ้งแลว้เสรจ็ภำยในปี 2566 

 

ธุรกจิขนส่งและจดัเก็บสนิคำ้ (logistics)  

บรกิำรหอ้งเก็บของส่วนตวั 
(self-storage) 

กรุงเทพฯ  ธรุกจิใหม่เพือ่กระจำยควำมเสีย่งล่ำสุดของกลุ่มบรษิทั ไปสู่ธรุกจิขนส่งและจดัเก็บสนิคำ้ ผ่ำนบรษิทัย่อย 
บูทคิ โลจสิตกิส ์ไดเ้ปิดตวับรกิำรหอ้งเก็บของส่วนตวั ภำยใตแ้บรนด ์“GO Storage” ทีโ่ครงกำร
ซมัเมอรพ์อยท ์อย่ำงเป็นทำงกำรในเดอืน พฤศจกิำยน 2565 

 

ธุรกจิกญัชำแผนไทยเพือ้สุขภำพ 

ธุรกจิกญัชำเพือ่สุขภำพ  

(กลุ่มบรษิทับสีโปค) 

น่ำน/ กรุงเทพฯ - ในส่วนของกลุ่มธรุกจิกญัชำเพือ่สุขภำพ กลุ่มบรษิทับสีโปคเปิด สำขำที ่3 ภำยใตแ้บรนด ์“KANA” 
หรอื “คณำ” ในซอยสุขมุวทิ 11 ชว่งทำ้ยของเดอืนธนัวำคม 2565 หลงัจำกเปิดรำ้น KANA Pure ที ่
สำขำ โจโน่ แบงคอก อโศก (โจโน่ อโศก) และ คณำคลนิิก (KANA Clinic) ทีซ่มัเมอรพ์อยท ์ในไตร
มำสที ่3/2565 โดยสำขำใหม่นีแ้ตะจดุคุม้ทุน (break-even) ทีร่ะดบัสำขำในเดอืนมกรำคม 2566 
นอกจำกนี ้กลุ่มบสีโปคยงัเดนิหนำ้ขยำยพืน้ทีเ่พำะปลูกเพือ่เพิม่ผลผลติ รองรบัแผนกำรขยำยสำขำของ
รำ้นคำ้/คลนิิกทีจ่ะเร ิม่ตน้ในไตรมำส 1/2566 

หมำยเหตุ: แผนกำรพฒันำโครงกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลง 

 


