
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 4 และส ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
 



ภำพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2565 ยังคงฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่องจำกปี 2564 จำกมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด

ของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่เริ ่มผ่อนคลำยมำกขึ้น ซึ่งเห็นได้จำกกำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ย วที่มีกำรเริ่มเปิดรับ

นักท่องเที่ยวต่ำงชำตินับตั้งแต่เดือนกรกฎำคม ปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ประกอบกับกำรฟื้นตัวของกำรบริโภคภำคเอกชน 

และกำรกลับเข้ำมำลงทุนของนักลงทุนจำกต่ำงประเทศ  

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ “) ได้รับปัจจัยบวกจำกกำรฟื้นตัวดังกล่ำว ส่งผลให้บริษัทฯ มีรำยได้รวม

ในปี 2565 จ ำนวน 179,422 ล้ำนบำท เติบโตขึ้น 34.1% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลักมำจำกธุรกิจน้ ำมัน (หรือ “ธุรกิจ 

Oil”) ซึ่งม ี1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงในปี 2565 จ ำนวน 5,316 ล้ำนลิตร เติบโตขึ้น 5.9% จำกปี 2564 ซึ่งนับเป็น

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผำ่นทุกช่องทำงที่สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ และ 2) รำคำค้ำปลีกเฉลี่ยต่อลิตรเพิ่มขึ้น 25.2% เมื่อเทียบกับปี

ก่อน มำอยู่ที่ 31.94 บำทต่อลิตร  

ส ำหรับภำพรวมรำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่องจำกปีก่อนหน้ำ โดยมีรำยได้รวมอยู่ที ่ 

9 ,4 7 8  ล ้ำ น บ ำ ท  ค ิด เ ป ็น ก ำ ร เ ต ิบ โ ต  68.5% จ ำ ก ป ี 2564 โ ด ย ก ำ ร เ ต ิบ โ ต ห ล ัก ม ำ จ ำ ก ธ ุร ก ิจ ก ๊ำ ซ  LPG  

ซึ่งมี 1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ที่ยังคงสร้ำงสถิติปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่สูงสุดอย่ำงต่อเนื่อง  โดยสิ้นปี 2565  

มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยจ ำนวน 497 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 62.4% จำกปี 2564 และ 2) รำคำเฉลี่ยอยู่ที่ 11.48 บำทต่อลิตร 

เพิ่มขึ้น 17.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน รวมถึงธุรกิจร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยที่มีรำยได้จ ำนวน 805 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 76.3% 

จำกปี 2564  

ก ำไรขั้นต้นในปี 2565 จ ำนวน 12,008 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเติบโต 18.5% จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีสัดส่วนหลัก

มำจำกธุรกิจ Oil ที่เติบโต 13.1% จำกปีก่อนหน้ำ เป็น 9 ,786 ล้ำนบำท จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่เพิ่มขึ ้น  

ประกอบกับมีกำรปรับรำคำค้ำปลีกให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนน้ ำมันที่สูงขึ้น  ในส่วนของก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ 

Non-Oil นั้น เติบโตเช่นเดียวกัน โดยเพิ่มขึ้น 50.1% จำกปี 2564 เป็น 2,222 ล้ำนบำท จำกกำรขยำยธุรกิจ Non-Oil 

อย่ำงต่อเนื่อง 

อย่ำงไรก็ดี ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกรำคำน้ ำมันปำล์มดิบ ประกอบกับกำรปรับลดสัดส่วนไบโอดีเซล (B100) 

จำก B7 เป็น B5 ในช่วงระหว่ำงเดือนกุมภำพันธ์ถึงเดือนตุลำคม ปี 2565 และปรับเป็น B7 ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2565 จนถึง เดือน

มีนำคม 2566 เพื่อเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำครองชีพที่สูงจำกวิกฤตรำคำพลังงำนที่เพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก จึงส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงรับรู้ส่วน

แบ่งขำดทุนจำกกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ แต่เป็นไปในทิศทำงที่ดีขึ้นตั้งแต่ไตรมำส 4/2565 อีกทั้ง บริษัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ

กำรบริหำร (SG&As) ที่เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี จำกกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรบริกำรและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทฯ สอดคล้องกับธุรกิจ Non-

Oil ที่มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ก ำไรก่อนจะหักค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) 

และก ำไรสุทธิในปี 2565 มีจ ำนวน 5,623 ล้ำนบำท เติบโต 3.8% จำกปีก่อนหน้ำ และ 953 ล้ำนบำท ลดลง 6.3% จำกปีก่อนหน้ำ 

ตำมล ำดับ ทั้งนี้ คิดเป็นก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนที่  0.56 บำท ในปี 2565

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร  
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 4 และส ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565  



ออกและเสนอขำยหุ้นกู้มูลค่ำรวม 1,200 ล้ำนบำท พร้อมกับได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือของหุ้นกู้ที่ “BBB+” 
แนวโน้มเครดิต “Stable” โดย Tris Rating 

บริษัทฯ ออกและเสนอขำยหุ้นกู้จ ำนวน 2 ชุด มูลค่ำ 1,200 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
1) กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ชุดที่ 1/2565 มูลค่ำ 200 ล้ำนบำท อำยุ 2 ปี ด้วยอัตรำดอกเบี้ยคงที ่2.75% ต่อปี 
2) กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ชุดที่ 2/2565 มูลค่ำ 1,000 ล้ำนบำท อำยุ 3 ปี ด้วยอัตรำดอกเบี้ยคงที ่3.20% ต่อปี 
โดยจุดประสงค์หลักในกำรออกหุ้นกู้ดังกล่ำว เพื่อใช้ในกำรช ำระคืนหนี้เดิมและ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือของหุ้นกู้อยู่ที่ “BBB+” แนวโน้มเครดิต “Stable” 
จำกบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยและกำรคัดสรรกำรลงทุนให้
เหมำะสม เพื่อบริหำรกระแสเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินกิจกำรในระยะยำว 

เปิดตัวโครงกำร “PT Max Park ศำลำยำ” สถำนีบริกำรครบวงจรแห่งแรก 
บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงกำร “PT Max Park ศำลำยำ” สถำนีบริกำรครบวงจรแห่งแรก ริมถนนบรมรำชชนนี ฝั่งขำ

เข้ำ อ ำเภอศำลำยำ จังหวัดนครปฐม โดยภำยในประกอบไปด้วยสถำนีบริกำรน้ ำมันที่ได้รับกำรออกแบบให้มีควำมทันสมัย 
พร้อมติดตั้งหัวจ่ำยน้ ำมันระบบดิจิทัล รวม 30 หัวจ่ำย เพื่อให้สำมำรถรองรับปริมำณผู้มำใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้ ำมันใน
ช่วงเวลำเร่งรีบได้อย่ำงเพียงพอ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรของพนักงำนต่อผู้มำใช้บริกำรเป็นอย่ำง
มำก โดยบริษัทฯ จัดให้มีพนักงำน PT Service Master เข้ำมำอ ำนวยควำมสะดวกในส่วนของกำรให้บริกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 
โดย PT Service Master ทุกคนจะได้รับกำรฝึกอบรมเป็นพิเศษ จึงสำมำรถมั่นใจได้ว่ำ ผู้มำใช้บริกำรสถำนีบริกำร PT Max 
Park ศำลำยำ แห่งนี้ จะได้รับควำมพึงพอใจสูงสุดจำกกำรให้บริกำรอีกข้ันท่ีเหนือกว่ำโดยพนักงำน PT Service Master 

นอกจำกนี้ ภำยใน PT Max Park ศำลำยำ ยังมี Community Mall ซึ่งประกอบไปด้วยร้ำนค้ำในเครือของบริษัทฯ 
เอง เช่น ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย , ร้ำน Coffee World, ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart, ร้ำนจ ำหน่ำยยำ เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์
กำรแพทย์ Nexx Pharma, ร้ำนจ ำหน่ำยก๊ำซหุงต้ม Max Gas และศูนย์ซ่อมบ ำรุงรถยนต์ Autobacs อีกทั้ง ยังมีร้ำนค้ำ
พันธมิตรทั้งในกลุ่มอำหำรและกลุ่มไลฟ์สไตล์ นอกจำกน้ี ยังมีสถำนที่น่ังท ำงำน Co-Working Space ส ำหรับรองรับ Lifestyle 
ของคนรุ่นใหม ่นักศึกษำ และชุมชนโดยรอบอีกด้วย 

PT Max Park ศำลำยำ แห่งนี้ จะเป็นต้นแบบของสถำนีบริกำร PT ในอนำคต โดยมีเป้ำหมำยที่จะขยำยสถำนี
บริกำรครบวงจรในลักษณะนี้ตำมถนนสำยหลักของประเทศไทยในอนำคต 

ขยำยสำขำธุรกิจ Non-Oil น ำโดย “กำแฟพันธุ์ไทย” นอกพ้ืนที่สถำนีบริกำร PT เพ่ือขยำยกำรบริกำรให้ท่ัวถึง 

บริษัทฯ เปิดตัวร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยนอกสถำนีบริกำร PT บริเวณย่ำนใจกลำงเมือง เช่น สีลมและช่องนนทรี เป็นต้น 
เพื่อขยำยกำรบริกำรให้ทั่วถึงกับกลุ่มคนเมืองมำกยิ่งขึ้น อีกทั้ง เพื่อรองรับ Lifestyle ของสังคมในยุคปัจจุบัน ที่ร้ำนกำแฟเป็น
สถำนที่ส ำหรับท ำงำน ส ำหรับนัดพบ และส ำหรับผ่อนคลำยอีกด้วย ทั้งนี้ กำรขยำยสำขำร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยบริเวณย่ำนใจ
กลำงเมืองยังช่วยให้ลูกค้ำเดิมสำมำรถซื้ออำหำรและเครื่องดื่มผ่ำนบริกำร Delivery ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อีกท้ัง ยังเพิ่ม
กำรรับรู้ในแบรนด์กับลูกค้ำใหม่ผ่ำนระบบแอปพลิเคชันของผู้ให้บริกำรธุรกิจ Delivery เช่น Grab Food, Line Man, 
Shopee Food และ Robinhood เป็นต้น 

 

 



พลิกโฉมคอฟฟ่ี เวิลด ์มุ่งสู่กำรเป็น Specialty Coffee 
บริษัทฯ ได้ปรับโฉมคอฟฟี่ เวิลด์ใหม่ เพื่อมุ่งสู่กำรเป็น Specialty Coffee มำกยิ่งขึ้น โดยเป็นกำรรวมกำแฟที่หำ

ยำกจำกแหล่งเพำะปลูกเมล็ดกำแฟช่ือดังจำกทั่วโลกมำไว้ในที่เดียว โดยมีบำริสต้ำที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำแฟและ
ควำมเช่ียวชำญในกำรรังสรรค์เครื่องดื่มเพื่อให้คอกำแฟได้ดื่มด่ ำไปกับรสชำติควำมกลมกล่อมและหอมกรุ่นของกำแฟแต่ละ
สำยพันธ์ุ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้รีแบรนด์โลโก้ใหม่ เพื่อยกระดับภำพลักษณ์ที่ทันสมัย มีควำมอบอุ่น และเป็นกันเอง พร้อม
กันนี้ คอฟฟี่ เวิลด์ยังพร้อมส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพบำริสต้ำไทยให้ก้ำวสู่ระดับสำกล และร่วมขับเคลื่อนธุรกิจกำแฟของ
ไทยให้เติบโตแข็งแรงต่อไป 

เปิดตัวจุดชำร์จ EV เพ่ือครอบคลุมเส้นทำงกำรเดินทำงหลักทั่วประเทศไทย 
จำกท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับทำงกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในกำรติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับ

รถยนต์ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ภำยใต้นำมว่ำ Elex by EGAT Max  ในไตรมำส 1/2564 ที่ผ่ำนมำนั้น ณ สิ้นปี 2565 
Elex by EGAT Max ได้ติดตั้งไปแล้ว 35 สถำนี ครอบคลุมเส้นทำงหลักท่ัวประเทศไทย เป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงควำม “อยู่ดี 
มีสุข” ให้กับทุกช่วงชีวิตของลูกค้ำได้อย่ำงยั่งยืน  

อีกทั้งบริษัทฯ ได้เปิดตัวสถำนีอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ Elex by EGAT Max ที่ PT Max Park ศำลำยำ ในเดือน
กรกฎำคม ปี 2565 โดยสถำนีดังกล่ำวเป็นสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำที่ติดตั้งเครื่องอัดประจุไฟฟ้ำแบบชำร์จเร็ว (DC Fast Charge) 
ขนำด 125 kW จ ำนวน 4 ช่องจอด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกกับผู้ใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ โดยสถำนีชำร์จแห่งนี้ได้ถูกออกแบบภำยใต้
แนวคิด “Rest Eat Play” เพื่อให้เป็นสถำนีรูปแบบใหม่ที่มีควำมเรียบง่ำย ไม่ซับซ้อน และเน้นควำมเป็น Clean Energy เพื่อ
สะท้อนธรรมชำติของผู้ใช้ EV ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

เปิดตัวแอปพลิเคชัน Max Me อย่ำงเป็นทำงกำร 
บริษัทฯ ได้เปิดตัว “แอปพลิเคชัน Max Me” ที่จะเข้ำมำช่วยตอบโจทย์ลูกค้ำสมำชิกบัตร PT Max Card ที่มีอยู่ใน

ระบบกว่ำ 19 ล้ำนสมำชิก โดยผู้ใช้งำนสำมำรถสะสมคะแนน Max Point และใช้งำนฟังก์ชัน e-Wallet ให้สำมำรถท ำธุรกรรม 
ต่ำง ๆ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือในยุคดิจิตอลไลฟ์สไตล์ ได้อย่ำงง่ำยดำย โดยบริษัทฯ ได้วำงแผนกำรเติบโตของแอปพลิเคชัน Max Me 
ไว้ 3 ประกำรด้วยกัน ประกำรแรก เพิ่มฐำนสมำชิกของแอปพลิเคชัน Max Me โดยกำรแปลงสมำชิกบัตร PT Max Card จ ำนวน
กว่ำ 19 ล้ำนสมำชิก ให้มำรับช ำระเงินแบบไม่ใช้เงินสดภำยในระบบนิเวศของบริษัทฯ ภำยใต้ Max Me Wallet อำทิ สถำนี
บริกำรน้ ำมัน PT ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart และ ร้ำน Coffee World เป็นต้น ประกำรที่สอง เสริมสร้ำง
ระบบนิเวศทำงธุรกิจให้แข็งแรง โดยกำรร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้ค้ำรำยต่ำง ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถมอบสิทธิประโยชน์ให้กับ
ลูกค้ำของบริษัทฯ ได้อย่ำงครอบคลุม และประกำรสุดท้ำย ปรับปรุงขั้นตอนกำรแลกคะแนน Max Point ให้ง่ำยดำยขึ้น เพื่อให้
ลูกค้ำสำมำรถใช้ชีวิตภำยใต้ระบบนิเวศของบริษัทฯ ได้อย่ำง “อยู่ดี มีสุข” 

ฉลองครบรอบกำแฟพันธุ์ไทย 10 ปี พร้อมเผยแผนกำรเติบโตในอนำคต   
เมื่อวันที่ 19 กันยำยน 2565 ที่ผ่ำนมำ ถือเป็นวันครบรอบปีที่ 10 ของกำรเปิดร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย และ

เพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองกำรครบรอบ บริษัทฯ ชูแคมเปญ “เวลำเป็นไท” นอกจำกนี้ ในโอกำสครบรอบ 10 ปี 
บริษัทฯ ยังได้เผยแผนกำรเติบโตของร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยผ่ำนกลยุทธ์ 4 ด้ำน ดังนี้ 1) มุ่งขยำยสำขำร้ำนกำแฟพันธุ์
ไทยในรูปแบบของ “แฟรนไชส์” ทั้งภำยในและนอกสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT 2) รังสรรค์เครื่องดื่มใหม่ ๆ โดยใช้
วัตถุดิบที่มีรสชำติดี มีคุณภำพ และหำทำนได้ยำกจำกเกษตรกรท้องถิ่นทั่วทุกภูมิภำคของประเทศไทย 3) เน้น 
Delivery Platform ให้มำกขึ้น ทั้งนี ้ เพื่อเพิ่มกำรรับรู ้ (Awareness) กำรมองเห็น (Visibility) และกำรเข้ำถึง 



แบรนด์ของลูกค้ำ (Accessibility) และ 4) น ำข้อมูลจำกกลุ่มลูกค้ำผู้ถือบัตรสมำชิก PT Max Card มำเป็นเครื่องมือใน
กำรวิเครำะห์พฤติกรรมกำรบริโภคของลูกค้ำ เพื่อเพิ่มยอดขำยและควำมถี่ของกำรเข้ำใช้บริกำรร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย  

ลงนำม MOU PTG x CBS เปิดร้ำน "กำแฟพันธุ์ไทย-Max Mart" ในรั้วจำมจุรี 
บริษัทฯ ได้ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลง (MOU) กับคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

(Chulalongkorn Business School หรือ CBS) ในกำรเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยพัฒนำกำรศึกษำของเด็กไทย ผ่ำนโปร
เจกต์ "CBS Lounge by PTG" โดยบริษัทฯ ได้เปิดร้ำนกำแฟ CBS Café by Punthai และร้ำนสะดวกซื้อ CBS Mart by Max 
Mart ให้นิสิตสำมำรถเข้ำมำเรียนรู้กำรสร้ำงธุรกิจตั้งแต่ขั้นตอนเบื้องต้น ไปจนถึงกำรเป็นนักธุรกิจในอนำคต ตำมคอนเซ็ปต์ 
"The Real Business in The School"  

ส ำหรับควำมร่วมมือในขั้นแรกของโครงกำรนี้ จะแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนแรก CBS Café ที่เป็นบริษัทร้ำนกำแฟ
เสมือนจริง สนับสนุนโดยร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย ส่วนที่สอง CBS Mart ที่เป็นบริษัทร้ำนสะดวกซื้อเสมือนจริง สนับสนุนโดยร้ำน 
PT Max Mart โดยที่ CBS Lounge แห่งนี้ ไม่เพียงแต่นิสิตจะได้เรียนรู้ทักษะเกี่ยวกับกำรชงกำแฟและกำรขำยของในร้ำน
สะดวกซื้อ แต่นิสิตจะยังได้ฝึกทักษะเกี่ยวกับกำรบริหำรบริษัทในทุก ๆ ด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นผู้บริหำรด้ำนธุรกิจออนไลน์ ผู้บริหำร
ฝ่ำยกำรตลำด หรือเป็นพนักงำนบัญชี และสุดท้ำยในส่วนของ CBS Co-Working Space ได้จัดให้เป็นพื้นที่ส ำหรับต้อนรับ
ลูกค้ำ และเป็นพื้นที่สนับสนุนกำรเรียนรู้ใหม่ของนิสิต 

ร่วมลงนำมสัญญำก่อสร้ำงและบริหำรจัดกำรโครงกำรก ำจัดขยะมูลฝอยในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ เพ่ือประโยชน์ร่วมในมิติ
ด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

บริษัทฯ ร่วมลงนำมสัญญำก่อสร้ำงและบริหำรจัดกำรโครงกำรก ำจัดขยะมูลฝอยเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกชุมชน ณ 
เทศบำลเมืองบ้ำนพรุ จังหวัดสงขลำ โดยโครงกำรนี้ มีมูลค่ำกำรลงทุนไม่ต่ ำกว่ำ 600 ล้ำนบำท และได้รับใบอนุญำตโครงกำรฯ 
เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน โดยมีรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงมหำดไทยเห็นชอบโครงกำรเมื่อวันท่ี 
27 กันยำยน 2559 ในกำรรับซื้อไฟฟ้ำ 4.5 เมกะวัตต์ ซึ่งกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคจะเป็นผู้รับซื้อต่อไป ควำมร่วมมือในครั้งนี้ จะ
ช่วยลดปริมำณขยะสะสม ลดผลกระทบจำกกลิ่นและน้ ำเสีย อีกทั้งยังเป็นกำรน ำของเสียมำก่อให้เกิดประโยชน์ และช่วย
ส่งเสริมสุขอนำมัย สิ่งแวดล้อม และควำมเป็นอยู่ของคนในชุมชนในละแวกดังกล่ำวให้ดีขึ้น ตำมวิสัยทัศน์กำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ท่ีหวังให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีชีวิตที่ “อยู่ดี มีสุข” ในทุกด้ำนของช่วงชีวิต  

คว้ำรำงวัลระดับสำกล “องค์กรท่ีน่ำท ำงำนด้วยมำกที่สุดในเอเชีย” จำก HR Asia 2 ปีซ้อน 
บริษัทฯ คว้ำรำงวัล “สุดยอดองค์กรที่น่ำท ำงำนด้วยมำกที่สุดในเอเชีย” (Best Companies to Work for in Asia 

Awards 2022) จำก HR Asia ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 ตอกย้ ำควำมเป็นองค์กรรุ่นใหม่ ที่มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลเป็น
เลิศ นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ธุรกิจที่บริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำด้ำนธุรกิจพลังงำนแบบครบวงจรให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทักษะ
และควำมสำมำรถในมิติตำ่ง ๆ ให้กับพนักงำนขององค์กร ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรหลักท่ีส ำคัญในกำรขับเคลือ่นให้กำรด ำเนินธุรกจิ
ของบริษัทฯ เดินหน้ำและบรรลุเป้ำหมำยตำมที่วำงไว้ 

ได้รับ 2 รำงวัลใหญ่จำกเวที SET Award 2022 
บริษัทฯ ได้คว้ำ 2 รำงวัลใหญ่ จำกเวที SET Awards 2022 ได้แก่ 1) รำงวัล“Sustainability Excellence” ประเภท 

“Rising Star Sustainability” ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเป็นปีแรก นอกเหนือจำกได้รับคัดเลือกให้เข้ำอยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน (THSI) เป็นปี
ที่ 5 ติดต่อกัน โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในกำรลดควำมเสี่ยงกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจ Non-Oil ธุรกิจพลังงำน
สะอำด และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับยำนยนต์ไฟฟ้ำ รวมทั้งมุ่งส่งเสริมคุณภำพที่ดีให้กับชุมชนและสังคมผ่ำนโครงกำรรับซื้อผลผลิต



ทำงกำรเกษตรจำกชุมชนมำใช้ในธุรกิจร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย เพื่อเติมเต็มควำมสุขและคุณภำพชีวิตของทุกคนควบคู่ไปกับ
สิ่งแวดล้อมและพัฒนำสังคมไทยให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน ซึ่งถือเป็นกำรตอกย้ ำถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมยั่งยืนและกำร
บริหำรงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลควบคู่ไปกับกำรบูรณำกำรแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนด้วยกำรสร้ำงมูลค่ำและคุณค่ำร่วม
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ ดีให้กับผู้ถือหุ้น และ 2) รำงวัล “Outstanding Investor 
Relations” โดยได้รับรำงวัลต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำด (Market 
Capitalization) ระหว่ำง 10,000 - 30,000 ล้ำนบำท  

ได้รับรำงวัล “BUSINESS+ Product of the Year Awards 2022” 
บริษัทฯ ได้รับรำงวัล “สุดยอดสินค้ำและบริกำรแห่งปี 2565” กลุ่มพลังงำนและสำธำรณูปโภค ที่ผ่ำนกำรวิจัยและ

วิเครำะห์จำกคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ และผ่ำนกำรโหวตคัดเลือกจำกผู้บริโภค จัดโดยนิตยสำร Business+ ในเครือ บริษัท  
เออำร์ไอพี จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยมหิดล ท้ังนี้ บริษัทฯ รู้สึกภูมิใจและเป็นเกียรติที่ได้รับ
รำงวัลดังกล่ำว ซึ่งทำงบริษัทฯ มีบริกำรครบทุกมิติ เพื่อบริกำรลูกค้ำและผู้บริโภคที่มั่นใจใช้บริกำรสถำนีบริกำร PT พร้อมกันนี้ 
บริษัทฯ ยังมีบริกำรที่สร้ำงควำมประทับใจให้กับลูกค้ำ คือ PT Service Master ซึ่งจะคอยให้บริกำรลูกค้ำ ให้ค ำปรึกษำ 
ประสำนงำนแก้ไขปัญหำกำรใช้บริกำร แนะน ำสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ รวมถึงน ำเสนอโปรโมช่ันกำรขำยให้กับลูกค้ำ
ภำยในสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรและสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำอย่ำงสูงสุด และพร้อมมุ่งมั่น
เป็นแหล่งพลังงำนท่ีสร้ำงควำม “อยู่ดี มีสุข” ให้กับคนไทยในทุก ๆ กิจกรรมตลอดไป 

ได้รับรำงวัล Silver ประเภทแคมเปญกำรตลำดที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรสร้ำงคุณค่ำของแบรนด์ และแคมเปญกำรตลำด
ที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกลยุทธ์ 

บริษัท แมกซ์ โซลูชัน เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ ได้เข้ำรับรำงวัลในงำน Marketing Award 
of Thailand 2022 ระดับ Silver จำกสมำคมกำรตลำดแห่งประเทศไทย จ ำนวน 2 รำงวัล ได้แก่ 1) รำงวัลแคมเปญกำรตลำด
ที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกลยุทธ์ และ 2) รำงวัลแคมเปญกำรตลำดที่มีควำมเป็นเลิศด้ำนกำรสร้ำงคุณค่ำของแบรนด์ โดยน ำสถำนี
บริกำร PT ที่กระจำยอยู่ทั่วทุกพื้นที่ ทั้งถนนสำยหลักและสำยรองกว่ำ 2 ,000 แห่งทั่วประเทศ มำเป็นจุดแข็งในกำรน ำเสนอ
แนวคิดแคมเปญ PT Max Service เพื่อขจัดปัญหำระหว่ำงกำรเดินทำง   

โดยปัจจุบันมีผู้ใช้บริกำรแล้วกว่ำ 12,000 รำย ส ำหรับบริกำรที่ได้รับควำมนิยมมำกที่สุด คือ บริกำรจัดส่งน้ ำมัน
ฉุกเฉิน “สด ใหม่ ดิลิเวอรี” รัศมีให้บริกำรไม่เกิน 10 กิโลเมตร จำกสถำนีบริกำร PT ที่อยู่ใกล้ที่สุด สำมำรถจัดส่งน้ ำมันให้
ลูกค้ำได้ครั้งละ 4 ลิตร โดยมีค่ำบริกำรจัดส่งครั้งละ 100 บำท หรือใช้แต้มสะสมบัตร PT Max Card 100 แต้ม และคิดค่ำ
น้ ำมันตำมจริง 



ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่อง จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่ฟื้น

ตัวไปในทิศทำงที่ดีขึ้น แม้ว่ำจะมีกำรแพร่ระบำดของสำยพันธุ์โอมิครอนในช่วงต้นปี แต่ได้มีกำรเร่งกำรฉีดวัคซีนเพื่อให้สำมำรถ

รับมือกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ประกอบกับได้เริ่มมีกำรเปิดประเทศให้นักท่องเที่ยวต่ำงชำติได้เริ่มเข้ำมำตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎำคม 

ปี 2565 จึงส่งผลให้เกิดกิจกรรมทำงเศรษฐกิจมำกขึ้น แต่อย่ำงไรก็ด ีในปี 2565 ได้มีกำรเกิดปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ

รัสเซีย-ยูเครน จึงท ำให้เกิดสภำวะกำรตึงตัวในห่วงโซ่อุปทำน อันเป็นผลให้รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์และพลังงำนปรับตัวสูงขึ้น จนเกิด

กำรดีดตัวขึ้นอย่ำงรวดเร็วในอัตรำเงินเฟ้อ อีกทั้ง สำธำรณรัฐประชำชนจีนได้มีมำตรกำรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส 

COVID-19 ที่เข้มงวด (Zero COVID) จึงส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกของประเทศไทย  

ส ำหรับภำพรวมปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศในปี 2565 ปรับตัวสูงขึ้น 8.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลมำจำก

กำรผ่อนคลำยของกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ดังที่กล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้เกิดกำรฟื้นตัวของกิจกรรมทำง

เศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะภำคกำรท่องเที่ยวท่ีส่งผลโดยตรงต่อกำรใช้น้ ำมัน จำกกำรที่ชำวต่ำงชำติให้ควำมสนใจเดิน

ทำงเข้ำมำท่องเที่ยวในประเทศไทย ประกอบกับคนไทยมีกำรเดินทำงข้ำมจังหวัดมำกขึ้น โดยกลุ่มน้ ำมันประเภทดีเซลมีปริมำณ

กำรใช้น้ ำมันมำกที่สุด เติบโต 10.4% จำกปีก่อนหน้ำ จำก 1) มำตรกำรช่วยเหลือโดยตรึงรำคำขำยปลีกน้ ำมันดีเซลให้ไม่เกิน 35 

บำทต่อลิตร 2) มำตรกำรลดภำษีสรรพสำมิตน้ ำมันดีเซล และ 3) กำรใช้กลไลกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง เพื่อช่วยบรรเทำควำม

เดือดร้อนให้แก่ประชำชนและภำคธุรกิจ ภำยใต้สถำนกำรณ์รำคำพลังงำนท่ียังคงผันผวนทั่วโลก ในขณะที่ปริมำณกำรจ ำหน่ำย

น้ ำมันในกลุ่มประเภทเบนซินปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 3.9% จำกปีก่อนหน้ำ 

ส ำหรับในไตรมำส 4/2565 ภำพรวมปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศปรับตัวสูงขึ้น 2.5% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 5.5% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยหำกดูตำมรำยประเภทผลิตภัณฑ์แล้วพบว่ำ ปริมำณกำรใช้น้ ำมันในกลุ่ม

ประเภทดีเซลเพิ่มขึ้น 3.9% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 7.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรเพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อน

หน้ำ เป็นผลมำจำกกำรน ำน้ ำมันดีเซลไปผลิตเป็นไฟฟ้ำ เพื่อทดแทนก๊ำซธรรมชำติที่มีรำคำสูง ในขณะที่ปริมำณกำรจ ำหน่ำย

น้ ำมันในกลุ่มประเภทเบนซินปรับตัวลดลงเล็กน้อย 0.2% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แตเ่พิ่มขึ้น 1.8% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

ปริมำณกำรใช้น้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรของประเทศในปี 2565 ปรับตัวเพิ่มขึ้น 11.1% จำกปีก่อน ซึ่งสอดคล้องกับ

ปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศ โดยกำรเพิ่มขึ้นหลัก ๆ ยังคงมำจำกกำรใช้น้ ำมันกลุ่มประเภทดีเซล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์น้ ำมันที่ใช้

ในกิจกรรมเชิงพำณิชย์ กำรขนส่ง และกำรเกษตร โดยเติบโต 12.8% จำกปีก่อน เป็นผลจำกกำรฟื้นตัวของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ 

ภำยหลังจำกมีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส COVID-19 ดังกล่ำว ในส่วนของปริมำณกำร

จ ำหน่ำยน้ ำมันในกลุ่มประเภทเบนซินนั้น สำมำรถปรับตัวได้ดีขึ้นเช่นเดียวกัน โดยคิดเป็นกำรเพิ่มขึ้น 8.1% จำกปีก่อนหน้ำ 

ส ำหรับไตรมำส 4/2565 ปริมำณกำรใช้น้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรของประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้น 7.6% เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน และ 8.5% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรเพิ่มขึ้นหลักมำจำกปริมำณกำรใช้น้ ำมันในกลุ่มประเภทดีเซลที่

เพิ่มขึ้น 9.5% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 12.8% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ มีปัจจัยหลักจำกกำรกลับมำเพำะปลูกพืชผล

ทำงกำรเกษตรภำยหลังจำกฤดูมรสุม โดยเฉพำะในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีกำรบริโภคน้ ำมันกลุ่มประเภทดีเซลเพิ่มขึ้น 

31.1% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ส ำหรับปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันในกลุ่มประเภทเบนซินเพิ่มขึ้น 4.2% จำกไตรมำสเดียวกันของปี

ก่อน และเพิ่มขึ้น 1.6% จำกไตรมำสกอ่นหน้ำ 

 ในส่วนของธุรกิจ LPG ภำพรวมปริมำณกำรใช้ก๊ำซ LPG ในปี 2565 ผ่ำนทุกช่องทำงเติบโต 4.5% จำกปีก่อน จำกกำร

ฟื้นตัวของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้มีปริมำณกำรใช้ในทุกภำคส่วนเพ่ิมขึ้น ทั้งภำคขนส่ง  



ภำคครัวเรือน และภำคอุตสำหกรรม ทั้งนี้ กำรเพิ่มขึ้นหลัก ๆ มำจำกภำคขนส่งที่ 16.6% ภำคครัวเรือนและภำคอุตสำหกรรม

เพิ่มขึ้น 1.0% และ 3.8% ตำมล ำดับ โดยภำคครัวเรือนยังคงครองสัดส่วนมำกท่ีสุดที่ 59.3% ส ำหรับปริมำณกำรใช้ก๊ำซ LPG  

ในไตรมำส 4/2565 เพิ่มขึ้น 2.3% จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน และ 1.6% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ

มำจำกกำรเติบโตของภำคกำรขนส่งที่ 8.9% 

 ในส่วนของอุตสำหกรรมค้ำปลีกและกำรบริโภคภำคครัวเรือน แม้ว่ำกำรเพิ่มขึ้นของภำวะเงินเฟ้อจะท ำให้ผู้บริโภค

ชะลอกำรใช้จ่ำยลงบ้ำง แต่ภำพรวมกำรจับจ่ำยใช้สอยสินค้ำในร้ำนค้ำปลีกยังคงเพิ่มขึ้น จำกกำรผ่อนคลำยของมำตรกำรควบคุม

กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส COVID-19 ดังกล่ำว ประกอบกับกำรเปิดรับนักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติอย่ำงเต็มรูปแบบเมื่อเดือน

กรกฎำคม ปี 2565 ที่ผ่ำนมำ 

 จำกปัจจัยที่กล่ำวมำข้ำงต้น กำรอุปโภคบริโภคภำคครัวเรือนยังคงขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง จำกข้อมูลของส ำนักงำนสภำ

พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ กำรอุปโภคบริโภคภำคครัวเรือนสิ้นสุด 9 เดือน ปี 2565 อยู่ที่ 4,536,852 ล้ำนบำท เมื่อ

เทียบกับ 9 เดือน ปี 2564 ซึ่งอยู่ที ่4,180,977 ล้ำนบำท นอกจำกกำรบริโภคโดยรวมของภำคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นแล้ว กำรบริโภค

อำหำรและกำรบริโภคเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ก็มีแนวโน้มที่เพิ่มมำกขึ้นด้วย โดยสิ้นสุด 9 เดือน ปี 2565 มูลค่ำกำรบริโภค

อำหำรและกำรบริโภคเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์เท่ำกับ 681,136 ล้ำนบำท และ 177,362 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เมื่อเทียบกับ 

660,952 ล้ำนบำท และ 169,857 ล้ำนบำท เมื่อสิ้นสุด 9 เดือนปี 2564 ซึ่งคิดเป็นกำรเติบโต 3.1% และ 4.4% ตำมล ำดับ  

ทั้งนี้ กำรประมำณกำรกำรบริโภคภำคครัวเรือนและกำรบริโภคอำหำรและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ยังมีแนวโน้มเติบโตขึ้นจำก

เศรษฐกิจทีม่ีแนวโน้มขยำยตัวเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(ล้ำนบำท)  

ไตรมำส  
4/2565 

ไตรมำส 
3/2565 

ไตรมำส 
4/2564 

% เทียบ 
ไตรมำสก่อน 

% เทียบไตรมำส 
เดียวกันของปีก่อน 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 48,975 45,171 37,600 8.4% 30.3% 
รำยได้จำกธุรกิจ Oil 46,027 42,615 35,804 8.0% 28.6% 
รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil 2,948 2,556 1,796 15.3% 64.1% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร (46,096) (42,047) (35,524) 9.6% 29.8% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Oil (43,800) (40,073) (34,183) 9.3% 28.1% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Non-Oil (2,296) (1,974) (1,341) 16.3% 71.2% 

ก ำไรขั้นต้น 2,879 3,124 2,076 -7.8% 38.7% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil 2,228 2,542 1,621 -12.4% 37.4% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil 651 582 455 11.9% 43.0% 
สัดส่วนก ำไรขั้นตน้ (%)           

ธุรกิจ Oil 77.4% 81.4% 78.1%   

ธุรกิจ Non-Oil 22.6% 18.6% 21.9%   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (2,582) (2,569) (2,037) 0.5% 26.8% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (2,220) (2,167) (1,874) 2.5% 18.5% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (362) (402) (163) -10.0% 122.9% 

EBITDA 1,167 1,364 960 -14.4% 21.5% 



สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(ล้ำนบำท)  

ไตรมำส  
4/2565 

ไตรมำส 
3/2565 

ไตรมำส 
4/2564 

% เทียบ 
ไตรมำสก่อน 

% เทียบไตรมำส 
เดียวกันของปีก่อน 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (282) (279) (284) 0.9% -1.0% 
ก ำไรสุทธิ 3 181 (80) -98.6% 103.1% 

อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 5.9% 6.9% 5.5%     
อัตรำ EBITDA (%) 2.4% 3.0% 2.6%     
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 0.0% 0.4% -0.2%     
ก ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  (0.00) 0.11 (0.05)     

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร ในไตรมำส 4/2565 มีจ ำนวน 48,975 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 30.3% จำกไตรมำส

เดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 8.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมเป็นผลมำจำกธุรกิจ Oil มีจ ำนวน 

46,027 ล้ำนบำท เติบโต 28.6% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 8.0% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ หรือ 3,412 ล้ำนบำท 

และมีสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจ Oil อยู่ที่ 94.0% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร ในไตรมำส 4/2565 จ ำนวน 46,096 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 29.8% จำกไตรมำสเดียวกัน

ของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 9.6% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ซึ่งสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้ ส่งผลให้ ก ำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ  

มีจ ำนวน 2,879 ล้ำนบำท เติบโต 38.7% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แต่ลดลง 7.8% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยเป็นผลมำจำก

ก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Oil ที่ เติบโต 37.4% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แต่ลดลง 12.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น  

2,228 ล้ำนบำท โดยกำรลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำมีปัจจัยหลักมำจำก โครงสร้ำงต้นทุนน้ ำมันในไตรมำส 4/2565 ได้รับผลกระทบ

จำกกำรทีภ่ำครัฐบริหำรกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิงไม่สอดคล้องกับช่วงเวลำกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหน้ำโรงกลั่น จึงส่งผลให้ภำพรวม

ค่ำกำรตลำดน้ ำมันปรับตัวลดลง 20.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร เท่ำกับ 2,582 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 26.8% หรือจ ำนวน 545 ล้ำนบำท จำกไตรมำส

เดียวกันของปีก่อน และค่อนข้ำงคงที่จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยบริษัทฯ ยังคงนโยบำยควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธิภำพอย่ำง

ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจ ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรที่เพิ่มขึ้นมำจำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับ

พนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สิน ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร 

• ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน เท่ำกับ 897 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 33.1% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แตล่ดลง 8.5% 

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนเป็นไปตำมกำรขยำยธุรกิจที่มีจ ำนวนพนักงำนเพิ่มขึ้น  

และกำรปรับประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนให้สอดคล้องกับผลประกอบกำรของบริษัทฯ  

• ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สิน เท่ำกับ 804 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 7.9% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 

2.5% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรเติบโตของค่ำเสื่อมรำคำนั้น ยังคงมำจำกกำรขยำยสำขำในพื้นที่ที่มีศักยภำพ

สูงอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงหัวเมืองใหญ่ต่ำง ๆ เพื่อต่อยอดกำรเป็นสถำนีบริกำรใน

รูปแบบครบวงจร โดยในไตรมำสที่ 4/2565 นี้ บริษัทฯ ได้มีกำรเปิดสำขำใหม่ของสถำนีบริกำรน้ ำมันและก๊ำซ 

LPG ที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหำรงำนเองรวมทั้งสิ้น 8 สถำน ี 



• ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร เท่ำกับ 435 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 46.9% จำกไตรมำสเดียวกันของปี

ก่อน และเพิ่มขึ้น 15.1% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำร

สินค้ำและบริกำรที่ตรงใจลูกค้ำ และกำรสร้ำงควำมรับรู้ในแบรนด์ของกลุ่มธุรกิจ Non-Oil ให้มำกยิ่งขึ้น 

EBITDA และก ำไรสุทธิ บริษัทฯ มี EBITDA เท่ำกับ 1,167 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.5% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน 

แต่ลดลง 14.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยกำรลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำเป็นผลมำจำกก ำไรขั้นต้นของธุรกิจ Oil ที่ปรับตัวลดลง

จำกค่ำกำรตลำดที่ลดลงจำกโครงสร้ำงต้นทุนน้ ำมันดังกล่ำว ประกอบกับกำรรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

กิจกำรร่วมค้ำจำกผลกระทบรำคำน้ ำมันปำล์มดิบ (CPO) ในตลำดที่ปรับตัวลดลง จึงส่งผลให้ก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 

103.1% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แตล่ดลง 98.6% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ  

ข้อมูลสรุปของธุรกิจ Oil 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมนั PT  
และตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจ Oil 

ไตรมำส 
4/2565 

ไตรมำส 
3/2565 

ไตรมำส 
4/2564 

% เทียบ 
ไตรมำสก่อน 

% เทียบไตรมำส 
เดียวกันกับปีก่อน 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมนั PT           

สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO1 1,809 1,801 1,779 0.4% 1.7% 

สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO 340 330 308 3.0% 10.4% 

รวม 2,149 2,131 2,087 0.8% 3.0% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 
ผ่ำนทุกช่องทำง (ล้ำนลิตร) 

          

    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 1,378 1,231 1,247 11.9% 10.5% 
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 29 47 40 -37.5% -26.6% 
รวม 1,407 1,278 1,287 10.1% 9.4% 

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 
ในแต่ละช่องทำง 

          

    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 97.9% 96.3% 96.9%     
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 2.1% 3.7% 3.1%     
รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 
จ ำแนกตำมผลิตภัณฑ ์

          

กลุ่มน้ ำมันดีเซล 73.1% 70.5% 73.5%     
กลุ่มน้ ำมัน Mogas 26.9% 29.5% 26.5%     

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

หมำยเหตุ: 1 สถำนีบริกำรที่จ ำหน่ำยทั้งน้ ำมันและกำ๊ซ LPG (Mixed เดิม) จะถกูรวมทั้งในจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันและสถำนีบริกำรก๊ำซ LPG   

  



ส ำหรับ รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Oil ไตรมำส 4/2565 มีจ ำนวน 46,027 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 28.6%  

จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 8.0% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำก  

1) รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 32.69 บำทต่อลิตร เพิ่มขึ้น 17.6% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน  

แต่ลดลง 1.9% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ 

2) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 9.4% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 10.1%  

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น 1,407 ล้ำนลิตร ซึ่งนับเป็นกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงที่สูงที่สุดเป็น

ประวัติกำรณ์อีกครั้งนับจำกไตรมำส 2/2565 โดยมำจำกช่องทำงค้ำปลีกผ่ำนทำงสถำนีบริกำร PT จ ำนวน 1,378 

ล้ำนลิตร เติบโต 10.5% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 11.9% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยบริษัทฯ ยังคง

ครองส่วนแบ่งกำรตลำดผ่ำนสถำนีบริกำรได้เป็นอันดับ 2 ที่ 17.9% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำที่ 17.5%  

โดยกำรเติบโตจำกปีก่อนหน้ำเป็นผลมำจำกภำพรวมกำรผ่อนคลำยของมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือ

ไวรัส COVID-19 ที่เริ่มฟื้นตัวดีขึ้น ประกอบกับมีกำรขยำยสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT เพิ่มขึ้น 3.0% จำกไตรมำส

เดียวกันของปีก่อน และ 0.8% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น 2,149 สถำน ีและเติบโตจำกไตรมำสก่อนหน้ำจำกกำร

กลับมำของฤดูกำลเพำะปลูกในภำคกำรเกษตรภำยหลังจำกฤดูมรสุม 

ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำรจำกธุรกิจ Oil คิดเป็นสัดส่วน 94.0% ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำร

ทั้งหมด 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 43,800 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 28.1% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน  

และเพิ่มขึ้น 9.3% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยสำเหตุหลักมำจำก 1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมำส

เดียวกันของปีก่อนและไตรมำสก่อนหน้ำ 2) โครงสร้ำงต้นทุนน้ ำมัน จำกกำรที่ภำครัฐบริหำรกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิงไม่สอดคล้อง

กับช่วงเวลำกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหน้ำโรงกลั่น และ 3) รำคำต้นทุนน้ ำมันต่อลิตรที่เพิ่มขึ้น เห็นได้จำกรำคำเฉลี่ยน้ ำมันดิบ 

WTI ในไตรมำสที่ 4/2565 เท่ำกับ 82.44 ดอลลำร์ต่อบำร์เรล เพิ่มขึ้น 6.9% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แต่ลดลง 10.3% 

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ  

ก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ 2,228 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 37.4% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แต่ลดลง 12.4% จำกไตรมำสก่อน

หน้ำ โดยกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรขั้นต้นจำกปีก่อน เป็นผลมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่เพิ่มขึ้นดังกล่ำว ประกอบกับกำรปรับ

รำคำขำยปลีกให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำคำต้นทุนน้ ำมันท่ีสูงขึ้น แต่อย่ำงไรก็ดี ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil ลดลงจำก 

ไตรมำสก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกโครงสร้ำงต้นทุนน้ ำมันในไตรมำส 4/2565 ได้รับผลกระทบจำกกำรที่ภำครัฐบริหำรกองทุนน้ ำมัน

เช้ือเพลิงไม่สอดคล้องกับช่วงเวลำกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหน้ำโรงกลั่น จึงส่งผลให้ภำพรวมค่ำกำรตลำดน้ ำมันปรับตัวลดลง 

20.4% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ทั้งนี้ ก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Oil ยังคงมีสัดส่วนมำกที่สุด โดยอยู่ที ่77.4% ในไตรมำสนี้  

 

 

 

 



ข้อมูลสรุปของธุรกิจ Non-Oil 

จ ำนวนสำขำและตัวเลขที่ส ำคัญ 
ของธุรกิจ Non-Oil 

ไตรมำส 
4/2565 

ไตรมำส 
3/2565 

ไตรมำส 
4/2564 

% เทียบ 
ไตรมำสก่อน 

% เทียบไตรมำส
เดียวกันปีก่อน 

ธุรกิจก๊ำซ LPG           
จ ำนวนสถำนีบริกำร Auto LPG1 231 225 222 2.7% 4.1% 
ร้ำนจ ำหน่ำยกำ๊ซ LPG บรรจุถัง (Gas Shop) 253 206 171 22.8% 48.0% 
ช่องทำงกำรขำย LPG (ล้ำนลิตร)           
    สถำนีบริกำร Auto LPG 102 98 69 4.5% 49.4% 
    ครัวเรือนและอุตสำหกรรม 36 34 34 7.8% 8.5% 
รวม 139 132 102 5.4% 36.0% 

สัดส่วนกำรขำย LPG (%)           
    สถำนีบริกำร Auto LPG 73.8% 74.4% 67.1%     
    ครัวเรือนและอุตสำหกรรม 26.2% 25.6% 32.9%     
รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

จ ำนวนสำขำในธุรกิจ Non-Oil อื่น ๆ           
ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย 511 461 318 10.8% 60.7% 
ร้ำนคอฟฟ่ี เวิลด ์ 26 26 28 0.0% -7.1% 
ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart 309 298 267 3.7% 15.7% 
ศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs 45 39 26 15.4% 73.1% 
ศูนย์เปลีย่นถ่ำยน้ ำมัน Maxnitron Lube Change 52 48 43 8.3% 20.9% 
จุดพักรถ Max Camp  64 60 41 6.7% 56.1% 
สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (EV Charging) 35 35 5 0.0% 600.0% 

รวมจ ำนวนสำขำธุรกิจ Non-Oil 1,526 1,398 1,121 9.2% 36.1% 
หมำยเหตุ: 1 สถำนีบริกำรที่จ ำหน่ำยทั้งน้ ำมันและกำ๊ซ LPG (Mixed เดิม) จะถกูรวมทั้งในจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันและสถำนีบริกำรก๊ำซ LPG   

รำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรธุรกิจ Non-Oil ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 4/2565 เท่ำกับ 2,948 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 64.1% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 15.3% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยปัจจัยหลักของกำรเพิ่มขึ้นมำ

จำก  

1) ธุรกิจก๊ำซ LPG ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท แอตลำส เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“ATL”) มีรำยได้เพิ่มขึ้น 79.8% 

จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 10.2% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น 1,773 ล้ำนบำท มำจำกรำคำขำยเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 

32.3% จ ำ ก ไ ต ร ม ำ ส เ ดี ย ว กั น ข อ ง ปี ก่ อ น  แ ล ะ  4.5% จ ำ ก ไ ต ร ม ำ ส ก่ อ น ห น้ ำ  ป ร ะ ก อ บ กั บ 

ในไตรมำสนี้มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG เพิ่มขึ้น 36.0% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน  และ 5.4%  

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น 139 ล้ำนลิตร โดยยังคงเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงสถำนีบริกำร Auto LPG  

มำกที่สุด ซึ่งเติบโต 49.4% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 4.5% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เป็น 102 ล้ำนลิตร อัน

เนื่องมำจำกในช่วงที่ผ่ำนมำ ธุรกิจก๊ำซ LPG ยังคงด ำเนินโครงกำร “Taxi Transform” และ “Auto Transform” ด้วย

เป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำม “อยู่ดี มีสุข” ให้กับลูกค้ำในทุกช่วงของชีวิตและได้สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและตอบสนอง



ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ ประกอบกับมีกำรขยำยสถำนีบริกำรก๊ำซ LPG เป็น 231 สถำนี ซึ่งคิดเป็นกำร

เพิ่มขึ้น 4.1% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 2.7% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ส่งผลให้บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำด

ของปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ผ่ำนสถำนีบริกำรเป็นอันดับที่ 1 ในไตรมำส 4/2565 ด้วยส่วนแบ่งกำรตลำด 25.7% 

เพิ่มขึ้นจำก 20.8% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

2) ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยมีรำยได้จำกำรขำยและกำรบริกำรเท่ำกับ 251 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 101.1% จำกไตรมำสเดียวกันของ

ปีก่อน และ 10.3% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยเป็นผลมำจำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำส 4/2565 

บริษัทฯ มีจ ำนวนสำขำร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยทั้งสิ้น 511 สำขำ เพิ่มขึ้น 60.7% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 

10.8% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ประกอบกับกำรที่กำแฟพันธุ์ไทยได้ออกโปรโมชั่นส่งเสริมกำรขำยเพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบ

รนด์ในแคมเปญต่ำง ๆ อีกทั้ง จำกกำรกลับมำซื้อซ้ ำของลูกค้ำเดิมและจำกกลุ่มลูกค้ำผู้ถือบัตรสมำชิก PT Max Card 

ในไตรมำส 4/2565 บริษัทฯ มีสำขำของธุรกิจ Non-Oil รวมทั้งสิ้น 1,526 สำขำ เพิ่มขึ้น 405 สำขำ หรือเติบโต 36.1%  

จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้น 128 สำขำ หรือคิดเป็นกำรเติบโต 9.2% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ทั้งนี ้รำยได้จำกธุรกิจ 

Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 6.0% ของรำยได้ทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจำก 4.8% ในไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นจำกในไตรมำส

ที่แล้วที่มีสัดส่วนอยู่ที่ 5.7% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร จ ำนวน 2,296 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 71.2% จำกไตรมำสเดียวกันของปีก่อน และ 16.3%  

จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำคำพลังงำน ส่งผลท ำให้รำคำต้นทุนของก๊ำซ LPG ปรับตัวสูงขึ้น 

และในไตรมำส 4/2565 บริษัทฯ มี ก ำไรขั้นต้น ในธุรกิจ Non-Oil เท่ำกับ 651 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 43.0% จำกไตรมำสเดียวกัน

ของปีก่อน และ 11.9% จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 22.6% ของก ำไรขั้นต้นทั้งหมด 

แบ่งเป็นธุรกิจก๊ำซ LPG 9.6% ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 4.8% และธุรกิจอื่น ๆ 8.2% ได้แก่ ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart ธุรกิจ

น้ ำมันเครื่อง Maxnitron และธุรกิจศูนย์ซ่อมบ ำรุงรถยนต์ Autobacs เป็นต้น 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(ล้ำนบำท)  

ปี 2565 ปี 2564 % เทียบปีก่อน 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 179,422 133,759 34.1% 
รำยได้จำกธุรกิจ Oil 169,944 128,135 32.6% 
รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil 9,478 5,624 68.5% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร (167,415) (123,627) 35.4% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Oil (160,158) (119,483) 34.0% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Non-Oil (7,257) (4,144) 75.1% 

ก ำไรขั้นต้น 12,008 10,132 18.5% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil 9,786 8,652 13.1% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil 2,222 1,480 50.1% 
สัดส่วนก ำไรขั้นตน้ (%)       

ธุรกิจ Oil 81.5% 85.4%   



สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(ล้ำนบำท)  

ปี 2565 ปี 2564 % เทียบปีก่อน 

ธุรกิจ Non-Oil 18.5% 14.6%   
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (9,765) (8,271) 18.1% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (8,281) (7,063) 17.2% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (1,484) (1,208) 22.8% 

EBITDA 5,623 5,419 3.8% 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (1,123) (1,118) 0.5% 
ก ำไรสุทธิ 953 1,017 -6.3% 

อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 6.7% 7.6%   
อัตรำ EBITDA (%) 3.1% 4.1%   
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 0.5% 0.8%   
ก ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  0.56 0.60   

ในปี 2565 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร มีจ ำนวน 179,422 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 34.1% จำกปีก่อน โดยกำร

เพิ่มขึ้นของรำยได้รวมเป็นผลมำจำกธุรกิจ Oil มีจ ำนวน 169,944 ล้ำนบำท เติบโต 32.6% หรือ 41,809 ล้ำนบำท จำกปีก่อน 

และมีสัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจ Oil อยู่ที่ 94.7% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร มีจ ำนวน 167,415 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 35.4% จำกปีก่อน สอดคล้องกับกำรเติบโต

ของรำยได้ ส่งผลให้ ก ำไรขั้นต้น ของบริษัทฯ มีจ ำนวน 12,008 ล้ำนบำท เติบโต 18.5% จำกปีก่อน กำรเพิ่มขึ้นของก ำไรขั้นต้น

เป็นผลมำจำกธุรกิจ Oil ที่เติบโต 13.1% จำกปีก่อน หรือ 1,134 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงที่

เติบโต 5.9% จำกปีก่อน เป็น 5,316 ล้ำนลิตร ประกอบกับมีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนได้อย่ำงเหมำะสม จึงส่งผลให้ค่ำกำรตลำด

อยู่ในระดับทีเ่หมำะสมที ่1.8-1.9 บำทต่อลิตร  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร เท่ำกับ 9,765 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 18.1% จำกปีก่อน กำรเพิ่มขึ้นหลัก ๆ มำจำก

กำรสร้ำงมำตรฐำนกำรบริกำรและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทฯ อีกท้ังมีกำรขยำยสำขำในธุรกิจ Oil และธุรกิจ Non-Oil เป็น 

3,675 สำขำ จำก 3,208 สำขำ ในปีก่อนหน้ำ จึงส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำร

ขำย และค่ำบริกำรเพิ่มขึ้น เพื่อสนับสนุนกำรขยำยตัวของธุรกิจ  

EBITDA และก ำไรสุทธ ิบริษัทฯ มี EBITDA เท่ำกับ 5,623 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.8% จำกปีก่อน ในขณะที่ค่ำเสื่อมรำคำ

เพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยตัวของสถำนีบริกำรและสำขำของธุรกิจ Non-Oil อีกทั้ง บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกรำคำน้ ำมันปำล์มดิบ 

ประกอบกับกำรปรับลดสัดส่วนไบโอดีเซล (B100) จำก B7 เป็น B5 ในช่วงระหว่ำงเดือนกุมภำพันธ์ถึงเดือนตุลำคม ปี 2565 และ

ปรับเป็น B7 ตั้งแต่เดือนตุลำคม ปี 2565 จนถึง เดือนมีนำคม ปี 2566 เพื่อเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำครองชีพที่สูงจำกวิกฤตรำคำ

พลังงำนที่เพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก จึงส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ ส่งผลให้ก ำไรสุทธิของ

บริษัทฯ มีจ ำนวน 953 ล้ำนบำท ลดลง 6.3% จำกปีก่อนหน้ำ 

 



ข้อมูลสรุปของธุรกิจ Oil 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมนั PT  
และตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจ Oil 

ปี 2565 ปี 2564 % เทียบปีก่อน 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมนั PT     

สถำนีบริกำรประเภท COCO1 1,809 1,779 1.7% 

สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO 340 308 10.4% 
รวม 2,149 2,087 3.0% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทกุช่องทำง (ล้ำนลิตร)     
    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 5,120 4,806 6.5% 
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 196 214 -8.4% 
รวม 5,316 5,020 5.9% 

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันในแตล่ะช่องทำง     

    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 96.3% 95.7%   
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 3.7% 4.3%   
รวม 100.0% 100.0%   

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันจ ำแนกตำมผลิตภัณฑ์     
กลุ่มน้ ำมันดีเซล 73.3% 73.6%   
กลุ่มน้ ำมัน Mogas 26.7% 26.4%   

รวม 100.0% 100.0%   
หมำยเหตุ: 1 สถำนีบริกำรที่จ ำหน่ำยทั้งน้ ำมันและกำ๊ซ LPG (Mixed เดิม) จะถกูรวมทั้งในจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันและสถำนีบริกำรก๊ำซ LPG 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Oil ในปี 2565 จ ำนวน 169,944 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 32.6% เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมำจำก 

1)  รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 31.94 บำทต่อลิตร เพิ่มขึ้น 25.2% จำกปีก่อนหนำ้ 

2)  มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 5.9% จำกปีก่อนหน้ำ เป็น 5,316 ล้ำนลิตร ซึ่งใกล้เคียงกับ

ประมำณกำรที่บริษัทฯ มองไว้ที่ระดับ 6-10% โดยกำรเติบโตจำกปีก่อนหน้ำเป็นผลมำจำกภำพรวมกำรผ่อนคลำยของ

มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่เริ่มฟื้นตัวดีขึ้น จึงส่งผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจใน

ภำพรวมปรับตัวไปในทิศทำงที่ดีขึ้น ซึ่งเห็นได้จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรที่เติบโต 6.5% จำกปี

ก่อนหน้ำ เป็น 5,120 ล้ำนลิตร โดยบริษัทฯ ยังคงครองส่วนแบ่งกำรตลำดจำกกำรค้ำปลีกน้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรได้

เป็นอันดับ 2 ที่ 17.5% 

ทั้งนี้ รำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำรจำกธุรกิจ Oil คิดเป็นสัดสว่น 94.7% ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรบริกำรทั้งหมด 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 160,158 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 34.0% จำกปีก่อน โดยสำเหตุหลักมำจำก  

1) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และ 2) รำคำต้นทุนน้ ำมันเฉลี่ยต่อลิตรที่เพิ่มขึ้น 

จำกรำคำเฉลี่ยน้ ำมันดิบ WTI ในปี 2565 ที่ 94.37 ดอลลำร์ต่อบำร์เรล ซึ่งคิดเป็นกำรเพิ่มขึ้น 38.7% จำกปีก่อน  



ก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ 9,786 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13.1% จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งเป็นผลมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันที่

เพิ่มขึ้นดังกล่ำว ประกอบกับกำรปรับรำคำขำยปลีกให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำคำต้นทุนน้ ำมันที่สูงขึ้น และมีกำรบริหำร

ต้นทุนได้อย่ำงเหมำะสม ส่งผลให้ค่ำกำรตลำดเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯ วำงไว้ที่ระดับ 1.8-1.9 บำทต่อลิตร โดยก ำไรขั้นต้น

ในธุรกิจ Oil ยังคงครองสัดส่วนมำกที่สุด โดยอยู่ที่ 81.5% ในปีนี ้

ข้อมูลสรุปธุรกิจ Non-Oil 

จ ำนวนสำขำและ 
ตัวเลขที่ส ำคัญของ ธุรกิจ Non-Oil 

ปี 2565 ปี 2564 % เทียบปีก่อน 

ธุรกิจก๊ำซ LPG       

จ ำนวนสถำนีบริกำร Auto LPG1 231 222 4.1% 

ร้ำนจ ำหน่ำยกำ๊ซ LPG บรรจุถัง (Gas Shop) 253 171 48.0% 
ช่องทำงกำรขำย LPG (ล้ำนลิตร)       
    สถำนีบริกำร Auto LPG 365 213 70.9% 
    ครัวเรือนและอุตสำหกรรม 132 92 42.7% 

รวม 497 306 62.4% 

สัดส่วนกำรขำย LPG (%)       
    สถำนีบริกำร Auto LPG 73.5% 69.8%   
    ครัวเรือนและอุตสำหกรรม 26.5% 30.2%   

รวม 100.0% 100.0%   

จ ำนวนสำขำในธุรกิจ Non-Oil อื่น ๆ       
ร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย 511 318 60.7% 
ร้ำนคอฟฟ่ี เวิลด ์ 26 28 -7.1% 
ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart 309 267 15.7% 

ศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs 45 26 73.1% 

ศูนย์เปลีย่นถ่ำยน้ ำมัน Maxnitron Lube Change 52 43 20.9% 

จุดพักรถ Max Camp  64 41 56.1% 
สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (EV Charging) 35 5 600.0% 

รวมจ ำนวนสำขำธุรกิจ Non-Oil 1,526 1,121 36.1% 

หมำยเหตุ: 1 สถำนีบริกำรที่จ ำหน่ำยทั้งน้ ำมันและกำ๊ซ LPG (Mixed เดิม) จะถกูรวมทั้งในจ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมันและสถำนีบริกำรก๊ำซ LPG 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Non-Oil ในปี 2565 จ ำนวน 9,478 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 68.5% จำกปีก่อน

หน้ำ โดยมีปัจจัยหลักมำจำกธุรกิจก๊ำซ LPG ที่มีรำยได้จ ำนวน 5,707 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 91.4% จำกปีก่อนหน้ำ จำกปริมำณกำร

จ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ที่เติบโตสูงกว่ำเป้ำหมำยที่บริษัทฯ มองไว้ที่ระดับ 50-60% โดยในปี 2565 มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG 

ผ่ำนทุกช่องทำงที่ 497 ล้ำนลิตร เติบโต 62.4% จำกปีก่อนหน้ำ นับเป็นปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่สูงที่สุดเป็นประวัติกำรณ์   

โดยมีปัจจัยหลักมำจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยผ่ำนสถำนีบริกำร Auto LPG ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรฟื้นตัวจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อ



ไวรัส COVID-19 และกำรปรับรำคำค้ำปลีกสูงขึ้นของน้ ำมัน ส่งผลให้ผู้บริโภคกลับมำใช้ก๊ำซ LPG ทดแทดน้ ำมันที่มีรำคำสูง 

รวมถึงกำรจัดท ำโปรโมช่ันในโครงกำร “Taxi Transform” และ “Auto Transform” ประกอบกับมีรำคำขำยเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 

17.9% จำกปีก่อนหน้ำ  

ส ำหรับธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยมีรำยได้จ ำนวน 805 ล้ำนบำท เติบโตจำกปีก่อนหน้ำ 76.3% จำกกำรขยำยสำขำ กำรออก

โปรโมช่ันส่งเสริมกำรขำยเพื่อเพิ่มกำรรับรู้ในแบรนด์ผ่ำนแคมเปญต่ำง ๆ  กำรกลับมำซื้อซ้ ำของลูกค้ำเดิมและจำกกลุ่มลูกค้ำผู้ถือ

บัตรสมำชิก PT Max Card ประกอบกับกำรเติบโตของกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงเดลิเวอรี 

นอกจำกนี ้ในปี 2565 บริษัทฯ มีสำขำในธุรกิจ Non-Oil ทั้งสิ้น 1,526 สำขำ เพิ่มขึ้น 36.1% จำกปีก่อนหน้ำ  

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 7,257 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 75.1% จำกปีก่อนหน้ำ และ ก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ 

2,222 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 50.1% จำกปีก่อน โดยเป็นผลมำจำกกำรเติบโตของธุรกิจก๊ำซ LPG และธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยดังที่กล่ำว

ข้ำงต้น โดยสัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็น 18.5% เพิม่ขึ้นจำก 14.6% ในปีท่ีแล้ว แบ่งเป็น ธุรกิจก๊ำซ LPG 8.6% 

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 3.9% ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart และธุรกิจอื่น ๆ 6.0%  

สรุปฐำนะทำงกำรเงิน  
(ล้ำนบำท) 

31-ธ.ค.-65 % 31-ธ.ค.-64 % 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

เงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,071 4.6% 1,701 3.8% 369 21.7% 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน  899 2.0% 722 1.6% 178 24.6% 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกีย่วข้องกัน 0 0.0% 196 0.5% -196 -100.0% 
สินค้ำคงเหลือ 2,154 4.8% 2,239 5.0% -85 -3.8% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,125 11.4% 4,859 10.9% 266 5.5% 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 546 1.2% 409 0.9% 137 33.6% 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ 12,356 27.3% 11,505 25.9% 851 7.4% 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 23,186 51.4% 23,866 53.8% -680 -2.8% 
เงินฝำกธนำคำรทีต่ิดภำระค้ ำประกัน 5 0.0% 5 0.0% 0 1.0% 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 952 2.1% 1,184 2.7% -232 -19.6% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 978 2.2% 859 2.0% 119 13.8% 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (เงินลงทุนทั่วไป) 

582 1.3% 725 1.6% -142 -19.8% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 355 0.8% 283 0.7% 72 25.5% 
ค่ำควำมนิยม 53 0.1% 53 0.1% 0 0.0% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 997 2.2% 636 1.4% 361 56.7% 

รวมสินทรัพย์ 45,135 100.0% 44,384 100.0% 751 1.7% 

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 6,961 15.4% 6,000 13.5% 962 16.0% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและส่วนของหนี้สินก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี  

5,798 12.8% 5,751 13.0% 46 0.8% 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 629 1.4% 603 1.4% 26 4.4% 



สรุปฐำนะทำงกำรเงิน  
(ล้ำนบำท) 

31-ธ.ค.-65 % 31-ธ.ค.-64 % 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

อื่น ๆ 211 0.5% 96 0.2% 115 119.9% 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 13,599 30.1% 12,450 28.1% 1,150 9.2% 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 19,496 43.2% 19,394 43.7% 102 0.5% 
เงินกู้ยืมระยะยำว 3,086 6.8% 3,844 8.7% -758 -19.7% 
หนี้สินภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี 56 0.1% 56 0.1% 0 -0.6% 
อื่น ๆ 623 1.4% 441 1.0% 182 41.3% 

รวมหนี้สิน 36,860 81.6% 36,184 81.6% 675 1.9% 

ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 5,263 11.7% 5,081 11.4% 181 3.6% 
อื่น ๆ 3,013 6.7% 3,118 7.0% -106 -3.4% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,275 18.4% 8,200 18.4% 75 0.9% 
รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 45,135 100.0% 44,384 100.0% 751 1.7% 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 45,135 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 751 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

1.7% จำกสิ้นปีที่แล้ว โดยสินทรัพย์หลักที่เพิ่มขึ้นมำจำก 1) ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 851 ล้ำนบำท หรือ 7.4%  

จำกปีก่อนหน้ำเป็น 12,356 ล้ำนบำท จำกกำรขยำยและปรับปรุงพื้นที่ของสถำนีบริกำร และกำรขยำยสำขำของธุรกิจ  

Non-Oil ให้ครอบคลุมพื้นที่ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตสูง  แต่ชดเชยกับกำรลดลงของ 2) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ จ ำนวน 680 

ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำรครบก ำหนดสัญญำเช่ำของสินทรัพย์ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ  จึงน ำมำบันทึกในรำยกำร ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ตำมมำตรฐำนบัญชี TFRS 16 

ในขณะที่หน้ีสินรวมเท่ำกับ 36,860 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 675 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึน 1.9% จำกสิ้นปี 2564 โดยปัจจัย

หลักมำจำก 1) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ๆ เพิ่มขึ้น 962 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 16.0% เป็นผลจำกต้นทุนรำคำน้ ำมันใน

ตลำดโลกท่ีเพิ่มสูงขึ้น หักลบกับ 2) เงินกู้ยืมระยะยำว ลดลง 758 ล้ำนบำท ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้วำงเป้ำหมำยในกำรปรับแผนกำร

ลงทุนให้สอดคล้องกับกระแสเงินสด เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงและแข็งแกร่งทำงกำรเงิน โดยบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 

8,275 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 75 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 0.9% จำกสิ้นปีที่แล้ว นอกจำกนี้ กำรเคลื่อนไหวของกระแสเงินทุนของ

บริษัทฯ เป็นไปตำมตำรำงด้ำนล่ำง  

 

 

 

 

 



สรุปกระแสเงินทุน ณ 31 ธันวำคม 2565 (ล้ำนบำท)  

แหล่งที่มำของเงินทุน กำรใช้เงินทุน 

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 6,585 เงินสุทธิจ่ำยค่ำดอกเบี้ย และภำษีเงินได ้ 1,463 
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน และจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและ
อุปกรณ ์

197 เงินสดจ่ำยซื้ออสังหำรมิทรัพย์ ที่ดนิ อำคำร และ
อุปกรณ์ และอสังหำรมิทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

2,479 

เงินปันผลรับ 19 เงินสดจ่ำยสินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ และสินทรัพย์ไม่
มีตัวตน 

264 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงิน 

2,200 เงินสดจ่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม และช ำระค่ำ
หุ้นเพิ่มทุนในบริษัทร่วม 

67 

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู ้ 1,200 เงินสดจ่ำยจำกกำรซื้อสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 31 
    เงินสดจ่ำยเงินกู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่

เกี่ยวข้องกัน 
1 

    เงินสดจ่ำยช ำระหนีต้ำมสัญญำเช่ำ 686 
    เงินเบิกเกินบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน 242 
    เงินสดจ่ำยจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน

กำรเงินและกจิกำรอื่น 
193 

    เงินสดจ่ำยเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,550 
    เงินสดจ่ำยเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้และค่ำธรรมเนยีมใน

กำรจัดหำหุ้นกู ้
2,104 

    จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจกำร 752 
    เงินสดเพิ่มขึ้น 369 
รวม 10,201 รวม 10,201 

 

กำรรับรอง 
จัดอันดับเครดิตเรทต้ิง  
(TRIS Rating) 

BBB+ 

CG Score ดีมำก: 5 ดำว 
CAC Certified CAC 
ESG Index THSI 

หนี้สินระยะยำวและหุ้นกู้คงเหลือ (ล้ำนบำท) 
ปีที ่ หุ้นกู ้ ครบก ำหนด เงินกู้ ครบก ำหนด 

2566  2,000  1,822 
2567  200  1,114 
2568  1,000  470 
2569    140 
2570    128 



เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของปี 2566  

จ ำนวนสำขำ / Touchpoints  
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 2,206 สถำนีบริกำร 
ธุรกิจ Non-Oil 2,748 สำขำ 

สถำนีบริกำรก๊ำซ LPG และ 
ร้ำนจ ำหน่ำยกำ๊ซ LPG บรรจุถัง (Gas Shop) 

574 สำขำ 

สำขำร้ำนกำแฟพันธุไ์ทย 1,500 สำขำ 
Touchpoints อื่น ๆ ภำยใต้ธรุกิจ Non-Oil 674 สำขำ 

อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน (% เติบโตจำกปีก่อนหน้ำ) 8-12% 
อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG (% เติบโตจำกปกี่อนหน้ำ) 40-60% 
อัตรำกำรเติบโตของยอดขำยในธุรกิจ Non-Oil (% เติบโตจำกปีก่อนหน้ำ) 80-90% 
สัดส่วนก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Non-Oil 20-30% 
อัตรำกำรเติบโตของ EBITDA (% เติบโตจำกปีก่อนหน้ำ) 8-12% 
งบลงทุน 5,000-6,000 ล้ำนบำท 

บริษัทฯ มองเป้ำกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงในธุรกิจ Oil ที่ 8-12% ในปี 2566 

 ในช่วงปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงรวม 5,316 ล้ำนลิตร เติบโต 5.9% จำก

ปีก่อนหน้ำ โดยกำรเติบโตหลักมำจำกกำรเติบโตของช่องทำงค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร เพิ่มขึ้น 6.5% จำกปี 2564 จำกภำพรวม

มำตรกำรกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัส COVID-19 ทีผ่่อนคลำยไปในทิศทำงที่ดีขึ้น เป็นผลให้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจฟื้นตัว ไม่ว่ำจะ

เป็นจำกกำรที่หลำยองค์กรทั้งภำครัฐและเอกชนเริ่มกลับมำท ำงำนที่ส ำนักงำนตำมปกติ กำรเปิดกำรเรียนกำรสอนที่สถำนศึกษำ

ตำมปกติ รวมถึงกำรฟื้นตัวของภำคกำรเที่ยวที่เริ่มเปิดรับนักท่องเที่ยวต่ำงชำติอย่ำงเต็มรูปแบบตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2565 เป็น

ต้น และด้วยปัจจัยดังกล่ำว จึงส่งผลให้ภำพรวมในปี 2566 ฟื้นตัวดีขึ้นตำมล ำดับ  

โดยบริษัทฯ มองว่ำปี 2566 จะมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเติบโตที่ระดับ 8-12% จำกปีก่อนหน้ำ จำก

กำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยว ประกอบกับสำธำรณรัฐประชำชนจีนได้มีกำรสิ้นสุดมำตรกำร Zero COVID-19 ตั้งแต่วันที่  

8 มกรำคม 2566 ซึ่งมองว่ำเป็นเรื่องดีต่อสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวของไทยและกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจในประเทศ อย่ำงไรก็ดี 

ยังคงมีปัจจัยควำมเสี่ยงอื่นที่อำจส่งผลกระทบโดยเฉพำะสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศรัสเซียและยูเครน รวมทั้ง

เศรษฐกิจโลกที่ยังคงชะลอตัว 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังคงวำงแผนขยำยสถำนีบริกำรน้ ำมันอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2566 คำดว่ำจะมีสถำนีบริกำรน้ ำมัน

เพิ่มขึ้นเป็น 2,206 สถำนีบริกำร โดยเน้นกำรขยำยตำมพื้นที่เส้นทำงหลัก และเน้นกำรปรับปรุงสถำนีบริกำรเพื่อยกระดับคุณภำพ

สินค้ำและบริกำรเพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกขึ้น และยังคงมองค่ำกำรตลำดทั้งปีของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่

เหมำะสม 

 

 



บริษัทฯ เน้นกำรเติบโตในธุรกิจก๊ำซ LPG ธุรกิจร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย และอื่น ๆ ภำยใต้ธุรกิจ Non-Oil เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตในปี 

2566 

 ส ำหรับธุรกิจก๊ำซ LPG ยังคงมองกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซไว้ท่ีระดับ 40-60% ในปี 2566 โดยกำรเติบโต

มำจำก 1) กลุ่ม Auto LPG  ด้วยกำรยกระดับประสบกำรณ์ให้แก่ลูกค้ำด้วยงำนบริกำร ส่งเสริมยอดขำย และครองส่วนแบ่ง

กำรตลำด อันดับ 1 ด้วยโครงกำร “Taxi Transform” และ “Auto Transform” รวมถึงกำรใช้กลยุทธ์ทำงด้ำนกำรตลำดผ่ำน

ระบบสมำชิกบัตร PT Max Card เพื่อรักษำและขยำยฐำนลูกค้ำ 2) กลุ่มก๊ำซครัวเรือนและอุตสำหกรรมด้วยกำรมุ่งรักษำฐำน

ลูกค้ำหลักเดิม และหำฐำนลูกค้ำใหม่ รวมถึงกำรน ำเสนอโปรโมชั่นกำรขำย และกำรรับรู้แบรนด์ PT แก่ลูกค้ำและ 3) เน้นกำร

ขยำยจ ำนวนสถำนีบริกำร Auto LPG และ Gas Shop เป็น 574 สำขำ จำกเดิมที่มีอยู่ 484 สำขำในปี 2565  

 ในส่วนของแผนกำรเติบโตของธุรกิจร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยในปี 2566 ประกอบด้วย 1) กำรขยำยสำขำทั้งในและนอกสถำนี

บริกำรน้ ำมัน โดยตั้งเป้ำขยำยเป็น 1,500 สำขำ ในปี 2566 จำก 511 สำขำ ในปี 2565 โดยในปีนี ้บริษัทฯ จะเน้นกำรขยำยสำขำ

ในย่ำนใจกลำงเมือง ย่ำนธุรกิจที่มีก ำลังซื้อสูง ทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล เมืองท่องเที่ยว รวมไปถึงหัวเมืองตำมจังหวัดต่ำง ๆ ซึ่ง

ได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกลูกค้ำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่มคนท ำงำน ซึ่งกลยุทธ์ในกำรขยำยสำขำ ในอนำคตจะมุ่งเน้นกำร

ขยำยสำขำโดยกำรขำยแฟรนไชส ์ซึ่งประกอบด้วย 5 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบ Kiosk, Food Truck, Trailer, Build in และ Stand 

Alone โดยลงทุนเริ่มต้นเพียง 1.25 ล้ำนบำทต่อสำขำ ซึ่งปัจจุบันได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกตลำด 2) วำงแผนในกำรออก

สินค้ำทีโ่ดดเด่นและมีเอกลักษณ์แตกต่ำงจำกคู่แข่ง และน ำเสนอด้วยวัตถุดิบท้องถิ่นของไทยที่มีรสชำติดีและหำทำนได้ยำก มำท ำ

เป็นเครื่องดื่มส ำหรับจัดจ ำหน่ำยในร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย เช่น ส้มมะปี๊ด จำก จ.จันทบุรี หรือตำลโตนดจำก อ.สทิงพระ จ.สงขลำ 

เป็นต้น อีกทั้ง ยังเป็นกำรสนับสนุนชุมชน และเกษตรกรในกำรเพิ่มมูลค่ำผลผลิต สร้ำงงำน สร้ำงอำชีพให้ชุมชนและเกษตรกรได้ 

“อยู่ดี มีสุข” สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสังคมและชุมชนของบริษัทฯ 3) วำงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรสื่อสำร

แบรนด์ผ่ำนช่องทำงดลิิเวอรี โดยหัวใจหลักที่ทำงแบรนด์ให้ควำมส ำคัญ คือ ต้องเข้ำถึงได้ง่ำยทั้งด้ำนกำรบริกำรและกำรรับรู้ถึงแบ

รนด์ ดังนั้น จึงเน้นไปที่ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง (Accessibility) ของลูกค้ำ ควบคู่ไปกับกำรเพิ่มกำรรับรู้ของแบรนด์ 

(Awareness) และกำรมองเห็นของแบรนด์ (Visibility) ให้มำกขึ้น 4) กำรน ำข้อมูลจำกกลุ่มลูกค้ำผู้ถือบัตรสมำชิก PT Max Card

ที่มีฐำนสมำชิกกว่ำ 19 ล้ำนสมำชิก มำเป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์พฤติกรรมลูกค้ำ เพื่อเพิ่มยอดขำยและควำมถี่ของกำรเข้ำมำ

ใช้บริกำรร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ส ำหรับธุรกิจอื่น ๆ ภำยใต้ธุรกิจ Non-Oil บริษัทฯ ยังคงวำงแผนขยำยสำขำและ Touchpoints อย่ำงต่อเนื่อง โดยมอง

ว่ำในปี 2566 จะสำมำรถขยำยเป็น 674 สำขำ จำก 531 สำขำในปี 2565 โดยกำรเพิ่มขึ้นหลัก ๆ จะมำจำกธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ 

Max Mart ศูนย์บริกำรและซ่อมบ ำรุงรถยนต ์Autobacs และสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ Elex by EGAT Max  

บริษัทฯ มุ่งขยำยธุรกิจกลุ่มพลังงำนทดแทนอย่ำงต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมและมิติ

ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อมว่ำเป็นอีกหนึ่งเป้ำหมำยส ำคัญที่บริษัทฯ ต้องเร่งด ำเนินกำรพัฒนำ เนื่องจำกสิ่งแวดล้อม

มีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่งตลอดห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ ซึ่งทำงบริษัทฯ ได้มีโครงกำรภำยใต้กลุ่มธุรกิจพลังงำนทดแทน อำท ิ

1) โครงกำรก ำจัดขยะมูลฝอยเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกชุมชน ขนำด 4.5 เมกะวัตต์ ณ เทศบำลเมืองบ้ำนพรุ จังหวัดสงขลำ ซึ่งได้

ลงนำมสัญญำก่อสร้ำงและบริหำรกับทำงเทศบำลเมืองบ้ำนพรุไปในปี 2565 ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มก่อสร้ำงได้ภำยในไตรมำส 3/2566 

และคำดว่ำจะเปิดจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์  (COD) ได้ภำยในปี 2568 ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคและ

คณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำนจะแจ้งให้เข้ำไปลงนำมสัญญำซื้อขำยไฟต่อไป 2) โครงกำรโซลำร์รูฟท็อปสถำนีบริกำรน้ ำมัน  



ทีไ่ด้มีกำรติดตั้งโซลำร์รูฟท็อปไปแล้วทั้งหมด 33 สถำน ีในปี 2565 ซึ่งมีก ำลังไฟทั้งหมด 601,037 kWh และสำมำรถประหยัดค่ำไฟ

ได้กวำ่ 2.4 ล้ำนบำท โดยมองว่ำจะสำมำรถขยำยกำรติดตั้งโซลำร์รูฟท็อปในพื้นที่สถำนีบริกำรน้ ำมัน PT ทีม่ีกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำสูง

เพิ่มเติมอีก 250-300 สถำนีภำยในปี 2566 และคำดว่ำจะสำมำรถลดปริมำณกำรใช้ไฟในปี 2567 ได้เพิ่มเติมประมำณ 

9,125,000-10,950,000 kWh หรือ  ประมำณ 40-60 ล้ำนบำท (ขึ้นกับค่ำ ft ที่อำจมีเปลี่ยนแปลง) และ 3) โครงกำรติดตั้งสถำนี

อัดประจุไฟฟ้ำ Elex by EGAT Max ซึ่งปัจจุบันได้ติดตั้งไปแล้ว 35 สถำนี ครอบคลุมเส้นทำงหลักท่ัวประเทศ และมองว่ำจะ

สำมำรถขยำยกำรติดตั้งเพิ่มทั้งสิ้นเป็น 65 สถำนี ได้ภำยในปี 2566 

ด้วยวิสัยทัศน์ในกำรเช่ือมให้ทุกคนได้มีโอกำสเข้ำถึงชีวิตที่ “อยู่ดี มีสุข” ในทุกด้ำนของช่วงชีวิต บริษัทฯ ได้ให้

ควำมส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดไว้ ด้วย

จุดประสงค์ในกำรขับเคลื่อนองค์กรอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีพัฒนำกำรส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อ

ควำมยั่งยืนในมิติต่ำง ๆ ดังนี ้

มิติสิ่งแวดล้อม 

• ได้รับกำรขึ้นทะเบียนโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัคร

ใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย (T-VER) จำกองค์กำร

บริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) (อบก.) 

ส ำหรับโครงกำรติดตั้งโซลำร์รูฟท็อปในสถำนีบริกำรน้ ำมัน

และก๊ำซ PT จ ำนวน 29 สถำนี ในปี 2565  

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีสถำนีบริกำรที่มีกำรติดตั้งโซลำร์

รูฟท็อปไปแล้ว 33 สถำนี ซึ่งสำมำรถประหยัดค่ำไฟได้กว่ำ 

2.4 ล้ำนบำท และสำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

43.89 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ  และบริษัทฯ มีแผน

ติดตั้งเพิ่มอีก 250-300 สถำนีในปี 2566 

• ได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 

(ISO14001:2015) ภำยใต้ขอบข่ำยกำรรับ กำรเก็บ และกำร

จ่ำยผลิตภัณฑ์น้ ำมันเช้ือเพลิงภำยในคลังน้ ำมันแม่กลอง 

มิติชุมชนและสังคม 

• ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของชุมชนคิดเป็น 94.63% 

• ไม่มีข้อร้องเรียนจำกชุมชนรอบสถำนประกอบกำร 

• ส่งเสริมวัตถุดิบท้องถิ่นและสร้ำงรำยได้ให้เกษตรกรจำก

กำรรับซื้อผลผลิตทำงกำรเกษตรจ ำนวน 72 ล้ำนบำท 

• มูลค่ำกำรจ้ำงงำนให้กับผู้พิกำร 3 ล้ำนบำท และผู้สูงอำยุ 

15.2 ล้ำนบำท 



มิติเศรษฐกิจและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

• ได้รับรำงวัล ASEAN Corporate Governance Award 

ป ร ะ เ ภ ท  ASEAN Asset Class Publicly Listed 

Companies เป็นปีแรก  

• ค่ ำ ใ ช้จ่ ำยที่ ลด ได้ จำกโครงกำร เพิ่ มประสิทธิภำพ 

ในกระบวนกำรท ำงำน จ ำนวน 15 ล้ำนบำท 

• ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำร  

83 % และลูกค้ำกลุ่มผู้บริโภค (End user) 93%

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำน ESG ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

ควำมเสี่ยงจำกกฎหมำยกำรเรียกเก็บภำษีคำร์บอนจำกภำครัฐของประเทศไทย (Carbon Tax) 

ปัจจุบันกระทรวงพลังงำนสนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่ งสู่กำรใช้พลังงำนสะอำด และลดกำรปล่อยก๊ำซ

คำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ โดยมีกำรตั้งเป้ำหมำยตำมแผนพลังงำนชำติในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่ง

อุตสำหกรรมภำคพลังงำนเป็นอุตสำหกรรมที่มีกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์มำกที่สุด ดังนั้น จึงต้องมีกำรก ำหนด

มำตรกำรต่ำง ๆ ในกำรควบคุมดูแลกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์อย่ำงเข้มงวด เนื่องจำกอุตสำหกรรมภำคพลังงำนอำจ

เป็นอุตสำหกรรมแรกที่จะโดนเรียกเก็บภำษีคำร์บอน (Carbon Tax) ก่อน ทั้งนี้ ภำครัฐจะมีกำรก ำหนดปริมำณที่อนุญำตให้

ปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดก๊ำซเรือนกระจกสู่ช้ันบรรยำกำศในปริมำณจ ำกัด ซึ่งหำกบริษัทฯ มีกำรปล่อยก๊ำซ

คำร์บอนไดออกไซด์เกินกว่ำที่ภำครัฐก ำหนด บริษัทฯ จะต้องช ำระภำษีคำร์บอน (Carbon Tax) ตำมที่ภำครัฐก ำหนด ซึ่ง

อำจจะส่งผลกระทบต่อเงินทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรเพิ่มเติมและอำจกระทบต่อภำพลักษณ์ขององค์กร รวมถึง

ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงมีมำตรกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นดังนี้ 

• บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรร่วมลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ก่อให้เกิดก๊ำซเรือนกระจกเพื่อบรรเทำปัญหำ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ โดยก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ เพื่อตอบสนอง
ต่อเป้ำหมำยตำมแผนพลังงำนชำติ ซึ่งสนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่งสู่กำรใช้พลังงำนสะอำด และลดกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ ภำยในปี พ.ศ. 2608-2613 

• บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศให้เป็นไปตำมกรอบกำรเปิดเผยข้อมูลทำง
กำรเงินท่ีเกี่ยวข้องกับสภำพภูมิอำกำศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) และมีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร 

• บริษัทฯ จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและโอกำสจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ตำมหลักกำรของ Task 
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) เพื่อจัดท ำข้อมูลควำมเสี่ยงและโอกำส รวมถึงผลกระทบ
ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศต่อกำรด ำเนินธุ รกิจของบริษัทฯ และก ำหนดมำตรกำรบรรเทำ
ผลกระทบเพื่อรับมือกับสถำนกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต  

• บริษัทฯ มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรตั้งเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก โดยมองหำโอกำสลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ที่เป็นกำรบรรเทำผลกระทบจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และได้ด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อช่วยบรรเทำ
ผลกระทบจำกกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เช่น โครงกำรโซลำร์รูฟท็อป โครงกำรติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับ  
ยำนยนต์ไฟฟ้ำร่วมกับกฟผ. และโครงกำรปำล์มคอมเพล็กซ์ เป็นต้น 



ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปรับตัวของธุรกิจเพ่ือรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นใหม่ และภัยคุกคำมทำงไซเบอร์  

(Disruptive Technology & Cybersecurity) 

ในปัจจุบัน เรื่องของกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ก ำลังเข้ำมำมี

อิทธิพลมำกขึ้น เพรำะทุกธุรกิจต่ำงก็ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ำมำเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ เพื่อสร้ำง

ศักยภำพในกำรแข่งขันให้เพิ่มขึ้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรตลำด กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผู้บริโภค กำรปรับปรุงพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร ทั้งนี้ หำกกำรเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นไป

อย่ำงรวดเร็ว อำจท ำให้บริษัทฯ ปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและเตรียมกำรรองรับด้ำนเทคโนโลยีและด้ำนกำรพัฒนำ

นวัตกรรมไม่ทัน รวมถึงตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัลไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  

นอกจำกนี้ ปัจจัยเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Attack) ที่เกิดขึ้นอย่ำงแพร่หลำยในปัจจุบัน และส่งผล

กระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่ำงมำก หำกเกิดภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ขึ้นโดยที่บริษัทฯ ไม่มีมำตรกำรรองรับหรือมำตรกำรในกำรจัดกำรที่ดี

อำจสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี ้ทำงบริษัทฯ จึงได้ด ำเนินมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

• มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่สังคมยุคดิจิทัลที่เน้นควำมรวดเร็ว สะดวกสบำย ทันสมัย และลดกำรสัมผสั 

ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินกลยุทธ์ขององค์กรที่เน้นธุรกิจ Non-Oil และเน้นกำรเช่ือมโยงกับ Digital Platform มำก

ขึ้น บริษัทฯ จึงพัฒนำระบบกำรให้บริกำรเงินอิเล็กทรอนิกส์ และผู้ให้บริกำรรับช ำระแทน โดยจะให้บริกำรด้ำน  

e-wallet ผ่ำนแอปพลิเคชัน Max Me ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มกำรเช่ือมต่อระหว่ำงออนไลน์และออฟไลน์ (O2O) เข้ำไว้

ด้วยกัน เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปที่เน้นกำรท ำธุรกรรมดิจิทัลมำกขึ้น  

• บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ โดยจัดให้มีมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำร

ป้องกันกำรเกิดเหตุภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ และเพิ่มกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยด้ำน IT Security ของระบบงำนต่ำง 

ๆ รวมถึงสร้ำงควำมตระหนักรู้ในเรื่องภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ให้กับพนักงำนทุกระดับ 

• บริษัทฯ มีกำรทดสอบกำรเจำะระบบ (Penetration Testing) ในระบบส ำคัญของบริษัทฯ เพื่อป้องกันกำรโจมตีทำง 

ไซเบอร์ (Cyber Attack) ซึ่งเป็นวิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรพัฒนำระบบ ในกำรค้นหำจุดอ่อนหรือกำรตรวจหำ

ช่องโหว่ในกำรเข้ำถึงระบบช่วยให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงของระบบได้ว่ำมีควำมเสี่ยงตรงจุดใด เพื่อด ำเนินกำรปิด

ช่องโหว่ที่มีอยู่ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในมำตรกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ที่บริษัทฯ ด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

• กำรจัดท ำแผนฉกุเฉินและกู้คืนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan) และมีกำรทดสอบแผนอย่ำง

ต่อเนื่องโดยเฉพำะในด้ำน Cybersecurity เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นไปได้อย่ำงต่อเนื่องไมใ่ห้

หยุดชะงักเมื่อมีภัยคุกคำมเกิดขึ้น และมีกำรทบทวนแผนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันด้วย 

 


