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ข้อสงวนสิทธ ิ

ขอ้มูลทีปรากฎอยูใ่นเอกสารนีถูกจดัเตรียมขึนจากขอ้มูลหลายแหล่งและอาจมีขอ้มูลบางส่วนทีทางบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (“BAM”) 

ไม่สามารถยืนยนัความถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูลดงักล่าวได ้ตลอดจนขอ้มูลทีมีแหล่งขอ้มูลมาจากภายนอกบริษทัฯ อนึง การกล่าวถึงขอ้มูลใด ๆใน

อนาคตอาจมีการเปลียนแปลงได้ขึนอยู่กบัสภาพการดาํเนินธุรกิจและผลลพัธ์อาจไม่เป็นไปตามทีคาดการณ์ ทงันี บริษทัฯมิไดใ้ห้คาํรับรองหรือรับประกนัใด ๆ ว่า

ขอ้มูลต่างๆ ทีระบุในเอกสารนีเป็นขอ้มูลทีถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ ์ไมว่่าในลกัษณะใด ๆ ก็ตาม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ภาพรวมผลประกอบการธุรกิจในปี 2565 ดีขึนเมือเทียบกับปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการฟืนตวัทางเศรษฐกิจภายในประเทศ ภายหลงั

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทวัโลกและในประเทศไทยกลบัเขา้สู่ภาวะใกลเ้คียงปกติ โดยตงัแต่วนัที 1 ตุลาคม 2565  กระทรวง

สาธารณสุขไดป้รับลดระดบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จากโรคติดต่ออนัตรายเป็นโรคติดต่อทีตอ้งเฝ้าระวงั อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 

ยงัคงใชก้ลยทุธ์เชิงรุกในการบริหารจดัการหนีดอ้ยคุณภาพ (NPLs) เพอืจูงใจให้ลูกหนีเขา้มาเจรจาปรับโครงสร้างหนีตามความสามารถ และกลยทุธ์เชิง

รุกในการจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) ทงัช่องทาง Offline และ Online  

บริษทัฯ มีผลเรียกเก็บปี 2565 รวม 16,591 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิปี 2565 จาํนวน 2,725 ลา้นบาท  เพิมขึนร้อยละ 4.8 จากปีก่อน เป็นผล

จากการขยายตวัของรายได้จากส่วนงาน NPLs และการบริหารจดัการสิทธิประโยชน์ทางภาษี  ซึงในปี 2565 รายได้จากการดาํเนินงานส่วน NPLs          

มีจาํนวน 9,709 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 2.8 จากปีก่อน จากการขยายฐานลูกหนีปรับปรุงโครงสร้างหนีของลูกหนีรายย่อยและรายกลาง และกิจกรรม

การขายทอดตลาดผ่านกรมบงัคบัคดีทีกลบัคืนสู่สภาวะปกติ และรายไดจ้ากการดาํเนินงานส่วน NPAs มจีาํนวนรวม 2,895 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 23.2 

จากปีก่อน เป็นผลจากกลยทุธ์ราคาพเิศษเร่งการขาย NPAs ในปี 2564  

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ รายงานค่าใช้จ่ายดอกเบีย จาํนวน 2,637 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 3.1 เป็นผลจากการออกและเสนอขายหุ้นกูแ้ละ

ตน้ทุนทางการเงินทีปรับสูงขนึตามสภาวะตลาด และรายงานค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน จาํนวน 2,888 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 5.9 จากปีก่อน จาก

กิจกรรมทางธุรกิจของ NPLs และ NPAs ทีเพมิมากขึน ทงันี มีสัดส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดอ้ยู่ในระดบัทีเหมาะสมทีร้อยละ 43.2  (ปี 2564: ร้อยละ 39.7) 

ภาพรวมอุตสาหกรรมและการซือขายสินทรัพยด์้อยคุณภาพไดรั้บผลกระทบจากมาตรการช่วยเหลือลูกหนีทีไดรั้บผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของไวรัสโควิด-19 และการผ่อนปรนเกณฑ์การจดัชนัทีช่วยชะลอการดอ้ยลงของคุณภาพสินเชือของสถาบนัการเงิน ทาํให้ปริมาณสินเชือทีไม่

ก่อให้เกิดรายไดข้องสถาบนัการเงิน (Gross NPLs) เปลียนแปลงไม่มากนักจากปีก่อนหน้า (ณ ไตรมาส 3 ปี 2565 อยู่ที 5.0 แสนลา้นบาท หรือร้อยละ 

2.76 ของสินเชือทงัหมด)  

ในปี 2565 สถาบนัการเงินนาํ NPLs ทีมหีลกัประกนัออกมาเสนอขาย ภาระหนีเงินตน้รวม 58,735  ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 38.2  จากปีก่อน 

โดยในครึงแรกของปี 2565 สถาบนัการเงินยงัคงชะลอการนํา NPLs ออกมาขาย และเพิมการเสนอขายในไตรมาส 4 ปี 2565 คาดเป็นผลจากมาตรการ

ช่วยเหลือลูกหนีของธนาคารแห่งประเทศไทยทยอยสินสุดลง อย่างไรก็ตาม สถาบนัการเงินยกเลิกการขายรวม 23,544 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 17.9 

จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากการยกเลิกการขาย NPLs กลุ่มลูกหนี Corporate โดยภาวะการแข่งขนัของปี 2565 ยงัไม่พบการให้ราคาทีสูงผดิปกติจากทาง

คู่แข่ง แต่การจดัพอร์ตขายให้เลก็ลงของสถาบนัการเงิน ทาํให้ผลการชนะประมูลไมก่ระจุกตวัอยูก่บับริษทับริหารสินทรัพยร์ายใดรายหนึง  

บริษทัฯ ออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นปี 2565 ทงัสิน 3 ครัง จาํนวนรวม 17,300 ลา้นบาท ซึงไดรั้บการตอบรับอย่างดีจากนกัลงทุนสถาบนัและ

นักลงทุนรายใหญ่ (บริษทัฯได้รับการจดัอันดับเครดิตองค์กรและการจดัอันดับเครดิตตราสารหนี โดยบริษทั ทริสเรทติง จาํกัด อยู่ทีระดับ “A-” 

แนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงที”) ทงันี  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนีสินต่อทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 2.04 เท่า (ธนาคารผูใ้ห้กูก้าํหนดเงือนไขทาง

การเงินให้อตัราส่วนหนีสินต่อทุนไม่เกินกว่า 3 เท่า)ௗ  

ในปี 2566 บริษทัฯ พร้อมกา้วสู่ปีที 25 อยา่งยงัยืน ดว้ยการปรับเปลียนองคก์รสู่ Digital AMC ในระยะหนึงถึงสองปี บริษทัฯ จะยกระดบัการ

ให้บริการทีสะดวก ทนัสมยั และมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุกเพือให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ทีหลากหลายมากขึน โดยน่าจะไดรั้บการสนับสนุนจากการฟืนตวัของ

เศรษฐกิจอยา่งต่อเนือง จึงคาดว่าผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ จะเติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไป ทงันี บริษทัฯ มีเป้าหมายผลเรียกเก็บไม่น้อยกว่า 17,800 

ลา้นบาท และมีเป้าหมายลงทุนซือหนีตามสภาวะตลาดและโอกาสทางธุรกิจ ซึงคาดว่าไม่นอ้ยกว่า 9,000 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ เชือว่าสถาบนัการเงินจะ

ทยอยนาํหนีเสียออกมาขายมากขึน สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การตงัสํารองของสถาบนัการเงินและปริมาณหนีเสียในระบบทีจะเพิมขึน ภายหลงัมาตรการ

ช่วยเหลือลูกหนีของธนาคารแห่งประเทศไทยสินสุดลง  

บริษทัฯ มีกาํหนดประชุมคณะกรรมการบริษทัในวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2566 เพือเรียกประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2566 โดยจะแจง้วาระ

การประชุมผูถ้ือหุ้นและเสนอพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2565 ในคราวเดียวกนั 
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1. เหตุการณ์สําคญั ไตรมาส 4/2565  

.   มหกรรมแก้หนี และจําหน่ายทรัพย์ 

BAM ร่วมออกบูธงานมหกรรมร่วมใจแกห้นี “มีหนีตอ้งแกไ้ข เริมตน้ใหม่อย่างยงัยืน” จดัโดยกระทรวงการคลงั ร่วมกบัธนาคารแห่ง

ประเทศไทย โดยสมาคมสถาบันการเงินของรัฐ ระหว่างวนัที 4-6 พฤศจิกายน 2565 ณ อิมแพค เอ็กซิบิชัน ฮอลล์ 5 เมืองทองธานี               

เพอืช่วยเหลือลูกหนีของ BAM ให้กลบัคืนสู่ระบบเศรษฐกิจปกติ ดว้ยเงือนไขทีผอ่นปรน ผา่นโครงการต่างๆ ไดแ้ก่ โครงการสุขใจได้

บา้นคืน โครงการ BAM ช่วยฟืนคืนธุรกิจ และโครงการ BAM ช่วยลดเพอืปลดหนีเกษตรกร 

นอกจากนี BAM ยงัคงมีกลยุทธ์การจาํหน่ายทรัพย ์NPAs เชิงรุกในช่วงไตรมาสสุดทา้ย โดยจดังาน “BAM SUPER GRAND SALE” 

ระหว่างวนัที 25 ตุลาคม-25 พฤศจิกายน 2565 คดัเลือกทรัพยก์ว่า 1,600 รายการทวัประเทศมาจาํหน่ายในราคาพิเศษ พร้อมโปรโมชนั

พิเศษ ฟรีค่าธรรมเนียมการโอน และรับบตัรกาํนลั 

 

1.2 BAM ออกหุ้นกู้ ครังที 3 ประจําปี 2565 

เมือวนัที 25 พฤศจิกายน 2565 BAM ได้ออกหุ้นกู ้ครังที 3 ปี 2565 จาํนวน 4,500 ล้านบาท ให้แก่นักลงทุนรายใหญ่ และนักลงทุน

สถาบนั จาํนวนทงัสิน 4 ชุด ประกอบดว้ย หุ้นกูอ้าย ุ1.5 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 2.54 ต่อปี หุ้นกูอ้าย ุ3 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 3.14 ต่อปี 

หุ้นกูอ้าย ุ5 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 3.83 ต่อปี และหุ้นกูอ้าย ุ8 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 4.23 ต่อปี โดย BAM ออกหุ้นกูใ้นปี 2565 จาํนวน 

3 ครัง รวมทงัสิน 17,300 ลา้นบาท ทงันี บริษทั ทริสเรตติง จาํกดั (TRIS Rating) ประกาศคงอนัดบัเครดิตองคก์รบริษทัฯ และตราสาร

หนีประเภทหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ทีระดบั “A-” ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิตทีระดบั “Stable” หรือ “คงที”  

 

1.3 กิจกรรมเพือสังคม (CSR) 

การดาํเนินกิจกรรมเพือสังคม (CSR) มีความสําคัญควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ ในไตรมาสนี BAM สนับสนุนโครงการและ

กิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ โครงการ Home & Hope ปีที 2 มอบเงินเพอืสนบัสนุนการสร้างบา้นให้กบัผูด้อ้ยโอกาส โครงการมอบอุปกรณ์

ทางการแพทยที์จาํเป็นให้กบัโรงพยาบาล โครงการมอบทุนการศึกษาปีที 15 ภายใตชื้อ “เด็กไทยยุคใหม่ ใส่ใจสิงแวดลอ้ม” โครงการ

โรงเรียนตน้คิด ชีวิตยงัยืน สนบัสนุนการจดัทาํแปลงเกษตรธรรมชาติภายในพืนทีของโรงเรียนเพืออาหารกลางวนั และบริษทัฯ ได้

มอบถุงยงัชีพและสิงของทีจาํเป็นผ่านสถานีตาํรวจภูธรวารินชาํราบ เพือนาํไปมอบให้กบัผูป้ระสบภยันาํท่วม ในอาํเภอวารินชาํราบ 

จงัหวดัอุบลราชธานี นอกจากนี BAM ไดด้าํเนินการปรับปรุงทรัพยสิ์นรอการขาย ประเภททีดินเปล่าของบริษทัฯ เพือเป็นพนืทีเรียนรู้

เชิงนิเวศให้กบัชุมชนและช่วยส่งเสริมการท่องเทียวเชิงอนุรักษธ์รรมชาติ ในจงัหวดัเชียงใหม่ ฉะเชิงเทรา และพิษณุโลก 
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2. ผลการดาํเนินงานด้านความยังยืน 

 ในปี 2565 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการพฒันาความยงัยืนขององค์กร เพือเป็นกรอบในการบริหารจดัการและยึดมนัในการ

ดาํเนินธุรกิจตามเป้าหมายการพฒันาทียงัยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และเพือเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจบนพืนฐาน

ความรับผิดชอบต่อสิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล เป็นสาํคญัและจาํเป็นตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเนือง นอกจากนี ยงัเป็นการสร้างคุณค่า

ร่วมแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย และดาํรงไวซึ้งความรับผิดชอบ ความเชือถือ รวมถึงตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมี

รายละเอียดการดาํเนินงานดงันี  

 บริษทัมุ่งมนัทีจะดาํเนินการจดัการดา้นสิงแวดลอ้มให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด สนบัสนุน ส่งเสริมนโยบายของ

ประเทศในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทงัความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย ์( (Net Zero) โดยมีแนวทางการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม  

 บริษทัให้ความสําคญัด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและร่วมทาํประโยชน์เพือยกระดบั

คุณภาพชีวิตทีดีให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีเป้าหมายในการพฒันาให้ความรู้แก่พนกังาน สร้างโอกาสในการเขา้ถึงผลิตภณัฑ์และ

บริการของผูมี้รายไดน้้อย เพือลดความเหลือมลาํทางสังคมผ่านโครงการและแคมเปญของบริษทั อาทิ โครงการซือทรัพยแ์บบ

ผ่อนชาํระกบั BAM โครงการคอนโดราคามหาชน By BAM โครงการช่วยลดปลดหนี เป็นตน้ อีกทงัส่งเสริมความรู้ทางการเงิน

ให้แก่คนในสังคม สามารถเขา้ถึงบริการทางการเงินทีเหมาะสม และสร้างสรรคกิ์จกรรมเพือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ อนันาํไปสู่

การยกระดบัคุณภาพชีวิตทีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 บริษทัให้ความสําคญัต่อการบูรณาการกระบวนการดาํเนินธุรกิจ และการกาํกบัดูแลกิจการทีดีควบคู่กับการบริหารความเสียง      

ทีคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน มีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการประเมินและติดตามผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม สังคม 

เศรษฐกิจ และการกาํกบัดูแลกิจการทีดี เพือให้สะทอ้นถึงการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

เพอืให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ และเติบโตไปพร้อมกบัสังคมอยา่งยงัยืน 

จากการดาํเนินงานด้านความยงัยืน ปี 2565 ทาํให้บริษทัฯ ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้เป็นหนึงใน

รายชือหุ้นยงัยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจําปี 2565 ซึงถือเป็นรางว ัลแห่งความตังใจต่อการดําเนินงานทีให้

ความสําคญักับการดาํเนินธุรกิจและการพฒันาอย่างยงัยืน อีกทงัได้รับผลการประเมินกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (CGR) ประจาํปี 2565 ในระดบัดีเลิศ  

สาํหรับทิศทางเศรษฐกิจไทย ปี 2566 บริษทัฯ คาดว่า เศรษฐกิจไทยยงัเผชิญความทา้ทายในหลาย ๆ ดา้น ขณะทีภาวะตน้ทุนอยูใ่น

ระดบัสูง และทิศทางอตัราดอกเบียทีเพมิขึน บริษทัฯ จึงควรดาํเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ โดยคาํนึงถึงกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมไปถึงพฒันา

ผลิตภณัฑ์และบริการทางการเงิน เพือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ และยงัคงยึดมนัแนวการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

สิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยนาํกรอบเป้าหมายการพฒันาอย่างยงัยืน (SDGs) มาปรับใชใ้นกระบวนการดาํเนินงานอย่าง

ทวัถึงและเท่าเทียม สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ “เป็นองคก์รหลกัในการพลิกฟืนสินทรัพยเ์พือช่วยขบัเคลือนเศรษฐกิจและสังคมไทยให้เติบโต

อยา่งยงัยืน” 
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. คําอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน สําหรับไตรมาส 4/2565  

3.1 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ไตรมาส 4/2565  

รายการทีสําคัญในงบแสดงฐานะการเงิน (สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2565) 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจาํนวน  132,805 ลา้นบาท เพมิขึนร้อยละ 5.5 จากปีกอ่น 

 บริษทัฯ มีเงินสด 86 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.0 จากปีก่อน และมีรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝากสถาบนัการเงิน

สุทธิ จาํนวน 6,647 ลา้นบาท เพมิขนึร้อยละ 99.4 จากปีก่อน จากการออกและเสนอขายหุ้นกูเ้พอืเตรียมใชใ้นการลงทุนซือสินทรัพย์

ดอ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงิน   

 บริษทัฯ มีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและคา้งรับ-สุทธิ จาํนวน 72,384 ลา้นบาท  ลดลงร้อยละ 1.4 จากปีก่อน โดยในปี 2565 

บริษทัฯ ลงทุนซือ NPLs (เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี) จากสถาบนัการเงิน จาํนวน 8,079 ลา้นบาท และ NPAs (ทรัพยสิ์นรอการ

ขาย) จากสถาบนัการเงิน จาํนวน 174 ลา้นบาท (ปี2564: ลงทุนซือ NPLs 3,663 ลา้นบาท และลงทุนซือ NPAs 6 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินรอรับจากการขายทอดตลาด จาํนวน 12,299 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 20.0 จากปีก่อน          

มีสาเหตุจากกิจกรรมการขายทอดตลาดหลกัประกนัผา่นกรมบงัคบัคดีทีเพมิขนึ  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 49 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 497.2 จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากการ

บนัทึกสัญญาเช่าซอฟทแ์วร์ ในไตรมาส 3/2565 มูลค่า 57 ลา้นบาท 

 สินทรัพยอ์นื ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 217 ลา้นบาท เพิมขนึร้อยละ 41.8 จากปีก่อน มีสาเหตหุลกัจากการบนัทึกเงินปันผล

คา้งรับจาํนวน 95 ลา้นบาท ซึงเป็นเงินปันผลจากหลกัทรัพยที์บริษทัฯ ถือหุ้น ทงันี หลกัทรัพยด์งักล่าวไม่เขา้ข่ายเป็นเงินลงทุนใน

บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

หนีสิน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีหนีสินรวมจาํนวน 89,097 ลา้นบาท เพมิขึนร้อยละ 7.2 จากปีก่อน  และมีอตัราส่วนหนีสินต่อ

ทุน (Debt-Equity Ratio: D/E) เท่ากบั 2.04 เทา่  

 หนีสินของบริษทัฯ ส่วนใหญ่คือตราสารหนีทีออกและเงินกูย้ืม ซึงเป็นแหล่งเงินทุนสาํคญัทีบริษทัฯ ใชใ้นการซือ NPLs และ NPAs 

ประกอบดว้ย  

1. ตวัสัญญาใช้เงินสุทธิ จาํนวน 2,361 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 33.9 และเงินกูยื้มสุทธิ จาํนวน 10,186 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 

29.6 จากปีก่อน โดยลดลงตามสัดส่วนการลงทุนซือ NPLs / NPAs และการปรับสัดส่วนโครงสร้างหนีสินตามกลยุทธ์การ

บริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินในสภาวะดอกเบียขาขึน  

2. หุ้นกู้สุทธิ จาํนวน 73,005 ล้านบาท เพิมขึนร้อยละ 17.5 จากปีก่อน ซึงบริษทัฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ต่อนักลงทุน

สถาบนัและนกัลงทุนรายใหญ ่รวมจาํนวน 17,300 ลา้นบาท ดงันี 
- หุ้นกูค้รังที 1/2565 จาํนวน 9,500 ลา้นบาท แบ่งเป็น 4 ชุด ระยะเวลา 2-10 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 2.13-4.37  

- หุ้นกูค้รังที 2/2565 จาํนวน 3,300 ลา้นบาท แบ่งเป็น 3 ชุด ระยะเวลาตงัแต่ 2.5-8 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 2.88-4.08 

- หุ้นกูค้รังที 3/2565 จาํนวน 4,500 ลา้นบาท แบ่งเป็น 4 ชุด ระยะเวลาตงัแต่ 1.5-8 ปี อตัราดอกเบียร้อยละ 2.54-4.23 

 ทงันี บริษทัฯ ไดช้าํระคืนหุ้นกูที้ครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2565 ครบถว้นแลว้จาํนวน 3 ชุด มูลค่ารวม 6,400 ลา้นบาท 
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 ดอกเบียคา้งจ่าย ณ 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 656 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 18.7 จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากการออกและเสนอขาย

หุ้นกู ้ทงันี บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินเฉลีย (Cost of Funds) ร้อยละ 3.19 (ปี 2564 : รอ้ยละ 2.98)  

 บริษทัฯ มีหนีสินตามสัญญาเช่า จาํนวน 39 ลา้นบาท เพมิขึนร้อยละ 2,730.5  จากปีกอ่น ซึงเป็นการบนัทึกบญัชีให้สอดคลอ้งกบั

รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวม จาํนวน 43,708 ลา้นบาท เพมิขนึร้อยละ 2.2 จากปีก่อน   

รายได้ดอกเบียสุทธ ิ 

ตารางแสดงรายการเฉพาะทีมีการเปลียนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ดงันี 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

4/2565 

ไตรมาส 

3/2565 

qoq 

% เพมิ (ลด) 

ไตรมาส 

4/2564 

yoy 

% เพมิ (ลด) 

ปี 2565 ปี 2564 yoy 

% เพมิ (ลด) 

รายได้ดอกเบียสุทธิ 1,825 1,856 (1.7) 1,955 (6.6) 7,202   7,010  2.7  

รายได้ดอกเบีย 2,519 2,528 (0.4) 2,585 (2.6) 9,839   9,569  2.8  

   เงินฝากสถาบนัการเงิน 9 4 125.0  1 800.0   17   8  112.5  

   เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 2,494 2,520 (1.0) 2,541 (1.8) 9,779   9,369  4.4  

       - ส่วนทีรับเงินแล้ว 776 605 28.3  476 63.0   2,398   1,516  58.2  

       - ส่วนทีค้างรับ 746 910 (18.0) 1,059 (29.6) 3,678   4,531  (18.8) 

       - กาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหน ี 972 1,005 (3.3) 1,006 (3.4) 3,703   3,322  11.5  

   ลูกหนีขายผ่อนชาํระ 30 27 11.1  26 15.4   112   115  (2.6) 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย 694 672 3.3  630 10.2   2,637   2,559  3.0  

   ตราสารหนีทอีอก – หุ้นกู ้ 603 582 3.6  506 19.2   2,260   1,959  15.4  

   ตราสารหนีทอีอก – ตวัสัญญาใชเ้งิน 23 24 (4.2) 27 (14.8) 96   107  (10.3) 

   เงินกูยื้ม 68 66 3.0  97 (29.9) 281   493  (43.0) 

 

 บริษทัฯ มีรายไดด้อกเบียสุทธิในไตรมาส 4/2565 จาํนวน 1,825 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.7  จากไตรมาสก่อน (qoq) และร้อยละ 6.6 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน (yoy) และสาํหรับปี 2565 บริษทัฯ มีรายไดด้อกเบียสุทธิ จาํนวน 7,202 ลา้นบาท เพมิขนึร้อยละ 2.7 yoy 

มีสาเหตุหลกัมาจาก 

- รายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี – ส่วนทีรับเงินแลว้ ในไตรมาส 4/2565 มีจาํนวน 776 ลา้นบาท เพิมขึน

ร้อยละ 28.3 qoq และร้อยละ 63.0 yoy และสาํหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีรายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 

– ส่วนทีรับเงินแลว้ จาํนวน 2,398 ลา้นบาท เพมิขนึร้อยละ 58.2 yoy เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและความสามารถในการ

ชาํระหนีของลูกหนีกลบัมาฟืนตวัต่อเนือง กลยุทธ์การเพิมฐานลูกหนีปรับโครงสร้างหนี และกิจกรรมการขายทอดตลาด

ผา่นกรมบงัคบัคดีกลบัมาสู่สภาวะปกติ 

- ไตรมาส 4/2565 รายไดด้อกเบีย- ส่วนทีคา้งรับ  มีจาํนวน 746 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.0 qoq และร้อยละ 29.6 yoy และ

สาํหรับงวดปี 2565 รายไดด้อกเบีย-ส่วนทีคา้งรับ มีจาํนวน 3,678 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.8 yoy สอดคลอ้งกบัการเพิมขนึ

ของรายไดด้อกเบีย – ส่วนทีรับเงินแลว้ ทงันี บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตจากรายไดด้อกเบียเงินให้สินเชือจากการ

ซือลูกหนี – ส่วนทีคา้งรับคู่กนัไป เพือแสดงรายการผลกาํไรจากการดาํเนินงานให้สะทอ้นตามขอ้เท็จจริง 

- กาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีในไตรมาส 4/2565 มีจาํนวน 972 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.3 qoq และร้อยละ 3.4 

yoy เนืองจากการรับชาํระหนีจากลูกหนีมีสัดส่วนการตดัชาํระรายไดด้อกเบียและตน้ทุนมากขึน จึงรับรู้เป็นกาํไรไดน้อ้ยลง

เมือเทียบกับงวดก่อนหน้า และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีกาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี จาํนวน 3,703      

ลา้นบาท เพมิขึนร้อยละ 11.5 yoy  จากการรับชาํระหนีจากลูกหนีรายกลาง และ SME มีแนวโนม้ดีขึนเมือเทียบกบัปีก่อน 
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 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายดอกเบียในไตรมาส 4/2565 จาํนวน 694 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 3.3 qoq และร้อยละ 10.2 yoy โดยค่าใช้จ่าย

ดอกเบียหุ้นกู ้603 ลา้นบาท เพมิขึนร้อยละ 19.2  yoy และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายดอกเบีย จาํนวน 2,637 ลา้นบาท 

เพิมขึนร้อยละ 3.0 yoy โดยค่าใชจ้่ายดอกเบียเงินกูยื้ม 281 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 43.0 yoy และค่าใชจ้่ายดอกเบียหุ้นกู ้2,260 ลา้น

บาท เพมิขึนร้อยละ 15.4 มีสาเหตุหลกัมาจากการปรับสัดส่วนโครงสร้างหนีสินตามกลยทุธ์การบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินใน

สภาวะดอกเบียขาขึน ทงันี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินเฉลีย ร้อยละ 3.19 (ปี 2564 : ร้อยละ 2.98)  

กําไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายและการขายผ่อนชําระ 
 

สําหรับงวดสามเดือนสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายสด 782 ลา้นบาท 

เพิมขึนร้อยละ 13.3 qoq และลดลงร้อยละ 27.0 yoy  และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายสด  

2,535 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 14.4 yoy โดยบริษทัฯ ขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายสดไดม้ากขึน เมือเทียบกบังวดก่อนหนา้ อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัฯ ขายทรัพยไ์ดล้ดลงเมือเทียบกบั ปี 2564 ทีบริษทัฯ ใชก้ลยทุธ์ราคาพิเศษเร่งยอดขายทรัพย ์

 อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสนี บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายผ่อนชาํระ 52 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 6.1 

qoq และลดลงร้อยละ 3.7 yoy และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีกาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบขายผ่อนชาํระ 247 ลา้นบาท 

ลดลงร้อยละ 64.2 yoy  เนืองจากบริษทัฯ ไดรั้บชาํระเงินจากผูซื้อรายใหญ่รายหนึงเกินกว่าตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขายเป็นจาํนวนมาก 

ในไตรมาส 2/2564   

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอืน 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

4/2565 

ไตรมาส 

3/2565 

qoq 

% เพมิ (ลด) 

ไตรมาส 

4/2564 

yoy 

% เพมิ (ลด) 

ปี 2565 ปี 2564 yoy 

% เพมิ (ลด) 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอืน 861 692 24.4  787 9.4  2,888  2,727 5.9  

   ค่าใชจ่้ายเกียวกบัพนกังาน 484 372 30.1  490 (1.2) 1,578  1,599 (1.3) 

   ค่าตอบแทนกรรมการ 7 2 250.0  8 (12.5) 14  13 7.7  

   ค่าใชจ่้ายเกียวกบัอาคาร สถานที และอุปกรณ ์ 48 47 2.1  52 (7.7) 184  201 (8.5) 

   ค่าภาษีอากร 161 144 11.8  153 5.2  550  531 3.6  

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 25 (10) 350.0 20 24.4  33  21 57.1  

   ค่าใชจ่้ายเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 53 65 (18.5) 38 39.5  285  136 109.6  

   ค่าใชจ่้ายอืน  82 72 13.9  26 215.4  245  226 8.4  
 

 

 สําหรับงวดสามเดือนสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานอืนมีจาํนวน 861 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 24.4 

qoq  และร้อยละ 9.4 yoy และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอืน จาํนวน 2,888 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 5.9 yoy   

มีโดยมีสาเหตุหลกัมาจาก  

- ในไตรมาส 4/2565 บริษทัฯ บนัทึกรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 25 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 350.0 

qoq และร้อยละ 24.4 yoy และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ บันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย         

33 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 57.1 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากการทบทวนราคาประเมิน และจาํนวนทรัพยสิ์นรอการขายทีเพมิ

มากขึน 

- บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขายในไตรมาส 4/2565 จาํนวน 53 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 18.5 qoq และเพมิขนึ

ร้อยละ 39.5 yoy และสาํหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขายจาํนวน 285 ลา้นบาท เพิมขนึร้อย

ละ 109.6 yoy โดยมีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการจดัการสารเคมีปนเปือนทีทรัพยสิ์นรอการขายแปลงหนึงในไตรมาส 

2/2565 และไตรมาส 4/2565 รวมจาํนวน 97.47 ลา้นบาท และค่าภาษีทีดินและสิงปลูกสร้าง 

- ค่าใชจ่้ายอืน ในไตรมาส 4/2565 จาํนวน 82 ลา้นบาท เพิมขึนร้อยละ 13.9 qoq และร้อยละ 215.4 yoy เนืองจากในไตรมาส 

4/2564 มีการปรับปรุงประเภทรายการบญัชี และสําหรับงวดปี 2565 บริษทัฯ มีค่าใชจ้่ายอืน จาํนวน 245 ลา้นบาท เพิมขึน

ร้อยละ 8.4 yoy มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์ร การโฆษณาและการส่งเสริมการตลาด 
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ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน  

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนทงัหมดจาํนวน 4,049 ลา้นบาท 

ลดลงร้อยละ 15.0 จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัฯ มีเงินรับและรายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี - ส่วนทีรับเงิน

แลว้ เพมิขึนกว่าปีก่อน ทงันี ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี มีจาํนวน 4,009 ลา้นบาท  สามารถแบ่งออกเป็นส่วน

จากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี - ดอกเบียคา้งรับ จาํนวน 3,678 ลา้นบาท และตงัเพมิตามคุณภาพหนี จาํนวน 331 ลา้นบาท 

 

3.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

บริษทัฯ เห็นว่า เงินรับเป็นตวัชีวดัผลการดาํเนินงานทีสาํคญั ซึงถูกนาํไปใชโ้ดยผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและผู้

ลงทุนจาํนวนมาก ทงันี เงินรับนีคาํนวณบนรายการทีมีนยัสําคญัเท่านนั ซึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทงัหมด อยา่งไรก็ตาม เงินรับไม่ใช่ตวัชีวดัมาตรฐานทีกาํหนดโดยมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันนั การคาํนวณดงักล่าวอาจแตกต่างจากการคาํนวณค่าทีมีชือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอืน 

3.2.1 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) ตารางต่อไปนีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจ

บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯระหว่างรอบปีบญัชีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2562 2563 2564 และ 2565 

 

 

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

  

                รอบปีบัญชีสินสุด 

                วันที 31 ธันวาคม 

  

2562 2563 2564 2565 
  

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

  

รายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี1 1,518.9 5,887.9 6,047.2 6,076.7   

กาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 7,449.6 3,835.4 3,322.1 3,702.8   

รายการรับชาํระหนีและปรับปรุงสุทธิ 10,907.8 8,319.2 7,907.5 8,966.3   

รวม 19,876.3 18,042.5 17,276.8 18,745.8   

หักส่วนทบีนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับชาํระจาก

ลูกหนีดว้ยหลกัประกนั2 (13,018.2) (12,245.0) (11,234.1) (12,315.1) 

  

เงินรับชาํระจากลูกหนีระหวา่งงวด3 6,858.1 5,797.5 6,042.7 6,430.7   

เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด4 
7,200.5 2,598.8 2,675.9 3,683.8   

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ5 14,058.6 8,396.3 8,718.6 10,114.5   

 

  

 

 

  

  

หมายเหตุ: 1  หมายเหตุประกอบงบการเงิน สาํหรับปีสินสุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2565 แสดงรายการรายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี เป็นส่วนทีรับแลว้และส่วนทีคา้งรับ 
2  โปรดพิจารณารายละเอียดการบนัทึกบญัชีทีเกียวกบัเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีเพิมเติมในส่วนการรับรู้รายไดแ้ละกาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 
3  เงินรับชาํระจากลูกหนีระหว่างงวดคาํนวณจาก (ก) การนาํรายไดด้อกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี (ข) บวกกบักาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี (ค) บวกกบั

รายการรับชาํระหนีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดว้ยส่วนทีบนัทึกบญัชีตามเกณฑค์งคา้งและการรับชาํระจากลูกหนีดว้ยหลกัประกนั 
4  รายการเงินรบัจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด จะแสดงเป็นส่วนทีบุคคลภายนอกประมูลซือหลกัประกนัของลูกหนีของบริษทัฯ ทบีริษทัฯ มีความแน่นอนในการรับเงินและรับรู้

รายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาดแลว้ 
5  เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพคาํนวณจาก (ก) เงินรับชาํระจากลูกหนีระหว่างงวด บวกกบั (ข) เงินรับจากกรมบงัคบัคดีระหว่างงวด ทงันี บริษทัฯ เชือว่าเงิน

รับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพเป็นตวัชีวดัผลการดําเนินงานทีสําคญั และบริษทัฯ เชือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพถูกนาํไปใชโ้ดย

ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูล้งทุนจาํนวนมาก อย่างไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพนีเป็นการคาํนวณกระทบยอดจากรายได้

ดอกเบียจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี กาํไรจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี และรายการรับชาํระหนีและปรับปรุงสุทธิ โดยคาํนวณบนรายการทีมีนยัสาํคญัเท่านนั ซึงไม่

ครอบคลุมเงินรบัจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทียงัไม่รับรู้รายได ้เช่น เงินรบัจากการขายทอดตลาดรอรับรู้ บญัชีพกัรับชาํระหนีและเช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพกั

รอการตดัชาํระหนี เป็นตน้ และไม่อาจนาํมาใช้เป็นตวัชีวดักระแสเงินสดทีแทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัชีวดัมาตรฐานตามที

กาํหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย การคาํนวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพอาจจะแตกต่างจากการคาํนวณค่าทีมีชือคลา้ยคลึงกันของ

บริษทัอืน 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพทงัสิน 10,114.5 ลา้นบาท 

โดยมีเงินรับชาํระจากลูกหนีโดยรวมระหว่างงวด 6,430.7 ลา้นบาท และมีเงินรับจากกรมบงัคบัคดี จาํนวน 3,683.8 ลา้นบาท  
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3.2.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) ตารางต่อไปนีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจากธุรกิจ

บริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ระหว่างรอบปีบญัชีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 2563 2564 และ 2565 

 

 
หมายเหตุ: 1 ตน้ทุนรับซือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายทีลดลง – สุทธิ คาํนวณจาก (ก) ตน้ทุนรับซือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายทีลดลงทงัหมดและรายการปรับปรุง และ    

(ข) หักดว้ยกลบัรายการค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขายทีจาํหน่ายระหวา่งงวดตามลาํดบั 

 2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายคาํนวณจาก (ก) เงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด  (ข) บวกกบัเงินรับจากลูกหนีขายผ่อน

ชาํระ ทงันี บริษทัฯ เชือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายเป็นตวัชีวดัผลการดาํเนินงานทีสําคญั และบริษทัฯ เชือว่าเงินรับจากธุรกิจบริหาร

จดัการทรัพยสิ์นรอการขายถูกนาํไปใช้โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันและผูล้งทุนจาํนวนมาก สําหรับการประมาณการกระแสเงินสดจากธุรกิจ

บริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรพัยสิ์นรอการขาย อยา่งไรก็ตาม เงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายคาํนวณบนรายการทีมีนัยสําคญั

เท่านัน ซึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทงัหมด เช่น (ก) เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ (ข) รายไดค่้าเช่า      

(ค) กาํไรจากการยดึคืนทรพัยสิ์นรอการขายแบบผ่อนชาํระ และ (ง) รายไดอ้ืนจากการผิดเงือนไขสัญญาขายทรัพย ์เป็นตน้ และไม่อาจนาํมาใชเ้ป็นตวัชีวดักระแส

เงินสดทแีทจ้ริงของธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัชีวดัมาตรฐานตามทีกาํหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 

การคาํนวณเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายอาจจะแตกต่างจากการคาํนวณค่าทีมีชือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอืน 

สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทงัสิน 6,836.5 ลา้นบาท 

โดยเป็นเงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสด 5,916.4 ลา้นบาท เงินรับจากลูกหนีขายผ่อนชาํระ 800.6 ลา้นบาท และรายได้

อืนๆ เช่น ค่าเช่า เงินริบ เป็นตน้ รวมทงัสิน 119.5 ลา้นบาท  

 

เงินรับจากธุรกิจบริหาร 

จัดการทรัพย์สินรอการขาย  

รอบปีบัญชีสินสุด 

วันที 31 ธันวาคม 

 

2562 2563 2564 2565 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ขายแบบเงินสด     

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 2,907.3 1,997.9 2,963.2 2,535.2 

ตน้ทุนรับซือรับโอนทรัพยสิ์นรอการขายทีลดลง – สุทธิ1 2,316.9 1,881.5 3,280.8 3,381.2 

รวมเงนิรับจากการจาํหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบเงินสด 5,224.2 3,879.4 6,244.0 5,916.4 

ขายแบบผ่อนชําระ     

รายไดด้อกเบีย 108.0 95.0 115.0 112.0 

รับชาํระระหว่างงวด (ในส่วนของตน้ทุนและกาํไร) 341.4 724.0 917.0 688.6 

รวมเงนิรับจากการจําหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบให้ผ่อนชําระ 449.4 819.0 1,032.0 800.6 

รวมเงนิรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย2 5,673.6 4,698.4 7,276.0 6,717.0 
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บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

3.3 การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนแีละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis)  

บริษทัฯ บริหารจดัการเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและทรัพยสิ์นรอการขาย ซึงบริษทัฯ ไดรั้บซือมาในช่วงระยะเวลาทีแตกต่างกนัออกไป 

3.3.1 เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและทรัพย์สินรอการขายทีมาจากการโอนหลักประกัน ตารางต่อไปนีแสดงขอ้มูลเกียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเชือจากการ

ซือลูกหนีและทรัพยสิ์นรอการขายทีมาจากการโอนหลกัประกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซือ/รับ

โอน ตํากว่า 1 ปี 

ตังแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ตังแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ตังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตังแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ตังแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ตังแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ตังแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ตังแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ตังแต่  

 ปีขนึไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี 
     

       

มูลค่าทางบัญชี 7,874.5 3,363.7 8,900.4 9,400.2 7,027.9 5,495.6 6,416.4 6,800.2 5,614.9 2,423.9 17,520.3 80,838.2 

ราคาประเมิน1 16,296.3 6,647.2 19,224.6 17,484.0 12,759.7 12,814.8 12,240.4 14,596.0 10,964.3 5,596.3 49,797.6 178,421.2 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.1 2.0 2.2 1.9 1.8 2.3 1.9 2.1 2.0 2.3 2.8 2.2 

ทรัพย์สินรอการขายทมีาจากการโอน

หลักประกัน: 
(ระยะเวลานับตงัแต่เปลยีนสถานะเป็นทรัพย์สินรอการขาย) 

      

มูลค่าทางบัญชี2 5,693.5 4,207.8 4,032.6 3,678.3 2,564.0 2,056.8 1,324.7 1,462.9 431.1 667.2 1,683.1 27,802.1 

ราคาประเมิน 10,141.9 7,580.6 7,775.5 7,295.0 5,238.3 4,102.8 2,953.2 2,590.1 1,133.8 753.4 4,387.7 53,952.4 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 1.8 1.8 1.9 2.0 2.0 2.0 2.2 1.8 2.6 1.1 2.6 1.9 
 

หมายเหต ุ 1 มูลค่าหลกัประกนัคาํนวณจากราคาประเมินตามมติล่าสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย ์(ทงันีราคาประเมินของหลกัประกนับางรายการอาจถูกจดัทาํมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่  ปี) และหากหลกัประกนัถูกนาํไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูล

ซือทรัพยแ์ลว้จะใชร้าคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซึงมูลค่าหลกัประกนัอา้งองิราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหนีเกณฑสิ์ทธิและก่อนพิจารณามูลจาํนอง 

 2 ตน้ทุนการซือของทรัพยสิ์นรอการขายก่อนหักค่าปรบัมูลค่าทรพัยสิ์นรอการขาย 
 

บริษทัฯ พบว่าราคาประเมินของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและทรัพยสิ์นรอการขายทีมาจากการโอนหลกัประกนั มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและทรัพยสิ์น

รอการขายแต่ละประเภทที 2.2 และ 1.9 เท่า ทงันี บริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการเรียกเก็บเงินสด โดยบริษทัฯ พยายามทีจะรักษาระดบัของเงินรับทงัจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหาร

จดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยูใ่นเกณฑที์ดี บริษทัฯ มีเงินรับทีไดจ้ากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีผา่นการเรียกเก็บจากการปรับโครงสร้างหนี และมีเงินรับทีไดจ้ากทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการเรียกเก็บจาก

การจาํหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายแบบเงินสดและแบบให้ผอ่นชาํระ 



  
 

12 

 

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

ตารางต่อไปนีแสดงขอ้มูลเกียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซือของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี ทรัพยสิ์นรอการขาย ซึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซือ/รับโอน ตํากว่า 1 ปี 

ตังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ตังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ตังแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ตังแต่  

 ปีขนึไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงนิให้สินเชือจากการซือลูกหนแีละทรัพย์สิน

รอการขายทีมาจากการโอนหลักประกัน 
     

       

รวมเงินรับ………………………………... 667.7 1,643.2 3,887.6 7,086.0 5,878.0 7,427.8 7,588.3 9,833.8 8,997.9 7,775.9 182,276.5 243,062.6 

เงินรับจากเงินให้สินเชือจากการซือ

ลูกหนี……………………………………. 244.9 271.0 1,747.3 3,331.3 2,880.2 4,442.2 4,735.0 7,090.2 6,414.8 5,304.9 149,085.6 185,547.3 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายทมีาจาก

การโอนหลกัประกนั (ระยะเวลานบัตงัแต่

เปลยีนสถานะเป็นทรัพยสิ์นรอการ

ขาย)……………………………………. 422.8 1,372.2 2,140.3 3,754.7 2,997.7 2,985.6 2,853.3 2,743.6 2,583.1 2,470.9 33,190.9 57,515.3 

ตน้ทุนการซือ………………………………. 8,120.0 3,663.9 10,619.7 12,790.2 11,006.8 10,678.2 12,634.7 15,203.0 13,852.3 8,333.4 138,854.7 245,757.0 

เงนิรับต่อต้นทุนการซือ  

(ร้อยละ)…………………………………….. 8.2 44.8 36.6 55.4 53.4 69.6 60.1 64.7 65.0 93.3 131.3 98.9 

เงินรับมีแนวโนม้ทีจะเพมิขนึเลก็นอ้ยภายในระยะ 2-3 ปีแรกหลงัจากการรับซือ/รับโอนเงินให้สินเชอืจากการซือลูกหนี ซึงเป็นช่วงทีบริษทัฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสร้างหนี และมีแนวโนม้จะ

เพิมขึนเรือย ๆ โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซือสาํหรับเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีมีอายตุงัแต่ 2 ปี - น้อยกว่า 3 ปี ทีร้อยละ 36.6 โดยมีอตัราส่วนน้อยกว่าอยา่ง

ชดัเจนเมือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซือสาํหรับเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีมีอายมุากกว่า 10 ปี  ทีร้อยละ 131.3 

สาํหรับเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีมีอายรุะหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจากวนัทีบริษทัฯ ซือมาจนถึงวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจาํนวน 1,643.2 ลา้นบาท   (โดยแบง่เป็นเงินรับจากเงินให้

สินเชือจากการซือลูกหนีจาํนวน 271.0 ลา้นบาท และเงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายทีมาจากการโอนหลกัประกนัจาํนวน 1,372.2 ลา้นบาท) และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจาํนวน 7,571.5 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีจาํนวน 3,363.7 ลา้นบาท และมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากทรัพยสิ์นรอการขายทีมาจากการโอนหลกัประกนัจาํนวน 4,207.8 ลา้นบาท) โดยมีราคา

ประเมินทงัสิน 14,227.8 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็นราคาประเมินของหลกัประกนัจากเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีจาํนวน 6,647.2 ลา้นบาท และราคาประเมินจากทรัพยสิ์นรอการขายทีมาจากการโอนหลกัประกนั

จาํนวน 7,580.6 ลา้นบาท) 
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บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

3.3.2 ทรัพย์สินรอการขายทีบริษัทฯ ซือมาโดยตรง  

ตารางต่อไปนีแสดงขอ้มูลเกียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายทีบริษัทฯ ซือมา

โดยตรง ตํากว่า 1 ปี 

ตังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตังแต่ 3 –     น้อย

กว่า 4 ปี 

ตังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตังแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ตังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ตังแต่ 9 –        

น้อยกว่า 10 ปี 

ตังแต่  

 ปีขนึไป รวม 

มูลค่าทางบัญชี (ลา้นบาท) 173.1 5.5 921.0 283.0 867.6 158.0 175.3 88.8 7.0 272.0 1,813.7 4,765.0 

ราคาประเมิน (ลา้นบาท) 316.5  9.8 1,952.0 544.0 1,583.7 370.2 363.0 167.9 13.2 764.2 7,194.7 13,279.1 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชี (เท่า) 1.8 1.8 2.1 1.9 1.8 2.3 2.1 1.9 1.9 2.8 4.0 2.8 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 อตัราส่วนเฉลียราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรง คิดเป็นอตัรา 2.8 เท่า 

ตารางต่อไปนีแสดงขอ้มูลเกียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซือของทรัพยสิ์นรอการขายทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรง ซึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายทบีริษัทฯ ซือ

มาโดยตรง ตํากว่า 1 ปี 

ตังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ตังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ตังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ตังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ตังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ตังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ตังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ตังแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ตังแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ตังแต่  

 ปีขนึไป รวม 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที

บริษทัฯ ซือมาโดยตรง (ลา้นบาท) 0.0 0.0 439.4 333.6 232.3 186.2 737.8 115.8 14.7 3,504.1 42,365.9 47,929.7 

ตน้ทุนการซือ (ลา้นบาท) 174.0 6.0 1,340.9 583.3 1,223.6 283.8 629.4 170.1 17.9 1,475.4 21,875.1 27,779.5 

เงินรับต่อตน้ทุนการซือ  

(รอ้ยละ)…………………… 0.00 0.00 32.8 57.2 19.0 65.6 117.2 68.1 81.8 237.5 193.7 172.5 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซือสําหรับทรัพยสิ์นรอการขายทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรงทีมีอายุตงัแต่ 2 - น้อยกว่า 3 ปี ทีร้อยละ 32.8 และสําหรับทรัพยสิ์นรอการ

ขายทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรงทีมีอายมุากกว่า 10 ปี ทีร้อยละ 193.7 

สาํหรับทรัพยสิ์นรอการขายทีมีอายรุะหวา่ง 2 ปี ถึง 3 ปี นบัจากวนัทีบริษทัฯ ซือมาโดยตรงจนถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจาํนวน 439.4 ลา้นบาท และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจาํนวน 

921.0 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมินทงัหมด 1,952.0 ลา้นบาท 
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3.4 การกระจุกตัวของเงนิให้สินเชือจากการซือลูกหน ี

 ตารางต่อไปนีแสดงขอ้มูลเกียวกบัเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทีใหญ่ทีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุน

คงเหลือของเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนี ณ วนัทีระบุไว ้

 

 

หมายเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเกียวกบัลูกหนีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีรายทีใหญ่ทีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุนคงเหลือรวมค่าใช้จ่ายของเงินให้

สินเชือจากการซือลูกหนี ณ วนัทรีะบุ โดยเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีทใีหญ่ทีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ อาจเปลียนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

                2 ขอ้มูลเกียวกบัลูกหนีเงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีรายทีใหญ่ทีสุด 10 รายแรกของงวดปีสินสุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 อาจไม่สามารถ

เทียบไดก้บังวดบญัชีก่อนหนา้ เนืองจากการเปลียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึงส่งผลต่อการคาํนวนและการแสดงรายการบัญชี

ค่าเผือดอ้ยค่าทางเครดิต (ปี 2562: สาํรองดอ้ยค่า)  
 3 เนืองจากการเปลียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ทาํให้มีการเปลียนแปลงรายการบญัชีดงักล่าวจากเดิม “เงินให้สินเชือจากการซือ

ลูกหนีสุทธิ” เป็น “เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียคา้งรับสุทธิ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินให้สินเชือจากการซือลูกหนีรายใหญ่1 

รอบปีบัญชีสินสุด 

วันที 31 ธันวาคม 

 

2562 25632 25642 25652 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี 1 3,035 3,035 3,035 3,035 

ลูกหนี 2 589 589 589 589 

ลูกหนี 3 579 558 558 558 

ลูกหนี 4 507 389 389 389 

ลูกหนี 5 389 334 334 323 

ลูกหนี 6 334 324 323 291 

ลูกหนี 7 
324 290 290 287 

ลูกหนี 8 319 287 287 260 

ลูกหนี 9 300 261 261 223 

ลูกหนี 10 230 224 224 204 

รวม 6,606 6,291 6,291 6,160 

รวมเงนิให้สินเชือจากการซือลูกหนีและดอกเบียค้างรับสุทธิ3 77,375 77,726 73,406 72,384 



 

15 

 

3.5 การกระจุกตัวของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยูใ่นพืนทีต่าง ๆ ทวัประเทศ โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ

การขายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 38.2 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทงัหมดของบริษทัฯ 

และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภททีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 55.4 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทงัหมดของบริษทัฯ  

ตารางนีแสดงรายละเอียดเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามภูมิภาค ณ วนัทีระบ ุ

 ณ วันที 31 ธันวาคม 

 2562 2563 2564 2565 

 มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซึงจาํแนกตาม

สถานทีตัง 
 (ล้านบาท)  

อสังหาริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 9,988 12,255 11,976 12,225 

ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 6,137 6,582 6,893 7,532 

ภาคเหนือ 3,432 3,742 4,089 4,360 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,158 2,698 3,034 3,553 

ภาคใต ้ 1,969 2,587 3,450 4,245 

สังหาริมทรัพย ์ 215 214 224 111 

รวม 23,899 28,078 29,666 32,026 

 

ตารางนีแสดงรายละเอียดเกียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามประเภททรัพยสิ์นรอการขาย ณ วนัทีระบุ 

 ณ วันที 31 ธันวาคม 

 2562 2563 2564 2565 

 มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธ ิ

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซึงจาํแนกตาม

ประเภท 
 (ล้านบาท)   

อสังหาริมทรัพย ์     

ทีดินเปล่า 5,243 6,023 5,415 5,168 

โรงแรม 450  591  697 636 

อาคารเพือการพาณิชย ์ 6,453 7,186 7,720 8,362 

ทีอยู่อาศยั 11,539 14,065 15,610 17,749 

สังหาริมทรัพย ์ 215 214 224 111 

รวม 
23,899 28,078 29,666 32,026 

 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯ มีมูลค่าตามบัญชีทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 32,026 ล้านบาท และมีราคาประเมิน

ทรัพยสิ์นรอการขายรวม 67,231 ลา้นบาท แบ่งเป็นราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย ์67,072 ลา้นบาท และสังหาริมทรัพย ์159 

ลา้นบาท 


