
 
 

 

 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2566 
 

เลขท่ี MORE ACC 001/2566 
 

เร่ือง  ค  าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ขอช้ีแจงผลการด าเนินงานและฐานะการเงินรวมของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย  ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัปีก่อนหนา้ ดงัต่อไปน้ี 

 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2565 : 
 

ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จะเห็นไดว่้า บริษทัมีก าไรสุทธิของงบการเงินรวม 
จ านวน 12.01 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.56 ของรายไดร้วม เม่ือเปรียบเทียบกบังวดก่อน พบว่า บริษทัมีก าไรสุทธิลดลงเป็น
จ านวน 1,146 ลา้นบาทหรืออตัราลดลงร้อยละ 98.96 ส่วนใหญ่ลดลงมาจากก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ านวน 
1,055 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจากการกลบัรายการค่าเผื่อประมาณการหน้ีสินจากภาระค ้าประกนั จ านวน 99.29 ลา้นบาท  

 นอกจากน้ี บริษทัยงัมีก าไรจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั จ านวน 25.62 ลา้นบาท เน่ืองจาก 
บริษทัไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม จ านวน 64,157,461 หน่วย จากบริษทั เฮลท ์เอม็ไพร์ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และส าหรับรายไดต้ามส่วนงานของบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 
 

ส าหรับขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของบริษทัและบริษทัย่อยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  และ 
2564 
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สว่นงานบริการ สว่นงานสาธารณูปโภค สว่นงานซือ้มาขายไป
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สว่นงานบริการ สว่นงานสาธารณูปโภค สว่นงานซือ้มาขายไป



 

 

 

 

ในงบการเงินรวม บริษทัมีรายไดห้ลกัจากการประกอบธุรกิจ รวมเป็นจ านวน 101.26 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย (1) 
รายไดจ้ากส่วนงานบริการ จ านวน 34.14 ลา้นบาท  (2) รายไดส่้วนงานสาธารณูปโภค จ านวน 46.12 ลา้นบาท และ (3) รายได้
ส่วนงานซ้ือมาขายไป จ านวน 21.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34 , 45 และ 21 ตามล าดับ เม่ือเปรียบเทียบกับงบการเงินงวด
เดียวกนัของปีก่อน บริษทัมีรายได้รวมทุกส่วนงานลดลงเป็นจ านวน 26.46 ลา้นบาทหรืออตัราลดลงร้อยละ 20.72 ส่วนใหญ่
รายไดล้ดลงจากงวดก่อน มาจากส่วนงานบริการจากการท่ีบริษทัยอ่ยยกเลิกสัญญาจา้งบริหารจดัการบุคลากรและดูแลศูนย ์USO 
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 65 เป็นตน้ไป ส่งผลให้สัดส่วนรายไดจ้ากส่วนงานบริการมีสัดส่วนเปล่ียนแปลงไป จากอตัราร้อยละ 51 
เป็น 34 ของรายไดร้วม  ซ่ึงจะเห็นไดว่้า รายไดส่้วนงานบริการนั้นมียอดลดลงจากงวดก่อน จ านวน 31.29 ลา้นบาทหรืออตัรา
ลดลงร้อยละ 47.82  อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีสัดส่วนรายไดข้องส่วนงานสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้น จากอตัราร้อยละ 18 เป็น 45 และ มี
สัดส่วนรายไดม้ากท่ีสุด เน่ืองจากบริษทัเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากบริษทัย่อยในธุรกิจจ าหน่ายน ้ าประปาแห่งใหม่ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2565 อีกทั้งในเดือนมิถุนายน 2565 รัฐบาลไดมี้นโยบายเปิดประเทศและผ่อนคลายมาตรการป้องกนัโควิด ท าให้มีนกัท่องเท่ียว
เพ่ิมขึ้นส่งผลท าให้มีการใชน้ ้าในปริมาณท่ีเพ่ิมมากขึ้นจากปีก่อน ท าให้รายไดส่้วนงานสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้นจ านวน  22.95 ลา้น
บาท หรืออตัราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 99.02 
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หน่วย : ล้านบาท
รายได้และก าไรข้ันต้นตามส่วนงาน

รายได้ ก าไรขัน้ตน้

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 34.14 65.43 46.12 23.17 21.00 39.12 101.26 127.73
ก าไรขั้นตน้ 4.40 7.05 12.47 4.75 9.93 16.50 26.80 28.30

ส่วนงานบริการ ส่วนงานสาธารณูปโภค ส่วนงานซ้ือมาขายไป รวม
ประเภท



 

 
งบการเงินรวมในส่วนของตน้ทุนขายและตน้ทุนบริการรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  เป็นจ านวน 44.72 

และ 29.74 ลา้นบาท ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินงวดก่อน  พบว่า ตน้ทุนขายเพ่ิมขึ้นจ านวน 3.90 ลา้นบาทหรืออตัรา
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.55 ซ่ึงส่วนใหญ่ท่ีเพ่ิมขึ้นมาจากส่วนงานสาธารณูปโภคในการจ าหน่ายน ้ าประปาเพ่ิมขึ้น ส าหรับตน้ทุนการ
ให้บริการนั้นลดลงจ านวน 28.86 ลา้นบาทหรืออตัราลดลงร้อยละ 49.25 ตามรายไดจ้ากการยกเลิกสัญญาของบริษทัยอ่ย 
 

ส าหรับค่าใชจ้่ายของงบการเงินรวมส าหรับปี 65 จ านวน 44.82 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินงวดก่อน พบว่า 

บริษทัมีค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้นจ านวน 7.90 ลา้นบาทหรืออตัราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.40  ส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้นจาก (1) รายการค่าเผื่อหน้ีสงสัย

จะสูญท่ีไม่ไดมี้การกลบัรายการในงวดน้ี จ านวน 5.66 ลา้นบาท  (2) ค่าใชจ้่ายของบริษทัย่อยท่ีซ้ือเพ่ิมและบริษทัย่อยเร่ิมด าเนิน

ธุรกิจ และมีงานประชาสัมพนัธ์ในการจดังานคอนเสิร์ตท่ีจะมีการจดัแสดงในปีหนา้ รวมถึงมีการจดัจา้งพนกังานเพ่ิมขึ้น ส่งผล

ให้มีค่าใชเ้พ่ิมจ่ายขึ้นจากงวดก่อน 

 

ส าหรับรายไดอ้ื่นของงบการเงินรวม จ านวน 38.95 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังวดก่อน บริษทัมีรายไดอ่ื้นลดลง
จ านวน 1,130.85 ลา้นบาทหรืออตัราลดลงร้อยละ 96.67 เน่ืองจากงวดก่อนมี (1) ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ านวน 
1,054.50 ลา้นบาท (2) กลบัรายการค่าเผื่อประมาณการหน้ีสินจากภาระค ้าประกนั จ านวน 95.38 ลา้นบาท จากการท่ีบริษทัไดรั้บ
การปลดภาระค ้าประกนัจากธนาคาร ซ่ึงส าหรับปี 2565 ไม่ไดมี้รายการดงักล่าว  
 
 

อย่างไรก็ตามผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีรายไดจ้ากก าไรการวดัมูลค่าใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัและยงัมีรายไดเ้พ่ิมขึ้นจากงวดก่อนจากส่วนงานสาธารณูปโภคในการจ าหน่ายน ้ าประปาเพ่ิมขึ้น 
รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของบริษทัยอ่ยในธุรกิจจ าหน่ายน ้าประปาตั้งแต่ช่วงตน้เดือนมีนาคม ไดแ้ก่ บริษทั เค วอเตอร์เวิร์ค เอน็จิเนียร่ิง 
จ ากดั และยงัมีก าไรขั้นตน้จากทุกส่วนงาน ส่งผลให้บริษทัมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2565  
 



 
  ฐานะทางการเงิน : 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

               ฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 64 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 783.40 48.39 735.01 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,218.80 1,579.73 (360.93) 
      รวมสินทรัพย์ 2,002.20 1,628.12 374.08 
หน้ีสินหมุนเวียน 120.80 169.31 (48.51) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 6.39 3.72 2.67 
       รวมหนีสิ้น 127.19 173.03 (45.84) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,854.59 1,438.83 415.76 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
       ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
20.42 

 
16.26 

 
4.16 

       รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,875.01 1,455.09 419.92 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,002.20 1,628.12 374.08 

     
 ในงบการเงินรวม บริษทัมีสินทรัพยร์วม จ านวน 2,002.20 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินของปี 2564 บริษทั

มีสินทรัพยร์วม จ านวน 1,628.12 ลา้นบาท ซ่ึงมียอดเพ่ิมขึ้น จ านวน 374.08 ลา้นบาทหรืออตัราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.98 ส าหรับ
สินทรัพยร์วมท่ีเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 มาจากสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมขึ้นจ านวน 735.01 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัมีเงินฝากธนาคาร
เพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนของบริษทั  
 

 

ในส่วนหน้ีสินรวม บริษทัมีหน้ีสินรวม จ านวน 127.19 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบการเงินของปี 2564 ซ่ึงลดลง
จากปีก่อนมาจากหน้ีสินหมุนเวียนลดลงจ านวน 48.51 ลา้นบาทหรืออตัราลดลงร้อยละ 28.65  เน่ืองจากบริษทัไดมี้จ่ายช าระเงิน
กูยื้มระยะส้ัน จ านวน 67.97 ลา้นบาท ส่งผลให้หน้ีสินหมุนเวียนในงบการเงินรวมลดลงในปีน้ี 

 

ส าหรับส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น จ านวน 1,854.59 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบังบ
การเงินของปี 2564 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน อตัราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 28.90  เน่ืองจากบริษทัมีการเพ่ิมทุนในระหว่างงวด ส่งผลให้ส่วนของ
ผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 



 
• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท ไพร์มไทม์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด (PTE)  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 99.99% (PROP)  
 

31.62 12.97 31.62 12,972 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มียอดหน้ีคงเหลือ ประกอบดว้ย เงินตน้ 31.62 ลา้นบาท และดอกเบ้ีย 12.97 ลา้นบาท ( ณ 31 
ธนัวาคม 2564 มียอดหน้ีคงเหลือ 31.62  ลา้นบาท และดอกเบ้ีย 12.97  ลา้นบาท) เน่ืองจากปัจจุบนั  PTE ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ และ 
สถานะทาง กรมพฒันาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย ์เป็น “บริษทัร้าง” ท าให้ยงัไม่มีแผนการช าระหน้ี   ซ่ึงเงินให้กูย้ืมดงักล่าวบริษทั
ไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวค้รบถว้นแลว้ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารหาแนวทางและช้ีแจง
ความคืบหนา้ในการประชุม ทั้งน้ีบริษทัจะรายงานความคืบหนา้ให้ทราบต่อไป 

 
รายละเอียดการติดตามภาระหนีเ้งินให้กู้ยืมคงค้างกับกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ดังนี ้
 

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากัด (MNE) สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) 
 

106.75 14.20 56.25 9.58 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดหน้ีคงเหลือ ประกอบดว้ย เงินตน้ จ านวน 106.75 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งช าระ 
จ านวน 14.20 ลา้นบาท (ณ 31 ธันวาคม 2564 มียอดหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งช าระจ านวน 56.25 ลา้นบาท และ 9.58 ลา้นบาท 
ตามล าดับ) โดย MNE ยงัไม่มีแผนการช าระหน้ีดังกล่าว ซ่ึงการให้กู้ยืมเงินดังกล่าว มีวตัถุประสงค์เพื่อน าไปเป็นเงินทุน
หมุนเวียนและช่วยเหลือทางการเงินในบริษทัยอ่ย ส าหรับการด าเนินงานโครงการน ้าประปา  

  เงินให้กูย้ืมดงักล่าวบริษทัยงัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญแลว้บางส่วน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารติดตามและช้ีแจงความคืบหนา้ในการประชุมทุกไตรมาส 
 
 
 



 
• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%  

                                                                                                                                                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) 
 

29.47 4.15 28.85 2.36 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดหน้ีคงเหลือ ประกอบดว้ย เงินตน้ จ านวนรวม 29.47 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งช าระ 
จ านวน 4.15 ลา้นบาท (ณ 31 ธันวาคม 2564 มียอดหน้ีเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งช าระจ านวนรวม 28.85 ลา้นบาท และ 2.36 ลา้น
บาท ตามล าดับ) โดย มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  เร่ิมมีการช าระแล้วในไตรมาสสาม ซ่ึงการให้กู้ยืมเงินมี
วตัถุประสงคเ์พื่อน าไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนชัว่คราว เงินให้กูย้ืมดงักล่าวบริษทัยงัไม่ไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ อยา่งไรก็
ตาม คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารติดตามและช้ีแจงความคืบหนา้ในการประชุมทุกไตรมาส 
 

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท บริษัท มอร์ แดน เอน็เตอร์เทน จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 51.00% 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) 
 

20.10 0.49 - - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดหน้ีคงเหลือ ประกอบดว้ย เงินตน้ จ านวนรวม 20.10 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งช าระ 

จ านวน 0.49 ลา้นบาท โดยมอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จ ากดั ด าเนินการกูย้ืมเงินโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าไปเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ชัว่คราว ซ่ึงจะมีการจ่ายช าระเม่ือบริษทัไดบ้ริหารจดัการงานแสดงคอนเสิร์ตใหญ่เสร็จเรียบร้อยแลว้ 
 

• การติดตามภาระหนีค้งค้างของบริษัท ดีเอ็นเอ เฟรซแอร์ จ ากัด (DNF) สัดส่วนการถือหุ้น 49.99%  
                                                                                                                                                             (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษัทท่ีให้กู้ยืม 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

เงินต้น ดอกเบีย้ เงินต้น ดอกเบีย้ 

บริษทั มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) 
 

51.15 22.43 51.15 22.43 

 

 



ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มียอดหน้ีเงินตน้จ านวนรวม 51.15 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งช าระ จ านวน 22.43 ลา้นบาท 
(ณ 31 ธันวาคม 2564 มียอดหน้ีเงินตน้จ านวนรวม 51.15 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งช าระ จ านวน 22.43 ลา้นบาท) โดย DNF ยงั
ไม่มีแผนการช าระหน้ีดงักล่าว เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ การให้เงินกูยื้มดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น เน่ืองจากบริษัทเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ DNF เป็นหลัก โดยการให้กู้ยืมเงินมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือน าไปลงทุนในโครงการติดตั้งส่ือโฆษณาในสนามบินสุวรรณภูมิ เม่ือปี 2557 - ปี 2558 เงินให้กูย้ืมดงักล่าว
บริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวค้รบถว้นแลว้ โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ฝ่ายบริหารหาแนวทางและ
ช้ีแจงความคืบหนา้ในการประชุมทุกไตรมาส ทั้งน้ีบริษทัจะรายงานความคืบหนา้ให้ทราบต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 
 

 

                                                                                                                                                            ขอแสดงความนบัถือ  
                                                                                                                                                            
 
 
                                                                                                                                                         (นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย)  

                                                                                                                                        ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 


