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วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2566 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

ในไตรมำสที ่4 ปี 2565 บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและ
กำรใหบ้รกิำรอยู่ที ่2,569.5 ลำ้นบำท  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 47.3 จำกช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2564 โดยมสีำเหตุส ำคญัจำกกำรฟ้ืนตวั
ของภำคกำรท่องเทีย่ว สอดคลอ้งกบักำรทยอยผ่อนคลำยขอ้จ ำกดัในกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศ และมำตรกำรควบคุมโรค
ในระหว่ำงปี 2565 ทัง้นี้ เมื่อเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสที ่3 ปี 2565 รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรปรบัตวัสูงขึน้ 
รอ้ยละ 8.8 ผลกัดนัโดยผลกำรด ำเนินงำนทีสู่งขึน้ร้อยละ 59.7 ของพอร์ตโรงแรมในประเทศไทยทีไ่ดอ้ำนิสงสจ์ำกกำรเปิด
ประเทศเต็มรูปแบบในเดือนตุลำคม 2565 และปริมำณควำมต้องกำรท่องเที่ยวที่อัน้ในระดับสูง (pent-up demand) 
กอปรกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดข้องโครงกำร CROSSROADS ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ รอ้ยละ 22.3 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ
จำกกำรเขำ้สู่ช่วงฤดกูำลท่องเทีย่ว อย่ำงไรกต็ำม รำยไดข้องโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรและสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิปรบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 8.1 และ 16.0 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกเป็นช่วงนอกฤดกูำรท่องเทีย่ว 

บริษัทฯ มีก ำไร (ขำดทุน) สุทธิที่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted Net Income) ซึ่งไม่รวมรำยกำรพิเศษ เช่น 
ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยงัไม่เกิดขึ้นจำกอตัรำแลกเปลี่ยน และรำยได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ ำ ส ำหรบัไตรมำสที่ 4 ปี 2565 
จ ำนวน 125.0 ล้ำนบำท ฟ้ืนตวัอย่ำงแขง็แกร่งจำกจ ำนวน 31.3 ล้ำนบำท ในไตรมำสที ่4 ของปีทีแ่ล้ว เหตุผลหลกัจำกกำร
ฟ้ืนตัวของผลประกอบกำรในทุกโรงแรมภำยใต้กำรบริหำรของบริษัทฯ ประกอบกับกำรบริหำรต้นทุนที่มปีระสทิธภิำพ  
อย่ำงไรก็ตำม ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิที่ปรบัปรุงแล้ว ปรบัตัวลดลงจำกจ ำนวน 145.9 ล้ำนบำท ในไตรมำสที่ 3 ปี 2565 
เนื่องจำกภำคกำรท่องเทีย่วในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ซึ่งโดยปกตมิชี่วงฤดูกำลท่องเทีย่วระหว่ำงไตรมำสที ่4 
และ 1 ของทุกปีนัน้ ในไตรมำสที ่4 ปี 2565 ยงัไม่สำมำรถกลบัสู่สภำวะปกตไิดอ้ย่ำงเตม็ไตรมำส โดยเริม่เหน็ทศิทำงกำร
ท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวัมำสู่ระดบัปกต ิตัง้แต่ครึง่หลงัของเดอืนพฤศจกิำยนเป็นตน้ไป จงึสำมำรถชดเชยผลกระทบจำกกำรเขำ้สู่
ช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว (low season) ของสหรำชอำณำจกัรและสำธำรณรฐัฟิจไิดเ้พยีงบำงส่วนเท่ำนัน้ 

ส ำหรับภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 บริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยในกำรผลักดันรำยได้จำกกำรขำย 
และกำรใหบ้รกิำร ซึ่งเติบโตขึน้จำกปีก่อนหน้ำถงึรอ้ยละ 93 สู่จ ำนวน 8,692.6 ล้ำนบำท จำกผลประกอบกำรทีแ่ขง็แกร่ง
อย่ำงต่อเนื่องของพอร์ตโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร และโครงกำร CROSSROADS โดยพอร์ตโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร 
ยงัคงรกัษำระดบัอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยได้ที่ร้อยละ 60 และสำมำรถปรบัอตัรำค่ำห้องพกัเฉลี่ยรำยวนั (ADR) ได้เพิม่ขึ้น 
ร้อยละ 7 จำกปี 2564 และโรงแรมทัง้ 2 แห่งในโครงกำร CROSSROADS สำมำรถรกัษำอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยได้อย่ำง
แขง็แกร่งทีร่ะดบัรอ้ยละ 66 พรอ้มปรบัอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนัไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 28 จำกปีก่อนหน้ำ นอกจำกนัน้แล้ว 
บรษิัทฯ เห็นกำรฟ้ืนตวัที่ชดัเจนของกลุ่มโรงแรมในพอร์ต Outrigger สอดคล้องกบัปรมิำณกำรเดินทำงที่อัน้ในระดบัสูง 
ภำยหลงักำรทยอยผ่อนคลำยขอ้จ ำกดัในกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศในปี 2565 ส่งผลใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยปรบัตวัขึน้
อย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับร้อยละ 64 พร้อมปรับอัตรำค่ำห้องพักเฉลี่ยรำยวันได้เพิ่มขึ้นร้อยละ  49 จำกปี  2564 
นอกจำกนัน้แล้ว รำยไดแ้ละก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนของพอร์ตโรงแรม Outrigger ยงัเตบิโตขึน้กว่ำปี 2562 ซึ่งถอืเป็นปี
ก่อนเกดิโรคระบำดโควดิ-19 ไดส้ ำเรจ็ ในขณะทีพ่อรต์โรงแรมในประเทศไทย แมว้่ำจะมกีำรฟ้ืนตวัชำ้กว่ำหำกเปรยีบเทยีบ
กบัภูมศิำสตร์อื่นๆ เนื่องจำกมกีำรเปิดประเทศอย่ำงเตม็รูปแบบในช่วงปลำยปี 2565 ส่งผลใหร้ะดบัอตัรำกำรเขำ้พกัฟ้ืนตวั
ของปี 2565 อยู่ทีร่ะดบัรอ้ยละ 57 อย่ำงไรกต็ำม จำกผลส ำเรจ็ในกำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิ รวมไปถงึผลตอบรบัทีด่ใีนกำร
ปรบัใช้แนวคดิแบรนด์ทรำย (SAii) กบัโรงแรมภำยใต้กำรบรหิำรของบรษิัทฯ ส่งผลให้อตัรำค่ำห้องพกัเฉลี่ยรำยวนัปรบั
เพิม่ขึน้ไดถ้งึรอ้ยละ 68 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
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อตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและสถำนะกำรด ำเนินงำน 

สญัญำณกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเทีย่ว ไม่ไดเ้พยีงสะทอ้นใหเ้หน็จำกจ ำนวนนักท่องเทีย่วเดนิทำงระหว่ำงประเทศที่เพิม่
สูงขึ้นเท่ำนัน้ หำกแต่รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรท่องเทีย่วทีเ่พิม่สูงขึน้ในหลำยประเทศด้วยเช่นกนั  โดยจ ำนวนนักท่องเทีย่ว 
ทัว่โลกเดนิทำงไปต่ำงประเทศจ ำนวนรวมกว่ำ 900 ล้ำนคน เพิม่ขึน้กว่ำเท่ำตวัจำกปี 2564 หรอืเทยีบเท่ำรอ้ยละ 63 ของปี 
2562 ซึ่งเป็นระดบัก่อนเกดิโรคระบำดโควดิ-19 อย่ำงไรกต็ำม ตวัชี้วดัสะทอ้นว่ำอตัรำเรว็ของกำรฟ้ืนตวันัน้แตกต่ำงกนัไป
ในแต่ละภูมภิำค โดยตะวนัออกกลำง และยุโรปเป็นภูมภิำคทีแ่สดงกำรฟ้ืนตวัโดดเด่นทีสุ่ด ดว้ยกำรตอ้นรบันักท่องเทีย่วจำก
ต่ำงประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 83 และ 80 ของระดบัก่อนเกดิโรคระบำดตำมล ำดบั ส่วนภูมภิำคทีม่กีำรฟ้ืนตวัชำ้ทีสุ่ดคอืภูมภิำค
เอเชยีซึ่งสอดคล้องกบักำรเปิดเมอืงทีล่่ำชำ้กว่ำภูมภิำคอื่นๆ ทัง้นี้ อำนิสงสจ์ำกระยะเวลำเขำ้พกัทีย่ำวนำนขึน้ ควำมเตม็ใจ
ของนักเดนิทำงทีจ่ะใชจ้่ำยมำกขึน้ ตลอดจนค่ำโดยสำรและค่ำทีพ่กัทีส่งูขึน้ซึง่เป็นผลมำจำกอตัรำเงนิเฟ้อเป็นส ำคญั ผลกัดนั
ให้รำยได้จำกภำคกำรท่องเที่ยวมกีำรฟ้ืนตวัในอตัรำที่เร็วกว่ำอตัรำกำรฟ้ืนตวัของจ ำนวนนักท่องเที่ ยวในหลำยภูมิภำค 
นอกจำกนี้ในบำงประเทศมกีำรรำยงำนรำยไดจ้ำกภำคกำรท่องเทีย่วทีส่งูกว่ำระดบัก่อนเกดิโรคระบำดเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ส ำหรบัปี 2566 องคก์ำรกำรท่องเทีย่วโลกแห่งสหประชำชำต ิ(UNWTO) คำดกำรณ์กำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเนื่อง จำกแรงส่งของ
ตวัเลขกำรใชจ้่ำยทีแ่ขง็แกร่งในปี 2565 และตวัเลขนักเดนิทำงทีเ่ตบิโตของตลำดเกดิใหม่ เช่น ฝรัง่เศส เยอรมนี และอติำล ี
รวมถึงกำตำร์ อินเดีย และซำอุดีอำระเบีย ที่ครองส่วนแบ่งกำรตลำดที่ใหญ่ขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดดในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ 
ผนวกกบัปัจจยักระตุน้ส ำคญัในปี 2566 จำกกำรยกเลกิขอ้จ ำกดัในกำรเดนิทำงของประเทศในเอเชยี โดยเฉพำะประเทศจนี 
ซึ่งครองส่วนแบ่งกำรตลำดทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลกในปี 2562 อนัจะส่งผลต่อกำรฟ้ืนตวัอย่ำงมนีัยส ำคญัของภำคกำรท่องเทีย่ว 
ทัว่โลก โดยเฉพำะภูมภิำคเอเชยี อย่ำงไรกต็ำม จำกปัจจยัหน่วงดำ้นเศรษฐกจิและควำมขดัแยง้เชงิภูมริฐัศำสตร์อำจส่งผล
ต่อพฤตกิรรมกำรเลอืกจุดหมำยปลำยทำงของนักท่องเทีย่วทีค่ำดว่ำจะแสวงหำควำมคุม้ค่ำและเดนิทำงภำยในประเทศ หรอื
ระหว่ำงภูมภิำคมำกขึน้เพื่อตอบสนองต่อภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำย 

จ ำนวนนักท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเดินทำงเข้ำประเทศท่ีบริษทัฯ มีกำรด ำเนินธรุกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้ำนคน) 2562 2565 2566 
ประเทศไทย 39.9 11.1 25.0 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.7 1.8 
สหรำชอำณำจกัร 40.9 30.0 35.0 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ 0.9 0.6 0.8 
สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.0 1.4 

 
ประเทศไทย 

ภำคกำรท่องเที่ยวในประเทศไทยเริ่มเห็นกำรพลิกฟ้ืนของกำรเดินทำงท่องเที่ยวที่ชดัเจนในไตรมำสที่ 4 ของปี 2565 
เนื่องจำกอำนิสงส์ของกำรเปิดประเทศเต็มรูปแบบและมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของภำครัฐ ส่งผลให้จ ำนวน
นักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิดนิทำงสู่ประเทศไทยในปี 2565 สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยไดท้ี ่11.1 ล้ำนคน คดิเป็นกำรเตบิโตจำกปี 
2564 ถงึ 25 เท่ำ โดยเป็นนักท่องเทีย่วจำกประเทศใกล้เคยีงเป็นหลกั ซึ่ง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มำเลเซยี อนิเดยี และลำว 
ตำมล ำดบั ขณะที่ในปี 2566 กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคำดกำรณ์ว่ำจะมนีักท่องเที่ยวต่ำงชำติเขำ้มำท่องเที่ยวใน
ประเทศไทยไม่ต ่ำกว่ำ 25 ล้ำนคน เตบิโตขึน้กว่ำเท่ำตวัจำกปีก่อนหน้ำ และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 62 เมื่อเทยีบกบัจ ำนวน
นักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิทีย่วไทยในปี 2562 ทัง้นี้ปัจจยัหนุนกำรเตบิโตดงักล่ำวคอืกำรกลบัมำของกลุ่มนักท่องเทีย่วจำกจนี 
จำกปัจจยัดงักล่ำวขำ้งต้น ผนวกกบัประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรโรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ  และจุดเด่นของ
ท ำเลที่ตัง้อยู่ใน Prime Location ของแหล่งท่องเที่ยวส ำคญัในภูเก็ต เกำะพีพี และเกำะสมุย ซึ่งเป็นจุดหมำยปลำยทำง
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อนัดบัต้นๆ ส ำหรบันักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ส่งผลให้รำยได้เฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทยของ
บรษิทัฯ ในไตรมำสที ่4 ปี 2565 ฟ้ืนตวัไปสู่ระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ไดส้ ำเรจ็ จำกอตัรำเร่งในกำรฟ้ืนตวัดงักล่ำว ส่งผลต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมของบรษิทัฯ ที่จะปรบัตวัดขีึน้อย่ำงก้ำวกระโดดในปี 2566 โดยอตัรำกำรเขำ้พกัมแีนวโน้มจะ
ฟ้ืนตวักลบัไปใกลเ้คยีงกบัระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้ในขณะทีอ่ตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลีย่รำยวนัมแีนวโน้มจะเพิม่สงูกว่ำปี 2562 
ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจำกผลตอบรับที่ดีในกำรปรับใช้แนวคิดแบรนด์ SAii มำสู่โรงแรมที่บริษัทฯ บริหำรงำนเอง 
และกำรเพิม่สดัส่วนของรำยไดจ้ำกกำรส ำรองหอ้งพกักบัโรงแรมโดยตรง (Direct booking)  

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์
ส ำหรบัปี 2565 จ ำนวนนักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทำงเขำ้สู่มลัดฟีสย์งัคงเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องสู่ 1.7 ล้ำนคน เตบิโตขึน้รอ้ยละ 30 
จำกปีก่อนหน้ำ และกลบัไปอยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัก่อนกำรเกิดโรคระบำดโควดิ-19 ได้ส ำเร็จ แม้ยงัไม่มกีำรกลบัมำของ
นักท่องเทีย่วจำกกลุ่มประเทศในเอเชยี โดยเฉพำะชำวจนี ทัง้นี้ นักท่องเทีย่ว 3 อนัดบัแรกซึง่ครองส่วนแบ่งตลำดประมำณ
รอ้ยละ 40 เป็นนักท่องเทีย่วจำกประเทศอนิเดยี รสัเซยี และสหรำชอำณำจกัร ตำมล ำดบั ส ำหรบัในปี 2566 กระทรวงกำร
ท่องเทีย่วของสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์คำดว่ำนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีจ่ะเดนิทำงเขำ้สำธำรณรฐัมลัดฟีสจ์ะมจี ำนวนประมำณ 1.8 
ล้ำนคน ซึ่งเป็นระดบัทีสู่งกว่ำก่อนกำรเกดิโรคระบำดโควดิ-19 ถงึรอ้ยละ 6 โดยคำดว่ำนักท่องเทีย่วจำกโซนยุโรปน ำโดย 
สหรำชอำณำจกัร เยอรมนี และอิตำล ีจะเดนิทำงเขำ้มลัดฟีส์มำกที่สุด ตำมมำด้วยนักท่องเที่ยวจำกประเทศอินเดยีและ
รสัเซยี ทัง้นี้ กำรกลบัมำเดนิทำงท่องเทีย่วนอกประเทศไดข้องนักท่องเทีย่วจนีหลงัรฐับำลประกำศเปิดประเทศถือเป็นอีก
แรงกระตุ้นส ำคญั เนื่องจำกนักท่องเที่ยวจนีครองส่วนแบ่งตลำดกำรท่องเที่ยวในมลัดฟีส์ประมำณร้อยละ 20 ในปี 2562 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS มอีตัรำกำรเขำ้พกัในปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 65.8 ซึ่งสูง
กว่ำค่ำเฉลีย่ของอุตสำหกรรมทีร่อ้ยละ 58.9 โดยกลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทัฯ เป็นนักท่องเทีย่วจำกสหรำชอำณำจกัร รสัเซยี
และสหรฐัอเมรกิำคดิเป็นสดัส่วนทีร่อ้ยละ 24, รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 15 ตำมล ำดบั ซึง่สะทอ้นจุดแขง็ของโรงแรมทีส่ำมำรถ
ดงึดูดนักท่องเทีย่วกลุ่ม high spending ได ้ปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนัปรบัตวัเพิม่ขึน้ไดถ้งึรอ้ยละ 
28 จำกปีก่อน และในปี 2566 คำดกำรณ์ว่ำอตัรำกำรเข้ำพกัและอตัรำค่ำเข้ำพกัเฉลี่ยต่อวนัมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึ้นได้
ต่อเนื่อง ผลกัดนัจำกแผนกำรตลำดทีมุ่่งเน้นกำรเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ทีม่ีศกัยภำพ เพื่อใหม้ส่ีวนผสมของลูกคำ้ทีม่ปีระสทิธผิล
สูงสุด (Market Mixed) และผลจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำร ADR ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ร่วมกบักำรพฒันำและ
ปรบัปรุงหอ้งพกัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหต้อบโจทยก์ระแสนิยมในกำรท่องเทีย่วในปัจจุบนั 

สหรำชอำณำจกัร 
ส ำหรบัปี 2565 กำรท่องเที่ยวในสหรำชอำณำจกัรยงัคงมกีำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเนื่อง จำกอุปสงค์ที่แขง็แกร่งของภำคกำร
ท่องเทีย่วภำยในประเทศ โดยกจิกรรมทำงเศรษฐกจิและกำรท่องเทีย่วเตบิโตอย่ำงโดดเด่นตัง้แต่เดอืนเมษำยนปี 2565 เป็น
ต้นมำ ส่งผลให้โรงแรมของบริษัทฯ ในสหรำชอำณำจักร (UK Portfolio) สำมำรถปรับเพิ่มรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน 
(RevPAR) เฉลีย่ในปี 2565 สู่ 48 ปอนด ์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30 จำกปีก่อนหน้ำ และปรบัตวัสงูกว่ำระดบัก่อนโควดิ-19 ไดส้ ำเรจ็ 
ซึ่งผลักดันโดยอัตรำค่ำห้องพักเฉลี่ยที่เติบโตขึ้นสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ของพอร์ตโฟลิโอตัง้แต่เปิดด ำเนินงำนมำที่  
89 ปอนด์ในไตรมำสที่ 3 ที่เป็นฤดูกำลท่องเที่ยว ส ำหรบัแนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 จะปรบัตัวดีขึ้นต่อเนื่อง 
ผลกัดนัจำกกำรฟ้ืนตวัของอตัรำกำรเขำ้พกัเป็นหลกั โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรเพิม่ระดบัอตัรำกำรเขำ้พกัสู่ระดบัทีม่ี
เสถียรภำพที่ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70 ทัง้นี้ โรงแรมในสหรำชอำณำจกัรของบรษิัทฯ ทัง้หมดเป็นโรงแรมระดบักลำงค่อนไป
ระดบับน ทีต่ัง้อยู่ตำมภูมภิำคในแหล่งท่องเทีย่วและเมอืงเศรษฐกจิส ำคญัต่ำงๆ ซึ่งพึง่พงิอุปสงค์กำรท่องเทีย่วในประเทศ
เป็นหลกั คดิเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 90 ของจ ำนวนแขกของโรงแรมทัง้หมด จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจต่อแนวโน้ม
กำรขยำยตวัอย่ำงแขง็แกร่งของอุปสงคก์ำรท่องเทีย่วแมว้่ำอำจตอ้งเผชญิควำมกดดนัจำกสภำวะเศรษฐกจิ  
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวในสหรำชอำณำจกัรในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ได้รบัผลกระทบจำกรำคำพลงังำน ค่ำแรง และต้นทุน
อำหำรที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ประเมนิว่ำต้นทุนในกำรประกอบกจิกำรของโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร
ดงักล่ำวไดผ้่ำนจุดสูงสุดแล้วในไตรมำส 3 ปี 2565 จำกรำคำพลงังำนทีเ่ริม่ชะลอลง แมว้่ำต้นทุนอำหำรจะยงัอยู่ในระดบัสงู
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ดังนัน้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรบริหำรจดักำรต้นทุนด้วยกำรปรับเพิ่มอตัรำก ำลังคนให้แปรผนัตำมอัตรำกำรเข้ำพัก และ
ควำมสำมำรถในกำรปรบัเพิ่มรำคำห้องพกัและอำหำรเพื่อให้สะท้อนกับต้นทุนแปรผนั และพิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำ
ป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นตน้ทุนรำคำค่ำไฟฟ้ำและก๊ำซธรรมชำต ิซึง่เป็นตน้ทุนพลงังำนหลกัของบรษิทัฯ ในระดบัและช่วงเวลำ
ทีเ่หมำะสม รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญักบัมำตรกำรบรหิำรและควบคุมตน้ทุนด ำกำรเนินงำนอย่ำงใกลช้ดิ 
 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ
แนวโน้มกำรท่องเทีย่วของสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิเริม่ปรบัตวัไปในทศิทำงดกีว่ำทีค่ำดไวต้ัง้แต่ในไตรมำสที ่2 ของปี 2565 
เป็นตน้มำ ภำพกำรฟ้ืนตวัอย่ำงรวดเรว็ของกำรท่องเทีย่วสะทอ้นถงึควำมแขง็แกร่งของปรมิำณควำมตอ้งกำรท่องเทีย่วทีอ่ ัน้
มำตัง้แต่ปีก่อน (pent-up demand) ของลูกคำ้ระหว่ำงภูมภิำค รวมถงึจุดขำยทีโ่ดดเด่นของฟิจ ิส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่ว
ต่ำงชำตเิดนิทำงเขำ้ประเทศในปี 2565 บรรลุเป้ำหมำยทีจ่ ำนวน 6 แสนคน ซึ่งเป็นกำรเตบิโตกว่ำ 18 เท่ำตวัจำกปี 2564 
และคดิเป็นรอ้ยละ 70 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ทัง้นี้ กำรเตบิโตของจ ำนวนนักท่องเทีย่วไดส่้งสญัญำณอย่ำงชดัเจนตัง้แต่เดอืน
กรกฎำคม 2565 เป็นต้นมำ ส่งผลใหใ้นปี 2566 คำดกำรณ์ว่ำจะมนีักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีจ่ะเดนิทำงเขำ้สำธำรณรฐัหมู่เกำะ
ฟิจจิ ำนวนเกอืบ 8 แสนคน ซึ่งคดิเป็นจ ำนวนร้อยละ 85 ของนักท่องเทีย่วในปี 2562 โดยได้รบัแรงสนับสนุนต่อเนื่องจำก
ปรมิำณในกำรท่องเทีย่วทีย่งัเตบิโต ผนวกกบัควำมนิยมในกำรท่องเทีย่วในปัจจุบนัที่เน้นภำคกำรท่องเทีย่วเชงิกำรพกัผ่อน
มำกยิง่ขึ้น โดยนักท่องเที่ยวต่ำงชำติส่วนใหญ่ที่เดนิทำงเขำ้ประเทศ คอื นักท่องเที่ยวจำกออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ และ
อเมรกิำ ซึ่งรวมกนัเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 90 ของจ ำนวนนักท่องเที่ยวทัง้หมดของฟิจ ิส ำหรบัโรงแรมทัง้ 2 แห่งใน
สำธำรณรฐัฟิจ ิเป็นโรงแรมทีม่คีำแรกเตอร์ทีต่อบโจทย์โดยตรงต่อกำรรองรบัภำคกำรท่องเทีย่วเพื่อกำรพกัผ่อน ท ำใหผ้ล
ประกอบกำรของโรงแรมดงักล่ำวมอีตัรำกำรเขำ้พกัซ ้ำในระดบัสูง รวมถงึควำมแขง็แกร่งของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของ
พนัธมติร เป็นปัจจยัผลกัดนัในภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมของบรษิทัฯ โดดเด่นกว่ำกลุ่มอุตสำหกรรม สะทอ้น
อตัรำค่ำหอ้งพกัต่อคนื (ADR) ในปี 2565 เพิม่ขึน้ที ่504 ฟิจดิอลล่ำร ์สงูกว่ำในปีก่อนเกดิโควดิ-19 แลว้ถงึรอ้ยละ 11 พรอ้ม
กบับนัทกึก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในระดบัสงูสุดตัง้แต่เขำ้ซื้อกจิกำรมำในช่วงปลำยปี 2561 ทัง้นี้ จำกปรมิำณกำรท่องเทีย่ว
ทีแ่ขง็แกร่ง สญัญำณเชงิบวกต่อระยะเวลำกำรเขำ้พกัทีย่ำวนำนขึน้ ตลอดจนค่ำใชจ้่ำยของนักท่องเทีย่วทีป่รบัตวัสูงขึน้ จะ
เป็นปัจจยักระตุ้นให้ RevPAR ในปี 2566 มีแนวโน้มปรบัตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยเฉพำะโรงแรม Castaway Fiji 
อย่ำงไรกต็ำม โรงแรม Outrigger Fiji Beach มแีนวโน้มผลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้เพยีงเลก็น้อย ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกกำร
ทยอยปิดหอ้งพกับำงส่วนเพื่อปรบัปรุงโรงแรมตำมแผนปรบัปรุงประสทิธภิำพของพอรต์โฟลโิอ 
 

สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 
ในช่วงต้นปี 2565 สำธำรณรฐัมอรเิชยีสเผชญิกบัปัญหำกำรแพร่ระบำดของไวรสัโอมคิรอน และกำรใหบ้รกิำรของสำยกำร
บนิทีย่งัไม่กลบัสู่สภำวะปกต ิท ำใหใ้นช่วงแรกของปีกำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมท่องเทีย่วจงึล่ำชำ้กว่ำหำกเปรยีบเทยีบกบั
ประเทศแหล่งท่องเทีย่วอื่น ๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นหมู่เกำะ อย่ำงไรก็ตำม กำรยกเลกิมำตรกำรกกัตวัส ำหรบัชำวต่ำงชำต ิและ
เปิดประเทศอย่ำงเตม็รปูแบบตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2565 ส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีไ่ปพกัผ่อนทีส่ำธำรณรฐั
มอรเิชยีสในปี 2565 สูงเกอืบ 1 ล้ำนคน คดิเป็นรอ้ยละ 72 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 และเตบิโตจำกปี 2564 รอ้ยละ 455 ทัง้นี้ 
นักท่องเทีย่ว 3 อนัดบัแรกซึ่งครองส่วนแบ่งตลำดรอ้ยละ 48 เป็นนักท่องเทีย่วจำกประเทศฝรัง่เศส สหรำชอำณำจกัร และ
เยอรมนี ตำมล ำดบั ส ำหรบัในปี 2566 คำดว่ำนักท่องเทีย่วต่ำงชำติทีจ่ะเดนิทำงเขำ้สำธำรณรฐัมอรเิชยีสจะมำกกว่ำ 1.4 
ล้ำนคน ซึ่งเตบิโตขึน้รอ้ยละ 1 จำกปี 2562 แมว้่ำรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) ของโรงแรมในมอรเิชยีสในปี 2565 
ยงัไม่สำมำรถเพิม่ขึน้ไปสู่ระดบัก่อนเกิดโควดิ-19 ได้ แต่จำกอตัรำเร่งของกำรฟ้ืนตวัในเดอืนกรกฎำคมเป็นต้นมำ ท ำให้
คำดกำรณ์ว่ำผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรม Outrigger Mauritius จะปรบัตวัดขีึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2566 โดยอตัรำกำร
เขำ้พกัมแีนวโน้มจะฟ้ืนตวักลบัไปใกล้เคยีงกบัระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้ในขณะทีอ่ตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนัมแีนวโน้ม
จะเพิม่สงูกว่ำปี 2562 ซึง่ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกปรมิำณควำมตอ้งกำรท่องเทีย่วเพื่อกำรพกัผ่อนในระดบัสงู ควำมแขง็แกรง่
ของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของพนัธมติรทำง และกำรปรบัตวัทำงกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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พฒันำกำรท่ีส ำคญั 

• ในเดอืนพฤษภำคม 2565 บรษิทัฯ บรรลุขอ้ตกลงกำรขำยโรงแรม Mercure Burton upon Trent Newton Park ใน 
สหรำชอำณำจกัร คดิเป็นมูลค่ำรวม 2 ล้ำนปอนด์ (หรอืเทยีบเท่ำ 83 ล้ำนบำท) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหก้ำร
บรหิำรจดักำรโรงแรมในกลุ่มสหรำชอำณำจกัร เป็นไปตำมทศิทำงทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์และแผนกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

• ในเดอืนมถิุนำยน 2565 บรษิทัฯ บรรลุขอ้ตกลงในกำร Refinance เงนิกู้กบักลุ่มเจำ้หนี้สถำบนักำรเงนิในสหรำช
อำณำจกัร ซึ่งเป็นไปตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ส่งผลใหก้ำรบรหิำรกระแสเงนิสดมคีวำมยดืหยุ่น
และมปีระสทิธภิำพเพิม่ขึน้ 

• ในเดอืนสงิหำคม 2565 บรษิัทฯ ด ำเนินกำรเขำ้ซื้อสญัญำเช่ำหลกั (Head Lease) บนที่ดนิของโรงแรม Mercure 
Perth มลูค่ำรวม 2.7 ลำ้นปอนด ์โดยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมกลยุทธใ์นกำรเพิม่ประสทิธภิำพของพอร์ต
กำรลงทุนในสหรำชอำณำจกัร 

• ในเดอืนตุลำคม 2565 บรษิัทฯ บรรลุขอ้ตกลงกำรขำยโรงแรม Mercure London Watford ในสหรำชอำณำจกัร 
คดิเป็นมลูค่ำรวม 17.0 ลำ้นปอนด ์(หรอืเทยีบเท่ำ 717.7 ลำ้นบำท) โดยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมทศิทำง
ทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิบรหิำรจดักำรโรงแรมและ
ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันำนำชำตทิีม่กีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ โดยมกีำรเตบิโตของจ ำนวนหอ้งพกัในอตัรำเฉลีย่รอ้ยละ 
45.5 ต่อปีนับตัง้แต่ก่อตัง้จนถงึปัจจบุนั โดยมกีลุ่มทรพัยส์นิทีม่ลีกัษณะเฉพำะประกอบดว้ยโรงแรมทีต่ัง้อยูใ่นแหล่งท่องเทีย่ว
ทีเ่ป็นทีน่ิยมระดบัโลก ไดแ้ก ่

(1) โรงแรม 5 แห่งทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรภำยใตแ้บรนดข์องบรษิทัฯเอง ประกอบไปดว้ย โรงแรม 4 แห่ง        
ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ี เกำะสมยุ, โรงแรม ทรำย พพี ี ไอสแ์ลนด ์วลิเลจ, โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็, 
โรงแรม ทรำย เกำะสมยุ เชงิมน และอกี 1 แห่งในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตำ มลัดฟีส ์รสีอรท์ (“โรงแรมท่ี
บริษทัฯ บริหำรจดักำรเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึง่ด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่ำนี้ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรภำยใต้
สญัญำบรหิำรจดักำรโรงแรม ซึง่ประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 
Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสำธำรณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 
Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึ่งไดพ้ฒันำเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 ใน 
Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 
Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS เฟส 1”) 

(4) โรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับน จ ำนวน 24 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ด ำเนินงำนภำยใต้แฟรนไชส์     
ที่เป็นที่รู้จ ักในแบรนด์ Mercure และบริหำรจัดกำรโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชื่อเดิม Interstate Hotels & 
Resorts) ซึง่เป็นบรษิทัรบับรหิำรโรงแรมชัน้น ำและเป็นทีย่อมรบัอย่ำงกวำ้งขวำงในสหรำชอำณำจกัร (“โรงแรมของบริษทั
ฯ ในสหรำชอำณำจกัร”) 
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(5) โรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย โรงแรมจ ำนวน 3 แห่งในสหรำชอำณำจกัร 
ด ำเนินงำนภำยใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึ่งบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝัง่ละร้อยละ 50 
ในกำรร่วมคำ้ และโรงแรม SO/ Maldives ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำก่อสรำ้ง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS 
เฟส 1 ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ซึ่งบรษิทัฯ และ Wai Eco World Developer ถอืสดัส่วนเงนิลงทุนฝัง่ละรอ้ยละ 50 ในกำรร่วม
คำ้ (“โรงแรมภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำ”) ซึ่งรำยไดจ้ำกโรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมคำ้จะไม่ถูกบนัทกึบญัชี 
ในแบบงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ แต่จะบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธส่ีวนได้เสีย (Equity Method) ซึ่งบริษัทฯ จะรบัรู้ผลกำร
ด ำเนินงำนในรปูแบบของส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ลว้ทัง้หมด 37 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำร
เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร และโรงแรม
ภำยใต้กจิกำรร่วมคำ้ ซึ่งมจี ำนวนหอ้งพกัรวมกนัทัง้สิน้ 4,472 หอ้ง โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โรงแรมเกอืบทัง้หมด
ของบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำร คดิเป็นจ ำนวนโรงแรมทีเ่ปิดใหบ้รกิำรทัง้สิน้ 36 แห่ง จำก 37 แห่ง หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98.8 ของ
จ ำนวนหอ้งทัง้หมด (4,419 หอ้งจำกทัง้หมด 4,472 หอ้ง)  
 

สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมรปูแบบกำรบริหำร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ปี 2564 % สดัส่วน

รำยได ้
ปี 2565 % สดัส่วน

รำยได ้
% เปลีย่น 

แปลง 
ไตรมำส 3 
ปี 2565 

% สดัส่วน
รำยได ้

ไตรมำส 4 
ปี 2565 

% สดัส่วน
รำยได ้

% เปลีย่น 
แปลง 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ 
บรหิำรจดักำรเอง (1) 

234.0 5.2% 1,098.2 12.6% 369.4% 271.8 11.5% 434.1 16.9% 59.7% 

โรงแรม Outrigger (1)   205.3 4.6% 1,486.2 17.1% 623.8% 465.0 19.7% 473.8 18.4% 1.9% 
โรงแรมในโครงกำร 
CROSSROADS เฟส 1 

1,627.4 36.1% 2,444.5 28.1% 50.2% 552.4 23.4% 675.6 26.3% 22.3% 

โรงแรมของบรษิทัฯ ใน 
สหรำชอำณำจกัร (2) 

2,445.7 54.2% 3,663.6 42.1% 49.8% 1,072.8 45.4% 986.0 38.4% (8.1%) 

รวมรำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

4,512.5 100.0% 8,692.6 100.0% 92.6% 2,362.1 100.0% 2,569.5 100.0% 8.8% 

หมำยเหตุ 
(1) โรงแรมในกลุ่ม Outrigger 3 แห่ง ไดถู้กรแีบรนด์และเปลี่ยนรูปแบบกำรบรหิำรเป็น โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง ตัง้แต่เดอืนกุมภำพนัธ ์ 2564 อย่ำงไรก็ด ี

บรษิทัฯ ได้มกีำรแสดงขอ้มูลรำยได้ของโรงแรมในกลุ่ม Outrigger 3 แห่งรวมอยู่ในโรงแรมที่บรษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองส ำหรบังวดไตรมำสที่ 1 ปี 2564 เพื่อให้
สำมำรถเปรยีบเทยีบผลประกอบกำรของช่วงเดยีวกนัได้ 

(2) บรษิทัฯ เปลี่ยนวธิรีบัรู้รำยได้ของโรงแรมบริษัทฯ ในสหหรำชอำณำจกัร จำกส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ เป็นบนัทกึบญัชใีนงบ
กำรเงนิรวม ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2564 
 

ภำพรวมผลประกอบกำรของปี 2565 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรอยู่ที ่8,692.6 ล้ำน
บำท เตบิโตขึน้เกอืบ 2 เท่ำจำกปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดข้องโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS 
และพอร์ตโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร โดยทัง้สองพอร์ตมกีำรเติบโตของรำยได้ร้อยละ 50 จำกปีก่อนหน้ำ ผลกัดนัโดย 
ADR ทีเ่ตบิโตต่อเนื่องสู่ระดบัสูงสุดตัง้แต่เปิดด ำเนินโครงกำรมำ กอปรกบักำรเตบิโตทีโ่ดดเด่นของโรงแรม Outrigger ซึ่งมี
รำยไดเ้พิม่ขึน้กว่ำ 1,200 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเตบิโตกว่ำ 7 เท่ำจำกปีก่อนหน้ำจำกควำมตอ้งกำรในกำรท่องเทีย่วทีอ่ยู่
ในระดบัสูงของสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ินอกจำกนัน้แล้ว โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทยกม็กีำรเติบโต
ของรำยไดก้ว่ำ 800 ล้ำนบำท สอดคล้องกบัภำพกำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมและกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพในกำรบรหิำร
โรงแรมของบรษิทัฯ ตำมทีไ่ดก้ล่ำวไปขำ้งตน้  

หำกพจิำรณำผลประกอบกำรในไตรมำสที ่4 ปี 2565 รำยได้ของบรษิทัฯ รำยงำนที ่2,569.5 ล้ำนบำท เตบิโตขึน้
รอ้ยละ 8.8 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมกีำรเตบิโตทีเ่ด่นชดัจำกประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีสท์ีเ่ขำ้สู่ฤดกูำลท่องเทีย่ว 
ในขณะเดียวกันโรงแรมในกลุ่ม Outrigger มีรำยได้เติบโตเล็กน้อยจำกไตรมำสก่อนหน้ำ เนื่องจำกผลประกอบกำรของ
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โรงแรมในสำธำรณรฐัมอรเิชยีสเป็นหลกั แม้ว่ำโรงแรมในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจจิะเริม่เขำ้สู่ช่วงนอกฤดูกำลท่องเทีย่วและ
เขำ้สู่แผนกำรทยอยปิดหอ้งพกัเพื่อปรบัปรุงโรงแรมตำมแผนกต็ำม ในส่วนของโรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัรนัน้ 
มรีำยไดล้ดลงรอ้ยละ 8.1 จำกกำรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว ซึง่เป็นกำรชะลอตวัของรำยไดต้ำมปกตขิองสภำพตลำด 

 
ตวัช้ีวดัท่ีส ำคญัส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนโรงแรม 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง 

ตวัช้ีวดั  

ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง  ไตรมำสท่ี 3 
ปี 2565 

 ไตรมำสท่ี 4 
ปี 2565 

เปล่ียนแปลง 

จ ำนวนโรงแรม  4 (1) 4 (1) -  4 (1) 4 (1) -  
จ ำนวนหอ้งพกั 604  604  -  604  604  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 18.6% 56.7% 38.1% 59.2% 71.9% 12.7% 
ADR (บำท)  3,402  5,709  67.8% 4,912  7,435  51.4% 
RevPAR (บำท)  634  3,237  410.6% 2,910  5,346 83.7% 

หมำยเหตุ 
(1) เนื่องจำกโรงแรมโคนอตตำ มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่ำงปิดใหด้ ำเนินกำรชัว่ครำว ทำงบรษิทัฯ จงึไดน้ ำจ ำนวนหอ้งของโรงแรมดงักล่ำวออกไปเพื่อใหส้ะทอ้นถงึตวัชีว้ดั

ทีเ่ป็นจรงิมำกขึน้ 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง ซึง่เกอืบทัง้หมดเป็นโรงแรมทีต่ัง้อยู่ในประเทศไทย ยงัคงฟ้ืนตวัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง
โดยเฉพำะช่วงปลำยปี 2565 ต่อเนื่องจนถงึไตรมำสที ่1 ของปี 2566 ส่งผลต่อกำรเตบิโตทีช่ดัเจนในไตรมำสที ่4 ทีม่อีตัรำ
กำรเขำ้พกัทีร่อ้ยละ 71.9 เตบิโตจำกไตรมำสก่อนหน้ำทีร่อ้ยละ 59.2 และม ีADR อยู่ที ่7,435 บำท เตบิโตกว่ำรอ้ยละ 51.4 
จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ส่งผลให้รำยได้เฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) ในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 อยู่ที่ 5,346 บำท ซึ่งฟ้ืนตวั
ไปสู่ระดบัก่อนเกิดโควดิ-19 ได้ส ำเร็จ ส่งผลให้ผลประกอบกำรของปี 2565 ส ำหรบัโรงแรมที่บรษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองมี
รำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนือยู่ที ่3,237 บำท เป็นผลมำจำกอตัรำกำรเขำ้พกัทีร่อ้ยละ 56.7 และ ADR ที ่5,709 บำท เตบิโต
อย่ำงมีนัยส ำคญัเมื่อเทยีบกับปี 2564 ที่โรงแรมของบริษัทฯ หลำยแห่งมีกำรปิดให้ด ำเนินกำรชัว่ครำวในบำงช่วงเวลำ
เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัในกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศ และกำรประกำศใชม้ำตรกำรควบคุมโรคโควดิ-19 ในพืน้ทีต่่ำงๆ  

โรงแรม Outrigger 

ตวัช้ีวดั  

ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง  ไตรมำสท่ี 3 
ปี 2565 

 ไตรมำสท่ี 4 
ปี 2565 

เปล่ียนแปลง 

จ ำนวนโรงแรม  3  3  -  3  3  -  
จ ำนวนหอ้งพกั 499  499  -  499  499  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 13.4% 63.6% 50.1% 77.8% 79.6% 1.8% 
ADR (บำท)  4,890  7,296  49.2% 7,735  7,304  -5.6% 
RevPAR (บำท)  656  4,638  606.7% 6,014  5,811  -3.4% 

หมำยเหตุ 
(2) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัปี 2564 คอื 15.45 THB/FJD, 0.77 THB/MUR  และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัปี 2565 คอื 16.01 THB/FJD, 

0.80 THB /MUR  
อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2565 คอื 16.39 THB/FJD, 0.81 THB /MUR และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 
16.14 THB/FJD, 0.83 THB /MUR 

ส ำหรบัโรงแรม Outrigger นัน้ ประกอบดว้ยโรงแรม 1 แห่งในสำธำรณรฐัมอรเิชยีส และอกี 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะ
ฟิจ ิซึ่งทัง้ 2 ประเทศได้มีกำรเปิดรบันักท่องเที่ยวได้อย่ำงเต็มรูปแบบแล้วในระหว่ำงปี 2565 และได้รบักำรตอบรบัจำกหมู่
นักท่องเที่ยวที่ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบัโรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิมีผลประกอบกำรที่เติบโตอย่ำงมำกใน 
ไตรมำสที่ 3 ของปี 2565 ที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ดี ในไตรมำสที่ 4 ที่ผ่ำนมำ โรงแรม Outrigger Fiji Beach เริ่มเข้ำสู่แผนกำร
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ปรบัปรุงโรงแรม (Major Renovation) ส่งผลใหม้อีตัรำกำรเขำ้พกัและ ADR ทีล่ดลงเนื่องจำกมหีอ้งพกับำงส่วนทีต่้องปิดส ำหรบั
กำรปรบัปรุง อย่ำงไรกด็ ีโรงแรม Castaway Island ยงัคงมผีลกำรด ำเนินงำนทีเ่ตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมกีำรเตบิโตของอตัรำ
กำรเขำ้พกัทีร่อ้ยละ 6.5 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ เช่นเดยีวกบัโรงแรมในสำธำรณรฐัมอรเิชยีสทีม่กีำรฟ้ืนตวัไดอ้ย่ำงแขง็แกร่งใน
ไตรมำสที่ 4 โดยมีอัตรำกำรเข้ำพักสูงขึ้นกว่ำร้อยละ 83.1 เนื่องจำกควำมต้องกำรท่องเที่ยวในเชิงพักผ่อนที่แข็งแกร่ง 
ส่งผลใหภ้ำพรวมของผลประกอบกำรโรงแรม Outrigger ในไตรมำสที ่4 มอีตัรำกำรเขำ้พกัอยู่ทีร่อ้ยละ 79.6 เตบิโตจำกไตรมำส
ก่อนหน้ำรอ้ยละ 1.8 ม ีADR อยู่ที ่7,304 บำท ลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำเลก็น้อยทีร่อ้ยละ 5.6 และส ำหรบัผลประกอบกำรใน
รอบปี 2565 โรงแรม Outrigger มอีตัรำกำรเขำ้พกัรอ้ยละ 63.6 และ ADR ที ่7,296 บำท เตบิโตจำกปีก่อนหน้ำทีม่อีตัรำกำรเขำ้
พกัรอ้ยละ 13.4 และ ADR ที ่4,890 บำท 

โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 

ตวัช้ีวดั  

ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง  ไตรมำสท่ี 3 
ปี 2565 

 ไตรมำสท่ี 4 
ปี 2565 

เปล่ียนแปลง 

จ ำนวนโรงแรม  2  2  -  2  2  -  
จ ำนวนหอ้งพกั 376  376  -  376  376  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 57.8% 65.8% 8.0% 60.8% 63.2% 2.4% 
ADR (บำท)  10,197  14,120  38.5% 12,895  16,123  25.0% 
RevPAR (บำท)  5,895  9,293  57.6% 7,839  10,185  29.9% 

หมำยเหตุ 
(3) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัปี 2564 คอื 31.98 THB/USD และอตัรำแลกเปลีย่นที่ใชค้ ำนวณส ำหรบัปี 2565 คอื 35.06 THB/USD 

อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2565 คอื 36.41 THB/USD และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 36.38 THB/USD 

ผลประกอบกำรของโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS ในไตรมำสที ่4 ทีผ่่ำนมำ ปรบัตวัดขีึน้กว่ำไตรมำสก่อนหน้ำ 
โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเขำ้สู่ฤดูกำลท่องเทีย่วของสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ส่งผลใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเตบิโตขึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 63.2 
เตบิโตรอ้ยละ 2.4 และม ีADR ที ่16,123 บำท ปรบัตวัดขีึน้รอ้ยละ 25 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ และเมื่อพจิำรณำผลประกอบกำร
ส ำหรบัปี 2565 ทีผ่่ำนมำ โรงแรมของบรษิทัฯมรีำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนือยู่ที ่9,293 บำท เตบิโตรอ้ยละ 57.6 จำกปีก่อนหน้ำ 
จำกกำรมอีตัรำกำรเขำ้พกัร้อยละ 65.8 และ ADR ที่ 14,120 บำท นับเป็นสถิติกำรด ำเนินงำนทีด่ทีีสุ่ดของโครงกำรนับตัง้แต่
เปิดด ำเนินงำนมำ โดยมีสำเหตุจำกควำมแข็งแกร่งของท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรที่อยู่ใกล้กับสนำมบินนำนำชำติ ควำมมี
เอกลกัษณ์ในกำรมอีงคป์ระกอบทีค่รบถว้น ทัง้หอ้งพกั รำ้นอำหำร และศูนยน์ันทนำกำรครบวงจร ประกอบกบัแผนกำรปรบัปรุง
หอ้งพกัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของนักท่องเทีย่วมำกขึน้  

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสหรำชอำณำจกัร 

ตวัช้ีวดั  

ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง  ไตรมำสท่ี 3 
ปี 2565 

 ไตรมำสท่ี 4 
ปี 2565 

เปล่ียนแปลง 

จ ำนวนโรงแรม  28  27  -3.6% 27  27  - 
จ ำนวนหอ้งพกั 2,990  2,940  -1.7% 2,940  2,940  - 
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 49.3% 59.9% 10.6% 69.0% 62.7% -6.3% 
ADR (บำท)  3,373  3,476  3.0% 3,801  3,421  -10.0% 
RevPAR (บำท)  1,663  2,083  25.2% 2,622  2,145  -18.2% 

หมำยเหตุ 
(3) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัปี 2564 คอื 43.99 THB/GBP และส ำหรบัปี 2565 คอื 43.26 THB/GBP   

อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2565 คอื 42.83 THB/GBP และส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 42.64 THB/GBP 
(4) จ ำนวนหอ้งทีเ่ปลีย่นแปลงมำจำกกำรขำยโรงแรม Mercure Burton upon Trent Newton Park Hotel (50) หอ้ง 

ในไตรมำสที ่4 ของปี 2565 นับเป็นช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว (Low season) ในสหรำชอำณำจกัร ส่งผลใหโ้รงแรม
ของบรษิทัฯ และโรงแรมภำยใต้กจิกำรร่วมค้ำในสหรำชอำณำจกัร มอีตัรำกำรเขำ้พกัและ ADR ที่ลดลงจำกไตรมำสก่อน



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

S Hotels & Resorts, A Singha Estate Company | www.shotelsresorts.com 
หน้า 9/13 

หน้ำ โดยมอีตัรำกำรเขำ้พกัอยู่ทีร่อ้ยละ 62.7 และ ADR ที ่3,421 บำท ลดลงรอ้ยละ 6.3 และรอ้ยละ 10.0 จำกไตรมำสก่อน
หน้ำ ตำมล ำดบั อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำส ำหรบัปี 2565 ผลประกอบกำรปรบัตวัดขีึน้กว่ำปีก่อนหน้ำ โดยมรีำยไดเ้ฉลี่ยต่อ
ห้องต่อคนือยู่ที ่2,083 บำท ปรบัตวัดขีึ้นรอ้ยละ 25.2 จำกปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรมอีตัรำกำรเขำ้พกัทีร่้อยละ 59.9 
และ ADR ที ่3,476 บำท ซึง่เป็น ADR ทีส่งูทีสุ่ดเป็นประวตักิำรณ์ของพอรต์โฟลโิอตัง้แต่เปิดด ำเนินกำรมำ 
 

สรปุผลกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนของปี 2564 และปี 2565 

  ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 4,512.5 100.0% 8,692.6 100.0% 4,180.1 92.6% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 3,596.0 79.7% 5,807.4 66.8% 2,211.5 61.5% 
ก ำไรขัน้ต้น 916.5 20.3% 2,885.1 33.2% 1,968.6 214.8% 
รำยไดอ้ื่น 177.1 3.9% 131.7 1.5% (45.4) (25.6%) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 223.0 4.9% 352.3 4.1% 129.3 58.0% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 1,520.3 33.7% 1,795.1 20.7% 274.9 18.1% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น        (20.3) (0.4%)        21.0  0.2%        41.3  203.4% 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัรว่มและกจิกำรรว่มคำ้ (2.9) (0.1%) (21.5) (0.2%) (18.6) (642.5%) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 692.7 15.4% 841.6 9.7% 148.9 21.5% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (1,365.5) (30.3%) 27.4 0.3% 1,392.9 102.0% 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้ (131.3) (2.9%) 13.0 0.1% 144.3 109.9% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด (1,234.2) (27.4%) 14.4 0.2% 1,248.6 101.2% 
รายการปรบัปรุง       
ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 21.4 0.5% (15.8) (0.2%) (37.2) (173.6%) 
รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1) (16.6) (0.4%) (37.3) (0.4%) (20.7) (125.0%) 
EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2) 518.0 11.5% 1,907.5 21.9% 1,389.4 268.2% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวดท่ีปรบัปรงุแล้ว (1,229.4) (27.2%) (38.7) (0.4%) 1,190.7 96.9%  
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ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนงวดไตรมำสที ่3 และไตรมำสที ่4 ของปี 2565 
  ไตรมำสท่ี 3 ปี 2565 ไตรมำสท่ี 4 ปี 2565 เปล่ียนแปลง 
  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,362.1 100.0% 2,569.5 100.0% 207.4 8.8% 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 1,528.2 64.7% 1,593.3 62.0% 65.1 4.3% 
ก ำไรขัน้ต้น 833.9 35.3% 976.2 38.0% 142.3 17.1% 
รายไดอ้ื่น 79.3 3.4% 28.3 1.1% (51.0) (64.4%) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 95.3 4.0% 95.3 3.7% 0.0 0.0% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 434.2 18.4% 522.1 20.3% 88.0 20.3% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น 24.9 1.1% (12.9) (0.5%) (37.9) (151.8%) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ (3.3) (0.1%) (4.4) (0.2%) (1.1) (33.5%) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 232.6 9.8% 240.8 9.4% 8.2 3.5% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 172.8 7.3% 128.9 5.0% (44.0) (25.4%) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้ (34.7) (1.5%) 21.0 0.8% 55.7 160.6% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด 207.5 8.8% 107.9 4.2% (99.6) (48.0%) 
รายการปรบัปรุง -  -    
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น (24.0) (1.0%) 17.1 0.7% 41.2 171.3% 
รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1) (37.5) (1.6%) - - 37.5 - 
EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2) 613.8 26.0% 675.9 26.3% 62.2 10.1% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวดท่ีปรบัปรงุแล้ว 145.9 6.2% 125.0 4.9% (20.9) (14.4%) 

(1) รำยกำรที่ไม่ได้เกดิขึ้นเป็นประจ ำ ได้แก่ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญับรษิทัร่วมทุนและก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำ และก ำไรจำกกำรตีรำคำมูลค่ำ
ยุตธิรรมในกจิกำรร่วมคำ้ 

(2) Adjusted EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรก่อนภำษี บวก ต้นทุนทำงกำรเงนิ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยได้จำกดอกเบี้ยจำกเงนิให้กู้ยมืแก่กจิกำรร่วม
คำ้ หกั รำยไดจ้ำกดอกเบี้ย ก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยไดท้ีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ  

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรในไตรมำสที ่4 อยู่ที ่2,569.5 ล้ำนบำท เตบิโตขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำรอ้ย
ละ 8.8 มสีำเหตุหลกัจำกกำรเขำ้สู่ฤดูกำลท่องเทีย่วของโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS เฟส 1 และโรงแรมทีบ่รษิทัฯ 
บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทย ส่งผลใหท้ัง้สองพอร์ตโฟลโิอมรีำยไดใ้นไตรมำสที่ 4 เตบิโตกว่ำรอ้ยละ 22.3 และรอ้ยละ 
59.7 ตำมล ำดบั ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทัง้ปีรวมทัง้สิน้ 8,692.6 ลำ้นบำท เตบิโตจำก
ปีก่อนหน้ำร้อยละ 92.6 จำกกำรที่ผลประกอบกำรในทุกพอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ มีรำยได้เติบโตขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ม ำ ต ร ก ำ ร เ ปิ ด ป ร ะ เ ท ศ  ร ว ม ถึ ง ก ำ ร รั บ รู้ ร ำ ย ไ ด้ เ ต็ ม ปี จ ำ ก พ อ ร์ ต โ ร ง แ ร ม ใ น 
สหรำชอำณำจกัรจำกกำรทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้เพยีงรำยเดยีวของบรษิทั FS JV Co., Ltd. (“FS JV”)  

ต้นทุนกำรให้บริกำร 

ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่4 อยู่ที ่1,593.3 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.3 จำกไตรมำส
ก่อนหน้ำ สอดคล้องตำมรำยไดท้ีสู่งขึน้จำกโรงแรมในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ทีเ่ขำ้สู่ฤดูกำลท่องเทีย่ว ส่งผลให้
ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำสดัส่วนต้นทุนกำรใหบ้รกิำรต่อรำยได ้(Costs of services to 
sales margin) ในไตรมำสทีผ่่ำนมำอยู่ทีร่อ้ยละ 62.0 ปรบัตวัดขีึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำทีร่อ้ยละ 64.7 ซึง่เป็นผลมำจำกกำร
ทีพ่อร์ตโฟลโิอของโรงแรมในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์มสีดัส่วนต้นทุนกำรใหบ้รกิำรต่อรำยไดท้ีม่ปีระสทิธภิำพ
กว่ำเนื่องจำกทัง้สองพอร์ตโฟลโิอดงักล่ำวเป็นโรงแรมภำยใต้รูปแบบบรหิำรจดักำรด้วยบรษิัทฯ เอง ส ำหรบัต้นทุนกำร
ใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 อยู่ที ่5,807.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 61.5 จำกกำรเตบิโตของรำยได้



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

S Hotels & Resorts, A Singha Estate Company | www.shotelsresorts.com 
หน้า 11/13 

ในทุกพอร์ตโฟลโิอของบรษิทัฯ รวมถงึกำรรบัรูต้้นทุนจำกพอร์ตโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรหลงัจำกกำรเขำ้ซื้อหุน้ FS JV 
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 100 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นของบรษิัทฯ ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2565 อยู่ที่ 976.2 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนก ำไรขัน้ต้นที่ร้อยละ 
38.0 ปรบัตวัดขีึน้กว่ำไตรมำสก่อนหน้ำ โดยในไตรมำสที ่3 บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้น 833.9 ล้ำนบำท และสดัส่วนก ำไรขัน้ตน้
ทีร่อ้ยละ 35.3 โดยสดัส่วนก ำไรขัน้ตน้ทีป่รบัตวัดขีึน้เป็นผลมำจำกกำรเขำ้สู่ช่วงฤดกูำลท่องเทีย่วของทัง้สองพอรต์โรงแรมที่
บรษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง และในส่วนของก ำไรขัน้ตน้ส ำหรบัปี 2565 อยู่ที ่2,885.1 ลำ้นบำท ปรบัตวัดขีึน้กว่ำช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำทีม่กี ำไรขัน้ตน้อยู่ที ่916.5 ลำ้นบำท จำกกำรเปิดใหบ้รกิำรอย่ำงเตม็รปูแบบของโรงแรมเกอืบทัง้หมดภำยใต้
กำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ (ยกเวน้โรงแรมโคนอตตำ้ มลัดฟีส ์ทีย่งัคงปิดใหด้ ำเนินกำรชัว่ครำวอยู่) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของบรษิัทฯ ในไตรมำสที่ 4 อยู่ที่ 95.3 ล้ำนบำท คงที่ในระดบัเดยีวกับไตรมำสก่อนหน้ำ 
สะท้อนให้เหน็ถึงประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยทีด่ขี ึน้ของบรษิัทฯ ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยของปี 2565 
เท่ำกบั 352.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 58.0 จำกปีก่อนหน้ำ ซึง่เป็นกำรเตบิโตไปในทศิทำงเดยีวกบัรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้
ของบรษิทัฯ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่4 ของปี 2565 อยู่ที่ 522.1 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อน
หน้ำรอ้ยละ 20.3 และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของปี 2565 อยู่ที ่1,795.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 18.1 โดยมี
สำเหตุหลกัมำจำกกำรเปิดให้บริกำรโรงแรมที่เพิ่มมำกขึ้นตำมกำรฟ้ืนตวัของกำรท่องเที่ยว ส่งผลให้มคี่ำใช้จ่ำยในกำร
บรหิำรทีส่งูขึน้ดว้ยเช่นกนั 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ตน้ทุนทำงกำรเงนิส ำหรบัปี 2565 อยู่ที ่841.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 21.5 เป็นผลมำจำก
อตัรำดอกเบี้ยทีป่รบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงต้นปี 2565 ทีผ่่ำนมำ โดยเฉพำะดอกเบี้ยของเงนิกู้ยมิในสกุลเหรยีญ
ดอลล่ำร์สหรฐัฯ และต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่4 อยู่ที ่240.8 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน
หน้ำที่ 232.6 ล้ำนบำท คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 ทัง้นี้ ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย
ส ำหรบัเงนิกู้ยมืในสกุลเหรยีญดอลล่ำร์สหรฐัฯ และสกุลปอนดส์เตอริง่ รวมถงึกำรน ำเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรขำยโรงแรมในสหรำช
อำณำจกัรมำช ำระคนืเงนิต้นบำงส่วน ปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหต้้นทุนทำงกำรเงนิในไตรมำสที ่4 ไม่ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตร
มำสก่อนหน้ำอย่ำงมนีัยส ำคญั 

รำยได้อ่ืน 

รำยไดอ้ื่นของบรษิทัฯ ของปี 2565 อยู่ที ่131.7 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 45.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.6 
เนื่องมำจำกในไตรมำสที ่1 ปี 2564 บรษิทัฯ บนัทกึก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมในกำรลงทุน FS JV ส่งผลใหร้ำยไดอ้ื่น
ในปี 2564 มรีำยกำรพเิศษทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวจำกธุรกรรมกำรลงทุนดงักล่ำว หำกพจิำรณำรำยไดอ้ื่นส ำหรบัไตรมำสที ่
4 ของปี 2565 จ ำนวน 28.3 ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำทีม่รีำยไดอ้ื่นที ่79.3 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรทีใ่นไตร
มำสที ่3 บรษิทัฯ มรีำยกำรพเิศษจำกเงนิประกนัภยักรณีธุรกจิหยุดชะงกั (Business Interruption Claim) และรำยกำรพเิศษ
จำกกำรเขำ้ซื้อสญัญำเช่ำหลกั (Head Lease) ของโรงแรม Mercure Perth ในสหรำชอำณำจกัร 

 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

S Hotels & Resorts, A Singha Estate Company | www.shotelsresorts.com 
หน้า 12/13 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

ในไตรมำสที ่4 ของปี 2565 บรษิัทฯ รำยงำนส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้จ ำนวน 4.4 ล้ำน
บำท ขำดทุนเพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำทีซ่ึ่งเท่ำกบั 3.3 ล้ำนบำท จำกกำรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดูท่องเทีย่วของโรงแรมภำยใต้
กิจกำรร่วมค้ำในสหรำชอำณำจกัร ประกอบกบัโรงแรม So/ Maldives ภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ยงัอยู่
ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโรงแรม และหำกพจิำรณำส่วนแบ่ง ขำดทุนจำกบรษิทัร่วมและกจิกำรร่วมคำ้ในปี 2565 จ ำนวน 21.5 
ลำ้นบำท ขำดทุนเพิม่ขึน้จำก 2.9 ลำ้นบำท ในปี 2564 มสีำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโรงแรม So/Maldives 
ภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์

EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ที่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของบริษัทฯ ของปี 2565 รำยงำนที่ 1,928.2 ล้ำนบำท ปรับตัว
เพิม่ขึ้นจำกปีก่อนหน้ำที่ม ีAdjusted EBITDA จ ำนวน 518.0 ล้ำนบำท อนัเป็นผลเนื่องมำจำกกำรเปิดให้ด ำเนินกำรของ
โรงแรมทีเ่พิม่มำกขึน้ ในขณะที ่Adjusted EBITDA ในไตรมำสที ่4 ปี 2565 รำยงำนที ่675.9 ลำ้นบำท ปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 
10.1 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยเป็นผลมำจำกรำยได้ที่เพิม่สูงขึ้น สดัส่วนอตัรำกำรท ำก ำไรที่เปลี่ยนแปลงไปตำมปัจจยั
ฤดกูำล และแผนกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ ทีม่ปีระสทิธภิำพ 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด 

ก ำไรของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 จ ำนวน 14.4 ล้ำนบำท พลกิฟ้ืนอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกขำดทุนจ ำนวน (1,234.2) 
ล้ำนบำทในปี 2564 โดยเป็นกำรกลบัมำมกี ำไรสุทธเิป็นปีแรกหลงัจำกเกดิกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 แสดงใหเ้หน็
ถงึกำรฟ้ืนตวัอย่ำงโดดเด่นของอุตสำหกรรมท่องเทีย่ว และควำมแขง็แกร่งของพอรต์โฟลโิอของบรษิัทฯ ส ำหรบัไตรมำสที ่4 
ของปี 2565 บรษิัทฯ มกีำรบนัทกึก ำไรส ำหรบังวดที่ 107.9 ล้ำนบำท ซึ่งถือเป็นเป็นกำรบนัทกึก ำไรสุทธเิป็นไตรมำสที่ 2 
ตดิต่อกนัของบรษิทัฯ แมจ้ะมกีำรปรบัตวัลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำ เน่ืองจำกในไตรมำสที ่3 ปี 2565 มกีำรบนัทกึรำยกำร
พเิศษอนัประกอบดว้ย รำยไดอ้ื่นจำกเงนิประกนัภยักรณีธุรกจิหยุดชะงกั ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิกูย้มืระหว่ำงกนั 
และกำรบนัทกึรำยได้ภำษีเงนิได้ ในขณะที่ไตรมำสที ่4 ปี 2565 ไม่มกีำรบนัทกึรำยกำรพเิศษ ประกอบกบัค่ำใชจ้่ำยทำง
ภำษทีีเ่พิม่ขึน้ 
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สรปุฐำนะทำงกำรเงินรวมและโครงสร้ำงเงินลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ำกบั 36,449.6 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 764.5 ลำ้นบำท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 2.1 จำก ณ สิน้เดอืนธนัวำคม ปี 2564 ทีผ่่ำนมำ ในขณะทีห่นี้สนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 20,430.4 ล้ำนบำท 
ลดลงจ ำนวน 901.8 ล้ำนบำทจำกหนี้สนิรวมในสิน้ปี 2564 และมหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยเท่ำกบั 13,080.2 ล้ำนบำท ลดลง
จำกจ ำนวน 14,126.0 ล้ำนบำท โดยมำกำรช ำระคนืเงนิกู้ทีค่รบก ำหนดในรอบปีทีผ่่ำนมำ ผนวกกบักำรน ำเงนิบำงส่วนจำก
กำรขำยสนิทรพัย์ในสหรำชอำณำจกัรมำช ำระคนืหนี้ ส ำหรบัส่วนของผูถ้อืหุน้มจี ำนวนเท่ำกบั 16,019.2 ล้ำนบำท ปรบัตวั
เพิม่ขึน้จำก 15,881.9 ลำ้นบำท ณ สิน้สุดปี 2564 เน่ืองจำกผลก ำไรทีเ่กดิขึน้ในปี 2565 

ทัง้นี้ กำรลดลงของหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ และกำรเตบิโตขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่งผลใหส้ดัส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) ลดลงมำที่เท่ำกบั 0.82 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยอตัรำส่วนดงักล่ำวยงัอยู่
ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำเงือ่นไขทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ  

 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 เปล่ียนแปลง 
  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,913.7 2,477.3 563.6 29.4% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,723.0 4,533.0 (190.0) (4.0%) 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 29,068.1 28,046.0 (1,022.2) (3.5%) 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 32,491.2 31,916.6 (574.5) (1.8%) 
รวมสินทรพัย ์ 37,214.1 36,449.6 (764.5) (2.1%) 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 14,126.0 13,080.2 (1,045.9) (7.4%) 
หนี้สนิอื่น 7,206.2 7,350.3 144.0 2.0% 
รวมหน้ีสิน  21,332.3 20,430.4 (901.8) (4.2%) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,881.9 16,019.2 137.3 0.9% 
อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่ำ) 0.89 0.82 (0.07)  
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