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บรษัิท สงิห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ปี 2565 
 

ภาพรวมธุรกิจ 
 

 

บริษัทฯ ยังคงสรา้งการเติบโตของรายไดถ้ึง 62% จากปีก่อน โดยรายงานรายไดร้วมจ านวน 12,530 ลา้นบาท ในปี 2565 ทัง้นี ้
คาดว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจจะมีแนวโนม้ขยายตวัในปี 2566 โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการเพิ่มขึน้ของรายไดภ้าคการท่องเที่ยว
และธุรกิจบริการที่เก่ียวขอ้ง เช่นเดียวกับการบริโภคครวัเรือนที่คาดว่าจะขยายตัวตามรายไดภ้าคประชาชนที่เพิ่มขึน้ และการ
ลงทุนภาคเอกชนที่คาดว่าจะขยายตัวตามความเชื่อมั่นของเศรษฐกิจภายในประเทศ ในขณะที่ปริมาณการส่งออกสินคา้อาจจะ
ชะลอลงตามการชะลอตวัของอปุสงคป์ระเทศคู่คา้ส าคญั 
 

ส าหรบัรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2565 เติบโตขึน้ 21% สู่จ  านวน 2,554 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ย (1) รายไดจ้าก
การขายบา้นและอาคารชุด จ านวน 2,357 ลา้นบาท ซึ่งแบ่งเป็นยอดขายจากโครงการประเภทคอนโดมิเนียมจ านวน 36% และ
ยอดขายจากโครงการบ้านเด่ียวจ านวน 64% ของยอดขายทั้งหมด โดยรายได้จากการขายที่เติบโตขึน้ 11% จากปีก่อนหน้า 
มีสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากบา้นเด่ียวโครงการใหม่ ศิรนินทร ์เรสซิเดสเซน พฒันาการ ที่เริ่มทยอยโอนกรรมสิทธิ์ตัง้แต่
เดือนพฤศจิกายน 2565 กอปรกบั (2) การรบัรูร้ายไดเ้ป็นปีแรกจากการขายที่ดินนิคมอตุสาหกรรมจ านวน 198 ลา้นบาท จากการ
โอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินนิคมอุตสาหกรรม เอส อ่างทองในไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่ากิจกรรมการโอนกรรมสิทธิ์ของ
โครงการบา้นเด่ียวและที่ดินนิคมอตุสาหกรรมจะเร่งตวัขึน้ในปี 2566 จากความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องของอปุสงคข์องตลาดที่อยู่
อาศยัแนวราบและการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและภาคการลงทุน 
 

ในส่วนของรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการในปี 2565 จ านวน 9,976 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 77% จากปีก่อน ซึ่งไดแ้รง
หนนุหลกัจากธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลงัของปีที่มีผลการด าเนินงานที่โดดเด่น และพลิกกลบัมามีก าไรติดต่อกันได้
ทัง้ 2 ไตรมาส ตอกย า้การทยอยฟ้ืนตัวสู่ระดับปกติของภาคการท่องเที่ยว ส่งผลใหร้ายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 2565 รายงาน 
ที่ 8,693 ลา้นบาท เติบโตขึน้ 93% จากปีก่อน นอกจากนัน้แลว้ รายไดธุ้รกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้จ านวน 1,014 ลา้นบาท
ปรบัตวัดีขึน้ 5% ซึ่งเป็นผลมาจากการปรบัเพิ่มอตัราค่าเช่าขึน้ไดแ้มจ้ะอยู่ระหว่างสถานการณท์ี่ทา้ทาย 
 

บริษัทฯ รบัรูก้  าไรส าหรบัปี 2565 จ านวน 490 ลา้นบาท พลิกจากขาดทุน 137 ลา้นบาทในปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากพลิกฟ้ืนของ
ธุรกิจโรงแรม ประกอบกบัการรบัรูก้  าไรจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ศิรนินทร ์เรสซิเดสเซน และการขายที่ดินนิคมอตุสาหกรรม 
เอส อ่างทอง รวมถึงการควบคมุค่าใชจ้่ายต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการพักอาศัย 
ระหว่างปี 2565 บริษัทฯ รับรูร้ายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการบ้านแนวราบจ านวน 1,511 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 
(1) บา้นเด่ียวโครงการสนัติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส จ านวน 6 แปลง ส่งผลใหม้ียอดรอโอนกรรมสิทธิ์จ  านวน 7 แปลง หรือคิดเป็น 
28% ของจ านวนแปลงทัง้หมด และ (2) บา้นเด่ียวโครงการศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส จ านวน 7 แปลง สง่ผลใหม้ียอดรอโอนกรรมสิทธิ์

จ  านวน 21 แปลง หรือคิดเป็น 75% ของจ านวนแปลงทัง้หมด (3) โฮมออฟฟิศโครงการเซนเตอร ์จ านวน 1 แปลง สง่ผลใหม้ียอดรอ
โอนกรรมสิทธิ์จ  านวน 3 แปลง หรือคิดเป็น 75% ของจ านวนแปลงทัง้หมด ดงันัน้ บรษิัทฯ มียอดขายรอรบัรูร้ายไดส้  าหรบัโครงการ
แนบราบ ณ เดือนธันวาคม 2565  จ านวน 4,007 ลา้นบาท โดยคาดว่าจะสามารถรับรูร้ายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินและ
ก่อสรา้งบา้นไดป้ระมาณ 70% ของยอด Backlog ดงักลา่วในปี 2566  
จากความส าเร็จในการเปิดตวัโครงการศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส บา้นแนวราบแห่งที่ 2 ของบริษัทฯ ซึ่งไดร้บักระแสตอบรบัและบรรลุ
ยอดจองที่ดีเกินคาด โดยโครงการรบัรูย้อดโอนกว่า 830 ลา้นบาทตัง้แต่สองเดือนแรกของการเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ ท าใหบ้ริษัทฯ 
มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการตอบรบัที่ดีของตลาดนี ้จะช่วยปูทางไปสู่การขยายศักยภาพของแบรนด ์(Leverage Brand 
Equity) เพื่อการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยแนวราบในอนาคตของสิงห ์เอสเตท ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ กา้วขึน้เป็นผูน้  าในตลาด
บา้นระดบัลกัชวัรี่ที่ครอบคลมุระดบัราคาที่หลากหลายขึน้ โดยมีรายละเอียดของต าแหน่งทางการตลาดและระดบัราคาดงันี ้

แบรนด ์ ต าแหน่งทางการตลาด ระดับราคา 
สนัติบรุี เดอะ เรสซิเดนเซส Ultra Luxury มากกว่า 200 ลา้นบาทต่อหลงั 
ศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส Super Luxury 50 ถึง 100 ลา้นบาทต่อหลงั 

แบรนดใ์หม่เปิดตวัปี 2566 Premium Luxury 30 ถึง 50 ลา้นบาทต่อหลงั 
แบรนดใ์หม่เปิดตวัปี 2566 Luxury 15 ถึง 30 ลา้นบาทต่อหลงั 

 

เพื่อเป็นการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่พักอาศัย และเพิ่มศักยภาพในการเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดใ้นวงกวา้งขึน้ 
โดยเฉพาะในตลาดที่มีการขยายตวัของก าลงัซือ้อย่างต่อเนื่องและมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจในระดบัต ่ากว่าเซ็กเมนทอ่ื์น 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ตัง้เปา้หมายในการเปิดตวัโครงการใหม่จ านวน 5 โครงการรวมมลูค่าราว 10,000 ลา้นบาท โดยการเจาะตลาด
ในระดับ Luxury ซึ่งเป็นตลาดที่บริษัทฯ มีความช านาญ มีฐาน loyalty ของลูกคา้  และมีความเขา้ใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
สรา้งความเเตกต่างจากคู่เเข่งและตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างแทจ้ริง โดยความคืบหนา้ในการพัฒนาเป็นไปตาม
แผน และบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเปิดตวัโครงการใหม่จะพรอ้มรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนไดท้นัที ซึ่งจะเป็นตวัผลกัดนัรายไดข้องธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัของบรษิัทฯ ในปี 2566 ใหเ้ติบโตอย่างมีนยัส าคญัจากปีก่อนหนา้  
 

ส าหรบัตลาดที่อยู่อาศยัแนวสงู ในระหว่างปี 2565 บรษิัทฯ สามารถโอนกรรมสิทธโ์ครงการ ดิ เอส อโศก และโครงการ ดิ เอส แอท 
สิงห ์คอมเพล็กซไ์ดท้ัง้หมด และรบัรูร้ายไดจ้ านวน 846 ลา้นบาท ในปี 2565 ส  าหรบัโครงการ ดิ เอ็กซโ์ทร มียอดขายรอรบัรูร้ายได้
เท่ากบั 938 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 23% ของมลูค่าโครงการ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ไดต้ัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2567 เป็นตน้ไป 
ทัง้นี ้โครงการ ดิ เอส สขุุมวิท 36 ซึ่งอยู่ภายใตก้ิจการร่วมคา้มียอดขายและยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่เติบโตต่อเนื่องสู่ 77% และ 67% 
ของมลูค่าโครงการ โดย บรษิัทฯ คาดว่าปรมิาณความตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศยัและการสง่มอบหอ้งชุดโครงการต่าง ๆ จะมีทิศทางที่ดี
ขึน้ในปี 2566 สอดคลอ้งกบัมาตรการกระตุน้ภาคอสงัหาฯ ของรฐับาล และการกลบัมาของก าลงัซือ้ต่างชาติ เนื่องจากสถานการณ์
การเดินทางระหว่างประเทศที่กลบัเขา้สู่สภาวะปกติมากขึน้ 
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ธุรกิจโรงแรมทั้งหมดของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอรท์ จ ากัด (มหาชน) (“SHR”) 
ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบริษัทฯ และมีโรงแรมทัง้หมด 37 แห่ง 4,472 หอ้ง ภายใตก้ารบรหิาร  
สญัญาณการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว ไม่ไดเ้พียงสะทอ้นใหเ้ห็นจากจ านวนนกัท่องเที่ยวเดินทางระหว่างประเทศที่เพิ่ม
สูงขึน้เท่านั้น หากแต่รวมถึงค่าใชจ้่ายในการท่องเที่ยวที่เพิ่มสูงขึน้ในหลายประเทศดว้ยเช่นกัน โดยจ านวนนักท่องเที่ยว  
ทั่วโลกเดินทางไปต่างประเทศจ านวนรวมกว่า 900 ลา้นคน เพิ่มขึน้กว่าเท่าตัวจากปี 2564 หรือเทียบเท่ารอ้ยละ 63 ของปี 
2562 ซึ่งเป็นระดบัก่อนเกิดโรคระบาดโควิด-19 ประกอบกบัอานิสงสจ์ากระยะเวลาเขา้พกัที่ยาวนานขึน้ ความเต็มใจของนกั
เดินทางที่จะใชจ้่ายมากขึน้ ตลอดจนค่าโดยสารและค่าที่พักที่สูงขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราเงินเฟ้อเป็นส าคัญ ผลกัดันให้
รายไดจ้ากภาคการท่องเที่ยวมีการฟ้ืนตวัในอตัราที่เร็วกว่าอตัราการฟ้ืนตวัของจ านวนนกัท่องเที่ ยวในหลายภูมิภาค และใน
บางประเทศมีการรายงานรายไดจ้ากภาคการท่องเที่ยวท่ีสงูกว่าระดบัก่อนเกิดโรคระบาดเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

ส าหรบัปี 2566 องคก์ารการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) คาดการณก์ารฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง จากแรงส่งของ
ตวัเลขการใชจ้่ายที่แข็งแกร่งในปี 2565 และตวัเลขนกัเดินทางที่เติบโตของตลาดเกิดใหม่ เช่น ฝรั่งเศส เยอรมนี และอิตาลี 
รวมถึงกาตาร ์อินเดีย และซาอุดีอาระเบีย ที่ครองส่วนแบ่งการตลาดที่ใหญ่ขึน้อย่างก้าวกระโดดในปี 2565 ที่ผ่านมา 
ผนวกกบัปัจจยักระตุน้ส าคัญในปี 2566 จากการยกเลิกขอ้จ ากดัในการเดินทางของประเทศในเอเชีย โดยเฉพาะประเทศจีน 
ซึ่งครองส่วนแบ่งการตลาดที่ใหญ่ที่สุดในโลกในปี 2562 อันจะส่งผลต่อการฟ้ืนตัวอย่างมีนัยส าคัญของภาคการท่องเที่ยว 
ทั่วโลก โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย อย่างไรก็ตาม จากปัจจยัหน่วงดา้นเศรษฐกิจและความขัดแยง้เชิงภูมิรฐัศาสตรอ์าจส่งผล
ต่อพฤติกรรมการเลือกจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที่ยวที่คาดว่าจะแสวงหาความคุม้ค่าและเดินทางภายในประเทศ หรือ
ระหว่างภมูิภาคมากขึน้เพื่อตอบสนองต่อภาวะเศรษฐกิจที่ทา้ทาย 

ประเทศไทย 
ภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทยเริ่มเห็นการพลิกฟ้ืนของการเดินทางท่องเที่ยวท่ีชดัเจนในไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 เนื่องจาก
อานิสงสข์องการเปิดประเทศเต็มรูปแบบและมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวของภาครฐั สง่ผลใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
เดินทางสู่ประเทศไทยในปี 2565 สามารถบรรลเุป้าหมายไดท้ี่ 11.1 ลา้นคน คิดเป็นการเติบโตจากปี 2564 ถึง 25 เท่า โดย
เป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศใกลเ้คียงเป็นหลกั ซึ่ง 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ มาเลเซีย อินเดีย และลาว ตามล าดับ ขณะที่ในปี 
2566 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเขา้มาท่องเที่ยวในประเทศไทยไม่ต ่ากว่า 25 
ลา้นคน เติบโตขึน้กว่าเท่าตัวจากปีก่อนหนา้ และคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 62 เมื่อเทียบกบัจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเที่ยว
ไทยในปี 2562 ทัง้นีปั้จจยัหนนุการเติบโตดงักลา่วคือการกลบัมาของกลุม่นกัท่องเที่ยวจากจีน 
จากปัจจัยดังกล่าวขา้งตน้ ผนวกกับประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงแรมในประเทศไทยของบริษัทฯ และจุดเด่นของ
ท าเลที่ตั้งอยู่ใน Prime Location ของแหล่งท่องเที่ยวส าคัญในภูเก็ต เกาะพีพี และเกาะสมุย ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทาง
อันดับตน้ๆ ส าหรบันักท่องเที่ยวต่างชาติ ส่งผลให้รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทยของ 
บรษิัทฯ ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ฟ้ืนตวัไปสูร่ะดบัก่อนเกิดโควิด-19 ไดส้  าเรจ็ จากอตัราเรง่ในการฟ้ืนตวัดงักล่าว สง่ผลต่อผล
การด าเนินงานของโรงแรมของบรษิัทฯ ที่จะปรบัตวัดีขึน้อย่างกา้วกระโดดในปี 2566 โดยอตัราการเขา้พกัมีแนวโนม้จะฟ้ืนตวั
กลับไปที่ระดับก่อนเกิดโควิด-19 ในขณะที่อัตราค่าห้องพักเฉลี่ยรายวันมีแนวโน้มจะเพิ่มสูงกว่าปี 2562 ซึ่งได้รับแรง
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 สนบัสนุนจากผลตอบรบัที่ดีในการปรบัใชแ้นวคิดแบรนด ์SAii มาสู่โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารงานเองและการเพิ่มสดัส่วนของ
รายไดจ้ากการส ารองหอ้งพกักบัโรงแรมโดยตรง (Direct booking)  
 

สาธารณรฐัมลัดีฟส ์
ส าหรบัปี 2565 จ านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้สู่มัลดีฟสย์ังคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องสู่ 1.7 ลา้นคน เติบโตขึน้รอ้ยละ 30 
จากปีก่อนหนา้ และกลบัไปอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับก่อนการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ไดส้  าเร็จ แมย้ังไม่มีการกลบัมาของ
นกัท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศในเอเชีย โดยเฉพาะชาวจีน ทัง้นี ้นกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรกซึ่งครองส่วนแบ่งตลาดประมาณ
รอ้ยละ 40 เป็นนกัท่องเที่ยวจากประเทศอินเดีย รสัเซีย และสหราชอาณาจักร ตามล าดบั  ส าหรบัในปี 2566 กระทรวงการ
ท่องเที่ยวสาธารณรฐัมัลดีฟส ์คาดว่านักท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางเขา้สาธารณรฐัมัลดีฟสจ์ะมีจ านวนประมาณ 1.8 
ลา้นคน ซึ่งเป็นระดบัที่สงูกว่าก่อนการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ถึงรอ้ยละ 6 โดยคาดว่านกัท่องเที่ยวจากโซนยุโรปน าโดยสห
ราชอาณาจกัร เยอรมนี และอิตาลี จะเดินทางเขา้มลัดีฟสม์ากที่สดุ ตามมาดว้ยนกัท่องเที่ยวจากประเทศอินเดียและรสัเซีย 
ทัง้นี ้การกลบัมาเดินทางท่องเที่ยวนอกประเทศไดข้องนกัท่องเที่ยวจีนหลงัรฐับาลประกาศเปิดประเทศถือเป็นอีกแรงกระตุน้
ส าคญั เนื่องจากนกัท่องเที่ยวจีนครองส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวในมลัดีฟสป์ระมาณรอ้ยละ 20 ในปี 2562 ส  าหรบัผลการ
ด าเนินงานของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS มีอัตราการเขา้พักในปี 2565 อยู่ที่รอ้ยละ 66 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
อตุสาหกรรมที่รอ้ยละ 59 โดยกลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทฯ เป็นนกัท่องเที่ยวจากสหราชอาณาจกัร รสัเซียและสหรฐัอเมริกา
คิดเป็นสดัสว่นที่รอ้ยละ 24, รอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 15 ตามล าดบั ซึ่งสะทอ้นจดุแข็งของโรงแรมที่สามารถดงึดดูนกัท่องเที่ยว
กลุม่ high spending ได ้ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลใหอ้ตัราค่าหอ้งพกัเฉลี่ยรายวนัปรบัตวัเพิ่มขึน้ไดถ้ึงรอ้ยละ 28 จากปีก่อน และ
ในปี 2566 คาดการณ์ว่าอัตราการเขา้พักและอัตราค่าเขา้พักเฉลี่ยต่อวันมีแนวโน้มปรบัตัวสูงขึน้ไดต่้อเนื่อง ผลกัดันจาก
แผนการตลาดที่มุ่งเนน้การเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ที่มีศกัยภาพ เพื่อใหม้ีสว่นผสมของลกูคา้ที่มีประสิทธิผลสงูสดุ (Market Mixed) 
และผลจากการที่บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหาร ADR ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ร่วมกับการพัฒนาและปรบัปรุงหอ้งพักอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหต้อบโจทยก์ระแสนิยมในการท่องเที่ยวในปัจจุบนั 
 

สหราชอาณาจกัร 
ส าหรบัปี 2565 การท่องเที่ยวในสหราชอาณาจักรยังคงมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง จากอุปสงคท์ี่แข็งแกร่งของภาคการ
ท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเติบโตอย่างโดดเด่นตัง้แต่เดือนเมษายนปี 2565 เป็น
ต้นมา ส่งผลให้โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร (UK Portfolio) สามารถปรับเพิ่มรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน 
(RevPAR) เฉลี่ยในปี 2565 สู่ 48 ปอนด ์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 30 จากปีก่อนหนา้ และปรบัตวัสงูกว่าระดบัก่อนโควิด-19 ไดส้  าเร็จ 
ซึ่งผลักดันโดยอัตราค่าห้องพักเฉลี่ยที่ เติบโตขึน้สูงสุดเป็นประวัติการณ์ของพอร์ตโฟลิโอตั้งแต่เปิดด าเนินงานมาที่ 
89 ปอนด ์ส าหรบัแนวโนม้ผลการด าเนินงานในปี 2566 จะปรบัตวัดีขึน้ต่อเนื่อง ผลกัดนัจากการฟ้ืนตวัของอตัราการเขา้พัก
เป็นหลกั โดยบรษิัทฯ ตัง้เปา้หมายในการเพิ่มระดบัอตัราการเขา้พกัสูร่ะดบัที่มีเสถียรภาพที่ไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 70 ทัง้นี ้โรงแรม
ในสหราชอาณาจกัรของบริษัทฯ ทัง้หมดเป็นโรงแรมระดบักลางค่อนไประดบับน ที่ตัง้อยู่ตามภูมิภาคในแหล่งท่องเที่ยวและ
เมืองเศรษฐกิจส าคัญต่างๆ ซึ่งพึ่งพิงอุปสงคก์ารท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 90 ของ
จ านวนแขกของโรงแรมทัง้หมด จึงท าใหเ้รามีความมั่นใจต่อแนวโนม้การขยายตัวอย่างแข็งแกร่งของอุปสงคก์ารท่องเที่ยว
แมว้่าอาจตอ้งเผชิญความกดดนัจากสภาวะเศรษฐกิจ  
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในสหราชอาณาจักรในช่วงปีที่ผ่านมา ไดร้บัผลกระทบจากราคาพลังงาน ค่าแรง และตน้ทุน
อาหารที่ปรบัตัวเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ประเมินว่าตน้ทุนในการประกอบกิจการของโรงแรมในสหราชอาณาจักร
ดงักล่าวไดผ้่านจุดสงูสดุแลว้ในไตรมาส 3 ปี 2565 จากราคาพลงังานที่เริ่มชะลอลง แมว้่าตน้ทุนอาหารจะยงัอยู่ในระดบัสงู
ดังนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนด้วยการปรับเพิ่มอัตราก าลังคนให้แปรผันตามอัตราการเข้าพัก และ
ความสามารถในการปรบัเพิ่มราคาหอ้งพักและอาหารเพื่อใหส้ะทอ้นกับตน้ทุนแปรผัน และพิจารณาการเขา้ท าสัญญา
ป้องกนัความเสี่ยงดา้นตน้ทุนราคาค่าไฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นตน้ทุนพลงังานหลกัของบรษิัทฯ ในระดบัและช่วงเวลา
ที่เหมาะสม รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัมาตรการบรหิารและควบคมุตน้ทนุการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด 
 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ 
แนวโนม้การท่องเที่ยวของสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ มีการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วตัง้แต่ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 เป็นตน้มา 
สะทอ้นถึงความแข็งแกรง่ของปรมิาณความตอ้งการท่องเที่ยวที่สะสมมาตัง้แต่ปีก่อน (pent-up demand) ของลกูคา้ระหว่าง
ภมูิภาค รวมถึงจดุขายท่ีโดดเด่นของฟิจิ สง่ผลใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศในปี 2565 บรรลเุปา้หมาย
ที่จ  านวน 6 แสนคน ซึ่งเป็นการเติบโตกว่า 18 เท่าตัวจากปี 2564 และคิดเป็นรอ้ยละ 70 เมื่อเทียบกับปี 2562 ถึงแมว้่า
สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิจะเริ่มเปิดประเทศเพียง 7 เดือนของปี 2565 ดงันัน้ในปี 2566 สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิคาดการณว์่าจะ
มีนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางเขา้ประเทศจ านวนเกือบ 8 แสนนคน ซึ่งคิดเป็นจ านวนรอ้ยละ 85 ของนกัท่องเที่ยวในปี 
2562 โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุต่อเนื่องจากปรมิาณในการท่องเที่ยวท่ียงัเติบโต ผนวกกบัความนิยมในการท่องเที่ยวในปัจจุบนั
ที่ เน้นภาคการท่องเที่ยวเชิงการพักผ่อนมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้ นักท่องเที่ยวต่างชาติส่วนใหญ่ที่เดินทางเข้าประเทศ  ได้แก่ 
นกัท่องเที่ยวจากออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และอเมริกา ซึ่งรวมกนัเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 90 ของส่วนแบ่งการตลาดของ
ฟิจิ ส  าหรบัผลประกอบการของโรงแรมทัง้ 2 แห่งในสาธารณรฐัฟิจิ เป็นโรงแรมที่มีคาแรกเตอรท์ี่ตอบโจทยโ์ดยตรงต่อการ
รองรบัภาคการท่องเที่ยวเพื่อการพกัผ่อน มีอตัราการเขา้พกัซ า้ในระดบัสงู รวมถึงความแข็งแกรง่ของช่องทางการจดัจ าหน่าย
ของพนัธมิตร เป็นปัจจยัผลกัดนัในภาพรวมผลการด าเนินงานของโรงแรมของบริษัทฯ โดดเด่นกว่ากลุม่อตุสาหกรรม สะทอ้น
อตัราค่าหอ้งพกัต่อคืน (ADR) ในปี 2565 เพิ่มขึน้ที่ 504 ฟิจิดอลล่าร ์สงูกว่าในปีก่อนเกิดโควิด-19 แลว้ถึงรอ้ยละ 11 พรอ้ม
กบับนัทึกก าไรจากการด าเนินงานในระดบัสงูสดุตัง้แต่เขา้ซือ้กิจการมาในช่วงปลายปี 2561 ทัง้นี ้จากปริมาณการท่องเที่ยว
ที่แข็งแกร่ง สญัญาณเชิงบวกต่อระยะเวลาการเขา้พกัที่ยาวนานขึน้ ตลอดจนค่าใชจ้่ายของนกัท่องเที่ยวที่ปรบัตวัสงูขึน้ จะ
เป็นปัจจยักระตุน้ให ้RevPAR ในปี 2566 มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะโรงแรม Castaway Fiji พรอ้ม
กนันีบ้รษิัทมีแผนปรบัปรุงโรงแรม Outrigger Fiji Beach ตามแผนปรบัปรุงประสิทธิภาพของพอรต์โฟลิโอ โดยเริ่มด าเนินการ
ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2565 ที่ผ่านมา เพื่อตอบโจทยก์ระแสนิยมของการท่องเที่ยวและเพิ่มโอกาสในการขึน้อัตราค่าหอ้งพักต่อ
คืน โดยบริษัทฯ วางแผนปรบัปรุงหอ้งพักเป็นโซน และกระท าการในช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (Low Season) เพื่อใหจ้ านวน
หอ้งพกัมีความพรอ้มที่สดุตอ้นรบัฤดทู่องเที่ยวใหม่ของปี 
 
สาธารณรฐัมอรเิชียส 
ในช่วงตน้ปี 2565 สาธารณรฐัมอริเชียสเผชิญกับปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสัโอมิครอน และการใหบ้ริการของสายการ
บินที่ยงัไม่กลบัสู่สภาวะปกติ ท าใหใ้นช่วงแรกของปีการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมท่องเที่ยวของสาธารณรฐัมอริเชียสจึงล่าชา้
กว่าหากเปรียบเทียบกับประเทศแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ที่มีลกัษณะเป็นหมู่เกาะ อย่างไรก็ตาม การยกเลิกมาตรการกักตัว
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 ส าหรบัชาวต่างชาติ และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 สง่ผลใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่
ไปพกัผ่อนที่สาธารณรฐัมอริเชียสในปี 2565 สงูกว่า 9.5 แสนคน คิดเป็นรอ้ยละ 72 เมื่อเทียบกบัปี 2562 และเติบโตจากปี 
2564 รอ้ยละ 455 ทัง้นี ้นักท่องเที่ยว 3 อนัดับแรกซึ่งครองส่วนแบ่งตลาดรอ้ยละ 48 เป็นนกัท่องเที่ยวจากประเทศฝรั่งเศส 
สหราชอาณาจักร และเยอรมนี ตามล าดับ ส าหรบัในปี 2566 คาดว่านักท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางเขา้สาธารณรัฐ
มอรเิชียสจะมากกว่า 1.4 ลา้นคน ซึ่งเติบโตขึน้รอ้ยละ 1 จากปี 2562 แมว้่ารายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน (RevPAR) ของโรงแรม
ในมอริเชียสในปี 2565 ยังไม่สามารถเพิ่มขึน้ไปสู่ระดับก่อนเกิดโควิด-19 ได้ แต่จากอัตราเร่งของการฟ้ืนตัวในเดือน
กรกฎาคมเป็นต้นมา ท าให้คาดการณ์ว่าผลการด าเนินงานของโรงแรม Outrigger Mauritius จะปรับตัวดีขึน้อย่างมี
นยัส าคญัในปี 2566 โดยอตัราการเขา้พกัมีแนวโนม้จะฟ้ืนตวักลบัไปใกลเ้คียงกบัระดบัก่อนเกิดโควิด-19 ได ้ในขณะที่อตัรา
ค่าหอ้งพกัเฉลี่ยรายวันมีแนวโนม้จะเพิ่มสงูกว่าปี 2562 ซึ่งไดร้บัแรงสนบัสนุนจากปริมาณความตอ้งการท่องเที่ยวเพื่อการ
พกัผ่อนในระดบัสงู  
 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการค้า 

บริษัทฯ เล็งเห็นแนวโนม้การฟ้ืนตวัของอาคารส านักงานเกรดเอในพืน้ที่ที่สะดวกต่อการคมนาคมว่าสามารถฟ้ืนตัวไดร้วดเร็วกว่า

เซกเมนทอ่ื์น เนื่องจากวัฒนธรรมการท างานยุคใหม่ และความตอ้งการดา้นมาตรฐานสุขอนามัยที่สูงขึน้ ส่งผลใหผู้เ้ช่าตอ้งการ

พืน้ที่เช่าต่อคนที่กวา้งขึน้ รวมถึงการพิจารณายา้ยไปยงัอาคารสานกังานคณุภาพสงูในท าเลชัน้เยี่ยม เพื่อสง่เสริมสภาพแวดลอ้ม

ที่ดีในการท างาน โดยอาคารส านักงานที่มีการรบัรองตามมาตรฐาน LEED และการใหบ้ริการสถานที่ท างานแบบยืดหยุ่น รวมถึง

การตกแต่งและปรบัปรุงอาคาร กลายเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัอาคารส านกังานในการดึงดดูผูเ้ช่า ถึงแมใ้นตลาดอาคารส านกังานจะ

เผชิญความทา้ทายจากอุปทานอาคารส านักงานใหม่เขา้สู่ตลาดที่ยังคงกดดันอัตราการเช่าพืน้ที่ และอัตราค่าเช่าพืน้ที่อย่าง

ต่อเนื่อง  

เพื่อตอบสนองต่อภาวการณด์งักล่าว บริษัทฯ มุ่งออกแบบและพัฒนาโครงการเอส โอเอซิส (S OASIS) ใหเ้ป็นอาคารส านักงาน

แห่งใหม่ล่าสุดที่รองรบัการเป็น Hybrid Workplace เพื่อรองรบัการท างานที่ตอ้งการความยืดหยุ่นสูง สามารถปรบัเปลี่ยนพืน้ที่

การใชง้านไดต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้ช่า โดยอาคาร S OASIS นอกจากจะตัง้อยู่ในท าเลที่มีศกัยภาพสงูแลว้  การออกแบบได้

ยึดตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) ที่ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงาน และ

สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัของอาคารส านกังานที่จะเป็นทางเลือกส าหรบัผูเ้ช่า ทัง้นี ้อาคาร S OASIS เป็นอาคาร

ส านกังานเกรดเอที่มีพืน้ที่เช่าราว 54,000 ตารางเมตร ซึ่งจะเป็นหนึ่งฟันเฟืองหลกัที่จะผลกัดันรายไดข้องธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์

เพื่อการคา้ใหเ้ติบโตขึน้ 20% ในปี 2566 โดยความคืบหนา้ของการปล่อยพืน้ที่เช่า ณ ปัจจุบนั มีอตัราการปล่อยเช่าส าหรบัพืน้ที่

คา้ปลีกประมาณ 90% และส าหรบัพืน้ที่อาคารส านกังาน ไดท้ าสญัญากบัผูเ้ช่าหลกัแลว้จ านวนราว 10% ซึ่งจะสง่ผลต่ออตัราเร็ว

ของการปล่อยพืน้ที่ในระยะถดัไปไดดี้ขึน้ 

ส าหรบัอาคารส านกังานอ่ืนๆ บรษิัทฯ มุ่งเนน้การปรบัปรุงสินทรพัยเ์พื่อใหส้อดรบักบัความตอ้งการของผูเ้ช่า ควบคู่กบักลยุทธ์การ

บรหิารจดัการพอรต์ลกูคา้ใหส้มดลุอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ดว้ยศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ของอาคารที่ลว้นแลว้แต่อยู่ในท าเลทางเลือก 

เช่น ย่านวิภาวดี และ CBD Area โซนพรอ้มพงษ์ และอโศก ยังคงมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการมีภาวการณ์แข่งขันในระดับต ่ากว่า 
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 เนื่องจากมีอปุทานใหม่ต ่ากว่าโดยเปรียบเทียบกับท าเลอ่ืน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ช่าที่ตอ้งการพืน้ที่ในท าเลทาง

เลือกด้วยงบประมาณที่ เหมาะสม จากปัจจัยดังกล่าวท าให้บริษัทฯ ส่งผลให้อัตราปล่อยเช่าเฉลี่ยโดยรวมในปี 2565 ยังคง

แข็งแกรง่อยู่ที่ระดบั 86% โดยบรษิัทฯ วางเปา้หมายในการผลกัดนัอตัราการปล่อยเช่าสู ่90% ในปี 2566 ซึ่งจะไดร้บัแรงสนับสนุน

จากความตอ้งการกลบัมาด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหลายๆ ธุรกิจ การปรบัปรุงทรพัยส์ินใหท้ันสมัย และการปรบัสมดุล

ทางการตลาดเชิงรุก  

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม และโครงสร้างพืน้ฐาน 
การลงทุนในธุรกิจนิคมอตุสาหกรรมและโครงสรา้งพืน้ฐาน  มีส่วนส าคญัในการกระจายความเสี่ยงดา้นแหล่งที่มาของรายไดข้อง
บริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจ ร 
บริษัทฯ เขา้พฒันา “โครงการ เอส อ่างทอง” เพื่อใหเ้ป็นนิคมอตุสาหกรรมเชิงนิเวศส าหรบัอาหาร และธุรกิจเก่ียวเนื่อง ซึ่งเริ่มรบัรู ้
รายไดใ้นปี 2565 พรอ้มตัง้เป้าการขายโครงการทัง้หมดภายใน 6 ปี สรา้งรายไดร้วมกว่า 4,000 ลา้นบาท และยงัสรา้ง Recurring 
income จากการใหบ้รกิารสาธารณูปโภครวมทัง้ส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน า้ในระยะยาว  
โดยกลุม่ธุรกิจนิคมอตุสาหกรรม และโครงสรา้งพืน้ฐานของสิงห ์เอสเตทแบ่งออกเป็น 3 สว่น ไดแ้ก่  

(1) นิคมอุตสาหกรรม: โดยมีรายได้จากการขายที่ดิน สัญญาจัดหาและขายสาธารณูปโภค รวมถึงบริการให้เช่าพื ้นที่
คลังสินคา้ โดยพืน้ที่ภายในนิคมอุตสาหกรรมถูกแบ่งเป็น เขตอุตสาหกรรมอาหาร เขตอุตสาหกรรมทั่วไป และพืน้ที่
โ รง ไฟฟ้ า  ส าหรับพื ้นที่ ข ายมี ทั้ งหมดจ านวน 992 ไ ร่  โดยความ คืบหน้ า ในการขายพื ้นที่ โค รงการ 
ณ ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและทยอยโอนพืน้ที่ใหล้กูคา้ ในระหว่างปี 2565 บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากโอนกรรมสิทธิ์

ที่ดินจ านวนราว 77 ไร่ ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 และมียอดจองที่ดินเพิ่มเติมราว 10 ไร่ ในระหว่างไตรมาสที่ 3 ปี 2565 
ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่ากิจกรรมการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินจะเติบโตอย่างมีนัยส าคัญในปี 2566 เป็นตน้ไป ซึ่งไดร้บัอานิสงส์
จากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบ ความเชื่อมั่นต่อการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ และมาตรการกระตุน้จากภาครฐั บริษัทฯ จึง
ตัง้เปา้หมายรายไดจ้ากการขายที่ดินต่อปี ประมาณ 20% - 25% ของพืน้ที่ขายทัง้หมด ในระหว่างปี 2566 – 2568  

(2) โรงไฟฟ้า: ร่วมทุน 30% ในโรงไฟฟ้าพลังความรอ้นร่วมจ านวน 3 แห่ง ขนาดก าลังการผลิตรวมกว่า 400 เมกะวัตต ์
มีสัญญาซือ้ขายกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นเวลา 25 ปี แลว้ราว 70% ของก าลังการผลิตรวม ซึ่งเปิด
ด าเนินการแลว้ 1 แห่ง และคาดว่าจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ไดใ้นไตรมาส 4 ปี 2566 อีก 2 แห่ง โดยบริษัทฯ จะรบัรู ้
ผลการด าเนินงานของธุรกิจผ่านส่วนแบ่งก าไรจากธุรกิจร่วมคา้  

(3) ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐาน: ครอบคลมุธุรกิจพลงังาน ธุรกิจบรกิารดา้นวิศวกรรม และธุรกิจบรกิาร รวมถึงนวตักรรมต่างๆ  
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 สรุปผลการด าเนินงาน  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 
 

 

หมายเหต:ุไม่หมายรวมถึง ค่าทีป่รึกษา, ค่าใชจ้่ายทางการขายและการตลาดในการเปิดตวัโครงการใหม่, ก าไรทีย่งัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลีย่นของหุน้กูแ้ปลงสภาพ, ก าไรจากการปรบัมูลค่ายตุิธรรมของ
อสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ, ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์, ก าไรจากการปรบัมูลค่ายตุิธรรมมูลค่าเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้ก่อนการเปลี่ยนเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ และผลกระทบจากธุรกรรมการ
ขายเงินลงทนุในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน % ล้านบาท สัดส่วน %

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 545 21% 1,135 28% 108% 2,114 27% 2,554 20% 21%

   การขายบ้านและอาคารชุด 545 21% 1,135 28% 108% 2,114 27% 2,357 19% 11%

   การขายท่ีดินนิคมอุตสาหกรรม 0 0% 0 0% N/A 0 0% 198 2% N/A

รายไดจ้ากการให้เช่าและการให้บริการ 2,050 79% 2,904 72% 42% 5,626 73% 9,976 80% 77%

ธุรกิจโรงแรม 1,743 67% 2,570 64% 47% 4,512 58% 8,693 69% 93%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 238 9% 247 6% 4% 965 12% 1,014 8% 5%

ธุรกิจอ่ืนๆ 68 3% 87 2% 28% 149 2% 269 2% 81%

รวมรายได้ 2,595 100% 4,038 100% 56% 7,739 100% 12,530 100% 62%

ก าไรขั้นต้น 972 37% 1,569 39% 61% 2,473 32% 4,474 36% 81%

รายไดอ่ื้น -16 2% 69 2% 527% 577 7% 225 2% -61%

คา่ใชจ่้ายในการขาย -169 -7% -199 -5% 18% -570 -7% -618 -5% 8%

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร -743 -29% -805 -20% 8% -2,456 -32% -2,566 -20% 4%

ตน้ทนุทางการเงิน -284 -11% -374 -9% 32% -1,126 -15% -1,315 -10% 17%
ก าไรสุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน 4 0% -10 0% -343% -18 0% 24 0% 230%
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 

และกิจการร่วมคา้
51 2% 48 1% -5% 247 3% 95 1% -61%

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ -186 -7% 298 7% 261% -873 -11% 320 3% 137%

ภาษีเงินได้ 166 6% -404 -10% 344% 176 2% -366 -3% 308%

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 69 3% 411 10% 497% -608 -8% 471 4% 177%

EBITDA 466 18% 1,498 37% 222% 1,562 20% 3,333 27% 113%

Normalized EBITDA(1) 582 22% 1,085 27% 86% 1,265 16% 2,923 23% 131%

Normalized Profit for the period after NCI(1) -67 -3% 267 7% 500% -1,181 -15% 329 3% 128%

ปี 2565 เปลี่ยนแปลง 

(%)

เปลี่ยนแปลง 

(%)

ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ปี 2564
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บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยรายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด รวมถึงการขายที่ดินนิคม
อตุสาหกรรม 
 

 รายได้จากการขายบ้านและอาคารชุด 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยได้แก่ บ้านเด่ียว และ
คอนโดมิเนียม รวม 7 โครงการ มลูค่า 26,908 ลา้นบาท (1) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นและอาคาร
ชุดในปี 2565 จ านวน 2,357 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11% จากจ านวน 2,114 ลา้นบาท ในปีก่อนหนา้ เนื่องจากการโอนกรรมสิทธิ์

หอ้งชุดโครงการดิ เอส อโศก และโครงการดิ เอส แอท สิงห ์คอมเพล็กซ ์ไดท้ัง้หมดในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 และรบัรูย้อดโอน
โครงการบา้นแนวราบโครงการใหม่ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 โดยในไตรมาสดงักล่าว บริษัทฯ มียอดโอนกรรมสิทธิ์จ  านวน 1,135 
ล้านบาท เติบโตขึน้กว่าเท่าตัวจากไตรมาสที่  4 ปี 2564 เนื่องจากรายได้จากโครงการแนวราบ ศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส 
และเซนเทอร ์พฒันาการ 32 จ านวน 861 ลา้นบาท  
 

มลูค่าโครงการของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัที่ส  าคญั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (1) : 

โครงการ 
มูลค่าโครงการ  
(ล้านบาท) 

ยอดขาย ยอดโอน 

ดิ เอส อโศก 4,612 100% 100% (ของมลูค่าโครงการ) 
ดิ เอส แอท สิงห ์คอมเพล็กซ ์ 4,211 100% 100% (ของมลูค่าโครงการ) 
ดิ เอส สขุมุวิท 36 5,901 77% 67% (ของมลูคา่โครงการ) 
สนัติบรุี เดอะ เรสซิเดนเซส 5,188 100% n/a(2) 
ศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส 2,908 95% 29% (ของมลูคา่โครงการ) 
เซนเทอร ์ 92 52% 29% (ของมลูคา่โครงการ) 
ดิ เอ็กซโ์ทร 3,996 23% ไตรมาส 1 ปี 2567 

 หมายเหต:ุ   (1) ขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ยงัมิไดแ้สดงและรวมมูลค่าโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการพฒันาจ านวน 5 โครงการ   
 (2มูลค่าโครงการสนัติบรุี เดอะ เรสซิเดนเซสประกอบดว้ย ยอดโอนกรรมสทิธิท์ีด่ิน และรายไดค้่าก่อสรา้งซึ่งทยอยรบัรูร้ะยะเวลาก่อสรา้งประมาณ 14 เดือนตามความคืบหนา้ของงาน 

 

 
 รายได้จากการขายทีด่ินนิคมอุตสาหกรรม  
บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการขายท่ีดินนิคมอตุสาหกรรมในปี 2565 จ านวน 198 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการรบัรูร้ายไดส้่วนหนึ่งจาก
ราคาซือ้ขายรวม 302 ลา้นบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินจ านวน 77 ไร ่ในเดือนมิถนุายน 2565 
 
รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและการใหบ้รกิาร สะทอ้นรายไดจ้าก ธุรกิจโรงแรม อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการคา้ และอื่นๆ 
 

 ธุรกิจโรงแรม 
รายไดธุ้รกิจโรงแรมในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 บริษัทฯ รายงานรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการอยู่ที่ 2,570 ลา้นบาท เติบโต
ขึน้ 47% จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส าหรบัปี 2565 จ านวน 8,693 ลา้นบาท เติบโตขึน้ 93% จากปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตุหลกั
จากผลประกอบการที่โดดเด่นในโครงการ CROSSROADS มลัดีฟส ์และพอรต์โรงแรมสหราชอาณาจักร ที่ไดพ้ิสจูนศ์กัยภาพใน
การฟ้ืนตวัที่แข็งแกรง่มาตลอดในปี 2565 โดยทัง้ 2 พอรต์โฟลิโอมีการเติบโตของรายได ้50% จากปีก่อนหนา้ ซึ่งผลกัดนัโดย ADR 
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บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 ที่เติบโตต่อเนื่องสู่ระดับสูงสุดตั้งแต่เปิดด าเนินโครงการมา หนุนดว้ยการเติบโตที่โดดเด่นของโรงแรม Outrigger ซึ่งมีรายได้
เพิ่มขึน้กว่า 1,200 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเติบโตกว่า 7 เท่าจากปีก่อนหนา้ สอดคลอ้งกบั Pent up Demand ภายหลงัการทยอย
ผ่อนคลายข้อจ ากัดในการเดินทางระหว่างประเทศในช่วงกลางปี 2565 ส่งผลให้อัตราการเข้าพักเฉลี่ยปรับตัวดีขึน้อย่างมี
นยัส าคญัที่ 64% พรอ้มปรบั ADR ไดเ้พิ่มขึน้ 48% จากปี 2564 นอกจากนัน้แลว้ โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเองในประเทศ
ไทยรายงานการเติบโตของรายไดก้ว่า 800 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัภาพการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมภายหลงัการเปิดประเทศอย่าง
เต็มรูปแบบในช่วงปลายปี 2565 สง่ผลใหร้ะดบัอตัราการเขา้พกัฟ้ืนตวัมาที่ 57% อย่างไรก็ตาม จากผลส าเรจ็ในการปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจ การปรบัปรุงประสิทธิภาพในการบริหารโรงแรม รวมไปถึงผลตอบรบัที่ดีในการปรบัใชแ้นวคิดแบรนดท์ราย (SAii) มาสู่
โรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิารงานเอง สง่ผลให ้ADR ปรบัเพิ่มขึน้ไดถ้ึง 68% 
ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรบัไตรมาสที่ 4 และ ปี 2564 – 2565  
 

โรงแรม ไตรมาส 3 ปี 2564 ไตรมาส 4 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

โรงแรมทีก่ลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการเอง(1)  

จ านวนโรงแรม(1)  4 4 4 4 
จ านวนหอ้งพกั(1)  604 604 604 604 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 30% 72% 19% 57% 
ADR (บาท) 4,268 7,435  3,402  5,709  
RevPAR (บาท) 1,298 5,346 634  3,237  

โรงแรม Outrigger(1)  

จ านวนโรงแรม 3 3 3 3 
จ านวนหอ้งพกั  499 499 499 499 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 31% 80% 13% 64% 
ADR (บาท)(2) 6,760 7,304  4,890  7,296  
RevPAR (บาท)(2) 2,111 5,811  656  4,638  

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1  

จ านวนโรงแรม 2 2 2 2 
จ านวนหอ้งพกั  376 376 376 376 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 63% 63% 58% 66% 
ADR (บาท)(3) 13,944 16,123  10,197  14,120  
RevPAR (บาท)(3) 8,796 10,185  5,895  9,293  

โรงแรมของกลุ่มบริษทัฯ และโรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้าในสหราชอาณาจกัร  
จ านวนโรงแรม(5)    28    27    28    27 
จ านวนหอ้งพกั(5) 2,990 2,940 2,990 2,940 
% อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย 57% 63% 49% 60% 
ADR (บาท)(4) 3,511 3,421  3,373  3,476  
RevPAR (บาท)(4) 2,015 2,145  1,663  2,083  

หมายเหต:ุ (1)  SHR ด าเนินการยกเลิกสญัญาบริหารจดัการโรงแรมกบัแบรนด์ Outrigger และเขา้บริหารจดัการดว้ยตวัเอง (Self-managed) ในโรงแรม Outrigger 3 แห่ง ในปี 2564 และไม่ค านวณรวมโรงแรม Konotta Maldives ซึ่งปิดใหบ้ริการชั่วคราว 
(2) อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ านวณส าหรบัปี 2564 คือ 15.45 THB/FJD, 0.77 THB /MUR และส าหรบัปี 2565 คือ 16.01 THB/FJD, 0.80 THB /MUR 
(3) อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ านวณส าหรบัปี 2564 คือ 31.98 THB/USD และส าหรบัปี 2565 คือ 35.06 THB/USD   
(4) อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ านวณส าหรบัปี 2564 คือ 43.99 THB/GBP และส าหรบัปี 2565 คือ 43.26 THB/GBP 
(5)  จ านวนหอ้งทีเ่ปลีย่นแปลง มาจากการขายโรงแรม Mercure Burton upon Trent Newton Park Hotel (50) หอ้ง 
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บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 

ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีอาคารเพื่อการพาณิชยใ์หเ้ช่าทัง้สิน้ 5 อาคาร พืน้ที่รวม 193,594 ตาราง
เมตร โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 บรษิัทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้จ านวน 247 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4% 
จากไตรมาสที่ 4 ปี 2564 และส าหรบัปี 2565 จ านวน 1,014 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 5% จากปีก่อนหนา้ เนื่องจากการปรบัขึน้ค่า
เช่าอาคารส านักงานที่ฟ้ืนตัวจากปีก่อน ซึ่งไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคและมีการใหส้่วนลดแก่ผูเ้ช่า 
รวมถึงอตัราการปล่อยเช่าของอาคาร เอส เมโทรที่ปรบัตวัสงูขึน้ ภายหลงัการรีแบรนดแ์ละปรบัปรุงอาคารสะทอ้นถึงความสามารถ
ในการบริหารสินทรพัย ์และการเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทฯ ที่เน้นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตสูง มีการ
ขยายตวัทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหม้ีความตอ้งการพืน้ที่เพิ่มขึน้ในระยะยาว 
 

ผลการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการคา้ 
 

อาคาร ไตรมาส 4 ปี 2564 ไตรมาส 4 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

ซนัทาวเวอรส์          

พืน้ท่ีใหเ้ชา่ (ตร.ม.) 63,786 63,673 63,786 63,673 

อตัราการปล่อยเชา่ 83% 80% 84% 82% 

สิงห ์คอมเพล็กซ ์     

พืน้ท่ีใหเ้ชา่ (ตร.ม.) 58,927 58,927 58,927 58,927 

อตัราการปล่อยเชา่ 94% 90% 94% 92% 

เอส เมโทร     

พืน้ท่ีใหเ้ชา่ (ตร.ม.) 13,677 13,677 13,677 13,677 

อตัราการปล่อยเชา่ 84% 93% 83% 92% 
 

 ธุรกิจอื่นๆ   
รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ ประกอบดว้ยธุรกิจรบัก่อสรา้งที่อยู่อาศัยรวมถึงการรบับริหารโครงการ โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ จ านวน 87 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 68 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 และ
ส าหรบัปี 2565 จ านวน 258 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 132 ลา้นบาทในปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการก่อสรา้งที่
อยู่อาศยัและธุรกิจรบับรหิารโครงการ 

 
ก าไรขั้นต้น  
ไตรมาสที่ 4 ปี 2565 ก าไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ เท่ากับ 1,569 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 61% จากจ านวน 981 ลา้นบาท ในไตรมาส 
ที่ 4 ปี 2564 โดยอตัราการท าก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดีขึน้ที่ 39% จาก 37% หากพิจารณาในปี 2565 ก าไรขัน้ตน้จ านวน 4,474 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 81% จากจ านวน 2,473 ลา้นบาท และมีอัตราการท าก าไรขัน้ตน้สูงขึน้ที่ 36% จาก 32% ในปีก่อนหน้า 
สาเหตุหลกัมาจากสดัส่วนตน้ทุนการใหบ้ริการต่อรายไดล้ดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการประหยัดต่อขนาดที่มากขึน้ของธุรกิจ
โรงแรม 
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
บริษัทฯ รายงานค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารไตรมาสที่ 4 ปี 2565 จ านวน 1,003 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 10% จาก 

จ านวน 912 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 สอดคลอ้งกับการฟ้ืนตัวทางธุรกิจ อย่างไรสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและ

บริหารต่อรายไดท้ี่ลดลงอย่างมีนัยส าคัญแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารจัดการทรพัยากรของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  

หากพิจารณาส าหรบัปี 2565 ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร จ านวน 3,183 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยที่ 5% จากจ านวน 

3,026 ลา้นบาท ในปีก่อนหนา้ สาเหตสุ  าคญัมาจากการบนัทึกค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารเต็มปีของพอรต์โรงแรมในส

หราชอาณาจกัร เมื่อเทียบกบัการบนัทึก 10 เดือนในปี 2564 หลงับรษิัทฯ เขา้ลงทนุในเดือนมีนาคม ปี 2564 เป็นตน้มา ประกอบ

กบัการเปิดด าเนินงานโรงแรมมากขึน้หากเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ที่มีบางโรงแรมปิดใหบ้ริการชั่วคราว อย่างไรก็

ตาม อตัราการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการบริหารยงัคงนอ้ยกว่าการเติบโตของรายไดร้วม ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการ

ตน้ทนุและการควบคมุค่าใชจ้่ายที่ดี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะอตุสาหกรรมในปัจจบุนั 

 
การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
บริษัทฯ รับ รู ้รายการปรับปรุงมูลค่ายุ ติธรรมของ อสังหาริมทรัพย์เพื่ อการลงทุน ในไตรมาสที่  4 และปี 2565 
จ านวน 517 ล้านบาท โดยหลักจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารเอส โอเอซิส  ในขณะที่ ในไตรมาสที่ 4 และ 
ปี 2564 ที่จ  านวน 89 ลา้นบาท โดยหลกัจากการประเมินมลูค่ายติุธรรมของอาคารเอส เมโทร และอาคารซนัทาวเวอร ์
 
ต้นทุนทางการเงนิ  
บรษิัทฯ รายงานตน้ทนุทางการเงินไตรมาสที่ 4 ปี 2565 จ านวน 374 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากจ านวน 284 ลา้นบาท ในไตรมาส
ที่ 4 ปี 2564 และส าหรบัปี 2565 จ านวน 1,314 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากจ านวน 1,125 ลา้นบาท ในปีก่อน เป็นผลมาจากเงินกู้
ที่เพิ่มขึน้จากการท าธุรกรรมเขา้ซือ้กิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักร  รวมถึงอัตราดอกเบีย้ที่ปรบัตัวสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง
ตัง้แต่ช่วงตน้ปี 2565 ที่ผ่านมา โดยเฉพาะดอกเบีย้ในสกลุดอลลา่รส์หรฐัฯ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ไดม้ีการปอ้งกนัความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบีย้สกุลเงินต่างประเทศไวแ้ลว้ ท าใหค้าดการณว์่าผลกระทบจากการปรบัตัวเพิ่มขึน้ของอัตราดอกเบีย้ ใน
อนาคตจะมีในกรอบจ ากดั 
 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 บริษัทฯ รบัรูก้  าไร (ส่วนที่เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัทใหญ่) จ านวน 392 ลา้นบาท ฟ้ืนตัวอย่างมี
นยัส าคญัจากจ านวน 100 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 และส าหรบัปี 2565 จ านวน 490 ลา้นบาท พลิกจากขาดทุน 137 ลา้น
บาทในปีก่อนหนา้ ซึ่งเป็นผลมาจากการทยอยฟ้ืนตวัของธุรกิจ และการพยายามควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง 
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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนไตรมำสท่ี 2 ปี 2565 สรุปฐานะทางการเงนิรวมและโครงสร้างเงนิลงทุน  
 
หน่วย: ล้านบาท 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,698 3,422 725 
สินคา้คงเหลือ 1,876 763 -1,113 

สินทรพัยห์มนุเวียน 12,181 13,983 1,801 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 18,096 19,720 1,624 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 29,498 28,820 -679 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 53,809 54,827 1,018 
รวมสินทรัพย ์ 65,990 68,810 2,820 
หนีสิ้นหมนุเวียน 11,070 9,984 -1,087 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 33,022 36,221 3,199 
รวมหนีส้ิน 44,092 46,196 2,104 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 21,898 22,606 708 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีสิ้นจากสญัญาเชา่) 27,941 29,866 1,925 
สดัส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.28x 1.32x  
สดัส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.15x 1.17x  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 68,810 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4% จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยแบ่งเป็น 
(1) สินทรัพย์หมุนเวียน  13,983 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจ านวน 1,801 ล้านบาท โดยหลักจากต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ ตามการพฒันาโครงการศิรนินทร ์เรสซิเดนเซส และนิคมอตุสาหกรรมเอส อ่างทอง ตลอดจนค่าที่ดิน
ส าหรบัพัฒนาโครงการในอนาคต แมว้่าสินคา้คงเหลือจะลดลง 1,113 ลา้นบาท ตามการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ดิ เอส สิงห ์
คอมเพล็กซ ์และดิ เอส อโศก ก็ตาม และ (2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 54,827 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,018 ลา้นบาท 
โดยหลกัจากความส าเร็จในการก่อสรา้งอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนโครงการ เอส โอเอซิส  
 

ส าหรบัหนีส้ินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 46,196 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 5% จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จากการ

เบิกเงินกูเ้พื่อรองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต ดงันัน้ หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้เพิ่มขึน้สูจ่  านวน 29,866 ลา้นบาท แมว้่าจะถูก

ชดเชยบางส่วนด้วยการเติบโตขึน้ของส่วนของผูถื้อหุ้นก็ตาม ส่งผลใหส้ัดส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(IBD/E) ปรบัตวัเพิ่มขึน้ที่ 1.17 เท่า อย่างไรก็ตาม อตัราสว่นดงักลา่วยงัคงอยู่ในระดบัที่ต  ่ากว่า Covenant ของบรษิัทฯ 
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