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TSR.IR. 007/2566 

 

 วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

 

เรือ่ง ชีแ้จงผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี พ.ศ. 2565 ของ บรษิทั เธยีรสรุตัน์ จาํกดั (มหาชน) และกลุม่บรษิทัในเครอื 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ผลการดาํเนินงานสาํหรบัไตรมาสที ่4/2565 ของบรษิทั เธยีรสรุตัน์ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) TSR และบรษิทัยอ่ย 

(“กลุม่บรษิทั”) มกีาํไรสทุธเิท่ากบั 19.64 ลา้นบาท ซึง่สงูกวา่ไตรมาสที ่ 3/2565 เทา่กบั 6.74 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 52.26 

เน่ืองจากรายไดร้วมอยูท่ี ่407.30 ลา้นบาท สงูขึน้จาก ไตรมาสที ่3/2565 เท่ากบั 88.17 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 27.63 เป็นผล

จากการบรหิารคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารทีล่ดลงอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การบรหิารหน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญูให้

ลดลงทีไ่ดด้าํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง ในขณะเดยีวกนัยอดขายของสารกรองและสนิคา้ SME อืน่ ๆ  กเ็พิม่ขึน้ รวมกบักลุ่มธุรกจิ

สนิเชือ่เช่าซือ้รถบรรทุกและสนิเชือ่ Floor Plan ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

 

 การเปลีย่นแปลงสาํคญัทีเ่กดิขึน้ระหวา่งปี 2565 ดงัน้ี 

● ในเดอืน พฤษภาคม 2565 บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) (”SABUY”) ไดเ้ขา้มาร่วมถอืหุน้สามญั

ของบรษิทั TSR ในสดัสว่น 24.92% เพือ่ทีจ่ะเขา้มาร่วมมอืกนัในการพฒันาธุรกจิ ใหส้อดคลอ้งกบั Ecosystem 

ทีก่ลุ่ม SABUY มอียูแ่ลว้ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ และในเดอืนกนัยายน 2565 บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลง

โครงสรา้งผูบ้รหิารระดบัสงูใหม่ อนัประกอบดว้ยผูบ้รหิารของ SABUY เพือ่เขา้มามสีว่นในการบรหิารและ

กาํกบักจิการของบรษิทั 

● แมจ้ะไดร้บัแรงกดดนัจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก กลุ่มบรษิทัยงัคงมผีลการดาํเนินงานในไตรมาส 4 ที่

เตบิโตอยา่งแขง็แกร่ง จากการจดัโครงสรา้งทมีขาย (Sales Agent) และช่องทางการขายทีม่ปีระสทิธภิาพ รวม

ไปถงึการใช ้SABUY Ecosystem ทีส่ามารถเขา้ถงึกลุม่เป้าหมายและครอบคลุมกลุม่ลกูคา้ไดม้ากขึน้ และการ 

Cross Sell ระหวา่งบรษิทัตา่งๆ ในกลุ่ม โดยมเีป้าหมายรายไดใ้นปี 2566 ที ่4,000 ลา้นบาท 

● กลุ่มบรษิทัไดม้กีารบรหิารจดัการตน้ทุน คา่ใชจ้า่ย ตามกลุ่มธุรกจิ (Business units) โดยยดึในสมรรถภาพ

หลกัของกลุ่มบรษิทั (Core Competency) อนัไดแ้ก่ ความเป็นผูเ้ชีย่วชาญในระบบน้ํา การจดัการน้ํา การเป็น

ผูผ้ลติเครือ่งกรองน้ําทีไ่ดม้าตรฐาน การมเีครอืขา่ยในการขายทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศไทย และการมบีรกิาร

ดา้นสนิเชือ่และการเกบ็เงนิอยา่งครบวงจร (One-stop service) พรอ้มการวดัประสทิธภิาพการดาํเนินงานใน

รปูแบบศนูยก์าํไร (Profit Center) จงึทาํใหเ้กดิการบรหิารตน้ทุนเชงิกลยทุธ ์ซึง่จะเหน็ผลลพัธอ์ยา่งมนียัสาํคญั

ตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2566 เป็นตน้ไป 

● กลุ่มบรษิทัไดว้างแนวทางการบรหิารจดัการช่องทางการขาย (Sales Channel) เป็น 4 กลุ่มธุรกจิ ดงัน้ี 

o กลุ่มธุรกจิขายตรง (Direct Sales) ดว้ยการสรา้งจาํนวนทมีขายตรงทีม่ปีระสทิธภิาพ 

o กลุ่มธุรกจิขายออนไลน์ (Online) และออนไลน์ทอูอฟไลน์ (O2O) ดว้ยการนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยั

พรอ้มกบัใหม้กีารนําระบบฐานขอ้มลูของลกูคา้มาบรหิารจดัการดา้นลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM) อยา่งเป็น

ระบบเพือ่สรา้งโอกาสในการขายสารกรองอยา่งต่อเน่ือง 

o กลุ่มธุรกจิองคก์ร (B2B) ดว้ยการพฒันาผลติภณัฑใ์หมม่าใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่

ละองคก์ร รวมทัง้ใหม้คีวามสามารถในการรบัจา้งผลติผลติภณัฑใ์หก้บัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง (OEM) 

o กลุ่มธุรกจิตวัแทนเครอืขา่ย “TSR Network” ดว้ยการสรรหาและสรา้งระบบผลตอบแทนทีเ่หมาะสม

และจงูใจใหก้บัตวัแทนจาํหน่าย (Distributors) และตวัแทนอสิระ (Free Agents) ในการจาํหน่าย

ผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัใหเ้พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองทัง้ระบบ Online และ Offline 
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● การพฒันาและขยายธุรกจิสนิเชือ่ของบรษิทั เธยีรสรุตัน์ ลสีซิง่ จาํกดั (“TSRL”) เช่น สนิเชือ่เงนิใหกู้ ้ Floor 

Plan สนิเชือ่รถบรรทุกและสนิเชือ่ SMEs พรอ้มทัง้ใหม้กีารลงทุนในโปรแกรมบรหิารสนิเชือ่เชา่ซือ้ทีท่นัสมยั

เพือ่มาใชใ้นการบรหิารสนิเชือ่ของกลุ่มบรษิทัอยา่งเป็นระบบ ถกูตอ้งและรวดเรว็ 

● บรษิทัไดนํ้าความรู ้ และประสบการณ์ในการบรหิารจดัการหน้ีเสยี (Non-Performing Loan “NPL”) ของ 

SABUY ทีด่าํเนินธุรกจิการขายตูเ้ตมิเงนิและตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัมิาเป็นเวลานาน ซึง่มคีวามชาํนาญในดา้น

การบรหิารจดัการ การยดึคนืสนิคา้ การนํากลบัมาซ่อมแซม ปรบัปรุงสภาพ (Refurbished) แลว้นํา

ออกจาํหน่ายใหม ่มาปรบัใชใ้นการบรหิารหน้ีเสยีของกลุ่มบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

● มองหาโอกาสในการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ (Synergy) เพือ่เพิม่การเตบิโตของกลุ่มธุรกจิ จากฐานทุนที่

แขง็แกรง่และมโีครงสรา้งตน้ทุนหน้ีตํ่า รวมถงึการออก Warrant และหุน้กู ้ ซึง่จะสามารถรองรบัแผนการ

ขยายตวัของธุรกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในปี 2566 

 

จากมตกิารประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2565 ในวนัที ่28 กนัยายน 2565 ไดม้กีารอนุมตัริายการดงัต่อไปน้ี 

1.) การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั รุ่นที ่ 2 (TSR-W2) จาํนวน 274,705,617 

หน่วย มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ

บรษิทั โดยไม่คดิมลูคา่ ในอตัราสว่น 2 หุน้เดมิต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ(กรณีมเีศษของใบสาํคญัแสดงสทิธใิห้

ปัดเศษทิง้) 

และกาํหนดราคาการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธริุ่นที ่ 2 เท่ากบั 3.00 บาท โดยใบสาํคญัแสดงสทิธมิอีาย ุ 3 ปี 

กาํหนดวนักาํหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธขิองบรษิทั รุ่นที ่2 (TSR-W2) (Record Date) ใน

วนัที ่17 ตุลาคม 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั (โดยไม่คดิมลูคา่) โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่รองรบัการขยายกจิการ

และนําเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนมาใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั และสาํรองเพือ่ใชเ้ป็นเงนิลงทนุในอนาคต 

2.) การเพิม่ทุนจดทะเบยีน และจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหมเ่พือ่รองรบัการใชส้ทิธติามใบสาํคญัสทิธขิองบรษิทั  

รุ่นที ่2 (TSR-W2) และพจิารณาแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธขิอ้ที ่4 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีน 

3.) การเสนอขายหุน้กูภ้ายในวงเงนิ 1,000 ลา้นบาท เพือ่รองรบัการเตบิโตของธุรกจิในกลุม่บรษิทั 

  

ข้อสงัเกตสาํหรบัผลประกอบการท่ีสาํคญัของปี 2565 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายได้ 

  “รายไดร้วม” ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย รายไดด้อกผลตามสญัญาเชา่ซือ้ รายไดด้อกผลจากลกูหน้ีเงนิให้

สนิเชือ่ และรายไดอ้ืน่ สาํหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วม เท่ากบั 1,386.73 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนเท่ากบั 306.75 ลา้น

บาท หรอืรอ้ยละ 18.11 เน่ืองจากการลดลงของยอดขายเครือ่งกรองน้ําและเครือ่งใชไ้ฟฟ้า อนัเน่ืองมาจากผลกระทบของฝนตก

และน้ําท่วมตามฤดกูาลระหวา่งเดอืนกรกฎาคมถงึเดอืนตุลาคม การปรบัเปลีย่นทมีบรหิารในช่วง 9 เดอืนแรกของปี รวมทัง้การ

เพิม่กาํลงัคนของทมีกลุม่ขายตรงทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึง่บรษิทัไดม้กีารวางแผนเพือ่ปรบักลยทุธใ์นการบรหิารทมีขายให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การขาย ภายใตส้ภาวะโรคระบาด COVID-19 ทีย่งัคงดาํเนินอยู ่พรอ้มกบัสนบัสนุนการขายของกลุม่

ธุรกจิสารกรอง เครือ่งทาํน้ําแขง็ กลุ่มธุรกจิสนิเชือ่เช่าซือ้รถบรรทุกและสนิเชือ่เงนิใหกู้ ้ Floor Plan ใหเ้ตบิโตเพิม่ขึน้อยา่ง

ต่อเน่ือง อยา่งไรกต็ามจากการเขา้มาร่วมบรหิารของกลุ่ม SABUY บรษิทัจะสามารถเพิม่ยอดขายไดอ้ยา่งกา้วกระโดดโดยองิ

กบั ecosystem และการ cross-sell ระหวา่งกนั 
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ต้นทุนขาย 

  ตน้ทุนขายของกลุ่มบรษิทั สาํหรบัปี 2565 มจีาํนวน 427.60 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้เท่ากบั 81.92 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 

23.70 จากรอบระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีดัสว่นตน้ทุนขายต่อรายไดร้วมสาํหรบัปี 2565 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 20.41 

ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 30.83 อนัเน่ืองมาจากการขายทีเ่พิม่ขึน้ของกลุม่ผลติภณัฑส์ารกรอง และกลุ่ม SME ซึง่มกีาํไรขัน้ตน้

จากการขายสนิคา้ทีต่ํ่ากวา่กลุ่มเครือ่งกรองน้ําทีม่สีดัสว่นการขายทีล่ดลง 

 

ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายของกลุม่บรษิทัสาํหรบัปี 2565 เทา่กบั 419.42 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อนจาํนวน 220.58 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 34.47 สดัสว่นตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายต่อรายไดร้วมอยูท่ีร่อ้ยละ 30.25 ซึง่

ลดลงจากปีก่อนทีเ่ท่ากบัรอ้ยละ 37.79 การลดลงน้ีเป็นผลมาจากการบรหิารคา่ใชจ่้าย การปรบัปรงุโครงสรา้งของการขายและ

การจ่ายผลตอบแทนใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมมากขึน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิารของกลุ่มบรษิทัสาํหรบัปี 2565 เท่ากบั 269.39 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดยีวกนัของ

ปีก่อนจาํนวน 154.73 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 36.48 โดยมสีดัสว่นคา่ใชจ่้ายในการบรหิารต่อรายไดร้วมลดลงจากรอ้ยละ 25.04 

ในปีก่อนเป็นรอ้ยละ 19.43 ในปี 2565 ซึง่การลดลงดงักลา่วนัน้เป็นผลมาจากการบรหิารคา่ใชจ่้ายในการบรหิารอยา่งรดักุมและ

มปีระสทิธภิาพจากการทีก่ลุ่ม SABUY ไดเ้ขา้มาร่วมบรหิารและกาํหนดแนวทางการจดัการ 

 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าลกูหน้ี 

สาํหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ลกูหน้ี จาํนวน 170.99 ลา้นบาท ลดลงจากรอบระยะเวลา

เดยีวกนัของปีก่อนจาํนวน 60.20 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 26.04 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากการบรหิารเครือ่งกรองน้ําทีย่ดึ

คนืใหส้ามารถนํากลบัไปเป็นประโยชน์ดว้ยการขายและการใหเ้ชา่ใช ้ รวมทัง้การตัง้สาํรองหน้ีสงสยัจะสญูทีล่ดลงจากการ

ปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบคณุภาพของลกูหน้ีในเชงิรุก  

 

กาํไรสทุธิ 

สาํหรบัปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกีาํไรสทุธเิท่ากบั 71.99 ลา้นบาท สงูกวา่รอบระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อนเทา่กบั 40.98  

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 132.16 (ในปี 2564 มกีาํไรสทุธ ิ31.01 ลา้นบาท) อตัรากาํไรสทุธต่ิอรายไดร้วมสาํหรบัปี 2565 ปรบัตวั

เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 1.83 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 5.19 ตามเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

 

ฐานะการเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจาํนวน 1,727.13 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15.00 ลา้นบาทหรอืรอ้ย

ละ 0.88 เมือ่เทยีบกบัวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 สนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้ สาเหตุหลกัมาจากการเตบิโตของกลุม่ลกูหน้ีเงนิใหส้นิเชือ่ 

และการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยจ์ากการพฒันาระบบซอฟตแ์วรต่์างๆ เพือ่รองรบัแผนทางธุรกจิในอนาคต และเงนิสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้จาํนวน 33.38 ลา้นบาท 

 



หนา้ 4 จาก 4 
 

ขอ้มลูคณุภาพของลกูหน้ีเชา่ซือ้และลกูหน้ีเงนิใหส้นิเชือ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  เปรยีบเทยีบกบั วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 พบวา่คณุภาพของลกูหน้ีสนิเชือ่เช่าซือ้และเงนิใหกู้แ้ยกตามอายขุองลกูหน้ีมกีารคา้งชาํระเกนิ 3 งวด (NPL) 

เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 6.21 เป็นรอ้ยละ 9.13 อนัเน่ืองมาจาการคา้งชาํระของลกูคา้เช่าซือ้เครือ่งกรองน้ํา อยา่งไรกต็ามบรษิทั

ยงัคงมาตรการทีเ่ขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่เชา่ซือ้ และมรีะบบการเกบ็เงนิแบบผสม (Hybrid) ระหวา่งการใหล้กูคา้มา

ชาํระเงนิเอง (Direct Payment) กบัการใหฝ่้ายเกบ็เงนิและเร่งรดัหน้ีสนิ เขา้ตดิตามลกูคา้ทีค่า้งชาํระ หากเกบ็เงนิไมไ่ดก้จ็ะให้

มกีารยดึสนิคา้คนื โดยบรษิทัมแีผนทีจ่ะใชก้ารเกบ็เงนิและเรง่รดัหน้ีสนิร่วมกบักลุ่ม SABUY เพือ่ควบคมุคา่ใชจ่้ายตดิตามหน้ี 

ในขณะทีก่ลุ่มลกูหน้ีเงนิใหส้นิเชือ่ ของบรษิทั เธยีรสรุตัน์ ลสีซิง่ จาํกดั ยงัคงมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยลกูหน้ี

ทีม่คีณุภาพ พจิารณาจากสดัสว่นลกูหน้ีคา้งชาํระเกนิ 3 งวด เทา่กบัรอ้ยละ 0.10 ของเงนิใหส้นิเชือ่ทัง้หมด 

 

หน้ีสิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัมหีน้ีสนิรวมเทา่กบั 403.33 ลา้นบาท ลดลง 57.61 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.50 

จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 หน้ีสนิสว่นทีล่ดลงน้ีมาจากเจา้หน้ีอืน่และหน้ีสนิตามสญัญาเช่าลดลงเทา่กบั 47.83 ลา้นบาท และ 

33.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะทีเ่งนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้เท่ากบั 14.20 ลา้นบาท 

 

เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัมเีงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และตัว๋สญัญาใชเ้งนิจาํนวน 203.00 ลา้นบาท

เพิม่ขึน้จาก วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 14.20 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 7.52 อนัเป็นผลมาจากการกูย้มืเงนิจาก

สถาบนัการเงนิทีเ่พิม่ขึน้เพือ่รองรบัการเตบิโตของกลุ่มลกูหน้ีเช่าซือ้และลกูหน้ีเงนิใหส้นิเชือ่ 

 

ส่วนของผูถ้อืหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 1,323.80 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

เท่ากบั 1,251.19 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้ 72.61 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.80 และบรษิทัมอีตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้

เท่ากบั 0.30 เท่า (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 0.37 เท่า) และมลูคา่หุน้ทางบญัชตี่อหุน้เท่ากบั 2.41 บาท (ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 2.28 บาทต่อหุน้) อนัเป็นผลมาจากกาํไรสทุธทิีไ่ดร้บัจากผลการดาํเนินงานของรอบระยะเวลา 1 ปี ที่

ผา่นมาของปี 2565 

 

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบขอ้มลูผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทั 

 

ขอแสดงความนบัถอื 

บรษิทั เธยีรสรุตัน์ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

(นายวรานนท ์คงปฏมิากร) 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 


