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27 กุมภาพนัธ์ 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4/2565 และปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน (ไตรมาส 4)  และปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์และดูไบ 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์และดูไบ 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเติบโตอยา่งมีนยัส าคญัต่อเน่ือง ผลจากการเปิดประเทศและเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียว โดย

ไตรมาส 4/2565 มีจ านวนทั้งส้ิน 5.5 ลา้นคน เติบโต 15 เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเท่ียวหลกั 3 อนัดบั

แรกไดแ้ก่ มาเลเซีย, อินเดีย และ รัสเซีย โดยมีสัดส่วน 18%, 8% และ 6% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด   
 

ส าหรับ ปี 2565 นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติมีจ านวนรวม 11.2 ลา้นคน เติบโต 25 เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นการ

เติบโตจากกลุ่มนกัท่องเที่ยวชาวเอเชียเป็นส าคญั โดยนกัท่องเที่ยว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 17%, อินเดีย 9%, และ

สิงคโปร์ 6% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเติบโตต่อเน่ืองจากไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการผอ่นปรน

มาตรการเดินทางระหว่างประเทศในหลายๆประเทศและเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียว ในไตรมาส 4/2565 นกัท่องเท่ียวรวมทั้ง

ส้ิน 484,674 คน เติบโต 7% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อินเดีย, รัสเซีย, และ 

สหราชอาณาจกัร ในสัดส่วน 15%, 12% และ 10% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ตามล าดบั  โดยนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซีย

และสหราชอาณาจกัร ยงัคงเติบโตต่อเน่ือง 14% และ 8% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั ขณะท่ีนกัท่องเท่ียว

ชาวอินเดียลดลง 20% เทียบปีท่ีผา่นมา 
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ส าหรับ ปี 2565 มีนกัท่องเที่ยวรวม 1.7 ลา้นคน หรือเพ่ิมขึ้น 27% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบั

แรกไดแ้ก่ อินเดีย, รัสเซีย, และสหราชอาณาจกัร ในสัดส่วน 14%, 12% และ 11% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ตามล าดบั 

โดยนกัท่องเที่ยวชาวอินเดียและรัสเซียลดลง 17%  และ 9% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีนกัท่องเท่ียวชาวสห

ราชอาณาจกัรเติบโตอยา่งมีนยัส าคญั 186% เทียบปีท่ีผา่นมา 

  

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติในไตรมาส 4/2565 ในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว รวมทั้งส้ิน 4.2 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 24% เทียบปีก่อน 

โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ อินเดีย, สหราชอาณาจกัร และซาอุดิอาระเบีย ในสัดส่วน 14%, 8% และ 7% ของ

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติทั้งหมด ตามล าดบั  
 

ส าหรับปี 2565 นกัท่องเที่ยวรวม 14.4 ลา้นคน เติบโต 97% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ อินเดีย, โอมาน และซาอุดิอาระเบีย ในสัดส่วน 13%, 9% และ 8% ของนกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติทั้งหมด 

ตามล าดบั  
  

2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 และปี 2564 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2564 

เปลี่ยนแปลง 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,363 43% 1,090 29% 1,273 117% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,139 57% 2,658 71% 481 18% 
              รวมรายได้ 5,502 100% 3,748 100% 1,754 47% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม (777) -14% (404) -11% 373 92% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร (1,385) -25% (1,048) -28% 337 32% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (2,162) -39% (1,452) -39% 710 49% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,832) -33% (1,294) -35% 538 42% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 23 0% (25) -1% 48 192% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 1,531 28% 977 26% 554 57% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (765) -14% (694) -19% (71) -10% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 766 14% 283 8% 483 171% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2) (192) -3% (167) -4% (25) -15% 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (65) -1% 74 2% (139) -188% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (11) 0% (38) -1% 27 71% 
ก าไรสุทธิ 498 9% 152 4% 346 228% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 113  ลา้นบาท 
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ไตรมาส 4/2565: บริษทัฯมีรายไดร้วม 5,502 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 3,748 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 1,754 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 47%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยูท่ี่ 43%: 57% (ไตรมาส 4/2564: 29% : 

71%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 3,030 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 38% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 58% 

ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลงเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: 60%) การลดลงของอตัราก าไร

ขั้นตน้เป็นผลจากธุรกิจอาหารตอ้งเผชิญกบัตน้ทนุวตัถุดิบท่ีปรับตวัสูงขึ้นเม่ือเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีธุรกิจ

โรงแรมอตัราก าไรขั้นตน้ปรับตวัดีขึ้นจากรายไดท่ี้เร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดั

จ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 1,531 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 977 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 554 ลา้นบาท 

(หรือ 57%) จากไตรมาส 4/2564 โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ ต่อ

รายไดร้วม (% EBITDA) 28% เพ่ิมขึ้นเทียบกบัปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: 26%) ปรับตวัดีขึ้นจากผลการด าเนินงานของธุรกิจ

โรงแรม บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ 498 ลา้นบาท หรือเติบโต 228% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: ก าไรสุทธิ 152 

ลา้นบาท) ทั้งน้ี ไตรมาส 4/2565 บริษทัฯมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศ

จ านวน 116 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: ก าไร 56 ลา้นบาท)  

ผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2565 และปี 2564 

(หน่วย: ล้านบาท) 
2565 2564 

เปลี่ยนแปลง 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 6,541 36% 2,332 20% 4,209 180% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 11,675 64% 9,303 80% 2,372 25% 
              รวมรายได้ 18,216 100% 11,635 100% 6,581 57% 

ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม (2,333) -13% (1,009) -9% 1,324 131% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร (5,001) -27% (3,789) -33% 1,212 32% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (7,334) -40% (4,798) -41% 2,536 53% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (6,427) -35% (4,769) -41% 1,658 35% 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (44) 0% (64) -1% (20) -31% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 4,411 24% 2,004 17% 2,407 120% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (3,132) -17% (3,167) -27% 35 1% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 1,279 7% (1,163) -10% 2,442 210% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2) (726) -4% (718) -6% (8) -1% 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (138) -1% 78 1% (216) -277% 
(ก าไร) ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (17) 0% 24 0% (41) -167% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนินงานปกติ 398 2% (1,779) -15% 2,177 122% 
รายการพิเศษ             
กลบัรายการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์               -                  -                 45  0% (45) -100% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 398 2% (1,734) -15% 2,132 123% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 395 ลา้น

บาท (ปี 2564: 309 ลา้นบาท) 
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ปี 2565: บริษทัฯมีรายไดร้วม 18,216 ลา้นบาท (ปี 2564: 11,635 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 6,581 ลา้นบาท (หรือ 57%) โดย

สัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูท่ี่ 36%:64% (ส าหรับปี 2564: 20%:80%) ขณะท่ีก าไร

ขั้นตน้รวม 10,154 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 3,755 ลา้นบาท หรือ 59% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไร

ขั้นตน้ 58% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ดีขึ้นเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ปี 2564: 57%) บริษทัฯมีก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 4,411 ลา้นบาท (ปี 2564: 2,004 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

2,407 ลา้นบาท (หรือ 120%) จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากการเติบโตทั้งธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร โดยคิดเป็น

อตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 24% ดีขึ้นเทียบปี

ก่อน (ปี 2564: 17%) บริษทัฯมีก าไรสุทธิจ านวน 398 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนขาดทนุสุทธิ 1,734 ลา้นบาท 

หรือเติบโต 123% อยา่งไรก็ดี ปี 2565 บริษทัฯมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงินกูย้ืมสกุลเงิน

ต่างประเทศจ านวน 91 ลา้นบาท (ปี 2564: ขาดทุน 87 ลา้นบาท)  

 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 92 โรงแรม (19,348 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 50โรงแรม (10,406 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 42โรงแรม (8,942 ห้อง) ในส่วน 

50 โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 19 โรงแรม (5,051 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,355 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 4/2565 

 g: 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2565 4/2564 %เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 71% 31% 40% 

ต่างจงัหวดั 64% 25% 39% 
มลัดีฟส์ 68% 81% -13% 

ดูไบ 84% 58% 26% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  66% 27% 39% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 66% 30% 36% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 68% 33% 35% 
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ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2565 4/2564 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 4,028 2,314 74% 

ต่างจงัหวดั 4,065 3,754 8% 

มลัดีฟส์ 15,634 14,128 11% 

ดูไบ 7,169 5,849 23% 

ประเทศไทยเฉลี่ย 4,053 3,227 26% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 4,728 4,943 -4% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 5,091 5,114 0% 
 

  

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Revenue per Available 
Room -  RevPar) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

4/2565 4/2564 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,844 715 298% 

ต่างจงัหวดั 2,595 929 179% 

มลัดีฟส์ 10,615 11,382 -7% 

ดูไบ 6,046 3,376 79% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  2,671 861 210% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 3,122 1,475 112% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 3,473 1,680 107% 
หมายเหตุ: ค านวณจากจ านวนห้องพกัทั้งหมดของโรงแรมท่ีเปิดด าเนินการและปิดชัว่คราว 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 4/2565  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2564 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,090 999 109% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 2,363 1,090 117% 
ก าไรขั้นตน้ 1,314 595 121% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 63% 60% 3% pts. 
EBITDA 899 293 207% 
% EBITDA 38% 27% 11% pts. 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนนิงาน 359 (31) 1,258% 
% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 15% -3% 18% pts. 
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• ไตรมาส 4/2565: 

ในไตรมาส 4/2565 โรงแรมในประเทศไทยฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากการเขา้สู่ฤดูกาลท่องเท่ียวและการฟ้ืนตวัของ

ธุรกิจการจดังานประชุมสัมมนาซ่ึงรวมถึงการจดัประชุม APEC ขณะท่ีมลัดีฟส์มีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น

เทียบไตรมาสก่อน แต่ยงัคงดอ้ยกว่าไตรมาส 4/2564 ภาพรวมรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรมทั้งหมด 

(RevPar) เพ่ิมขึ้น 107% อยู่ท่ี 3,473 บาท จากการเพ่ิมของอตัราการเขา้พกัเฉล่ียจาก 33% ในไตรมาส 4/2564 

เป็น 68% ในไตรมาส 4/2565 ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ทรงตวัเทียบปีก่อน ท่ี 5,091 บาท  

  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 298% เป็น 2,844 บาท จากการ

เพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 31% เป็น 71% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) เพ่ิม 74% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,028 บาท การฟ้ืนตวัของ

โรงแรมในกรุงเทพฯ เป็นผลสืบเน่ืองจากการฟ้ืนตวัของการจดังานประชุมสัมมนา 

(MICE) ส่วนหน่ึงไดรั้บปัจจยับวกทางออ้มจากการจดัประชุม APEC ท าให้ราคา

ห้องพกัเฉล่ียเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัในช่วงเวลาดงักล่าว รวมถึงการกลบัมาของกลุ่ม

ลูกคา้ MICE โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ภายในประเทศท่ีมีการจดังานประชุมสัมมนาและ

จดัแสดงนิทรรศการในช่วงปลายปี  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 179% เทียบปีก่อน เป็น 2,595 บาท 

เป็นผลจากการเพ่ิมของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 25% เป็น 64% และราคาห้องพกั

เฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 8% เทียบปีก่อน เป็น 4,065 บาท จากการฟ้ืนตวัของโรงแรมใน

สถานท่ีท่องเท่ียวหลกัโดยเฉพาะภูเก็ต, กระบ่ี และเกาะสมุย ถึงแมว่้าเกาะสมุยไดรั้บ

ผลกระทบจากคล่ืนลมแรงก่อใหเ้กิดคล่ืนขนาดใหญ่ในช่วงเดือนธนัวาคม 2565 ซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อการยกเลิกการจองก็ตาม 

▪ ต่างประเทศ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) อยูท่ี่ 7,386 บาท เพ่ิมขึ้น 23% เทียบปี

ก่อน อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 65% เป็น 80% ในไตรมาส 4/2565 และ

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 1% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 9,289 บาท  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ลดลง 7% เทียบปีก่อน เป็น 
10,615 บาท อตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 81% เป็น 68% ขณะท่ี

ราคาห้องพกัเฉล่ียเติบโต (ARR) 11% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เป็น 15,634 บาท อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ 

รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) ลดลง 14% เทียบไตรมาส 

4/2564 เป็น 461 ดอลลาร์สหรัฐ จากอตัราการเขา้พกัเฉล่ียลดลงอยา่งมี

นยัส าคญั เน่ืองจากนกัท่องเที่ยวหลกัชาวอินเดียปรับตวัลดลง ทั้งน้ี 

รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) ปรับตวัดีขึ้นเทียบไตรมาส 

3/2565 (ไตรมาส 3/2565:  287 ดอลลาร์สหรัฐ)  เน่ืองจากเขา้สู่ฤดูกาล

ท่องเท่ียว   
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• ดูไบ: เร่ิมเปิดด าเนินการเดือนตุลาคม 2564 โดยไตรมาส 4/2565 มี

อตัราการเขา้พกั (OCC) 84% ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 7,169 บาท 

และรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 6,046 บาท เติบโต 79% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน   

 

• ไตรมาส 4/2565 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูท่ี่ 2,363 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,273 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 117%) จาก

ปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,314  ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 595 ลา้นบาท) เติบโตจากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน 121% และมีอตัราก าไรขั้นตน้ 63% เพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: 60%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 899 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564:  293 

ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% 

EBITDA) 38% เพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: 27%) ธุรกิจโรงแรม มีก าไรสุทธิ 359 ลา้นบาท เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อนขาดทนุสุทธิ 31 ลา้นบาท การด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีปรับตวัดีขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัเทียบปีท่ี

ผา่นมา เน่ืองจากผลการด าเนินงานของโรงแรมระดบัห้าดาวท่ีกรุงเทพฯ, พทัยา และกระบ่ี เป็นส าคญั โดยเฉพาะ

อยา่งย่ิงโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ และบางกอกคอนเวนชนั เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด ์ ท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีโดด

เด่น     
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับ  ปี 2565 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ปี 2565  ปี 2564 % เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 55% 21% 34% 

ต่างจงัหวดั 44% 13% 31% 

มลัดีฟส์ 68% 61% 7% 

ดูไบ 77% 58% 19% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  47% 15% 32% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 48% 18% 30% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 52% 19% 33% 
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ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
 (Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 ปี 2565  ปี 2564 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,443 1,744 97% 

ต่างจงัหวดั 3,825 3,293 16% 

มลัดีฟส์ 15,002 11,025 36% 

ดูไบ 5,731 5,849 -2% 

ประเทศไทยเฉลี่ย 3,688 2,621 41% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 4,585 4,322 6% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4,791 4,460 7% 
 

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท)  
(Revenue per Available Room -  RevPar)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 ปี 2565  ปี 2564 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 1,898 358 430% 

ต่างจงัหวดั 1,673 415 303% 

มลัดีฟส์ 10,154 6,756 50% 

ดูไบ 4,441 3,376 32% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  1,742 397 339% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 2,219 772 187% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 2,486 849 193% 
 หมายเหตุ: ค านวณจากจ านวนห้องพกัทั้งหมดของโรงแรมท่ีเปิดด าเนินการและปิดชัว่คราว 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ ปี 2565 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2564 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 5,935 2,070 187% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 6,541 2,332 180% 
ก าไรขั้นตน้ 3,602 1,061 239% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 61% 51% 10% pts. 
EBITDA / (Loss) 1,796 (494) 464% 
% EBITDA / (Loss)  27% -21% 48% pts. 
ขาดทนุจากการด าเนินงาน (161) (1,990) 92%  
กลบัรายการส ารองดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - 45 -100% 
ขาดทุนสุทธิหลังรายการพเิศษ (161) (1,945) 92% 
% อตัราขาดทุนสุทธิ -2% -83% 81% pts. 
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• ปี 2565:  

o ภาพรวมอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น จาก 19% เป็น 52% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 7% 

เทียบปีก่อน เป็น 4,791 บาท ส่งผลให้รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 193% เทียบปีก่อน เป็น 

2,486 บาท  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 430% อยูท่ี่ 1,898 บาท จากการ

เพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 21% เป็น 55% ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) อยูท่ี่ 3,443 บาท เพ่ิมขึ้น 97% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 303% เป็น 1,673 บาท เป็นผล

จากอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 13% เป็น 44% และราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 16% เทียบปีก่อน เป็น 3,825 บาท  

▪ ต่างประเทศ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 9% เทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่ 6,117 

บาท โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 60% เป็น 75% แต่ราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) ลดลง 12% เทียบกบัปีก่อน เป็น 8,198 บาท  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เติบโต 50% เทียบปีก่อน 

เป็น 10,154 บาท จากการเติบโตของอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น

จาก 61% เป็น 68% และการเติบโตของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 36% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 15,002 บาท หากพิจารณาในสกุล

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดตอ่ห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) เพ่ิมขึ้น 

29% เทียบกบัปีท่ีผา่นมา เป็น 442 ดอลลาร์สหรัฐ  

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เติบโต 32% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 
4,441 บาท โดยมีอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 58% เป็น 77%, 

ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ลดลง 2% เทียบปีก่อน อยูท่ี่  5,731 

บาท  

ปี 2565 ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี่ 6,541 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4,209 ลา้นบาท (หรือ 180%) เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 3,602 ลา้นบาท (ปี 2564: 1,061 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 239% 

เทียบปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ อยูท่ี่ 61% เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ปี 2564: 51%) 

ในขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงิน (EBITDA) 

จ านวน 1,796 ลา้นบาท (ปี 2564: ขาดทุน 494 ลา้นบาท) เติบโต 464% อตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่า

ตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 27% ดีขึ้นเทียบปีท่ีผา่นมา (ปี 

2564: -21%) และมีขาดทุนสุทธิจ านวน 161 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงเทียบปีก่อนท่ีขาดทุนสุทธิ 1,945 ลา้น

บาท หรือปรับตวัดีขึ้น 92% ผลการด าเนินงานท่ีฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจนในปี 2565 สืบเน่ืองจากการฟ้ืน

ตวัอยา่งมีนยัส าคญัของโรงแรมระดบัห้าดาวและระดบัลกัชวัร่ี (Luxury) ในสถานท่ีท่องเท่ียวหลกั 

โดยเฉพาะกรุงเทพฯ, พทัยา, ภูเก็ต และเกาะสมุย  
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2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2565 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 4/2565 4/2564 

4 แบรนดห์ลกั* 11% -1% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 16% -4%*** 

เฉลี่ย 12% -2% 
    

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 4/2565 4/2564 

4 แบรนดห์ลกั * 16% 1% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 28% 11% 

เฉลี่ย 18% 3% 
                  * เค เอฟ ซี, มิสเตอร์โดนทั, อานตี้  แอนส์ และ โอโตยะ 

** ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 
***ปรับตวัเลข 
 

จ านวนสาขารายแบรนด์ 4/2565 4/2564 

เค เอฟ ซี 319 
2 

303 

มิสเตอร์โดนทั 469 424 

อานต้ี แอนส์ 209 197 

โอโตยะ 47 46 

เปปเปอร์ลนัช์ 51 48 

โคลดส์โตน ครีมเมอร่ี 16 16 

เดอะ เทอเรส 7 8 

ชาบูตง ราเมน 17 16 

โยชิโนยะ 31 27 

เทนยะ 12 14 

คตัสึยะ 60 49 

อร่อยดี 30 37 

เกาลูน 1 8 

อาริกาโตะ 185 110 

แกร๊บคิทเช่น บาย เอเวอรีฟู้ด 18 32 

แบรนด์ร่วมทุน 

สลดัแฟคทอรี(1) 30 18 



    11 

 

บราวน์ คาเฟ่ 11 14 

คาเฟ่ อเมซอน - เวียดนาม(1) 18 9 

ส้มต านวั 5 7 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 44 - 

รวม 1,580 1,383 
(1) แบรนดท่ี์รวมอยูใ่นการร่วมคา้ในงบการเงิน 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 4/2565  

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 4/2565 ไตรมาส 4/2564 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย 3,102 2,650 17% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 3,139 2,658 18% 
ก าไรขั้นตน้ 1,716 1,602 7% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 55% 60% -5% pts. 
EBITDA 632 684 -8% 
% EBITDA 20% 26% -6% pts. 
ก าไรสุทธ ิ 139 183 -24% 
% อตัราก าไรสุทธิ 4% 7% -3% pts. 

 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส  4/2565 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,139 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 481 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 

18%)  โดยบริษทัฯ มีการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (%SSS) 12% และภาพรวมอตัราการเติบโตจากยอดขายรวม 

(%TSS) อยูท่ี่ 18% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในไตรมาสน้ี แมว่้าธุรกิจอาหารจะไดผ้ลกระทบหลงัจากน ้าท่วมใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซ่ึงท าให้ก าลงัซ้ือของภูมิภาคดงักล่าวลดลง แต่โดยรวมธุรกิจอาหารยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง

โดยเฉพาะจากช่องทางการรับประทานในร้าน (dine-in) เป็นส าคญั เน่ืองจากอยูใ่นช่วงเทศกาลเฉลิมฉลองท่ีไม่มี

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-19 เป็นปีแรกนบัจากปี 2563 รวมถึงความกงัวลในการแพร่ระบาดของโรคท่ี

ลดลง อยา่งไรก็ดี บริษทัฯยงัมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายของแบรนดต์่างๆ รวมถึงการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อ

กระตุน้ยอดขาย อยา่งต่อเน่ือง  

o ณ ส้ินไตรมาสท่ี 4/2565 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,580 สาขา เพ่ิมขึ้น 197 สาขา เม่ือเทียบกบัส้ินไตรมาส 4/2564 

โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมสาขาของ อาริกาโตะ (+75)   มิสเตอร์โดนทั (+45) และ ชินคนัเซ็น ซูชิ  (+44)  ซ่ึงเป็น 

แบรนดใ์หม ่ท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมทุนในเดือนพฤษภาคม 2565 ท่ีผา่นมา 

o ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,716 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 1,602 ลา้นบาท) เติบโต 7% จากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 55% ของรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร ลดลงเทียบปีก่อน (ไตรมาส 4/2564: 60%) การ

ลดลงของอตัราก าไรขั้นตน้ เป็นผลจากแรงกดดนัทางดา้นตน้ทุนราคาวตัถุดิบท่ีปรับราคาสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองเทียบไตร

มาสท่ีผา่นมาและปีก่อน การปรับเพ่ิมขึ้นของค่าแรงขั้นต ่า และ อตัราค่าไฟฟ้า  และค่าเช่าท่ีมีส่วนลดลดลงจากปีก่อน
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เน่ืองจากสถานการณ์การรับประทานอาหารในร้านเร่ิมมีแนวโนม้การฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจนมากขึ้น  ท่ีผา่นมาบริษทัฯ ได้

ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อพยายามรักษาระดบัอตัราการท าก าไร ไดแ้ก่การปรับราคาขายบางรายการท่ีไดรั้บผลกระทบ

ดา้นตน้ทนุอยา่งมีนยัส าคญั จดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งเหมาะสม การจดัหาแหล่งวตัถดิุบทดแทน รวมถึงการท า

สัญญาระยะยาวกบัผูค้า้ส าหรับวตัถุดิบที่มีความส าคญัเพื่อลดผลกระทบ ในไตรมาส 4/2565  ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 632 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 684 ลา้นบาท) 

ลดลง 8% เทียบกบัปีก่อน โดยอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 20% ลดลงเทียบปีก่อน (ไตรมาส 

4/2564: 26%)  เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ส่วนหน่ึงมาจากค่าใชจ้่ายสืบเน่ืองจากการขยาย

สาขา ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 139 ลา้นบาท (ไตรมาส 4/2564: 183 ลา้นบาท)  ลดลง 44 ลา้นบาท หรือ 24% จากอตัรา

การท าก าไรท่ีปรับตวัลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2565 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ปี 2565 ปี 2564 

4 แบรนดห์ลกั* 17% -14% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 39% -18% 

เฉลี่ย 20% -14% 
 

 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ปี 2565 ปี 2564 

4 แบรนดห์ลกั* 23% -12% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 46% -1% 

เฉลี่ย 26% -10% 
                 * เค เอฟ ซี, มิสเตอร์โดนทั, อานตี้  แอนส์ และ โอโตยะ 

** ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ ปี 2565 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 2565 2564 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย 11,553 9,127 27% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 11,675 9,303 25% 
ก าไรขั้นตน้ 6,552 5,338 23% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 57% 58% -1% pts. 
EBITDA 2,615 2,499 5% 
% EBITDA 22% 27% -5% pts. 
ก าไรสุทธ ิ 559 211 165% 
% อตัราก าไรสุทธิ 5% 2% -3% pts. 

 

3. ส าหรับผลประกอบการในช่วง ปี 2565 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 11,675 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2,372 ลา้นบาท (หรือ 

25%) เทียบปี 2564 โดยมียอดขายสาขาเดิม (SSS) มีอตัราการเพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 20%   (ปี 2564: -14%)  โดย 4 แบรนด์

หลกั มีอตัรา (SSS) เพ่ิมขึ้นเฉล่ียอยูท่ี่ 17% และแบรนดอ์ื่นเติบโต 39% และมีอตัราการเติบโตรายไดร้วม (TSS) 

เฉล่ีย 26% โดย 4 แบรนดห์ลกัเติบโต (TSS) 23% และแบรนดอ์ื่นๆ 46%  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ธุรกิจ

อาหารมีก าไรขั้นตน้ 6,552 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 23% เทียบปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ 57% ลดลงเลก็นอ้ยเทียบกบั

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ปี 2564: 58%) โดยสาเหตุหลกัเป็นผลจากราคาวตัถุดิบท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัเพ่ิมขึ้น

โดยเฉพาะ ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ในแบรนดห์ลกั และการปรับตวัเพ่ิมขึ้นของค่าแรงขั้นต ่า และอตัราค่าไฟฟ้าใน

ไตรมาสท่ี 4  บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 2,615 

ลา้นบาท เติบโต 5% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 

22% (ปี 2564: 27%)  ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 559 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 348 ลา้นบาท เทียบปีก่อน หรือเติบโต 165% 

ในภาพรวมก าไรของธุรกิจอาหารยงัมีการเติบโตต่อเน่ืองจากปีก่อน จากการฟ้ืนตวัของยอดขายในทุกช่องทางทั้ง

การรับประทานในร้าน การซ้ือกลบับา้นและช่องทางเดลิเวอร่ี โดยเฉพาะการรับประทานในร้านมีอตัราเติบโต

สูงสุดเม่ือเทียบกบัช่องทางอื่น โดยกลุ่มแบรนดห์ลกัท่ีผลการด าเนินงานฟ้ืนตวัดีอยา่งต่อเน่ืองเทียบปีก่อน คือ  

เค เอฟ ซี,  อานต้ีแอนส์, โอโตยะ และเปปเปอร์ลนัช์   

4. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 48,166 ลา้นบาท ลดลง 427 ลา้นบาท หรือ 1% เทียบกบัส้ินปี 2564 
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 1,209 ลา้นบาท และการลดลงของท่ีดินอาคารและ
อุปกรณ์ 660 ลา้นบาท ในขณะท่ีเงินลงทนุในการร่วมคา้เพ่ิมขึ้น 658 ลา้นบาท, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 426 
ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือเพ่ิมขึ้น 276 ลา้นบาท    

หน้ีสินรวม มีจ านวน 29,275 ลา้นบาท ลดลง 886 ลา้นบาท หรือ 3% จากส้ินปี 2564 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินจ านวน 1,155 ลา้นบาท, หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง  1,386 ลา้น
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บาท, หุ้นกูล้ดลง 819 ลา้นบาท  ขณะท่ีเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมขึ้น 790 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมขึ้น 1,640 ลา้นบาท  

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 18,891 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2564 จ านวน 459 ลา้นบาท หรือ 3% เทียบปี
ก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 398 ลา้นบาท เป็นส าคญั  

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,199 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 2,064 ลา้น
บาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (เพ่ิมขึ้น 97%) กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 1,798 ลา้นบาท 
ลดลง 1,599 ลา้นบาท (หรือ 47%) โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 879 ลา้นบาท และ
เงินลงทุนและเงินให้กูยื้มแก่การร่วมคา้จ านวน 616 ลา้นบาท ขณะท่ีบริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน
จ านวน 2,516 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 1,646 ลา้นบาท, จ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูยื้มระยะส้ันสถาบนัการเงินจ านวน 1,466 ลา้นบาท และช าระคืนหุ้นกูจ้  านวน 1,000 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินสด
รับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น 2,300 ลา้นบาท 

        

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ  ปี 2565 ปี 2564 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.2 1.3 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 

0.8 0.9 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องทรงตวัเทียบส้ินปี 2564 ท่ี 0.6 เท่า อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้นท่ี 1.2 เท่า และมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อ
ส่วนผูถื้อหุ้น 0.8 เท่า ดีขึ้นเทียบส้ินปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของส่วนผูถื้อหุ้นในส่วนของก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนัการเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 2.0 เท่า 

 

5. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

•   ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

 

ธุรกิจโรงแรม:  แมว่้าการฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้ท่ีชดัเจนมากขึ้นในปี 2566 จากปัจจยับวกหลายดา้นรวมถึง

การเขา้มาของนกัท่องเท่ียวประเทศจีนท่ีเร็วกว่าคาด อยา่งไรก็ดี จากสภาวะท่ีเงินเฟ้อท่ีอยูใ่นระดบัสูงส่งผลให้ตน้ทุนใน

การด าเนินกิจการโรงแรมยงัปรับเพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองซ่ึงรวมถึง ค่าแรง ตน้ทุนอาหาร ตน้ทุนพลงังาน และรวมถึงอตัรา

ดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย ์ อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ ไดมี้การวางแผนเพ่ือลดผลกระทบต่อการปรับตวัขึ้นของตน้ทนุ

ดงักล่าว เช่น การเปล่ียนอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้นเพ่ือลดการใชพ้ลงังาน การติดตั้งโซล่าเซลลเ์พ่ือลดค่าไฟฟ้า 
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และรวมถึงแผนการจ่ายคนืเงินตน้ก่อนก าหนดส าหรับเงินกูส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐเพ่ือลดผลกระทบของการปรับขึ้น

อตัราดอกเบ้ีย 

 

ในปี 2566 บริษทัฯจะรับรู้รายไดส้ าหรับโรงแรมเปิดใหม่ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 1 โรงแรม คือ 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ ระดบั 5 ดาว จ านวน 515 ห้อง ก าหนดเปิดด าเนินการวนัท่ี 1 

กรกฎาคม 2566 โดยในโครงการน้ีบริษทัฯ มีบริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้น 100% เป็นผูเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม และบริษทัฯ เองยงัเป็นผู ้

ถือหุ้นในบริษทัร่วมทนุ Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินปี 2565 บริษทัถือหุ้น 51% 

เป็นผูถื้อทรัพยสิ์น ดงันั้นในโครงการดงักล่าวบริษทัฯ จึงมีวิธีบนัทึกบญัชีแยกตามบริษทัดงัน้ี 

▪ บริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้น 100% และเป็นผูเ้ช่า

ทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม บริษทัฯจะบนัทึกผลการด าเนินงานของโรงแรมซ่ึง

ด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยจะรับรู้ทั้งรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทั้งจ านวนในงบการเงินรวม 

▪ บริษทั Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินปี 2565 บริษทัฯ ถือหุ้น 51% เป็น

บริษทัร่วมทุนและเป็นผูถื้อทรัพยสิ์น บริษทัฯ จะบนัทึกผลการด าเนินงานและมูลค่าเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม  

และบริษทัฯ มีแผนการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ส าหรับโรงแรมในประเทศไทย 2 โรงแรมดงัน้ี: 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 335 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมดเพ่ือปรับปรุงในช่วงไตรมาส 

3/2566 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ พทัยา จ านวน 553 ห้อง ทยอยปิดปรับปรุงโดยไมปิ่ดโรงแรม ซ่ึงคาดว่า

จะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอยา่งจ ากดั  โดยเร่ิมในช่วงไตรมาส 3/2566 

ธุรกิจอาหาร: ความผนัผวนราคาวตัถุดิบ รวมถึงตน้ทนุค่าไฟและค่าจา้งแรงงานท่ีมีการปรับตวัสูงขึ้น ส่งผลให้การ
บริหารจดัการตน้ทุนมีความทา้ทายมากขึ้น บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์ดงักล่าว โดยมีการวางแผนในการเจรจา
ต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน รวมถึงการออกผลิตภณัฑใ์หม่และจดักิจกรรมส่งเสริม
การขายให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป และยงัมีแผนการปรับเปล่ียนสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้าม
เป้าหมาย  ส าหรับแผนการในการเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาอตัราการท าก าไรให้เป็นไปตามเป้าหมาย บริษทัฯ ไดใ้ห้
ความส าคญัแผนการบริหารจดัการใน 3 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ การสร้างรายได ้ การลดตน้ทนุ และ ควบคมุในดา้นการลงทนุ
ขยายธุรกิจ  ดงัเช่นท่ีไดท้  ามาอยา่งต่อเน่ือง โดยการสร้างรายได ้บริษทัฯ ยงัคงเนน้การเติบโตของรายไดใ้นทุกช่องทาง
ทั้งการรับประทานอาหารในร้าน การซ้ือกลบับา้น การเดลิเวอร่ี และการขายผา่นช่องทาง e-commerce ใหม่ๆ   

• แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความยัง่ยืน นอกจากการพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตตามแผนท่ีวางไว ้ บริษทัยงัให้
ความส าคญัประเด็นเร่ืองสังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยประกาศความมุ่งมัน่ในการเป็นองคก์รท่ีลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero 2050) ภายในปี 2593 มีการก าหนดเป้าหมายระยะแรก 10 ปี (long-term plan 2020-2029) 
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การลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหไ้ด ้20% ภายในปี 2572 ดว้ยการบริหารจดัการการใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า และการจดัการ
ของเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (supply chain management), 
การด าเนินงานดา้นสังคมท่ีมุ่งเนน้การเคารพสิทธิมนุษยชน ดูแลพนกังานในองคก์รกว่า 30 สัญชาติในทุกพ้ืนท่ีอยา่งเท่า
เทียมกนัท่ามกลางความหลากหลายทางวฒันธรรม ภาษาและเช้ือชาติ จดัท าแผนพฒันาความสามารถของพนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอ ช่วยเหลือและพฒันาชมชุมในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ อาทิ การจา้งงานผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ และกลุ่ม
เปราะบางท่ีขาดโอกาส 

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2566 

 

o ธุรกิจโรงแรม: ธุรกิจโรงแรมมีผลการด าเนินงานท่ีฟ้ืนตวัขึ้นตามล าดบั จากมาตรการเปิดประเทศ การเปิดเส้นทางการ

บินและจ านวนเท่ียวบินท่ีเพ่ิมขึ้น เป็นปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจโรงแรม โดยเฉพาะประเทศไทยท่ีพึงพิงนกัท่องเท่ียว

ชาวต่างชาติเป็นส าคญั บริษทัฯ คาดว่าปี 2566 โรงแรมในประเทศไทยยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองจากนกัท่องเที่ยว

ชาวต่างชาติท่ีเพ่ิมขึ้น และส่วนหน่ึงเป็นการเติบโตจากฐานต ่าในช่วงคร่ึงปีแรก 2565 โดยการเติบโตมาจากโรงแรม

ระดบั 5  ดาว รวมถึงแบรนดเ์ซ็นทารา รีเซิร์ฟ (Centara Reserve) ทั้งในกรุงเทพฯ และแหล่งสถานท่ีท่องเที่ยวหลกั เป็น

ส าคญั ส าหรับโรงแรมท่ีมลัดีฟส์คาดว่าผลการด าเนินงานจะปรับตวัดีขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากการปรับกลยทุธ์ทาง

การตลาดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจบุนั นอกจากน้ีในปี 2566 การเติบโตของรายไดส่้วนหน่ึงมาจากการเปิด

โรงแรมใหม ่ (Inorganic Growth) โดยบริษทัฯ จะรับรู้รายไดจ้ากการด าเนินงานโรงแรม เซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 เป็นตน้ไป ภาพรวมปี 2566 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 65% - 

72% และรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เติบโต 30% - 37% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยูท่ี่ 3,250 – 3,400 โดยการ

เติบโตของ RevPar มาจากอตัราการเขา้พกัท่ีเพ่ิมขึ้น และราคาห้องพกัเฉล่ียเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะจากโรงแรมใน

ต่างประเทศท่ีเมืองดูไบและประเทศญ่ีปุ่ นท่ีราคาเฉล่ียสูงกว่าราคาห้องพกัในประเทศไทย    

 
o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2566 คาดยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองจากการฟ้ืนตวัเศรษฐกิจจากการเปิดประเทศและกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ีกลบัมาด าเนินตามปกติ บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ไม่
รวมกิจการร่วมทุน เติบโต 7% - 9% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: 
TSS) จะอยูใ่นช่วง 13% - 15% เทียบปีท่ีผา่นมา   ส าหรับการเติบโตของจ านวนสาขา  บริษทัฯ คาดว่าจะมีจ านวนสาขา
เพ่ิมขึ้นสุทธิรวมแบรนดร่์วมทนุ ประมาณ 120-150 สาขา (รวมสาขา shop-in-shop อาริกาโตะในมิสเตอร์โดนทั) เทียบ
กบัปี 2565 โดยแบรนดท่ี์เนน้การขยายสาขาเพ่ิมไดแ้ก่ เค เอฟ ซี, มิสเตอร์โดนทั, อานต้ี แอนส์, สลดัแฟคทอรี, ส้มต านวั 
และ ชินคนัเซ็น ซูชิ  ถึงแมว่้าสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 จะดีขึ้นตามล าดบัและการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจมี
แนวโนม้ท่ีดีขึ้น  บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัในการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือท่ีจะสามารถให้บริษทัฯ มี
ความยืดหยุน่ และสามารถลดผลกระทบใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผลก าไรของบริษทัฯ จากการผนัผวนทางเศรษฐกิจและ
ปัจจยัเส่ียงใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 

 

 

 


