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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลประกอบการไตรมาสที่ 4 ปี 2565 และปี 2565 

  เศรษฐกิจ 

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวอยู่ที่ ร้อยละ 3.2, 3.7, และ 3.9 ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 
ตามล าดับ โดยมีปัจจัยจาก (1) ภาคการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวชัดเจน โดยในปี 2565 มีจ านวน
นกัท่องเที่ยว 11.2 ล้านคน และคาดการณ์เพิ่มขึน้ต่อเนื่องที่ 25.5 ล้านคนในปี 2566 และ 34 
ล้านคนในปี 2567 ตามล าดับ (2) การบริโภคภาคเอกชนที่ฟื้นตัวต่อเนื่อง โดยได้รับแรง
สนบัสนนุจากกิจกรรมทางเศรษฐกจิโดยเฉพาะภาคบริการที่เก่ียวเนื่องกบัการท่องเที่ยว รวมถึง
การจ้างงานและรายได้แรงงานท่ีปรับดีขึน้และกระจายตวัมากขึน้ ส่วนอตัราเงินเฟ้อทัว่ไป และ
อัตราเงินเฟ้อพืน้ฐานส าหรับปี 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าอยู่ที่ร้อยละ 6.3 
และร้อยละ 2.6 ตามล าดบั  

 
 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ส าหรับไตรมาส 4/2565 มีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาท่องเที่ยวตาม
สถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ทั่วประเทศเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคัญ ซึ่งมาจากเป็นฤดูกาลท่องเที่ยว 
(High Season) และการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบตัง้แต่ช่วงกลางปี ส่งผลให้ภาพรวม
อัตราการเข้าพักแรมเฉล่ียของไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อยละ 62.61 ซึ่งเป็นระดับที่สูงที่สุด
หลงัจากที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยตัง้แต่ต้นปี 2563 ทัง้นี ้จากประกาศ
ของจีน ทีไ่ด้เปิดประเทศและประกาศยกเลิกมาตรการกกักนั COVID-19 ตัง้แต่วนัท่ี 8 มกราคม 
2566  ซึ่งส่งผลดีกับเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของไทยในทุกด้าน โดยประเทศไทยถือเป็น
ประเทศหน่ึงในจดุหมายปลายทางหลกัของชาวจีน  

นอกจากนี ้การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ด าเนินการส่งเสริมให้ปี 2566 เป็น “ปี
ท่องเที่ยวไทย 2566” ส าหรับตลาดในประเทศ และ “Visit Thailand Year 2023 : Amazing 
New Chapters” ส าหรับตลาดต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายภาพรวมรายได้กลบัมาไม่ต ่ากว่า
ร้อยละ 80 ของปี 2562 เพื่อเป็นกลไกขบัเคล่ือนส าคญัที่จะท าให้มัน่ใจว่าการท่องเที่ยวไทยจะ
ฟืน้ตวัตามเป้าหมายทัง้ในแง่รายได้และการเปล่ียนแปลงเชิงคณุภาพ  

 
อุตสาหกรรมให้เช่าเพื่อการพาณิชยกรรม 

ส าหรับไตรมาส 4/2565 กลุ่มธุรกิจค้าปลีกมีการเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า 
จากการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคมกลบัมาเกือบเป็นปกติ หลงัทางการประกาศให้ 
COVID-19 เป็นโรคเฝ้าระวงัตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2565 และการเปิดรับนกัท่องเที่ยวต่างชาติอย่าง
เต็มรูปแบบ โดยเป็นปัจจยัที่ช่วยหนุนธุรกิจค้าปลีกในท าเลท่องเที่ยวหรือมีกลุ่มเป้าหมายเป็น
นกัท่องเที่ยวต่างชาติ โดยผู้ประกอบการร้านค้าปลีกสมยัใหม่ได้มีการปรับรูปแบบร้านค้าและ

 
1 กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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สินค้า เช่น การปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ผู้บริโภคด้านสุขอนามัยมากขึน้ และ
พฒันาช่องทางจ าหน่ายสินค้าผ่าน E-commerce รองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่หนัมาใช้บริการ
แพลตฟอร์มดิจิทลัในการสัง่ซือ้สินค้ามากขึน้  

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน (Commercial) ในไตรมาสที่ 4 ปรับตัวดีขึน้จากต้นปีที่ผ่านมา 
จากการการคลายล็อกดาวน์อย่างเต็มรูปแบบ และอุปสงค์ของบริษัทต่างชาติต่อพืน้ที่
ส านกังานที่ฟืน้ต้วได้มากขึน้ โดยอาคารส านกังานเกรด A ฟืน้ตวัได้มากกว่าอาคารส านกังาน
เกรด B โดยเฉพาะในพืน้ที่ CBD ที่ยงัคงมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับรูปแบบ
การท างานเป็น Hybrid Workplace โดยมีแนวโน้มจะถูกปรับมาใช้และเป็นมาตราฐานใหม่ 
อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังมีความไม่แน่นอนเป็นปัจจัยกดดันการ
ขยายตวัของธุรกิจ ประกอบกับอุปทานใหม่ของอาคารส านกังานใหม่ที่เพิ่มเติมเข้าในตลาดมี
สูงขึน้ส่งผลต่อความต้องการพืน้ที่และแนวโน้มการแข่งขันในตลาดที่สูงขึน้ นอกจากนี ้
มาตรฐานอาคาร สี เ ขี ย วที่ ใ ส่ ใจ ส่ิ งแวดล้อมอย่ า งยั่ ง ยืน  ตามการ รับรอง  LEED 
CERTIFICATION ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดมาตราฐานใหม่ในธุรกิจอาคารส านักงาน
ใหม่ เพื่อสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืนของอตุสาหกรรมอาคารส านกังาน 
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  ภาพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “AWC”) 

บริษัทด าเนินกลยทุธ์สร้างการเติบโตใน 3 ระยะได้แก่ 

(1) การเติบโตระยะยาว  (Long-Term Growth) บริษัทสร้างการเติบโตระยะยาวผ่าน 

แผนการลงทุนภายใต้ข้อตกลง GOR Agreement กับกลุ่มทีซีซี  ซึ่งในปี 2565 

มลูค่าตามแผนการลงทุนมีกว่า 3.6 หมื่นล้านบาท เช่นโครงการอควอทีค บาย เดอะบีช,  

โครงการเอเชียทีค 2.2, และโครงการเวิง้นครเกษม เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีโอกาส

ในการลงทนุในทรัพย์สินนอกกลุ่มข้อตกลง GOR Agreement ท าให้มีโอกาสในการสร้าง

การเติบโตของกระแสเงินสดและเสริมสร้างพอร์ตโฟลิโอคุณภาพ ในระยะยาวอย่าง

ยั่งยืน โดยระหว่างปี 2563 – 2565 ที่ผ่านมา  บริษัทได้ใช้สิทธิตามข้อตกลง GOR 

Agreement ในการลงทุนทรัพย์สินส าหรับการเติบโตระยะกลาง 10 โครงการ มูลค่า

ประมาณ 18,487 ล้านบาท และลงทุนส าหรับการเติบโตระยะใกล้ 7 โครงการ มูลค่า

ประมาณ 21,234 ล้านบาท โดยโครงการที่สามารถสร้างกระแสเงินสดได้ทันที  

ประกอบด้วย โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ สรุวงศ์, หวัหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา

, ภเูก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา,ในยางบีช, เกทเวย์ เอกมยั เป็นต้น 

(2) การเติบโตระยะกลาง (Medium-Term Growth) บริษัทสร้างการเติบโตระยะกลาง โดย
บริษัทเร่งการเปล่ียนผ่านทรัพย์สินระหว่างพฒันาเป็นทรัพย์สินด าเนินงานเพิ่มมาก  ขึน้
และอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) จะค่อยเติบโตเพิ่มขึน้สู่ระดับ
เดียวกบัปี 2562 และเติบโตสู่ระดบัทรัพย์สินด าเนินงานปกติ (BAU) ที่ร้อยละ 8 และคาด
ว่าจะเติบโตเต็มที่สู่ระดับที่มากกว่าร้อยละ 15 ต่อไป โดยในช่วงปี 2563 – 2565 ทาง
บริษัทมีทรัพย์สินด าเนินงานเพิ่มขึน้ มลูค่ากว่า 8,404 ล้านบาท คิดเป็น 4 โครงการ ได้แก่ 
โรงแรมมีเลีย เชียงใหม่,  โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย, โรงแรมบันยันทรี กระบี่ และโรงแรม 
คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ 

(3) การเติบโตระยะใกล้ (Near-Term Growth) บริษัทสร้างการเติบโตระยะใกล้โดยบริษัทเร่ง
การเปล่ียนผ่านทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่
ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด (REPOSITIONING) เป็นทรัพย์สินที่ด าเนินงาน
ปกติที่เติบโตเต็มที่ เช่น โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี คอลเลคชั่น, 
อาคารเอ็มไพร์, และโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เป็นต้น เพื่อเพิ่มก าไรจาก
การด าเนินงานของทรัพย์สินด าเนินงานให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง ซึ่งในปี 2565 บริษัทมี
ทรัพย์สินด าเนินงานจ านวน 119,471 ล้านบาท เติบโตจากปี 2564 ที่มีอยู่จ านวน 
109,656 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ น้ ร้อยละ 8.9 และอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ
ด าเนินงาน (อิบิทดา) เพิ่มขึน้จากร้อยละ 0.9 ในปี 2564 เติบโตมาอยู่ที่ร้อยละ 3.2 ในปี 
2565 โดยทรัพย์สินด าเนินงานนัน้ประกอบด้วย (1) ทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) 
เป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 2.5 มีอัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในปี 
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2565 ทีร้่อยละ 13.3 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ซึง่อยู่ที่ร้อยละ 4.0 (2) ทรัพย์สิน
ที่อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น(RAMP UP) เป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 52.0 สามารถสร้าง
ผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในปี 2565 ที่ร้อยละ 3.8 เพิ่มขึน้จาก
ผลตอบแทนในปี 2564 ซึง่อยู่ที่ร้อยละ -1.2 (3) ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) เป็นสดัส่วนที่ร้อยละ 29.8 นอกจากนี ้อิบิทดาของบริษัท
จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุธิรรมในปี 2565 มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดที่
ร้อยละ 1,817 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ซึง่แสดงให้เห็นถึงการเติบโตอยา่งแข็งแกร่งของ
บริษัท  

ส าหรับในช่วงไตรมาส 4/2565 ที่ผ่านมา ทางบริษัทได้มีการเข้าซือ้ทรัพย์สินคุณภาพเข้า
พอร์ตโฟลิโอเพิ่มเติมจากบุคคลภายนอกประกอบด้วย เมื่อวนัที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัท
เข้าซือ้สิทธิสญัญาเช่าศูนย์การค้าเกทเวย์ เอกมยั ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่สามารถสร้างรายได้
กระแสเงินสดเพิ่มการเติบโตให้แก่บริษัทได้ทันทีและในระยะยาวตลอดอายุสัญญาเช่า 
วันที่ 9 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว แบงค็อก วินด์เซอร์ 
(ทรัพย์สินอยู่ในระหว่างการพัฒนา) และในวันที่ 19 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้
โรงแรม เดอะ เวสทิน สิเหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต (บริษัทมีการรับรู้รายได้ในไตร
มาส 4/2565) และในวนัที่ 28 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้โรงแรม ดุสิต ดีทู เชียงใหม่ 
ซึ่งจากการที่บริษัทได้มีการซือ้ทรัพย์สินที่มีศกัยภาพเข้าพอร์ตโฟลิโอ ท าให้เสริมศกัยภาพ
ในการสร้างอิบิทดาจากทรัพย์สินด าเนินงานที่มีคุณภาพ ผ่านการพัฒนาโครงการและ
ปรับปรุงคุณภาพสอดรับกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง สร้าง
การเติบโตของบริษัทในระยะยาวอย่างยัง่ยืน  

 
 

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงิน จ านวน 1,438 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ  29.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการ
เติบโตอย่างก้าวกระโดดจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มของ
โรงแรม และในเดือนพฤศจิกายน 2565 มีการจดัการประชุมผู้น าเขตเศรษฐกิจเอเปค ครัง้ที่ 
29 ซึ่งเป็นปัจจยัหน่ึงที่ท าให้อตัราการเข้าพกัของโรงแรมของบริษัทเพิ่มขึน้ รวมทัง้อยู่ในช่วง
ฤดูกาลท่องเที่ยว ในภาพรวมของอตัราการเข้าพกัในโรงแรมของไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อย
ละ 63.5 โดยเป็นการเติบโตในทกุกลุ่ม โดยเฉพาะโรงแรมในกลุ่มประชุมสมัมนา โรงแรมใน
กรุงเทพ และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ รายได้เฉล่ียต่อวัน (Average Daily Rate: ADR) 
เท่ากบั 5,697 บาทต่อคืน เติบโตร้อยละ 15.8 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสก่อนหน้า ในส่วน
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกัน ประชาชนกลับเข้ามาใช้
บริการในศนูย์ใกล้เคียงปกติ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 
น้อยลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนธุรกิจอาคารส านักงานยังคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับ
ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง ในส่วนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุของบริษัทยงัคงมี
ผลการด าเนินงานที่มัน่คง โดยในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรม
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ของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจ านวน 1,305 ล้านบาท หากเปรียบเทียบก าไรสทุธิ
ตามงบการเงินกบัไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 4/2565 ก าไรสทุธิของบริษัทปรับตวัเพิ่มขึน้
ร้อยละ 35.7 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ต้นปี ดงัแสดงได้จากก าไรสทุธิต่อรายได้
อยู่ที่ร้อยละ 31.2 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหน้าที่ร้อยละ 27.9  

 ส าหรับผลประกอบการปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงินจ านวน 3,981 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึง่เป็นการเติบโตในทกุ
กลุ่มธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั 
ตัง้แต่มีการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2565  อีกทัง้บริษัทมีเครือข่าย
พันธมิตรระดบัโลกซึ่งสามารถดึงกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีศักยภาพจากทั่วโลกให้เข้ามาพกัใน
กลุ่มบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ดงัแสดงได้จากอตัราการเข้าพกัโรงแรมส าหรับ ปี 2565 อยู่ที่ร้อย
ละ 49.0 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 19.6 ในปี 2564 โดยอัตราการเข้าพักโรงแรมเติบโตในทุก ๆ 
กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มรีสอร์ทระดบัลกัซ์ซูรี และโรงแรมในกลุ่มประชมุสมัมนา ในส่วน
ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกันดงัจะเห็นได้จากกิจกรรมการ
จบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการในศนูย์การค้าเพิ่มมากขึน้ และส่วนลดค่าเช่าที่บริษัทให้กบั
ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 มีสัดส่วนลดลงอย่างต่อเนื่อง และในส่วนธุรกิจ
อาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง  
นอกจากนี ้บริษัทได้รับก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมของมลูค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนส าหรับปี 2565 จ านวน 4,920 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นศักยภาพของทรัพย์สินที่มี
คณุภาพในพอร์ตของบริษัท ที่มีการเพิ่มมลูค่าอย่างต่อเนื่อง   

 
เสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ในการสร้างทรัพย์สินที่มีคุณภาพ และเพิ่ม
มูลค่าอย่างสูงสุด 

ในปี 2565 บริษัทอยู่ในช่วงเร่ิมฟื้นตัวในช่วงไตรมาส 3 สอดคล้องจากการเปิดประเทศ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมัน่ในศกัยภาพของการท่องเที่ยวของไทย ที่เป็นจุดหมายปลายทาง

หลักของโลก ท าให้บริษัทมีการเตรียมความพร้อมในหลายด้านเพื่อรองรับการกลับมาของ

นกัท่องเที่ยว โดยหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัท คือ การมุ่งเน้นในการพฒันาทรัพย์สินของบริษัท

ให้เสร็จเพื่อเปล่ียนเป็นทรัพย์สินด าเนินการ โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทมีความคิดริเร่ิมใน

การปรับปรุง เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยร่วมมือกับพนัธมิตรระดบัโลก และมีการเร่ง

การพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเปิดโรงแรมมีเลียเชียงใหม่, 

ประเทศไทย และมีแผนท่ีจะเปิด โรงแรม อินน์ไซด์ กรุงเทพ สขุุมวิท และโรงแรมอินเตอร์คอน

ติเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง ในปี 2566  
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ทัง้นี ้กลยุทธ์ที่ท าให้ผลประกอบการของบริษัทจะกลับมาแข็งแกร่งขึน้ กลบัมาอย่างรวดเร็ว 
และกลบัมาในระดบัท่ีสงูกว่าเดิม โดยบริษัทขบัเคลื่อนสร้างการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
ผ่าน 3 กลยทุธ์หลกั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(1) การกลับมาอย่างแข็งแกร่งขึน้  

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทมีการเติบโตอย่าง ก้าวกระโดด ด้วยความ
แข็งแกร่งของโมเดลธุรกิจอย่างมีเอกลักษณ์ ครอบคลุมทัง้โรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนา 
(MICE) โรงแรมในกรุงเทพฯ รีสอร์ทระดบัลซั์ชูรี และโรงแรมอื่น ๆ ในจุดหมายการท่องเที่ยว
หลักในประเทศ โดยธุรกิจโรงแรมมีเครือข่ายพันธมิตรระดบัโลกที่แข็งแกร่ง โดยในปี 2565 
จ านวนสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายพันธมิตรระดับโลก (Loyalty Customers) เพิ่มขึน้จาก
มากกว่า 400 ล้านคน ในปี 2562 เป็นมากกว่า 588 ล้านคน ในปี 2565 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 
47 ซึ่งบริษัทได้ร่วมมือกับพันธมิตรระดับโลกเพิ่มมากขึน้ ประกอบด้วยกลุ่ม Accor, Melia 
และ Nobu Hospitality โดยสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายพนัธมิตรระดบัโลกของบริษัทนัน้ เป็น
กลุ่มลกูค้าที่มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงูมากกว่าลกูค้าทัว่ไป 1.5 เท่า โดยในปี 2565 สดัส่วน
การจองการเข้าพกักับโรงแรมโดยตรงอยู่ที่ร้อยละ 73 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่
อยู่ในสดัส่วนร้อยละ 66 ท าให้บริษัทสามารถลดต้นทนุได้กว่า 100 ล้านบาท  

ด้วยโมเดลธุรกิจที่เป็นเอกลกัษณ์สร้างการเติบโตของผลประกอบการอย่างมัน่คงและต่อเนือ่ง 
ซึง่ปัจจยัสนบัสนนุได้แก่ (1) ขนาดของพอร์ตโฟลิโอที่ใหญ่ท าให้มีความสามารถในการพฒันา
โครงการคุณภาพด้วยต้นทุนที่แข่งขนัได้ โดยในอดีตสามารถพัฒนาโครงการโดยมีต้นทนุต ่า
กว่าตลาดที่ร้อยละ 19-55 (2) ความได้เปรียบจากการถือครองทรัพย์สินโดยเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของพอร์ตโฟลิโอ ท าให้บริษัทสามารถ
พัฒนาทรัพย์สินคุณภาพให้ดีขึน้ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการต่อ
สญัญาเช่า (เมื่อเทียบกบักรณีเช่าที่ดิน) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) การพฒันาโครงการของ
บริษัทก่อนหน้ามีฐานที่แข็งแกร่งและมีต้นทุนเดิมที่ต ่ากว่าตลาดและโดยเฉพาะอย่างยิ่งต ่า
กว่าเมื่อเทียบกบัการที่นกัลงทนุใหม่ต้องการพฒันาโครงการในปัจจบุนัซึง่ต้นทนุได้ปรับสงูขึน้
ตามภาวะเงินเฟ้อ ดังนัน้จึงถือเป็นความได้เปรียบของบริษัทในการแข่งขันโดยเฉพาะใน
สภาวะเงินเฟ้อที่มีการปรับตวัสงูขึน้เช่นในปัจจบุนั  

นอกจากนี ้บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่งด้วยทรัพย์สินที่มีคุณภาพ และได้รับการยอมรับจาก
องค์กรชัน้น าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2565 นี ้ทางบริษัทได้รับรางวัล 
Thailand’s Top Corporate Brand 2022 จาก  คณะพาณิชยศาสต ร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ากัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มี
มลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ นอกจากนีภ้ายใต้กลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการ อาทิเช่น โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลกัซ์ชูรี คอลเล็คชัน่ 
โฮเทล ได้รับรางวัลอันดับ 1 โรงแรมที่ดี่สุดในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้จาก Condé Nast 
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Traveler 2022 นิตยสารท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก และรางวัล ‘CNBC’s Best Hotels 
for Business Traveler 2022’ จากการวิจัยทั่วทวีปเอเซียแปซิฟิก ตอกย า้การเป็นโรงแรม
อนัดบั 1 ในประเทศไทย ด้านการมีชื่อเสียงและการบริการที่เป็นเลิศส าหรับนกัเดินทางธุรกิจ 
รวมถึงกลุ่มศูนย์การค้า อาทิเช่น โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ได้รับรางวัล 
“Marketeer No.1 Brand Thailand 2021–2022” ในหมวดหมู่คอมมิวนิตีม้อลล์ โดยรางวลั
ดงักล่าวข้างต้น แสดงถึงความมุ่งมัน่และความใส่ใจด้านการบริการของบริษัทที่สร้างคณุค่า
และความประทบัใจให้แก่ผู้มาใช้บริการมาโดยตลอด โดยส าหรับปี 2565 บริษัทได้รับรางวลั
ไปแล้วรวมมากกว่า 281 รางวลั ซึง่แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้อย่างดี 

ในด้านการบริหารจดัการเงินทนุ (Funding Arrangement) บริษัทด าเนินการโดยเชื่อมโยงกบั
การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน ภายใต้กรอบ ESG ที่ค านึงถึง ส่ิงแวดล้อม สังคม และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้แก่ วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนระยะยาวและตราสารอนุพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมความยัง่ยืน และวงเงินสินเชื่อสีเขียว อีกทัง้บริษัทได้เตรียมวงเงินสินเชื่อเพื่อรองรับ
สภาพคล่องและสนบัสนนุโอกาสการลงทนุเพื่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืนในอนาคต 
นอกจากนีบ้ริษัทค านึงถึงความเส่ียงจากแนวโน้มดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้จึงได้เข้าท าสญัญา
อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อจดัโครงสร้างเงินกู้ที่มีดอกเบีย้คงที่ให้อยู่ในสัดส่วนเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 
64 

(2) มีความสามารถในเติบโตได้เร็วกว่าเดิม  

ด้วยทรัพย์สินขององค์กรที่มีคุณภาพ และกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย รวมทัง้ความสามารถและความยืดหยุ่นในการผ่านวฏัจกัรธุรกิจและวิกฤตการณ์ 
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี บริษัทสามารถดึงดูดลูกค้ากลับมาใช้บริการได้อย่างรวดเร็ว หาก
พิจารณาจากผลการด าเนินงานเทียบกับโรงแรมคู่แข่งในกลุ่มเดียวกันในปี 2565 โรงแรม 
แบงค็อกแมริออท เดอะ สรุวงศ์ มีค่า RGI ที่สงูกว่าค่าเฉล่ียเท่ากับ 223.6 โรงแรม บนัยนัทรี 
กระบี่ มีค่า RGI สงูกว่าค่าเฉล่ียที่ 184.4 และโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ มีค่า 
RGI สูงกว่าค่าเฉล่ียที่ 176.8 ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าได้มีความร่วมมือกับ
พนัธมิตรระดบัโลกเพื่อดงึดดูให้ลกูค้าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าศนูย์มากขึน้ มีการสร้าง
ประสบการณ์ในรูปแบบใหม่ให้แก่ลกูค้าและชมุชน เช่นการฉลองครบรอบ 10 ปีของเอเชียทคี 
เดอะริเวอร์ฟรอนท์ การเปิดตัว ALL DAY EVERYDAY HAPPINESS เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการลกูค้าที่สามารถเข้าใช้บริการได้ตลอดทัง้วนั ในทุกๆ วนั รวมถึงการจดังาน DISNEY 
100 VILLAGE เพื่อฉลองครบรอบ 100 ปีระหว่างวันที่  24 มีนาคม 2566 ถึงวันที่  31 
กรกฎาคม 2566 เป็นต้น ทัง้นีใ้นปี 2565 จ านวนลกูค้าเข้าศนูย์การค้าอยู่ที่ 71,391 คนต่อวนั 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 38 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน  
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ส าหรับธุรกิจอาคารส านักงาน บริษัทได้พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
เช่นการเปิดตัว CO-LIVING COLLECTIVE: EMPOWER FUTURE ณ อาคาร ‘เอ็มไพร์’ ซึ่ง
ถือเป็นโครงการแรกที่ได้ยกระดบัอาคารให้เป็นไลฟ์สไตล์สเปซแห่งใหม่ รองรับเทรนด์อนาคต 
มอบประสบการณ์ผสมผสานการท างานและการใช้ชีวิตเข้าด้วยกนัอย่างไร้รอยต่อ นอกจากนี ้
ธุรกิจอาคารส านักงานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างผลตอบแทนได้อย่างมั่นคง มีผู้ เช่าที่เป็นกลุ่ม
บริษัทต่างชาติมากกว่าร้อยละ 55 ด้วยศกัยภาพของอาคารส านกังานเกรด A ที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม ตัง้อยู่ในศูนย์กลางธุรกิจ การเดินทางเข้าถึงได้สะดวก มีการใช้เทคโนโลยีต่าง  ๆ 
เพื่อบริหารจดัการพืน้ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 

นอกจากนีปั้จจยัสนบัสนุนที่ส าคญัที่ ท าให้บริษัทมีผลด าเนินงานกลบัมาอย่างรวดเร็วเหนือ
คู่แข่งในตลาด ได้แก่ (1) ความพร้อมในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (2) ทรัพย์สิน
คุณภาพที่มีการปรับปรุง พฒันาอย่างต่อเนื่อง (3) การจดัการห่วงโซ่อุปทานที่เชื่อมโยงและ
ครบครัน (4) เงินทนุหมนุเวียนที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  

(3) กลยุทธ์การสร้างกระแสเงนิสดเติบโตอย่างก้าวกระโดด 

บริษัทรักษาความเป็นผู้น าตลาดโดยการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และความเป็น
เลิศในการด าเนินงาน ท าให้รายได้ในแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เพิ่มขึน้จะส่งผ่านเป็นอิบิท
ดา (Flow Through) ในสดัส่วนมากกว่าเป้าที่ตัง้ไว้ อาทิ สดัส่วน Flow Through ส าหรับไตร
มาส 4/2565 ของเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เท่ากบัร้อยละ 138 และโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
เอ็กซ์เพรส สาทร เท่ากบัร้อยละ 92 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นต้น 

ทางบริษัทใช้ความสามารถในการบริหารจดัการการท างานในด้านต่าง ๆ  เพื่อสร้างมลูค่าและ
เพิ่มประสิทธิภาพให้แก่องค์กร และมีกลยทุธ์ในการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น
การลดการใช้พลังงานและลดต้นทุนให้แก่องค์กร บริษัทมีการติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ (Solar 
Cell) ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การเปล่ียนระบบระบบความร้อน 
ความเย็น และการระบายอากาศ (Heating, Ventilation, and Air-conditioning: HVAC) 
เพื่อลดการใช้พลังงาน รวมถึงโครงการเพื่อประหยัดพลังงานต่าง ๆ อาทิ การเปล่ียนไปใช้
หลอดไฟแอลอีดี เป็นต้น 

ส าหรับการพัฒนากระบวนการท างานในองค์กรเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทมี
หลกัปฏิบตัิโดยค านึงถึงผลการด าเนินการที่ได้รับตอบแทนสงู พร้อมกับการมีส่วนร่วมกบัผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานใหม่
ของกระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

บริษัทมีทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการพัฒนาหลายโครงการ ซึ่งทางบริษัทยังคงเดินหน้าพฒันา
โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยจ านวนห้อง
ของธุรกิจโรงแรม ณ สิน้ปี 2565 อยู่ที่ 5,458 ห้อง เพิ่มขึน้จากปี 2562 ที่มีห้องจ านวน 3,432 
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ห้อง คิดเป็นร้อยละ 76 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่ม High-to-Luxury ที่ตัง้โรงแรมอยู่ในท าเล
ศักยภาพ ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ จึงสามารถตอบโจทย์ความต้องการและดึงดูด
นกัท่องเที่ยวและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายเข้าพกัเพิ่มขึน้ 

ส าหรับผลการด าเนินการภาพรวมของบริษัทในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีผลประกอบการที่
เติบโตอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่ต้นปี สอดคล้องกบันโยบายของทางรัฐบาลที่มีการเปิดประเทศ 
โดยในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน และเติบโตในระดบัใกล้เคียงกับปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ภายหลงัจากการคลายล็อคดาวน์ 
บริษัทมีรายได้ค่าเช่าเพิ่มขึน้จากการให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ มีการจดั
กิจกรรมทางการตลาดเพื่อดงึดดูลกูค้าเข้าศนูย์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และส าหรับธุรกิจอาคาร
ส านักงานยังคงเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทได้อย่างมั่นคงและ
ยัง่ยืน 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

รายได้รวม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงนิในไตรมาส 4/2565 เท่ากบั 4,611 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
39.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เนื่องจากเป็นปีที่ทางภาครัฐมีการผ่อนคลาย
การล็อกดาวน์และเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 คลี่คลายลง ท าให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั และ
สัดส่วนรายได้ของกลุ่มนีอ้ยู่ที่ร้อยละ 53 โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตในกลุ่มโรงแรมกลุ่ม
ประชุมสมัมนา และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ เนื่องจากมีกลุ่มนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวต่างชาติ
และชาวไทยที่เข้ามาพักเพิ่มขึน้หลังการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบและเป็นฤดูกาล
ท่องเที่ยวในช่วงสิน้ปี นอกจากนี ้ในกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่มมีการเติบโตเช่นเดียวกัน 
เนื่องจากมีการจดัเลีย้ง งานร่ืนเริง และการเฉลิมฉลองในช่วงเทศกาลปีใหม่ และส าหรับกลุม่
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้อง
กับกิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศูนย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้  และในไตร
มาส 4 บริษัทเข้าซือ้สิทธิสญัญาเช่าเกทเวย์ เอกมยั ซึง่เป็นการสร้างรายได้กระแสเงินสดเพิ่ม
การเติบโตให้แก่บริษัทได้ทนัทีและในระยะยาวตลอดอายสุญัญาเช่า  และในส่วนกลุ่มธุรกิจ
อาคารส านกังาน มีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องจากความต้องการเช่าพืน้ที่
ส านักงานเกรด A ที่มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน เพื่อตอบรับเทรนด์การท างานใน
รูปแบบไฮบริดที่เพิ่มสูงขึน้ นอกจากนี ้ในไตรมาส 4/2565 บริษัทได้รับก าไรจากการรวม
มูลค่ายุติธรรมจ านวน 1,305 ล้านบาท หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวม
ของบริษัทตามงบการเงินในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.5 แสดงให้เห็นถึงการเติบโต
ของรายได้ของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

 
บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินส าหรับปี 2565 เท่ากับ 14,522 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
68.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น ซึง่เป็นการเติบโตในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษทั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการที่เติบโตอย่างมีนยัส าคญั สอดคล้องกับ
การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ และเป็นช่วงฤดกูาลท่องเที่ยว 

 

 

 
 รายได้ไม่นบัรวมรายได้ดอกเบีย้รับ  

53%26%

19%

2%

กราฟท่ี 4 : สัดส่วนรายได้ของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ (งบการเงนิ) 
ของไตรมาส 4/2565

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจส านักงาน
ธุรกิจศูนย์การค้า
ธุรกิจค้าส่ง
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ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 4/2565 จ านวน 3,305 

ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 113.1 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า จากการเปิดประเทศ

อย่างเต็มรูปแบบ ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเติบโตเพ่ิมมากขึน้ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่

ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

 

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวมของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่า

ยตุิธรรมในไตรมาส 4/2565 เพ่ิมขึน้ร้อยละ 29.3 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของธุรกิจโรงแรมและ

การบริการ สอดคล้องกบัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบและเป็นฤดกูาลท่องเที่ยว ท าให้มีผู้ เข้า

ใช้บริการเข้าพักในโรงแรมเพิ่มขึน้ และมีการจัดงานเฉลิมฉลองต่าง ๆ ท าให้ธุรกิจโรงแรมได้รับ

รายได้เพ่ิมขึน้ในส่วนอาหารและเคร่ืองดื่มเช่นกนั 

 

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

บริษัทมีรายได้รวมส าหรับปี 2565 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 9,602 

ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 109.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยผลประกอบการของ

บริษัทมีการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

สอดคล้องกบัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ 
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 รายได้จากแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดังนี ้

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

ส าหรับไตรมาส 4/2565 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 2,499 ล้านบาท เพิ่มขึน้
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และหากเปรียบเทียบกับ
ไตรมาสก่อนหน้า รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 39.7  
โดยธุรกิจโรงแรมและบริการมีการเติบโตขึน้อย่างตอ่เนื่องตัง้แตท่างภาครัฐมกีารเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบท าให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึน้ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2565 มี
การจดัการประชมุผู้น าเขตเศรษฐกิจเอเปค ครัง้ที่ 29 ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท าให้อตัราการเข้า
พักของโรงแรมของบริษัทเพิ่มขึน้ รวมทัง้ ไตรมาส 4 อยู่ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ท าให้มี
นักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการโรงแรมของบริษัทเพิ่มขึน้  
นอกจากนี ้ในวันที่ 9 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว แบงค็อก 
วินด์เซอร์ (ทรัพย์สินอยู่ในระหว่างการพฒันา) และในวนัที่ 19 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้า
ซือ้โรงแรม เดอะ เวสทิน สิเหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา ภูเก็ต (บริษัทมีการรับรู้รายได้ในไตร
มาส 4/2565) และในวันที่ 28 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เข้าซือ้โรงแรม ดุสิต ดีทู เชียงใหม่  
(บริษัทมีการรับรู้รายได้ค่าเช่าในไตรมาส 4/2565 ) ในภาพรวมของอัตราการเข้าพักใน
โรงแรมของไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อยละ 63.5 โดยเป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ
โรงแรมในกลุ่มประชุมสัมมนา โรงแรมในกรุงเทพ และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ รายได้
เฉล่ียต่อวนั (Average Daily Rate: ADR) เท่ากับ 5,697 บาทต่อคืน เติบโตอย่างต่อเนื่องที่
ร้อยละ 15.8 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสก่อนหน้า  

 ส าหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมเท่ากบั 6,521 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่า
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับที่รัฐบาลเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบในช่วงคร่ึงหลงัของปี โดยอตัราการเข้าพกัในโรงแรมในภาพรวมส าหรับปี 
2565 อยู่ที่ร้อยละ 49.0 เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่อยู่ในอตัราร้อยละ 19.6 โดยส่วนใหญ่เป็นการ
เพิ่มขึน้ในกลุ่มประชมุสมัมนา โรงแรมในกรุงเทพ และรีสอร์ทระดบัลกัซ์ชรีู  

 

 

 

 

 
* ผลประกอบการจากงบการเงินของธรุกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 
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ตารางที่1: รายได้กลุ่มกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง* 

ประเภท ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (Yearly-YoY) 

ไตรมาส 
 4/2565 
(ลบ.)  

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตร

มาสก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลงเม่ือ
เทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 
 (YoY) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุสมัมนา 

(MICE) 

(52%;39%) 

3,379 289.5% 1,337 42.2% 246.7% 

เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกับโรงแรมคู่แข่งในกลุ่ม
เดียวกัน โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สุรวงศ์ ซึ่งมีค่า RGI 
ที่สงูกว่าค่าเฉลี่ยเท่ากบั 197.9 ภายหลงัการเปิดประเทศอย่าง
เต็มรูปแบบ และในไตรมาส 4 เป็นฤดกูาลท่องเที่ยว และมีการ
งานสังสรรค์ งานประชุม และงานร่ืนเริงต่าง ๆ เพิ่มขึน้อย่าง
มาก ท า ใ ห้ รายไ ด้ของกลุ่มนี เ้พิ่มขึ น้ ร้อยละ  42.2 เมื่ อ
เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดดเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

โรงแรมใน
กรุงเทพ 

(10%;14%) 
658 214.9% 277 52.5% 352.9% 

เมื่อพิจารณา RGI index ของกลุ่มโรงแรมในเมืองในกรุงเทพ 
ส าหรับไตรมาส 4/2565 มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยเท่ากับ 122.8 
โดยเฉพาะดับเบิล้ทรีบายฮิลตันสุขุมวิท ที่มีค่า RGI เท่ากับ 
137.9 ภายหลงัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ และในไตร
มาส 4 เป็นฤดกูาลท่องเที่ยว ท าให้มีนกัท่องเที่ยวเพิ่มขึน้อย่าง
มาก เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 52.5 
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดด
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รีสอร์ท ระดบั 

ลกัซซ์ูรี 

(13%;19%) 

877 328.4% 327 31.6% 209.5% 

กลุ่มรีสอร์ทระดับ ลกัซ์ซูรี ของบริษัทมีค่า RGI เท่ากับ 140.4  
โดยโรงแรม บันยันทรี กระบี่ ซึ่งได้รับความนิยมอย่างสงู มีค่า 
RGI สูงถึง 189.3 ภายหลงัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ 
และในไตรมาส 4 เป็นฤดูกาลท่องเที่ยว รวมทัง้ ภาคใต้เป็น
สถานที่ดึงดดูในการพกัผ่อนหย่อนใจส าหรับวนัหยดุระยะยาว 
ทัง้ส าหรับชาวไทยและชาวต่างชาติ เป็นผลให้รายได้ในไตร
มาส 4/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 31.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส
ก่อน และเติบโตอย่างก้าวกระโดดเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน 

โรงแรมอื่น ๆ  

นอกกรุงเทพ 

(25%;28%) 

1,640 197.2% 570 32.8% 101.2% 

กลุ่มโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพเกือบทัง้หมด มีค่า RGI ส าหรับ
ไตรมาส 4/2565 เท่ากับ 104.2 โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยเมื่อเทียบ
ในกลุ่มคู่แข่ง โดยโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ มี
ค่า RGI เท่ากับ 167.3 ภายหลังการเปิดประเทศอย่างเต็ม
รูปแบบ และในไตรมาส 4 เป็นฤดูกาลท่องเที่ยว  ท าให้มี
นักท่องเที่ยวเพิ่มขึน้อย่างมาก เป็นผลให้รายได้ในไตรมาส 
4/2565 เพิ่มขึน้ร้อยละ 32.8 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน 
และเติบโตร้อยละ 101.2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รวม 6,555 257.6% 2,510 39.6% 200.4%  

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
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 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์* ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ
การค้าและธุรกิจอาคารส านกังาน (Retail & Commercial) ส าหรับไตรมาส 4/2565 บริษัท
มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงินเท่ากบั 2,116 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 11.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากช่วงไตรมาส 
4/2564 มูลค่ายุติธรรมมีการปรับตัวสูงขึน้สะท้อนผลของสถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิม
คลี่คลาย   

 และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ
พาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.5 เนื่องจาก ในไตรมาสนี ้บริษัทได้ให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่
ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่อง และมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ท่ีใน
ศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับกิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายใน
ศนูย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้ รวมถึงก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรมในไตรมาสนีด้้วย  

 ส าหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบ
การเงิน เท่ากับ 7,818 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าเช่า และก าไรจากการรวมมลูค่ายตุิธรรม  

 

 

 

 
 เป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

ส าหรับไตรมาส 4/2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบ

จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 881 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.9 เม่ือ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 

สอดคล้องกับที่ทางภาครัฐได้เปิดประเทศ และทางบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบ

จาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้

สอดคล้องกบักิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ส าหรับปี 2565 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์  ในรูปแบบจากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม จ านวน 3,341 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.3 เม่ือเปรียบเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-

19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับ

กิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า พบว่าในไตรมาส 4/2565 กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ

พาณิชย์มีรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม เพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.7 เนื่องจากบริษัทให้

ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่างต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้า

มาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับกิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายใน

ศนูย์การค้าที่เพ่ิมสงูขึน้  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 2: รายได้ของกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์* 

ประเภท ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (Yearly-YoY) 

ไตรมาส 
 4/2565 
(ลบ.) 

 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาส

ก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้

ช็อปปิง้มอลล ์

(23%;31%) 

779 35.3% 194 -4.1% 18.0% 

รายได้ของกลุ่มธุรกิจนีใ้นไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้จาก
ไตรมาสก่อนหน้าทีร้่อยละ 45.5 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 18.0 
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก
ประชาชนเข้าใช้บริการศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอย
มากขึน้โดยเฉพาะในช่วงท้ายปี และมีการรับประทาน
อาหารเพื่อพบปะสงัสรรค์ และทางบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้
เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 น้อยลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ศนูย์การค้า 

เพื่อการ

ท่องเที่ยว 

(6%;9%) 

214 93.7% 72 28.5% 98.0% 

รายได้ของศูนย์การค้าเพื่อการท่องเที่ยว ในไตรมาส 
4/2565 มีการเติบโตที่ร้อยละ 28.5 เมื่อเปรียบเทียบกบั
ไตรมาสก่อน และเมื่อเปรียบเทียบรายได้กบัช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน รายได้ปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 98.0 เนื่องจาก 
เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ มีการปรับกลยุทธ์ เพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าใน
ประเทศ และนักท่องเที่ยวต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ และ
ในช่วงท้ายปี ทางศูนย์ได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อดึงดูด
คนเข้าศนูย์ได้เป็นอย่างมาก 

คอมมนูิตีม้าร์

เก็ต 

(6%;13%) 

206 34.0% 53 0.5% 22.9% 
รายได้ของกลุ่มธุรกจินีใ้นไตรมาสที ่ 4/2565 อยู่ในระดบั
ใกล้เคียงกบัไตรมาสกอ่นหน้า เมือ่เปรียบเทียบรายได้
กบัไตรมาส 4/2564 เพิ่มขึน้ร้อยละ 22.9   

อาคาร

ส านกังาน 

(64%;47%)* 

2,142 4.1% 563 5.9% 7.6% 

รายได้ของอาคารส านกังานในไตรมาสที่ 4/2565 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 5.9 เมือ่เปรียบเทียบกบัไตรมาสกอ่นหน้า และ
เติบโตร้อยละ 7.6 เมือ่เปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี
ก่อน  

รวม 3,341 15.3% 881 4.6% 15.0%  

 

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรพัย์สินด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการพาณิชย์; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการ
พาณิชย ์
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ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจ 
ในไตรมาส 4/2565 ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจมีจ านวน 1,940 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 76.2 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ร้อยละ 20.5 เมื่อเปรียบเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผนัแปรของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและ
บริการ สอดคล้องกับรายได้ของกลุ่มธุรกิจที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทมีการบริหาร
จดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ดงัแสดงได้จาก อตัราส่วนการส่งผ่านรายได้ไปยงัอิ
บิทดา (Flow through) ในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทปรับตัวดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยสัดส่วน Flow Through ส าหรับไตรมาส 4/2565 ของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้าเท่ากบัร้อยละ 93 ซึง่เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อน มีสดัส่วน Flow 
Through เท่ากับร้อยละ 138 และส าหรับกลุ่มธุรกิจอาคารส านกังานเท่ากับร้อยละ 74 ซึ่ง
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ มีสดัส่วน Flow Through เท่ากบัร้อยละ 86 และกลุ่มธุรกิจโรงแรม
และการบริการเท่ากับร้อยละ 59 ซึ่งโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภูเก็ต ทาวน์ มีสัดส่วน 
Flow Through เท่ากบัร้อยละ 82  

 ส าหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่ากบั 6,117 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
61.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จา่ย
ผนัแปรสอดคล้องกบัการเติบโตของรายได้ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการ 

นอกจากนี ้รายละเอียดค่าใช้จ่ายหลักตามกราฟที่ 24-25 และ 27-28 แสดงให้เห็นถึง
ผลลพัธ์จากการพฒันากระบวนการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานรวมถึงการ
บริหารค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการส าหรับไตรมาส 4/2565 
เท่ากบั 1,651 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 92.7 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่
สอดคล้องกับการเติบโตของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและบริการ และเมื่อพิจารณาสดัส่วน
ประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) จะเห็นได้ว่ามีการปรับตวัที่ดีขึน้จากร้อยละ 100.9 
ในไตรมาส 4/2564 เป็นร้อยละ 66.1 ในไตรมาส 4/2565 และหากเปรียบเทียบกบัไตรมาส
ก่อนหน้า จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 27.5 ซึ่งสอดคล้องกับ
รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการเท่ากบั 
4,956 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 78.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  สอดคล้อง
กบัรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเพิ่มขึน้ 

 
 ไม่มีการตดัรายการระหว่างกนั และไม่รวมรายการระหว่างกลุม่ธุรกิจ 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกจิโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไม่รวมมลูค่ายติุธรรม และเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการ
ระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 
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 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) ไตรมาส 4/2565 
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการตามงบการเงินและจากผล
ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน 259 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานลดลงร้อยละ 8.1 เนื่องจากการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามงบการเงินและจากผลประกอบการ
โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน 1,039 เพิ่มขึน้ร้อยละ 17.8 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน  

 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่มธรุกจิ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 

855 

333 143 72 80 47 

1,651 

595 
345 199 

138 108 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 24: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายไตรมาส

ไตรมาส 4/2564 ไตรมาส 4/2565

+142.1%

+93.1%

+78.8%
+174.4% +131.8%+72.2%

2,776 

1,312 
308 191 282 137 

4,956 

1,932 
948 534 460 304 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 25: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายปี

ปี 2564 ปี 2565

+207.6%

+78.5%

+47.3%

+63.0%+180.1% +121.5%

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 4/2564 : ไตรมาส 4/2565 

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2564 : ปี 2565 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
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882 

205 176 183 101 9 

1,039 

243 226 174 105 80 

คา่ใช้จา่ยรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จา่ยภาษีที่ดิน
และสิ่งปลกูสร้าง

กราฟท่ี 28: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายปี

ปี 2564 ปี 2565

+18.7%

+17.8%

-4.8%+27.8% +3.5% +มากกว่า 100%

217 

52 46 26 29 
2 

259 

62 56 32 28 20 

คา่ใช้จา่ยรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ที่เชา่

คา่ใช้จา่ย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จา่ยภาษีที่ดิน
และสิ่งปลกูสร้าง

กราฟท่ี 27: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายไตรมาส 

ไตรมาส 4/2564 ไตรมาส 4/2565

+26.2%+18.4% +22.1% -6.3% + มากกว่า 100%

+19.1%

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 4/2564 : ไตรมาส 4/2565 

ประสิทธิภาพลดลง 

ประสิทธิภาพลดลง 

 

ประสิทธิภาพลดลง 

 

ประสิทธิภาพลดลง ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพลดลง 

ประสิทธิภาพลดลง 

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ปี 2564 : ปี 2565 

ประสิทธิภาพคงตวั  

ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพลดลง 
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 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ  

ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ
การเงิน จ านวน 2,758 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน โดยเป็นการเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการเป็นหลกั ประกอบกบัการบริหาร
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรม หากเปรียบเทียบกับ
ไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่ม
ธุรกิจตามงบการเงิน เพิ่มขึน้ท่ีร้อยละ 21.3   

 

 

 

 

 

 ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
เท่ากบั 8,724 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 69.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่
เป็นการเติบโตจากทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท เนื่องจากในปี 2565 ทางภาครัฐเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบ ท าให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจาก
โรงแรมของบริษัทอยู่ ในกลุ่ม  High-to-Luxury ซึ่ งตรงกับความต้องการของกลุ่ม
นกัท่องเที่ยวทัง้ชาวต่างชาติและชาวไทยที่เข้ามาพกัหลงัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ 
ในส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีการเติบโตเช่นเดียวกัน เนื่องจากบริษัทเข้าซือ้
สิทธิสญัญาเช่าเกทเวย์ เอกมยั ซึ่งเป็นการสร้างรายได้กระแสเงินสดเพิ่มการเติบโตให้แก่
บริษัทได้ทนัที การให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลงอย่าง
ต่อเนื่องและมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ท่ีในศนูย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกบักิจกรรมการ
จบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศนูย์การค้าที่เพิ่มสงูขึน้ ส่วนธุรกิจอาคารส านกังาน
ยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง 

 
ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  
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ไตรมาส 4/2565 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวม

มูลค่ายุติธรรมมีจ านวนn 1,453 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจ

โรงแรมและการบริการ จากการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบของรัฐบาล  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า พบว่าในไตรมาส  4/2565 มีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิท

ดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมการตีราคามูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 40.5 ซึ่งเป็นการเติบโต

อย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนโดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ รวมทัง้ อยู่ในช่วง

ฤดูกาลท่องเที่ยว ท าให้มีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการโรงแรมของ

บริษัทเพ่ิมขึน้   
 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมการตีราคา

มูลค่ายุติธรรม อยู่ที่ 3,804 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ  100 ซึ่งเป็นการเติบโตอย่างมี

นยัส าคญั เนื่องจากในปี 2565 ทางภาครัฐเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 4/2565 มีจ านวน 848 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 

มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 4/2565 ของกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 71.9 ซึ่งเป็นการฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบในช่วงคร่ึงหลงัของปี ท าให้มีจ านวนนกัท่องเที่ยวทัง้ชาว
ไทยและชาวต่างชาติเข้ามาพกัและใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึน้อย่าง
มีนัยส าคัญ โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของโรงแรมใน กลุ่มประชุมสัมมนา โรงแรมใน
กรุงเทพ และรีสอร์ทระดับลักซ์ชูรี ตอกย า้จุดแข็งการมีทรัพย์สินคุณภาพ และเครือข่าย
พนัธมิตรระดบัโลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย High-to-Luxury ที่มีศกัยภาพใน
การเข้ามาท่องเที่ยวประเทศไทยก่อน และบริษัทยงัควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งผลสดัส่วนอิบิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 33.9 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 27.6 ในไตรมาสก่อน
หน้า 

 ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) จ านวน 1,564 ล้านบาท เพิ่มขึน้
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และจากการท่ีบริษัทมีการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สดัส่วนอิบิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 24.0 เพิ่มขึน้
จากร้อยละ -45.9 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

 

 

 

 

 

 

 
 ผลประกอบการจากงบการเงินของธุรกิจโรงแรมมีมลูค่าเท่ากนักบัผลประกอบการแบบไมร่วมมลูค่ายติุธรรม และเป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่าง
กนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ  
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ตารางที่ 3: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง* 

 
    ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial) 

ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ
การเงิน เท่ากับ 1,857 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน เนื่องจากในไตรมาส 4/2564 มูลค่ายุติธรรมมีการปรับตัวสูงขึน้สะท้อนผลของ
สถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิมคล่ีคลาย และในไตรมาส 4/2565 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค
ส่วนกลางที่เพิ่มขึน้ของธุรกิจอาคารส านกังานจากการปรับเพิ่มขึน้ค่าไฟฟ้าของทางภาครัฐ 
และจากการตัง้ส ารองของภาษีที่ดินและส่ิงปลกูสร้างที่เพิ่มสงูขึน้ หากเปรียบเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงินในไตรมาส 
4/2565 ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 11.3  

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   
  เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

ประเภท ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปี
ก่อนหน้า 

 (Yearly-YoY) 

ไตรมาส 
 4/2565 
(ลบ.) 

 

การ
เปลี่ยนแปลง 

เม่ือเทียบกบัไตร
มาสก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

โรงแรมกลุ่มประชมุ 
สมัมนา (MICE)  

885 310.9% 475 80.1% 5105.6% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจมีการเพิ่มขึน้ร้อยละ 
80.1 เมื่อเ ทียบกับไตรมาสก่อน สอดคล้องกับการ เปิด
ประเทศเต็มรูปแบบ และเป็นฤดูกาลท่องเท่ียว ท าให้มี
จ านวนผู้เข้าพกัในโรงแรมเพิ่มสงูขึน้ การจดังานสมัมนา และ
งานเลีย้งต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้เช่นกนั 

โรงแรม 
ในกรุงเทพฯ  

120 179.3% 96 101.5% 394.1% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ร้อยละ 101.5 
เมื่อเทียบกับกับไตรมาสก่อน สอดคล้องกับการเปิดประเทศ
เต็มรูปแบบส่งผลบวกต่อการเดินทางติดต่อธุรกิจและการ
เดินทางท่องเท่ียวจากต่างประเทศเพิ่มมากขึน้  

รีสอร์ท ระดบั 
ลกัซ์ซูรี 

261 325.1% 118 46.6% 1973.3% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ ร้อยละ 46.6 
เมื่อเทียบกับกับไตรมาสก่อน สอดคล้องกับการเปิดประเทศ
เ ต็ม รูปแบบ และมีวันหยุดช่วงยาวหลายวัน ท าใ ห้มี
นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพกัเพิ่มขึน้  

โรงแรมอื่นๆ 
นอกกรุงเทพฯ 
 

323 263.4% 162 68.2% 534.9% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ ร้อยละ 68.2  
เมื่อเทียบกบักบัไตรมาสก่อน สอดคล้องการเปิดประเทศเต็ม
รูปแบบ และมีวันหยุดช่วงยาวหลายวนั ท าให้มีนักท่องเท่ียว
ทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพกัเพิ่มขึน้  

รวม 1,590 279.6% 851 74.3% 7944.9%  
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ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
เท่ากบั 6,779 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่
เป็นการเติบโตทัง้ในกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าและธุรกิจอาคารส านักงาน 
เนื่องจากปี 2565 สถาณการณ์ของ COVID-19 คลีค่ลาย และมีการเปิดประเทศในช่วงคร่ึง
หลังของปี ท าให้บริษัทให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 ลดลง
อย่างต่อเนื่อง และมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าพืน้ที่ในศูนย์การค้าเพิ่มขึน้สอดคล้องกับ
กิจกรรมการจบัจ่ายใช้สอยและการใช้บริการภายในศูนย์การค้าที่เพิ่มสูงขึน้ รวมถึงก าไร
จากการรวมมลูค่ายตุิธรรม และการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการ

โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมมีจ านวน 622 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.3 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า โดยเฉพาะ

เกทเวย์ เอกมยั ซึ่งสอดคล้องกับการคลายล็อกดาวน์และเปิดประเทศเต็มรูปแบบ และบริษัทมีการ

บริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวม

มูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 4/2565 ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 

11.1 และสดัส่วนอิบิทดาต่อรายได้มีสดัส่วนเพ่ิมขึน้อยู่ที่ร้อยละ 70.6 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดย

ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม จ านวน 2,302 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 14.1 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตารางที่ 4: ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์* (Retail & Commercial) 

ส าหรับกลุ่มธุรกิจค้าส่งอยู่ในระยะการปรับปรุงและวางกลยทุธ์ ดงันัน้ในไตรมาส 4/2565 กลุ่ม

ธุรกิจจึงมีกระแสเงินสดจ่ายจ านวน 17 ล้านบาทเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิด

ด าเนินงาน  

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท ปี 2565 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน

หน้า 
 (Yearly-YoY) 

ไตรมาส 
 4/2565 
(ลบ.) 

 

การเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบัไตรมาส

ก่อน 
(QoQ) 

การเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค าอธิบาย 

คอมมนูิตี ้
ช็อปปิง้มอลล ์

421 52.2% 97 -11.1% 4.4% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 4/2565 ลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน ในขณะที่เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 4.4 สอดคล้องกับการเปิดประเทศเต็มรูปแบบ และ
เป็นช่วงเทศกาลส่งท้ายปี ท าให้ประชาชนเข้าใช้บริการ
ศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอยและรับประทานอาหาร
มากกว่าช่วงปกติ  

ศนูย์การค้า 
เพื่อการทอ่งเที่ยว  

126 427.1% 57 69.2% 291.3% 

กลุ่มธุรกิจมีก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 
69.2 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน เนื่องจากมีการ
ปรับกลยุทธ์เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลาย
ของลูกค้าในประเทศ และนักท่องเที่ยวต่างประเทศเพิ่ม
มากขึน้ รวมถึงทางศนูย์มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ในช่วง
ท้ายปี 

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 106 51.4% 29 4.9% 14.7% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที่ 4/2565 เพิ่มขึน้
ต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนที่ร้อยละ 4.9 เนื่องจากการการ
เปิดประเทศเต็มรูปแบบ ส่งผลให้บริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้
เช่าลดลง และมีผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาเช่าในศนูย์เพิ่มเติม  

อาคารส านกังาน 1,653 0.1% 441 12.5% 5.2% 

ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ที่ ร้อยละ 12.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน ซึ่งธุรกิจอาคารส านักงาน
ยังคงสามารถรักษาระดบัรายได้ของธุรกิจได้อย่างมัน่คง
และต่อเนื่อง 
 

รวม 2,306 14.1% 623 11.0% 13.1%  
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 ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร 

ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 217 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
11.3   เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่มี
อตัราเงินเฟ้อเฉล่ียส าหรับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 6 และการเตรียมความพร้อมในการขยาย
การลงทนุในอนาคต ขณะทีล่ดลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า  

 

 

 

 

 
 
 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 874 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.4 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

 
 
 

อิบิทดาของบริษทั 

ส าหรับไตรมาส 4/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินมีจ านวน 2,466 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.6 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และหากเปรียบเทียบกับ
ไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2565 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.1  
ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการจากการเปิดประเทศอย่างเต็ม
รูปแบบ ประกอบกับบริษัทได้รับก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรม โดยอตัราส่วนอิบิทดาต่อ
รายได้รวมในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อยละ 53.5   
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อิบิทดาของบริษัทส าหรับปี 2565 ตามงบการเงินมีจ านวน 7,709 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
83.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นการเติบโตจากทุกกลุ่มธุรกิจของ
บริษัท สอดคล้องการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ เป็นเหตุให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการ
บริการมีการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการ
เติบโตเช่นเดียวกัน เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถด าเนินการได้คล่องตวัมากขึน้ 
ประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศูนย์ใกล้เคียงปกติ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับ
ผลกระทบจาก COVID-19 น้อยลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนธุรกิจอาคารส านักงานยังคงเป็น
ธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับไตรมาส 4/2565 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 

1,160 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจาก

การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ และเป็นฤดูกาลท่องเที่ยวในช่วงปลายปี ส่งผลให้การด าเนิน

ธุรกิจต่าง ๆ กลบัมาด าเนินงานได้อย่างปกติ และท าให้บริษัทสามารถฟืน้ตวัอย่างก้าวกระโดด 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 4/2565 อิบิทดาของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 39.6 

เป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจโรงแรมและการบริการ 

และอตัราส่วนอิบิทดาต่อรายได้เพ่ิมขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 35.1 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

ส าหรับปี 2565 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม  จ านวน 2,790 

ล้านบาท เพ่ิมขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่แสดให้เห็นถึง

การกลบัมาเติบโตอย่างก้าวกระโดดภายหลงัการเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ก าไรสุทธิ    

ไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงิน จ านวน 1,438 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ  
29.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
จากธุรกิจโรงแรมและการบริการ ซึ่งเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มของโรงแรม โดยปัจจัย
สนับสนุนได้แก่การเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบท าให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มขึน้ 
โดยในเดือนพฤศจิกายน 2565 มีการจดัการประชุมผู้น าเขตเศรษฐกิจเอเปค ครัง้ที่ 29 ซึ่ง
เป็นปัจจยัหน่ึงที่ท าให้อตัราการเข้าพกัของโรงแรมของบริษัทเพิ่มขึน้ รวมทัง้ ไตรมาส 4 อยู่
ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ท าให้มีนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการ
โรงแรมของบริษัทเพิ่มขึน้ ในภาพรวมของอตัราการเข้าพกัในโรงแรมของไตรมาส 4/2565 
อยู่ที่ร้อยละ 63.5 โดยเป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม โดยเฉพาะโรงแรมในกลุ่มประชุมสมัมนา 
โรงแรมในกรุงเทพ และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ รายได้เฉล่ียต่อวัน (Average Daily 
Rate: ADR) เท่ากับ 5,697 บาทต่อคืน เติบโตร้อยละ 15.8 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาส
ก่อนหน้า ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกัน เนื่องจาก
กิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถด าเนินการได้คล่องตัวมากขึน้ ประชาชนกลับเข้ามาใช้
บริการในศูนย์ใกล้เคียงปกติ และบริษัทให้ส่วนลดแก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-
19 น้อยลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับ
ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง ในส่วนอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทยงัคง
มีผลการด าเนินงานที่มั่นคง สะท้อนถึงการเพิ่มมูลค่ายุติธรรมของทรัพย์สินในระยะยาว
และมีอตัราการเพิ่มขึน้ต่อปีมากกว่าการเพิ่มขึน้ของอตัราเงินเฟ้อ โดยในไตรมาส 4/2565 
บริษัทมีก าไรจากการรวมมลูค่ายุติธรรมของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน 
1,305 ล้านบาท หากเปรียบเทียบก าไรสทุธิตามงบการเงินกบัไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 
4/2565 ก าไรสุทธิของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึน้ร้อยละ 35.7 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง
ตัง้แต่ต้นปี ดงัแสดงได้จากก าไรสทุธิต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 31.2 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อน
หน้าที่ร้อยละ 27.9  

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงินจ านวน 3,981 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่า
ร้อยละ 100 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า ซึง่เป็นการเติบโตในทกุกลุ่มธุรกิจของ
บริษัท โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั  ตัง้แต่มีการ
เปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2565  อีกทัง้บริษัทมีเครือข่ายพนัธมิตร
ระดบัโลกซึง่สามารถดงึกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่มีศกัยภาพจากทัว่โลกให้เข้ามาพกัในกลุ่มบริษทั
ได้อย่างรวดเร็ว เป็นเหตุให้มีผู้ เข้าพกัและใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มในโรงแรมเพิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ดงัแสดงได้จากอตัราการเข้าพกัโรงแรมส าหรับ 
ปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 49.0 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 19.6 ในปี 2564 โดยอตัราการเข้าพกัโรงแรม
เติบโตในทุก ๆ กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มรีสอร์ทระดับลักซ์ซูรี และโรงแรมในกลุ่ม
ประชุมสมัมนา ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกนัดงัจะ
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เห็นได้จากกิจกรรมการจับจ่ายใช้สอยและการใช้บริการในศูนย์การค้าเพิ่มมากขึน้ และ
ส่วนลดค่าเช่าที่บริษัทให้กับผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 มีสัดส่วนลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง และในส่วนธุรกิจอาคารส านักงานยังคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่
บริษัทอย่างต่อเนื่องและมั่นคง มีผู้ เช่าที่เป็นกลุ่มบริษัทต่างชาติมากกว่าร้อยละ 55 ด้วย
ศกัยภาพของอาคารส านกังานเกรด A ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตัง้อยู่ในศูนย์กลางธุรกิจ 
การเดินทางเข้าถึงได้สะดวก มีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการพืน้ที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน  นอกจากนี ้บริษัทได้รับก าไร
จากการรวมมลูค่ายตุิธรรมของมลูค่าอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส าหรับปี 2565 จ านวน 
4,920 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นศกัยภาพของทรัพย์สินที่มีคุณภาพในพอร์ตของบริษัท ที่มี
การเพิ่มมลูค่าอย่างต่อเนื่อง     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 45 ล้าน

บาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 102.1 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า  

 

ไตรมาส 4/2565 บริษัทมีก าไรสุทธิ จากผลประกอบการโดยไม่รวมการตีราคามูลค่ายุติธรรม

จ านวน 392 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดย

บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงและรวดเร็วจากการมีทรัพย์สินที่มีความแข็งแกร่ง และอตัรา

ก าไรสทุธิต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 11.9 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 4/2565 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยตุิธรรม ก าไรสทุธิของบริษัทเพ่ิมขึน้มากกว่าร้อยละ 100 ซึง่เป็นการฟืน้ตวัอย่างรวดเร็ว  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 



หน้า | 30  

 
 

 

 

 

 

 

โครงสร้างเงนิทุน หนีส้ิน และผลตอบแทน  

ทรัพย์สินรวม 

บริษัทมีทรัพย์สินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มลูค่า 156,454 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สิน
หลกัเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. มูลค่าทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีมลูค่ารวม 152,583 

ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากบั 152,528 ล้านบาท  
2. ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565  มีมูลค่า 3,871 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้ับรวมกลุ่มทรัพย์สิน
หมนุเวียน โดยผนัแปรไปตามการด าเนินงานปกติของบริษัท และทรัพย์สินไม่หมนุเวียนอื่น 
อาทิ ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

ส่วนมูลค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2565 เท่ากับ 141,669 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 12,569 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.7 และมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากับ 120,139 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 10,483 
ล้านบาท หรือร้อยละ 9.6 เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2564 โดยมูลค่า
ทรัพย์สินที่เพิ่มขึน้เกิดจากมูลค่าเงินลงทุนของทรัพย์สินถาวรและการเปล่ียนผ่านจาก
ทรัพย์สินระหว่างพฒันาเป็นทรัพย์สินด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ 

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนของเงินลงทุนจะเห็นได้ว่าอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ
ด าเนินงาน (อิบิทดา) ต่อทรัพย์ สินถาวร (ตามตารางที่  5) มีการปรับตัวสูงขึน้จาก
ความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจากผลประกอบการที่เติบโตมากขึน้ และการ
บริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ โดยก าไรจากการด าเนินงานแบบไม่รวมมลูค่า
ยตุิธรรมเท่ากบั 3,803 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,783 ล้านบาท หรือร้อยละ 273 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัก าไรจากการด าเนินงานแบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม ณ สิน้ปี 2564 

อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินต่อทรัพย์สินถาวรรวม
ส าหรับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 6.2 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 3.8 

ส าหรับอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 2.7 เพิ่มขึน้จากปี 2564 ที่ร้อยละ 0.8  

3. อัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินของทรัพย์สิน
ด าเนินงานซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วง
ด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 
(REPOSITIONING) ส าหรับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 7.3 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 4.4 จากปี 2564  

 
 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ท่ีไมร่วมทรพัย์สินท่ีใช้ในส่วนการบริหารส่วนกลาง ณ สิน้ไตรมาส 4/2565 จ านวน 55 ล้านบาท 
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ส่วนอัตราของผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรม
ของทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่ประกอบด้วย ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) ทรัพย์สินท่ีอยู่
ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) ส าหรับปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 3.2 ต่อปี  เพิ่มขึน้จากร้อยละ 
0.9 ในปี 2564  

ทัง้นี ้ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) ซึง่มีสดัส่วนร้อยละ 2.5 ของทรัพย์สินถาวร
รวม พบว่า สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน ตามงบการเงินต่อ
ทรัพย์สินส าหรับปี 2565 ได้ที่ร้อยละ 26.6 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2564 ที่ร้อยละ 
11.1  

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (BAU) สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ
ด าเนินงาน แบบไม่รวมมูลค่ายุติธรรมต่อทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับปี 2565  อยู่ที่ร้อยละ 
13.3 เพิ่มขึ น้จากผลตอบแทนในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ ร้อยละ 4.0 เนื่องมาจากทรัพย์สิน
ด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์สามารถสร้างผลตอบแทนได้
อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบจากความสมดุลและกระจายความเส่ียงของ
พอร์ตทรัพย์สินของบริษัท 
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ตารางที่ 5: อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงนิและแบบไม่รวมมูลค่า
ยุติธรรม ต่อทรัพย์สนิ (12 เดอืนย้อนหลัง) ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 

โดยมูลค่าทรัพย์สินใช้มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิ่มจากการประเมินราคาที่ดิน 

ประเภททรัพย์สิน 

ก าไรจากการ
ด าเนินงาน
แบบไม่รวม

มูลค่า
ยุติธรรม 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

 

มูลค่าทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร  

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานแบบไม่รวม
มูลค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวร 

อัตรา
ผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบ
การเงินต่อ

ทรัพย์สินถาวร 

อัตราผลตอบแทน 
ก าไรจากการ

ด าเนิน 
งานตามงบการเงิน
ต่อทรัพย์สินถาวร 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราร้อยละ ส าหรับปี 2565 ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2562 ส าหรับปี 2565 ส าหรับปี 2564 

กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการท่ีเกี่ยวข้อง            

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU)  - - 0.0% - -1.6% 8.1% - -1.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 1,537 49,900 59.2% 3.1% -1.5% 5.3% 3.1% -1.5% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด 
(REPOSITIONING) 35 12,230 14.5% 0.3% -2.0% 6.7% 0.3% -2.0% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (9) 22,201 26.3% 0.0% 0.1% -0.6% 0.0% 0.1% 

รวม 1,564 84,330 100.0% 1.9% -1.1% 5.8% 1.9% -1.1% 

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์   

  
      

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 467 3,502 6.1% 13.3% 6.9% 8.5% 26.6% 17.7% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 1,283 23,793 41.5% 5.4% 2.6% 6.2% 17.9% 0.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด 
(REPOSITIONING) 491 29,993 52.3% 1.6% 0.5% 5.6% 6.6% 5.6% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (0) 51 0.1% 0.0% 0.0% -1.8% 0.0% 0.0% 

รวม 2,240 57,339 100.0% 3.9% 3.6% 5.4% 12.5% 10.9% 
รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 3,803 141,669 100.0% 2.7% 0.8% 5.6% 6.2% 3.8% 

ทรัพย์สินถาวรของบริษัท   
  

      

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (BAU) 467 3,502 2.5% 13.3% 
4.0% 

8.3% 26.6% 11.1% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น  
(RAMP UP) 2,820 73,693 52.0% 3.8% -1.2% 5.8% 7.9% -1.3% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด 
(REPOSITIONING) 526 42,223 29.8% 

 
1.2% 0.0% 

 
6.0% 4.7% 4.1% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (9) 22,251 15.7% 0.0% 0.1% -1.4% 0.0% 0.1% 

รวมทรัพย์สินถาวรของบริษัท 3,803 141,669 100.0% 2.7% 0.8% 5.6% 6.2% 3.8% 

 
หมายเหต ุ1) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจหมายถึง รายได้ทัง้หมด (เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับ) หกัด้วยค่าใช้จ่ายทัง้หมด (โดยไม่รวม 

    ต้นทนุทางการเงิน) ไม่นบัรวมรายการพิเศษและปรับปรุงใบลดหนีใ้ห้ตรงตามไตรมาส และการแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินด าเนินงานของบริษัท  

2) มลูค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และไม่รวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน เพื่อแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทนุของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2% 7.3% 4.4% 6.7% 

97.5% 

0.9% 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 73,594 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
12,379 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.2 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2564 ตามงบการเงินที่
ปรับปรุงใหม่ (กราฟที่ 60.1 และ 60.2) โดยประกอบด้วยหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (IBD) 
จ านวน 58,597 ล้านบาท  และหนีสิ้นอื่น ๆ จ านวน 14,997 ล้านบาท ส่วนของผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 82,860 ล้านบาท (กราฟ 
60.2) โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้จากการรับรู้ผลการด าเนินงานที่เป็นบวกและยังไม่
จดัสรรสะสม  

กราฟที่ 60: โครงสร้างทางการเงนิ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 6: อตัราส่วนทางการเงนิ 

 
 

 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 
ปี ส าหรับไตรมาส 

2564 2565 4/2564 3/2565 4/2565 

งบการเงิน 
อิบิทดาต่อรายได้  48.7% 53.1% 62.7% 54.6% 53.5% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้  12.1% 27.4% 31.2% 27.9% 33.4% 

ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม 
อิบิทดาต่อรายได้  3.2% 29.1% 20.2% 32.5% 35.1% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ -48.2% 0.5% -19.7% 2.7% 11.9% 

กราฟ 60.2 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2565 
 

กราฟ 60.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2564  

156,454

82,860 

73,594 

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2565 
หน่วย: ล้านบาท

กราฟ 60.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2564 (ปรับปรุงใหม่)  

143,521

82,305

61,216

ทรัพย์สิน หนีสิ้นเเละ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2564 หน่วย: ล้านบาท

ทรัพย์สิน หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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อิบิทดาต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อยละ 53.5 ลดลงเมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในไตรมาส 4/2564 มีสดัส่วนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้ตาม
การเพิ่มขึน้ของค่าไฟฟ้า การตัง้ส ารองของภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้างเพิ่มขึน้  เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนอัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ตามงบการเงิน 
ส าหรับไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ร้อยละ 33.4 สงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
และปรับตัวเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า จากความสามารถในการสร้าง
รายได้และบริหารค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพของบริษัท   

ส าหรับอิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูคา่
ยุติธรรม ส าหรับไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ ร้อยละ 35.1 และ 11.9 ตามล าดับ ซึ่งทัง้สอง
อตัราส่วนนี ้มีการปรับตวัดีขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเฉพาะในส่วนของ
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้ที่มีการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับการเปิดประเทศ
อย่างเต็มรูปแบบ และบริษัทมีการบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นถึงการ
ฟื้นตัว และความสามารถในการเติบโตในอนาคตของบริษัท และเมื่อเปรียบเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า อิบิทดาต่อรายได้และอตัราก าไรสุทธิต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่
รวมมลูค่ายตุิธรรมปรับตวัดีขึน้ต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า เนื่องจากในช่วงสิน้ปี เป็นช่วง
ฤดูกาลท่องเที่ยว ท าให้มีนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการในกลุ่ม
ธุรกิจโรงแรมและบริการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกัน เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถด าเนินการได้
คล่องตวัมากขึน้ ประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์ใกล้เคียงปกติ และบริษัทให้ส่วนลด
แก่ผู้ เช่าที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 น้อยลงอย่างต่อเนื่อง ส่วนธุรกิจอาคารส านกังาน
ยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่องและมัน่คง 

 ตารางที่ 7: อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วน ณ สิน้ปี 2563 
(งบหลังปรับปรุงปี 2565) 

ณ สิน้ปี 2564 
(งบหลังปรับปรุง) 

ณ สิน้ปี 2565 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  0.70 เทา่ 0.74 เทา่ 0.89 เทา่  

 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 0.89 เพิ่มขึน้ 0.15 เท่าจากสิน้ปี 
2564  ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ระยะยาว จากการเข้าซือ้ทรัพย์สินที่มีคุณภาพ
หลายทรัพย์สินในช่วงปลายปี เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทได้อย่างยั่งยืนใน
อนาคต นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง และมีความสามารถใน
การกู้ยืมเพื่อใช้ขยายการลงทนุตามแผนธุรกิจและโอกาสที่เหมาะสม 

 การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ภายใต้แนวคิด “สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า” AWC ยึดมั่นในด าเนินงานตามกรอบการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งครอบคลุม 3 เสาหลัก ได้แก่ Better Planet, Better 
People, และ Better Prosperity โดยในไตรมาสที่ 4 ได้จดัตัง้ 6 คณะท างาน เพื่อขบัเคล่ือน
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การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน ให้บรรลตุามเป้าหมายที่ AWC ได้ก าหนดไว้ ซึ่งครอบคลมุ 
6 ประเด็นส าคญั ได้แก่ การด าเนินงานด้านสภาพภมูิอากาศ การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ
หมนุเวียน การบริหารทรัพยากรบุคคล อาชีวอนามยัและความปลอดภยั การเป็นส่วนหน่ึง
ของสงัคมชุมชน และการสร้างคณุค่า การจดัตัง้คณะท างานนีเ้ป็นหนึ่งในรากฐานของการ
จัดการความยั่งยืน อีกทัง้เป็นการปลูกฝังพนักงานและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการ
บริหารอย่างยัง่ยืน 

BETTER PLANET  

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และการสร้างเศรษฐกิจหมนุเวียน 

บริษัทได้ริเร่ิมโครงการรวมพลงัพนัธมิตรเพื่อความยัง่ยืน หรือ “AWC Alliances for Better 
Future” เพื่อขยายขอบเขตการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนให้ครอบคลมุทกุมิติ พร้อมร่วม
ยกระดบัประเทศไทยสู่การเป็นจดุหมายปลายทางด้านความยัง่ยนืระดบัโลก ในไตรมาสที่ 4  
บริษัทได้น าร่องโครงการด้วยการร่วมลงนาม 2 พนัธมิตรชัน้น า “อคิิไก (Ikigai)” ผู้ เชี่ยวชาญ
ด้านความยัง่ยืนของหว่งโซ่อาหารด้วยโมเดลธุรกิจสร้างสรรค์ตัง้แต่ต้นน า้ถงึปลายน า้ และ 
“เอสโอเอส ประเทศไทย (Scholars of Sustenance Foundation หรือ SOS Thailand)” 
มลูนิธิกู้ภยัอาหารแห่งแรกของประเทศไทย ผู้ เชีย่วชาญด้านการจดัการและการลดปริมาณ
ขยะอาหารผ่านการบริจาคอาหารส่วนเกินคณุภาพดีให้แก่ชมุชน เพื่อร่วมขบัเคลื่อนการ
จดัการอาหารและอาหารส่วนเกนิให้เกดิประโยชน์สงูสดุ บริษทัเชื่อมัน่ว่าการพฒันาการ
บริหารจดัการด้านความยัง่ยืนจะเกิดขึน้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลมุทกุมติิตลอดต้น
ทางจนถึงปลายทางต้องมาจากพลงัพนัธมิตรที่มวีิสยัทศัน์ร่วมกนั เร่ิมตัง้แต่การจดัหา
วตัถดุิบประกอบอาหารจากเกษตรกรท้องถิ่นให้กบัโรงแรมในเครือ ไปจนถึงการลดปริมาณ
ขยะอาหารโดยการบริจาคอาหารส่วนเกินท่ีเป่ียมไปด้วยคณุค่าทางโภชนาการจากโรงแรม
ให้แก่ชมุชน และกลุ่มเปราะบางในประเทศไทย รวมถงึการคดัแยกขยะอาหารเพื่อน าไปเป็น
อาหารสตัว์ และท าเป็นปุ๋ ยหมกั เพื่อแก้ไขปัญหาการสญูเสียและลดปริมาณการทิง้อาหาร 
ซึง่สอดรับกบัการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกจิหมนุเวียน (Circular Economy) และการ
มุ่งบรรลเุป้าหมายองคก์รในการลดปริมาณขยะจากการด าเนินงานสู่บ่อฝังกลบให้เป็นศนูย์
ภายในปี 2573 

การด าเนินงานด้านสภาพภมูิอากาศในไตรมาสที่ผ่านมา บริษัทยงัคงด าเนินโครงการ
ประหยดัพลงังานและเพิม่ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน (Energy Saving Initiatives) อยา่ง
ต่อเนื่อง ในไตรมาส 4 บริษัทสามารถลดการใช้พลงังานผ่านกวา่ 3.6 ล้านกิโลวตัต-์ชัว่โมง 
ซึง่เทยีบเทา่กบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ 1,800 ตนั-คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเทา่ ส่งผลให้บริษัทสามารถลดค่าใช้จา่ยค่าไฟถงึ 13.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัข้อมลูปี
ฐาน 2561-2563 นอกจากนี ้ บริษัทได้ริเร่ิมโครงการปลกูป่า โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่ออนรัุกษ์
พนัธุ์ป่าไม้พืน้เมืองและขยายพืน้ที่สีเขียว เพื่อชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  จึงได้วาง
แผนการปลกูต้นไม้ทัง้ในโครงการท่ีด าเนินธุรกจิอยู่ (Operating Property) และโครงการท่ี
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อยู่ภายใต้การพฒันา (Developing Property) ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัทได้น าร่องการ
ปลกูต้นไม้เพิ่มเติมกวา่ 270 ต้น ในพืน้ท่ี 4 โรงแรม ได้แก่ หวัหินแมริออท รีสอร์ท และสปา 
โรงแรม ภเูก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชี โรงแรมบนัยนัทรี กระบ่ี และ โรงแรม
มีเลีย เกาะสมยุ เป็นการด าเนนิโครงการท่ีสะท้อนถงึความมุ่งมัน่ของบริษัทในการปกป้อง
ความหลากหลายทางชวีภาพ และการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทีด่ีให้แก่สงัคม ชมุชน  

BETTER PEOPLE  

การพัฒนาด้านสังคม เพื่อคุณภาพชีวติที่ดขีึน้ 

ผลการด าเนินงานด้านสงัคมภายใต้กรอบการพฒันาอยา่งยัง่ยืนในไตรมาสที่ 4/2565   
บริษัทยงัคงเดินหน้าสานต่อโครงการเพื่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  GIVE GREEN CBD: 
SYNERGY POWER อย่างต่อเนือ่งเป็นปีที่ 9  ด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างคณุค่าให้กบัชมุชน 
สงัคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติผา่นความร่วมมือที่แข็งแกร่งระหว่างบริษัท กทม. และ
องค์กรชัน้น า  น าร่องด้วยกจิกรรม วิ่งการกศุล Empire Tower We Run 2022 ภายใต้
แนวคิด 'One Run One Green' เพื่อสร้างจิตส านึกให้คนกรุงเทพฯ หนัมาใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ ทัง้นี ้ รายได้จะสนบัสนนุ กทม. ในการจดัซือ้ต้นไม้ 
รวม 3,000 ต้น เพื่อเพิม่พืน้ท่ีสีเขยีวในกรุงเทพฯ  อีกทัง้การจดักจิกรรม A Sathorn District 
Charity Christmas Tree ตามแนวคิดเศรษฐกจิหมนุเวียน (Circular Economy) เพื่อส่ือถึง
แนวคิดในการลดปริมาณขยะและการดแูลส่ิงแวดล้อมด้วยการรีไซเคิลวสัดเุหลือใช้จากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ทีซีซี เช่น ขวดพลาสติก ฝาขวด ผ้าปทูีน่อน สายรัดพลาสติก และ
ฝาอะลมูิเนียม น ามารีไซเคิลเพื่อสร้างต้นคริสตม์าสขนาดใหญ่และสวยงาม ซึง่คิดเป็น
คาร์บอนเครดิตได้ถงึ  1,819.65 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า (GHG Emission 
Value from Waste Recovery) นอกจากนี ้ AWC ยงัให้ความส าคญัต่อการสร้างคณุคา่
ร่วมกบัชมุชนด้วยการ เปิดพืน้ท่ีค้าปลีกให้ชมุชนได้มาร่วมออกร้านขายผลิตภณัฑ์ ใน
รูปแบบ Charity Market ที่หมนุเวยีนไปยงัสถานท่ีต่าง ๆ ของบริษัท เช่น อาคาร
ส านกังานเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ และ เดอะล้ง 1919 ริเวอร์ไซด์  เฮอริเทจ เดสติเนชัน่ เป็นต้น 
โครงการนีช้ว่ยเพิ่มโอกาส สร้างยอดขายและรายได้ให้แกช่มุชน และผู้ประกอบการ ส่งเสริม
การฟืน้ตวัของธุรกิจหลงัได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19  

BETTER PROSPERITY 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สู่การเติบโตอย่างย่ังยืน 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน โดยจะเห็นได้ว่าในช่วงปีแรก ๆ บริษัทได้ก าหนดนโยบาย วางหลกัเกณฑ์ แนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบัการก ากบักจิการท่ีดี และได้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิต่าง ๆ เป็นประจ า 
รวมทัง้จัดท ากระบวนการท างานเพื่อความเป็นเลิศในการท างานในแต่ละภาคส่วน การ
ด าเนินการวางรากฐานในเร่ืองนีเ้ป็นผลให้บริษัทได้รับรางวัลและการยอมรับจากการ
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ประเมินการปฏิบตัิงานในด้านนีจ้ากหน่วยงานก ากับดูแลภายในประเทศมาอย่างต่อเนื่อง 
และในปี 2565 นี ้บริษัทได้รับการจดัอนัดับจากการประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ASEAN CG Scorecard) ประจ าปี 2564 ในประเภท 
ASEAN Asset Class PLCs ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินตัง้แต่ 97.50 
คะแนนขึน้ไป  รางวัล ASEAN CG Scorecard ประเภท ASEAN Asset Class PLCs ถือ
เป็นรางวัลอันทรงเกียรติที่ได้ รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum 
(ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) เพื่อยกย่องและ
ประกาศเกียรติคุณให้แก่บริษัทจดทะเบียนในอาเซียนที่ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีในฐานะองค์กรที่มีการก ากับกิจการที่ดี  สะท้อนวิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจ
ด้วยความยัง่ยืนตามพนัธกิจ “สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า”  

การที่บริษัทได้รับการยกย่องในระดับสูงสุดจากสถาบันต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศสะท้อนให้เห็นศักยภาพในการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นพัฒนาการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่องและเป็นไปเพื่อการส่งมอบคณุค่าระยะยาวให้แก่ชมุชน สงัคม และ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

ส าหรับผลประกอบการภาพรวมในไตรมาส 4/2565 มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการเปิด
ประเทศเต็มรูปแบบส่งผลบวกต่ออตุสาหกรรมท่องเที่ยว และด้วยศกัยภาพและจดุแข็งของ
บริษัท ท าให้สามารถดงึดดูกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่มีก าลงัซือ้ซึง่เดินทางเข้าประเทศเป็นกลุ่ม
แรกสร้างการเติบโตของผลประกอบการได้อย่างรวดเร็ว และด้วยการเตรียมความพร้อมใน
การเร่งพัฒนาและปรับปรุงเพิ่มสัดส่วนทรัพย์สินด าเนินงานคุณภาพสอดรับกับความ
ต้องการของลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย และการบริหารจดัการต้นทุนและการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้มัน่ใจได้ว่าผลประกอบการจะเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งและก้าวกระโดด
ทัง้นีบ้ริษัทยังคงด าเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง และตระหนักถึง
ความส าคัญของการท่องเที่ยวยัง่ยืน โดยได้ผนึกก าลังกับพันธมิตรทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน 
เครือโรงแรมระดบัโลก และภาคประชาสงัคมและชุมชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อขบัเคล่ือน
การท่องเที่ยวยัง่ยืน ยกระดบัประเทศไทยให้เป็นจุดหมายปลายทางท่องเที่ยวยัง่ยืนระดับ
โลก เป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนเศรษฐกิจและร่วม "สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า" ให้กับ
ประเทศไทย  

 


