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ท ีMUD-SET 2/2566 

 27 กุมภาพนัธ์ 2566 

เรอืง คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการประจาํไตรมาส 4 ปี 2565 และประจาํปี 2565 สนิสุดวันท ี31 ธนัวาคม 2565 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บรษัิท มดั แอนด ์ฮาวด ์จาํกดั(มหาชน) ขอชีแจงผลการดาํเนินงานของปี 2565 ทเีปลยีนแปลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2564 เกินรอ้ยละ 20 ดงัน ี

 

ผลการดาํเนินงานของบรษัิทและบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมสาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกาํไร (ขาดทุน) สทุธิ จาํนวน  4 

ลา้นบาท  เมือเทียบกับปี 2564  มีกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ จาํนวน (111) ลา้นบาท  บริษัทฯ มีกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ เพิมขึนจากปี 2564 จาํนวน 115 

ลา้นบาท หรอืกาํไรเพมิขึนอตัรารอ้ยละ 103.3 เนอืงจากรายการทีสาํคญัดงัต่อไปน ี

 

 

  งบการเงนิรวม 

รายการ 2564 2565 เปลยีนแปลง 

  ลา้นบาท % ตอ่รายได ้ ลา้นบาท % ตอ่รายได ้ ลา้นบาท %เปลยีนแปลง 

รายได้             

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,170 93.7% 3,062 96.6% 893 41.1% 

รายไดอื้น 147 6.3% 106 3.4% (41) (27.6%) 

รวมรายได ้ 2,316 100.0% 3,168 100.0% 852 36.8% 

คา่ใช้จา่ย             

ตน้ทุนขายและบรกิาร 849 36.6% 1,225 38.7% 376 44.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจัดจาํหน่าย 1,182 51.0% 1,563 49.3% 381 32.2% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 303 13.1% 292 9.2% (12) (3.8%) 

รวมคา่ใชจ่้าย 2,334 100.7% 3,079 97.2% 745 31.9% 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน (17) (0.7%) 89 2.8% 107 618.9% 

ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ (99) (4.3%) (113) (3.6%) 14 14.3% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงนิได้ (116) (5.0%) (23) (0.7%) 93 79.8% 

ภาษีเงินได ้ 5 0.2% 27 0.9% 22 473.3% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (111) (4.8%) 4 0.1% 115 103.3% 
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• รายไดจ้ากการขายและบรกิาร   ในปี 2565 มจีาํนวน 3,062 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564 จาํนวน 2,170 ลา้นบาท เพิมขนึ 893 ลา้นบาท หรอืคิด

เป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 41.1 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการผ่อนคลายมาตรการของภาครฐับาลเกียวกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิ

เชือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทงับรษิัทฯ มจีาํนวนสาขาเพิมขนึ สง่ผลใหย้อดขายสงูขนึ 

 

• ตน้ทุนขายและบรหิาร  ในปี 2565 มจีาํนวน 1,225 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564 จาํนวน 849 ลา้นบาท เพมิขึน 376 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราการ

เติบโตรอ้ยละ 44.3  ถา้เทียบเป็นสดัส่วนรอ้ยละของรายไดร้วม ปี 2565 และ ปี 2564 มสีดัสว่นรอ้ยละ 38.7 และ 36.6 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

โดยมีสดัส่วนทีเพมิขึน เนืองจากราคาตน้ทนุวตัถุดิบปรบัตวัเพิมมากขนึตามราคาตลาด รวมทงัตน้ทุนพลงังานขนึราคาอย่างต่อเนือง 

 

• ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย  ในปี 2565 มีจาํนวน 1,563 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564 จาํนวน 1,182 ลา้นบาท เพิมขนึ 381 ลา้นบาท หรอื

คิดเป็นอตัราการเตบิโตรอ้ยละ .  ถา้เทียบเป็นสดัสว่นรอ้ยละของรายไดร้วม ปี 2565 และ ปี 2564 มสีดัสว่นรอ้ยละ 49.3 และ 51.0  ของรายได้

รวม ตามลาํดบั หรอื มสีดัสว่นรอ้ยละของรายไดร้วม ลดลงรอ้ยละ .  สาเหตหุลกัมาจากบรษัิทฯ ปิดสาขา จาํนวน  31 สาขา ซึงส่วนใหญ่เป็นสาขา

ทมีีผลดาํเนินการทีไมก่่อใหเ้กิดกาํไรแก่บรษัิทฯ 

 

• ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน  ในปี 2565 มีจาํนวน 113 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2564 จาํนวน  99 ลา้นบาท เพมิขึน 14 ลา้นบาท โดยสาเหตุมาจากการ

เพมิขนึของเงนิกูย้ืมระยะสนัและระยะยาว จาํนวน 175 ลา้นบาท ส่งผลใหค่้าใชจ่้ายทางการเงินสงูขนึ รวมทงัในปี 2563 บริษัทฯ มกีารปรบันโยบาย

การบญัช ี เรอืง สิทธิการเช่า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 เรอืง สญัญาเช่า ทาํใหบ้รษัิทฯ มคี่าใชจ่้ายทางการเงินทเีกิดจาก

หนีสินตามสญัญาเช่าเพิมสูงขึนดว้ย 

 

--------------------------------------------------- 

 

งบกาํไรขาดทุน 

 

รายไดร้วม 

บรษัิทฯ และบริษัทย่อย มรีายไดร้วมในไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากบั 755 ลา้นบาท และ 909 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคิดเป็นอัตรา

การเติบโตรอ้ยละ 20.3  และบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวม ในปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 2,316 ลา้นบาท และ 3,168 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั หรอืคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 36.8 โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการผ่อนคลายมาตรการของภาครฐับาลเกียวกับสถานการณก์าร

แพรร่ะบาดของโรคติดเชือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทงับรษิัทฯ มจีาํนวนสาขาเพมิขนึ สง่ผลใหย้อดขายสงูขนึ 

 

ตน้ทนุขายและบริการ 

บริษัทฯ มีตน้ทุนขายและบริการในไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 278 ลา้นบาท และ 339 ลา้นบาท ตามลาํดบั และคิดเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 36.9 และ 37.4 ของรายไดร้วมตามลาํดับ  ทงันีบริษัทฯ มีตน้ทุนขายและบริการ ในปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 848 ลา้นบาท และ 

1,224 ลา้นบาท ตามลาํดบั และคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36.6 และ 38.7 ของรายไดร้วมตามลาํดับ โดยสดัสว่นดงักล่าวเพิมขึนเนืองจากราคา

ตน้ทนุวตัถดิุบปรบัตวัเพิมมากขึนตามราคาตลาด รวมทงัตน้ทุนพลงังานขึนราคาอย่างต่อเนือง 
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คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารจาํนวน 439 ลา้นบาท และ 530 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรอืคิด

เป็นสดัสว่นค่าใชจ่้ายในการขายและการบรหิารตอ่รายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 58.1 และรอ้ยละ 58.3 ตามลาํดบั  ทงันใีนปี 2564 และปี 2565 

บรษัิทฯ มค่ีาใชจ้่ายในการขายและการบริหารจาํนวน 1,485 ลา้นบาท และ 1,854 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นค่าใชจ้า่ยในการขาย

และการบริหารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 64.1 และรอ้ยละ 58.5 ตามลาํดบั 

 

คา่ใชจ่้ายในการขายและการบรหิารจาํแนกตามประเภท 

 

งวด 3 เดอืน (ต.ค. – ธ.ค.) งวด 12 เดอืน (ม.ค. – ธ.ค.) 

Q4/2564 Q4/2565 
อตัราการ

เปลยีนแปลง 
12M/2564 12M/2565 

อตัราการ

เปลยีนแปลง 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนทีไดม้าจาก

การรวมธุรกิจ (1) 

10 9 (10.0%)   34   36 5.8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายอนื (2) 349 436 24.9% 1,148 1,527 33.0% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (3) 80 85 6.2% 303 291 (3.9%) 

รวมคา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร 439 530 20.7% 1,485 1,854 24.8% 

หมายเหต ุ

(1) ค่าใชจ่้ายทีไม่ใช่ตวัเงิน (Non-cash item) ทีเกิดจากการรวมธุรกิจทีเกิดขนึ โดยแบ่งเป็น ค่าตดัจาํหน่ายแฟรนไชส ์Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café 

เท่ากบั 2 ลา้นบาท 2 ลา้นบาท และ 5 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2565  

(2) บรษัิทฯ มีค่าใชจ้า่ยเกยีวกบัพนกังาน คา่เชา่และค่าบรกิารเพิมขนึ เนืองจากการขยายสาขาเพิมขนึ 

(3) ค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงานในสาํนักงาน ค่าใชจ้่ายในการบริหาร และค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งอนืๆ โดยค่าใชจ้่ายดังกล่าว

ลดลงเนืองมาจากนโยบายการควบคมุค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่างๆ 

 

กาํไรกอ่นหกัดอกเบียจ่าย ภาษแีละคา่เสือมราคา (EBITDA) 

บรษัิทฯ มกีาํไรก่อนหกัดอกเบียจา่ย ภาษีและคา่เสอืมราคา (EBITDA) ในไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากบั 153 ลา้นบาท และ 148 ลา้น

บาท ตามลาํดบั และคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20.2 และรอ้ยละ 16.3 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 
 
ในปี 2564 และปี 2565 บรษัิทฯ ม ีEBITDA เทา่กบั 424 ลา้นบาท และ 502 ลา้นบาท ตามลาํดบั และคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 18.3 และรอ้ยละ 

15.9 ของรายไดร้วม ตามลาํดบั 

 

 
งวด  เดือน (ต.ค. – ธ.ค.) งวด  เดือน (ม.ค. – ธ.ค.) 

Q4/2564 Q4/2565 2564 2565 

EBITDA 153 148 424 502 

%EBITDA 20.2% 16.3% 18.3% 15.9% 
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คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 และปี 2565 บรษัิทฯ มค่ีาใชจ่้ายทางการเงินเป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท และ 28 ลา้นบาท ตามลาํดบั  โดยในปี 2564 และ

ปี 2565 บรษัิทฯ มค่ีาใชจ่้ายทางการเงินเป็นจาํนวน 99 ลา้นบาท และ 113 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีกาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ จาํนวน 11 ลา้นบาท และ 28 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรืออตัรากาํไร (ขาดทนุ) สทุธิของ

บรษัิทฯ รอ้ยละ 1.5 และรอ้ยละ 3.1 ตามลาํดบั 

โดยในปี 2564 และปี 2565 บรษัิทฯ มีกาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ จาํนวน (111) ลา้นบาท และ 3.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั หรืออตัรากาํไร (ขาดทุน) 

สทุธิของบรษัิทฯ รอ้ยละ (4.8) และรอ้ยละ 0.1 ของรายไดร้วม ตามลาํดับ 

 
งวด 3 เดอืน (ต.ค. – ธ.ค.) งวด 12 เดอืน (ม.ค. – ธ.ค.) 

Q4/2564 Q4/2565 2564 2565 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิ 11 28 (111) 3.7 

%กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ 1.5% 3.1% (4.8%) 0.1% 

 

-------------------------------------------------- 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สนิทรพัย ์

ณ สนิไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 5,015 ลา้นบาท และ 5,252 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทงันี สินทรพัยส์่วน

ใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน โดย ณ สินไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนประมาณรอ้ยละ  90.6 ของ

สนิทรพัยร์วม และสนิทรพัยห์มุนเวียนรอ้ยละ 9.4 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั  และ ณ สนิไตรมาส 4 ปี 2565 บรษัิทฯ มสิีนทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ประมาณรอ้ยละ  89.0 ของสนิทรพัยร์วม และสนิทรพัยห์มุนเวียนรอ้ยละ 11.0 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั 

 

สินทรัพยร์วม 
30 กนัยายน 2565 (Q3/2565) 31 ธันวาคม 2565 (Q4/2565) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สนิทรพัยห์มุนเวียน 473 9.4 579 11.0 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,542 90.6 4,673 89.0 

สินทรัพยร์วม 5,015 100.0 5,252 100.0 

 

 

 



                                                                                                                                                           หนา้ที 5 จากทงัหมด 7 หนา้ 

 

 

 

 

1.  สนิทรพัยห์มุนเวียน 

บรษัิทฯ มสีนิทรพัยห์มนุเวียนรวม 473 ลา้นบาท และ 579 ลา้นบาท ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9.4 

และรอ้ยละ 11.0 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดับ โดยบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 132 ลา้นบาทและ 224 

ลา้นบาท ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 ตามลาํดับ นอกจากนีบริษัทฯ มีลกูหนกีารคา้จาํนวน 104 ลา้นบาท และ 113 

ลา้นบาท ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 ตามลาํดบั และมีสนิคา้คงเหลือจาํนวน 184 ลา้นบาท และ 200 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นรอ้ยละ 3.6 และรอ้ยละ 3.8 ของสนิทรพัยร์วม ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 ตามลาํดบั โดยสนิคา้คงเหลือส่วน

ใหญ่ ประกอบดว้ย สินคา้สาํเรจ็รูป ซงึเป็นสนิคา้ประเภทเสอืผา้ของธุรกิจไลฟ์สไตล ์

 

2.  สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565  บรษัิทฯ มีสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนรวม 4,542 ลา้นบาท และ 4,673 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิด

เป็นรอ้ยละ 90.6 และรอ้ยละ 89.0 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดบั มีรายการสาํคัญ คือ ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์คา่ความนิยม 

และสินทรพัยไ์ม่มตีวัตน บรษัิทฯ มีสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์รวมเป็นจาํนวน 711 ลา้นบาท และ 779 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

14.2 และ รอ้ยละ 14.8 ของสนิทรพัยร์วม ตามลาํดับ มีค่าความนยิมจากการควบรวมธุรกิจคงที จาํนวน 1,940 ลา้นบาท  ณ สนิไตร

มาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565  ซึงประกอบไปดว้ย คา่ความนยิมธุรกิจรา้นโดนทัจาํนวน 484 ลา้นบาท คา่ความนิยมธรุกิจรา้นเบเกอ

ร ี จาํนวนรวม 298 ลา้นบาท และค่าความนิยมธุรกิจรา้นอาหารจาํนวน 1,158 ลา้นบาทจากการรวมธุรกิจกลุม่บรษัิท เกรฮาวด์

นบัตงัแต่ปี 2557 และ Le Grand Véfour ในไตรมาสที 4 ปี 2560 และมีสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนอืนเป็นจาํนวน 1,749 ลา้นบาท และ 

1,807 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 34.9 และรอ้ยละ 34.4 ของสินทรพัยร์วม ซึงรวมสนิทรพัยส์ิทธิการใช ้จาํนวน 1,064 ลา้นบาท 

และ 1,130 ลา้นบาท ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 ตามลาํดบั 

หนีสิน 

 หนีสินรวม 
30 กนัยายน 2565 (Q3/2565) 31 ธันวาคม 2565 (Q4/2565) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีสินหมนุเวียน 1,148 39.3 1,662 53.6 

หนีสินไม่หมุนเวียน 1,771 60.7 1,462 46.4 

หนีสินรวม 2,919 100.0 3,124 100.0 

 

1. หนีสนิหมนุเวียน 

ณ สนิไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ มีหนสีินหมุนเวียนรวมจาํนวน 1,148 ลา้นบาท และ 1,662 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

คิดเป็นรอ้ยละ 39.3 และรอ้ยละ 53.6 ของหนีสินรวม ซึงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565  มีส่วนของหุน้กู้ระยะยาวทีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนงึปี จาํนวน 217 ลา้นบาท และ 516 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 7.4 และรอ้ยละ 16.5 ของหนีสนิรวม ตามลาํดับ  

ณ สินไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 รวมทงัมีส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 

จาํนวน 140 ลา้นบาท และ 169 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 4.8 และรอ้ยละ 5.4 ของหนีสนิรวม ตามลาํดบั  ณ สนิไตรมาส  และ

ไตรมาส 4 ปี 2565 บรษัิทฯ มเีงนิกูย้มืระยะสนัจากสถาบนัการเงินจาํนวน 152 ลา้นบาทและ 220 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.2 และ

รอ้ยละ 7.0 ของหนสีนิรวม ตามลาํดบั  
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2. หนีสนิไม่หมุนเวียน 

ณ สนิไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ มีหนีสินไม่หมุนเวียนจาํนวน 1,771 ลา้นบาท และ 1,462 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

รอ้ยละ 60.7และรอ้ยละ 46.4 ของหนีสนิรวม ตามลาํดบั โดยหนสีนิไม่หมุนเวียนสว่นใหญ่ คือ เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึง

บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปีเท่ากับ 312 ลา้นบาท และ 295 ลา้น

บาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.7 และรอ้ยละ 9.4 ของหนีสนิรวม ตามลาํดบั  และหุน้กูร้ะยะยาวสทุธิจากส่วนทีถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึงปี จาํนวน 587 ลา้นบาท และ 298 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20.1 และรอ้ยละ 9.5 ของหนีสิน

รวม ณ สนิไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 ตามลาํดบั 

 

สว่นของผู้ถอืหุ้น 

ณ สนิไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2565 บรษัิทฯ มสีว่นของผูถื้อหุน้จาํนวน 2,096 ลา้นบาท และ 2,128 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

--------------------------------------------------- 

แนวโน้มในอนาคต 

บริษัทฯ เป็นผูน้าํในธุรกิจอาหารและเครืองดืม และธุรกิจไลฟ์สไตล ์ ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง ไดแ้ก่ เกรฮาวด ์คาเฟ่ อนาเธอรฮ์าวด ์คาเฟ่       

เกรฮาวด ์ออรจิินอล ครวัเอม็ และ เลอ กรองด ์เวฟ ูตลอดจนเป็นผูไ้ดร้บัสทิธิแฟรนไชสแ์ตเ่พยีงผูเ้ดียวในประเทศไทยของแบรนดช์นันาํระดับโลก 

ไดแ้ก่ ดังกินโดนัท และ โอ บอง แปง นอกจากนี บริษัทฯ ยังเป็นผูใ้หส้ิทธิแฟรนไชสร์า้นอาหาร เกรฮาวด ์คาเฟ่ ในหลายเมือง/ประเทศ เช่น 

ฮ่องกง สิงคโปร ์อินโดนีเชีย และฟิลิปปินส ์เป็นตน้ ทงันี บรษิัทฯ มีสาขารวมมากกว่า 476 สาขา ภายใตก้ารบรหิารงานของทีมงานมืออาชีพที

มากดว้ยประสบการณ ์เพือสรรสรา้งผลติภณัฑท์มีีคณุภาพ บรกิารทปีระทบัใจ และการเติบโตอยา่งยงัยืน 

กลยทุธท์สีาํคญัในการสรา้งการเติบโตทียงัยืนของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ 

 การสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการอยา่งต่อเนือง โดยทีมงานไดพ้ฒันา ปรบัปรุงและคิดคน้สินคา้และบริการ ตลอดจนการ

นาํเสนอในรูปแบบทีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีมีการเปลยีนแปลงตลอดเวลา เช่น การเพิมความคุม้ค่าในการซือสินคา้และ

บรกิาร การคิดคน้ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ตามเทศกาลและความนิยม เชน่ เมนูวนัแม ่เป็นตน้  

 

 การขยายสาขาในทําเลศักยภาพ การขยายสาขาถือเป็นหนึงในกลยทุธส์าํคัญของบริษัทฯ ในการสรา้งการเติบโตทียงัยืน ดว้ยเหตุ

ดงักล่าว บรษัิทฯ มีแผนการขยายสาขาแบรนดข์องตวัเองและแบรนดท์ีไดร้บัสิทธิแฟรนไชคใ์นทาํเลศกัยภาพอย่างต่อเนือง เพือสรา้ง

การเติบโตทียงัยนืและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยบรษัิทฯ มีทีมงานทีเขา้ใจสภาวะตลาดและการแข่งขนั ตลอดจนการ

สรา้งสมัพนัธที์ดีกบัเจา้ของพนืทีในปัจจบุนัและสรา้งการเขา้ถงึเจา้ของพืนทีใหม่ตลอดเวลา 

 

 การเตบิโตในตา่งประเทศ บรษัิทฯ มคีวามตงัใจและเล็งเห็นโอกาสในการนาํรา้นอาหารไทยทีมีเอกลกัษณแ์ละบรรยากาศเฉพาะตวั

ไปสูต่ลาดต่างประเทศ โดยบรษัิทฯ ไดเ้รง่ขยายแบรนดเ์กรฮาวด ์คาเฟ่ ไมเ่พยีงแค่ในภูมิภาคเอเชีย ทีประสบความสาํเรจ็อย่างมาก โดย

ในไตรมาสที 4 ปี 2560 บริษัทฯ ไดเ้ปิดรา้น Greyhound Cafe สาขาแรกในทวีปยุโรป ทีกรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ เพือสรา้งการ

รบัรูข้องแบรนดแ์ละเปิดสาขาต่อๆ ไปในภมูิภาคยุโรปต่อไป นอกจากกน ีบรษัิทฯ ไดเ้ปิดรา้นอาหาร ในกรุงปารสี ประเทศฝรงัเศส แลว้ 

จาํนวน 4 รา้น 
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 การสรา้งความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนและค่าใช้จ่าย บรษัิทฯ ไม่เพยีงแต่มุ่งเนน้การสรา้งการเติบโตของรายไดที้ยงัยืน แตย่งัคงให้

ความสาํคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบดา้นตน้ทุนและค่าใชจ้่ายต่างๆ โดยทีผ่านมา บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาระบบหน่วยงานกลางทีคอย

สนับสนุนการทาํงานของแต่ละแบรนด์ เช่น บัญชีและการเงิน การสารสนเทศ การจัดซือ และทรพัยากรบุคคล เป็นต้น โดยการ

ดําเนินงานของระบบหน่วยงานกลางนอกจากจะช่วยให้แต่ละแบรนด์สามารถให้ความสาํคัญกับลูกค้าได้อย่างเต็มที ยังเพิม

ประสิทธิภาพในดา้นตน้ทนุและค่าใชจ่้ายตา่งๆ เช่น การรวบรวมการสงัซือวตัถดุิบของทกุแบรนด ์เป็นตน้ 

 

 การเตบิโตอย่างกา้วกระโดด บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการเติบโตทีต่อเนืองทังจากการดาํเนินงานปกติ (Organic growth) และ

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  เพอืสรา้งการเติบโตอย่างกา้วกระโดด (Inorganic growth) 

 

 

 

จึงเรยีนมาเพอืโปรดทราบ 

-สมศกัด ิแต่งประกอบ- 

(นายสมศกัด ิแต่งประกอบ) 

รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

 

 

 


