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บทสรุปของผู้บริหาร 
ไตรมาส 4 ปี 2565 เป็นไตรมาสทีบ่ริษัทมีรายได้รวมรายไตรมาสสูงทีสุ่ดนับตั้งแต่มีการแพร่ระบาดของ 

ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ซึ่งเป็นการเติบโตจากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษา และธุรกิจอาหาร ประกอบกับมี
รายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ (ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนและก าไรจากการขายที่ดิน) 
ทั้งนีห้ากไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า บริษัทยังคงมีรายไดจ้ากธุรกิจหลัก (core revenue) รายไตรมาสสูงที่สดุ
นบัตัง้แต่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่นกัน บริษัทรายงานก าไรสุทธิ 46 ล้านบาท พลิกกลับจากผลขาดทุน

สุทธิหลายไตรมาสก่อนหน้า ทัง้นีห้ากไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า บรษิัทมีผลการด าเนินงานจากการประกอบ
ธุรกิจหลักที่ดีขึน้โดยมีขาดทุนสทุธิ (core loss) จ านวน -107 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงเมื่อเทียบกับ -109 ลา้นบาทในไตร
มาส 3 ปี 2565 และ -345 ลา้นบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อน ไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA 446 ล้านบาท 
ทัง้นีห้ากไม่รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า บริษัทมี core EBITDA เป็นบวกติดต่อกัน 5 ไตรมาส 

ในปี 2565 ธุรกิจโรงแรมของบริษัทมีการฟ้ืนตัวที่ดีอย่างต่อเน่ือง จากการยกเลิกขอ้จ ากัดในการเดินทาง
ระหว่างประเทศ การเดินทางจากนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้หลังจากที่ไม่ได้ท่องเที่ยวเป็นเวลานาน ( revenge travel) 
โดยเฉพาะในไตรมาส 4 ซึ่งเป็นฤดูกาลท่องเที่ยว มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้มาในประเทศไทยมากกว่าที่
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดไว ้ส่งผลใหบ้ริษัทมีอตัราการเขา้พกัและรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งเพิ่มขึน้โดยเห็นไดช้ัดเจน
ในช่วงครึ่งหลังของปี และท าให้รายได้ธุรกิจโรงแรมของบริษัทในปี 2565 กลับมาที่ระดับร้อยละ 85 ของรายได้
ธุรกิจโรงแรมปี 2562 (ปีก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-19) เป็นการกลับมาของรายได้ที่ดีกว่าประมาณการ
ของบริษัททีมี่สมมติฐานไวท้ี ่ร้อยละ 75 ของรายได้ธุรกิจโรงแรมปี 2562  ทางดา้นธุรกิจอาหารของบริษัทเติบโต
ขึน้อย่างมีนัยส าคัญจากการทยอยกลบัมาใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจใหบ้ริการจดัหาอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติและ
จากธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจผลิตและแฟรนไชส์จ าหน่ายเบเกอรี่ที่บริษัทได้เข้าลงทุนในปลายไตรมาส 2 ส าหรับธุรกิจ
การศึกษามีรายได้ที่เพิ่มขึน้จากการกลบัมาเรียนในสถานศึกษาตามปกติ (on-site) มากขึน้ ในปี 2565 บริษัทมีรายได้
รวม 5,130 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 49.0 จากปี 2564  การฟ้ืนตัวของธุรกิจหลักดังกล่าวท าให้ในปี 2565 บริษัทมี 

EBITDA 864 ล้านบาทเพิ่มขึน้ร้อยละ 67.8 จากปี 2564 อย่างไรก็ดีบรษิัทรายงานขาดทนุสทุธิ -501 ลา้นบาท ขาดทนุ
ลดลงจาก -945 ลา้นบาทในปี 2564 ทัง้นีห้ากไม่รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า บริษัทมีผลการด าเนินงานจาก
การประกอบธุรกิจหลักทีด่ีขึน้โดยมีขาดทุนสุทธิจ านวน -595 ล้านบาท ขาดทุนลดลงเม่ือเทยีบกับ -1,204 ล้าน
บาทในปี 2564 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีมุมมองบวกต่อการฟ้ืนตัวของธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัท โดยคาดว่าจะเห็นการ
ฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองและจะมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจอาหารเพิ่มมากขึ้น บริษัทมีสมมติฐานอตัราการเติบโตของ
รายไดร้วมจากธุรกิจปัจจบุนัประมาณรอ้ยละ 30-35 จากปี 2565 และคาดว่าอตัรา EBITDA ปี 2566 จะมีค่าประมาณรอ้ย
ละ 15-18 ของรายไดร้วม  

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีรายได้รวม 1,723 ลา้นบาทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 108.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลักจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจท าใหธุ้รกิจหลักมีรายไดเ้พิ่มขึน้จากรายไดธุ้รกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษา ธุรกิจ
อาหารและธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์  ในขณะที่ธุรกิจอื่นๆ มีรายไดเ้พิ่มขึน้สาเหตุหลกัจากก าไรจากการเปล่ียนแปลง
มลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน และก าไรจากการขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ แมว้่าจะไดร้บัผลกระทบ
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จากการลดลงของก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT ท าใหบ้ริษัทมี EBITDA เพิ่มขึน้ 482 ลา้นบาท
และมีผลการด าเนินงานเป็นก าไรสทุธิ 46 ลา้นบาท  เมื่อเทียบกับขาดทุนสทุธิ -341 ลา้นบาทเมื่อช่วงเดียวกันของปีก่อน  
ทัง้นีห้ากไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า บรษิัทจะมีผลการด าเนินงานจากการประกอบธุรกิจหลกัที่ดีขึน้โดยมีขาดทนุ
สุทธิจ านวน -107 ล้านบาท ขาดทุนลดลงเมื่อเทียบกับขาดทุนสุทธิ -303 ล้านบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อน  และมี 
EBITDA จ านวน 247 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั 10 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2565 จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้โรคไวรสัโควิด-19 ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ท าใหธุ้รกิจหลกัมีรายไดเ้พิ่มขึน้  ในขณะท่ีธุรกิจอื่นมีรายไดล้ดลงสาเหตหุลกัจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนซึ่งบนัทกึ
เป็นก าไรในไตรมาส 3  ในขณะที่ไตรมาส 4 บันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT ที่ลดลง 
แมว้่าในไตรมาสนีจ้ะมีการบนัทึกก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ และก าไรจาก
การขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ส่งผลให ้EBITDA เพิ่มขึน้ 289 ลา้นบาทและรายงานก าไรสทุธิ 46 ลา้นบาทเมื่อเทียบกบั
ขาดทุนสทุธิ -161 ลา้นบาทในไตรมาส 3 ทัง้นีห้ากไม่รวมรายการท่ีไม่เกิดขึน้เป็นประจ า บริษัทจะมีผลการด าเนินงานจาก
การประกอบธุรกิจหลกัดีขึน้ 2 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัขาดทนุสทุธิ -109 ลา้นบาท และมี EBITDA เพิ่มขึน้ 33 ลา้นบาทเมื่อ
เทียบกบั 214 ลา้นบาท 

เมื่อเปรียบเทียบผลประกอบการกับปี 2564  ปี 2565 บริษัทมีรายไดร้วม 5,130 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 49.0   
โดยเพิ่มขึน้จากธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการศึกษาและธุรกิจอาหาร ซึ่ง ไดป้รบัตัวดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเห็นภาพชัดเจนได้
ในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 ซึ่งธุรกิจต่างๆของบริษัทสามารถกลับมาด าเนินงานไดต้ามปกติ จากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของ COVID-19 ที่ลดความรุนแรงลง และจากการรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเบเกอรี่ “บองชู” ที่บริษัท
ย่อยเขา้ลงทนุในเดือนมิถนุายน 2565 ขณะที่มีรายไดล้ดลงจากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จากรายการก าไรจากขายเงนิ
ลงทุนในบริษัทร่วมลดลง และรายไดจ้ากธุรกิจอื่นลดลง สาเหตุหลกัจากก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสทุธิลดลง และก าไร
จากรายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ าลดลง บริษัทรายงาน EBITDA 864 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 349 ลา้นบาท  ขาดทุนสทุธิ -501 
ลา้นบาท ลดลง 444 ลา้นบาท (โดยในปี 2565 บรษิัทไม่มีการบนัทึกค่าเผ่ือจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยเ์พิ่มเติมจากที่เคย
บนัทึกไวใ้นปี 2564 จ านวน 106 ลา้นบาทและไดร้บัผลจากการลดลงของภาษีเงินได)้  หากไม่รวมรายการที่ไม่เกิดขึน้เป็น
ประจ า บรษิัทจะมีผลการด าเนินงานจากการประกอบธุรกิจหลกัที่ดีขึน้โดยมีขาดทนุสทุธิจ านวน -595 ลา้นบาท ลดลงจาก
ขาดทนุสทุธิ -1,204 ลา้นบาทในปีก่อน และมี EBITDA เท่ากบั 730 ลา้นบาทเพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบั 48 ลา้นบาทในปีก่อน 
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หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

4/2564
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) ปี 2565 ปี 2564 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธรุกิจโรงแรม 1,098 649 449 69.2% 3,220 1,797 1,423 79.2%
ธรุกิจการศึกษา 148 86 62 72.1% 378 302 76 25.2%
ธรุกิจอาหาร 290 60 230 383.3% 837 279 558 200.0%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 64 -1 65 NM+ 198 244 -46 -18.9%
อ่ืนๆ 123 31 92 296.8% 497 821 -324 -39.5%
รวมรายได้ 1,723 825 898 108.8% 5,130 3,443 1,687 49.0%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 446 -36 482 NM+ 864 515 349 67.8%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 212 -274 486 NM+ -70 -531 461 86.8%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 46 -341 387 113.5% -501 -945 444 47.0%
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.05 -0.40 0.47 116.0% -0.59 -1.12 0.52 46.9%
รายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า 153 -38 191 NM+ 94 259 -165 -63.7%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

    ทีไ่ม่รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า
-107 -303 196 64.7% -595 -1,204 609 50.6%

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

3/2565
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธรุกิจโรงแรม 1,098 805 293 36.4%
ธรุกิจการศึกษา 148 15 133 886.7%
ธรุกิจอาหาร 290 238 52 21.8%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 64 -            64 0.0%
อ่ืนๆ 123 175 -52 -29.7%
รวมรายได้ 1,723 1,233 490 39.7%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินไดแ้ละค่าเสือ่มราคา 446 157 289 184.1%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ 212 -82 294 358.5%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 46 -161 207 128.6%
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.05 -0.19 0.25 128.6%

รายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า 153 -52 205 393.7%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่

    ทีไ่ม่รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า
-107 -109 2 1.7%

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2565

ไตรมาส 

2/2565

ไตรมาส 

3/2565

ไตรมาส 

4/2565
รวม

ไตรมาส 

1/2564

ไตรมาส 

2/2564

ไตรมาส 

3/2564

ไตรมาส 

4/2564
รวม

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินอ่ืน 32           (3)            -              -              29         278         93           (175)        (42)          154       
ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายสินทรพัยท์างการเงินอ่ืน (33)          -              -              -              (33)        -              59           -              -              59         
ก าไรจากการวดัมลูค่าอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -              -              -              100         100       -              -              -              -              -        
ก าไรจากการขายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ ์(สุทธิ) -              -              -              68           68         -              -              194         -              194       
ก าไรจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยส์ิทธิการใช ้(สุทธิ) -              -              -              9             9          -              -              -              -              -        
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -              -              -              -              -        (106)        -              -              -              (106)      
ส่วนแบง่ผลขาดทนุ -              -              (41)          -              (41)        -              -              -              -              -        
เงินจา่ยชดเชยตามกฎหมาย (2)            (2)            (11)          (4)            (19)        (3)            (3)            (11)          (4)            (21)        
รายไดภ้าษีเงินไดข้องรายการทีไ่มเ่กิดขึน้เป็นประจ า -              1             -              (20)          (19)        (34)          (30)          35           8             (21)        
รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า (3)         (4)         (52)        153       94         135       119       43         (38)        259       
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พัฒนาการทีส่ าคัญในไตรมาส 4 ปี 2565 

ธุรกิจการศึกษา 
ปลายเดือนตุลาคม The Food School เริ่มเปิดสอนหลกัสตูรศิลปะการประกอบอาหารอิตาลี ญ่ีปุ่ น และไทย โดยมีพืน้ที่
ส  าหรบัการเรียนรูแ้บบกา้วหนา้ ควบคู่ไปกบัศนูยบ์่มเพาะธุรกิจอาหารและบรกิารต่างๆ โครงการตัง้อยู่ที่ BLOCK 28 จฬุาฯ 
ซอย 5 สามย่าน กรุงเทพ 

ธุรกิจอาหาร 
ปลายเดือนพฤศจิกายน Savor Eats ได้เปิดรา้นจัดส่งอาหารแห่งแรกในระบบคลาวด ์(Cloud dispensing network) 
จ าหน่ายอาหารไทย อินเดีย และอิตาเลียน โดยขายผ่านแอปเดลิเวอรี่อาหารชัน้น า 
 
ผลการด าเนินงานตามประเภทธุรกิจส าหรับไตรมาส 4 และปี 2565 

หมายเหต:ุ รายไดร้วมส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ของกิจการร่วมคา้ทีใ่ชว้ิธีส่วนไดเ้สยี 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 1,723 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 898 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 108.8 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นรอ้ยละ 63.7 รายไดจ้ากธุรกิจการศกึษาคิด
เป็นรอ้ยละ 8.6 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นรอ้ยละ 16.8 ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 3.7 และรายไดจ้าก
ธุรกิจอื่นคิดเป็นรอ้ยละ 7.2   

 

ส าหรบัปี 2565 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 5,130 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,687 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 49 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน โดยรายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมคิดเป็นรอ้ยละ 62.8 รายไดจ้ากธุรกิจการศกึษาคิดเป็นรอ้ย
ละ 7.4 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารคิดเป็นรอ้ยละ 16.3 รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 3.8 และรายได้
จากธุรกิจอื่นคิดเป็นรอ้ยละ 9.7 

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

4/2564

ไตรมาส 

3/2565

ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

4/2564

ไตรมาส 

3/2565
ธรุกิจโรงแรม 1,098 649 69.2% 805 36.4% 353 104 239.4% 223 58.3%
ธรุกิจการศึกษา 148 86 72.1% 15 886.7% 47 5 840.0% -90 NM+
ธรุกิจอาหาร 290 60 383.3% 238 21.8% 26 -30 NM+ 8 225.0%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 64 -1 NM+ -            -            37 -15 NM+ -21 NM+
อ่ืนๆ 123 31 296.8% 175 -29.7% -17 -100 83.0% 37 NM-
รวม 1,723 825 108.8% 1,233 39.7% 446 -36 NM+ 157 184.1%

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ธรุกิจโรงแรม 3,220 1,797 1,423 79.2% 824 80 744 930.0%
ธรุกิจการศึกษา 378 302 76 25.2% -17 -6 -11 -183.3%
ธรุกิจอาหาร 837 279 558 200.0% 29 -101 130 NM+
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 198 244 -46 -18.9% 111 200 -89 -44.5%
อ่ืนๆ 497 821 -324 -39.5% -83 342 -425 NM-
รวม 5,130 3,443 1,687 49.0% 864 515 349 67.8%

เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)
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ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม จ านวน 1,098 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 69.2 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 36.4 จากไตรมาสก่อนหนา้ และส าหรบัปี 2565 จ านวน 3,220 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 79.2 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปี 2564 โรงแรมในประเทศยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ในประเทศ
ไทยรอบที่ 3 ซึ่งเกิดขึน้ตัง้แต่เดือนเมษายน 2564 โดยอัตราการติดเชือ้เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วและอัตราการฉีดวัคซีนของ
ประเทศไทยยงัอยู่ในระดบัต ่า ส่งผลใหม้ีผูต้ิดเชือ้จ านวนมากทั่วประเทศ ประกอบกับรฐับาลยงัคงมีมาตรการปิดประเทศ
เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19  ส่งผลใหธุ้รกิจโรงแรมไดร้บัผลกระทบจากจ านวนนกัท่องเที่ยวทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศที่ลดลง อย่างไรก็ตามประเทศไทยไดป้ระกาศเปิดประเทศเพื่อตอ้นรบันกัท่องเที่ยวที่ฉีดวคัซีนครบโดสจาก
ประเทศที่ก าหนดเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ท าใหเ้ริ่มมีนกัท่องเที่ยวจากทัง้ในและต่างประเทศเดินทางมากขึน้ตัง้แต่
ช่วงปลายปี2564 ในขณะที่รฐับาลไดม้ีนโยบายการผ่อนคลายมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิค-19 
ออกมาอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจและการท่องเที่ยวจากภาครฐับาล ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวมฟ้ืนตวัตามล าดบั ส าหรบัธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศส่วนใหญ่มีรายไดเ้พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในประเทศ
ฟิลิปปินส ์และโรงแรมอื่นๆ ที่บริษัทรบัจา้งบริหารในประเทศสหรฐัอเมริกา (กวม) ประเทศสิงคโปร ์และภูมิภาคตะวนัออก
กลาง 

ธุรกิจโรงแรมทีล่งทนุเอง  

 
หมายเหต:ุ ขอ้มูลทางสถิติไม่รวมโรงแรม ดสุติปริ๊นเซส เชียงใหม่เพือ่การเปรียบเทียบ 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเอง 928 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 64.0 จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 40.0 จากไตรมาสก่อนหนา้ และส าหรบัปี 2565 มีจ านวน 2,765 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 77.7 
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนแบ่งเป็น 

- ในไตรมาส 4 ซึ่งเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว (high season) ปี 2565 โรงแรมในประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 
141.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการผ่อนคลายมาตรการการปัองกันการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิค-19 ของภาครฐัออกมาอย่างต่อเนื่อง อตัราการฉีดวคัซีน รวมไปถึงวคัซีนเข็มกระตุน้ท่ี
ครอบคลมุประชากรในหลายๆ พืน้ที่ ส่งผลใหร้ายไดข้องโรงแรมในประเทศทุกแห่งปรบัเพิ่มขึน้  โดยเพิ่มขึน้ส่วน
ใหญ่จากโรงแรมดสิุตธานี พทัยา  โรงแรมดสิุตธานี หวัหิน และโรงแรมดสิุตธานี ลากนู่า ภเูก็ต จากการฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจและจ านวนนักเดินทางที่เพิ่มขึน้ ทั้งนีเ้มื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2565 พบว่ารายไดจ้ากโรงแรมใน
ประเทศปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 42.9 และส าหรบัปี 2565 มีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 191.0 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน ซึ่งเป็นไปในทิศทางการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 

- ในไตรมาส 4 ปี 2565 โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 17.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยรายไดข้องโรงแรมดสิุตธานี มะนิลา ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 84.8 จากช่วงเดียวของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการ
เปิดประเทศใหก้บันกัท่องเที่ยวที่ไดร้บัวคัซีนครบตามที่ก าหนดและมีผลการตรวจหาเชือ้ COVID-19 ที่เป็นลบให้

ไตรมาส 

4/2565

ไตรมาส 

4/2564

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

ไตรมาส 

3/2565

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)
ปี 2565 ปี 2564

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)
อตัราการเขา้พัก (รอ้ยละ) 69.0% 50.4% 37.1% 61.7% 12.0% 58.9% 38.9% 51.3%
ค่าหอ้งเฉลีย่ (บาทต่อคืน) 3,989 3,266 22.1% 3,057 30.5% 3,494 2,849 22.6%
รายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้ง (บาทต่อคืน) 2,753 1,645 67.4% 1,885 46.1% 2,058 1,109 85.6%



บรษิัท ดสุิตธานี จ ากดั (มหาชน)  
ค าอธิบายและบทวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของฝ่ายบรหิาร 
ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 และ ปี 2565 
 

P a g e  | 6 

สามารถเดินทางเขา้ประเทศไดโ้ดยไม่ตอ้งกกัตวัในช่วงเดือนกมุภาพนัธ ์2565 ที่ผ่านมา โดยค่าหอ้งเฉล่ียต่อหอ้ง
ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 113.0 จากราคาหอ้งพกัที่ปรบัสงูขึน้ตามสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ดีขึน้ 
อย่างไรก็ตามประเทศฟิลิปปินสย์งัคงมีมาตรการหลายรูปแบบในพืน้ท่ีต่างๆ เพื่อป้องกนัการแพรก่ระจายของเชือ้
ไวรสัอย่างต่อเนื่อง  ส าหรบัรายไดจ้ากโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟสล์ดลงรอ้ยละ 13.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน
จากการยกเลิกขอ้จ ากดัในการเดินทางระหว่างประเทศทั่วโลกท าใหก้ลุ่มลกูคา้มีทางเลือกในการเดินทางเพิ่มขึน้ 
โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่มาจากประเทศเกาหลีใต ้ประเทศรสัเซีย สหราชอาณาจกัร ประเทศเยอรมนั และประเทศ
อินเดีย ทั้งนีเ้มื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2565 พบว่าโรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 36.6 และ
ส าหรบัปี 2565 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน โรงแรมในต่างประเทศมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 27.3 จากการ
เพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากทัง้โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา และโรงแรมดุสิตธานี มลัดีฟส ์จากภาพรวมของการเดินทาง
ระหว่างประเทศที่เพิ่มขึน้ 

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรม จ านวน 170 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 104.8 เมื่อเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.7 เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากรายไดธุ้รกิจรบัจา้ง
บรหิารโรงแรมภายใตแ้บรนดด์สิุตธานีในต่างประเทศปรบัเพิ่มขึน้จากการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ ที่เก่ียวกบัการเดินทาง
ทัง้ในและต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น  ประเทศสหรฐัอเมริกา (กวม) ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร ์และประเทศ
แถบตะวันออกกลาง นอกจากนีร้ายไดจ้ากธุรกิจบริหารจดัการและใหเ้ช่าวิลล่าหรูภายใตแ้บรนด ์Elite Havens ไดป้รบั
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องหลงัจากการเปิดประเทศเพื่อตอ้นรบันกัท่องเที่ยว ทัง้ในประเทศไทย (เปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบใน
เดือนมิถุนายน 2565) และประเทศอินโดนีเซีย (เปิดประเทศตอ้นรบันกัท่องเที่ยวในเดือนมกราคม 2565) ในขณะที่ธุรกิจ
รบัจา้งบริหารภายใตแ้บรนดด์ุสิตธานีในประเทศจีนมีรายไดใ้กลเ้คียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และไตรมาส 3 ปี2565 
จากผลกระทบของมาตรการ Zero-Covid ที่มีการล็อกดาวนต์ามพืน้ท่ีที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19  ส าหรบัปี 2565 
บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจรบัจา้งบรหิารโรงแรม จ านวน 455 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 88.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จาก
การเพิ่มขึน้ของรายไดธุ้รกิจรบัจา้งบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากธุรกิจแบรนด ์
Elite Havens ดว้ยเช่นกนั 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจโรงแรมจ านวน 353 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 249 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนและเพิ่มขึน้ 130 ลา้นบาทจากไตรมาสก่อนหนา้ และส าหรบั ปี 2565 จ านวน 824 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 744 ลา้น
บาทเมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดข้องโรงแรมทัง้ในและต่างประเทศหลงัการเปิดประเทศ 
ในขณะที่อัตราการท าก าไรดีขีน้เนื่องจากสัดส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดล้ดลงจากการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 

บริษัทมีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของธุรกิจโรงแรมจ านวน 156 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ปี 2565 ลดลงรอ้ยละ 2.5 
และส าหรบัปี 2565 จ านวน 624 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัเนื่องจากการการขาย
โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เชียงใหม่ ในเดือนสิงหาคม 2564 และการคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าของทรพัยสิ์นบางส่วนของ 
โรงแรมดสิุตธานี มะนิลา และโรงแรมดสิุตธานี พทัยา 
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นอกจากนีใ้นปี 2564 บริษัทบนัทึกค่าเผ่ือจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยจ์ านวน 106 ลา้นบาทจากโรงแรม ดุสิต สวีท ราช
ด าริ กรุงเทพฯ  โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต  โรงแรมดุสิตธานี หวัหิน และโรงแรมดสิุต ดีทู เชียงใหม่ จากผลกระทบต่อ
ธุรกิจจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในไตรมาส 1 ปี 2564 

ธุรกิจการศึกษา 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจการศึกษา 148 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 72.1 และส าหรบัปี 2565 จ านวน 
378 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 25.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากรายไดข้องวิทยาลยัดสิุตธานีท่ีเพิ่มขึน้ จาก
จ านวนนกัศึกษาที่เพิ่มขึน้ทั้งในหลกัสตูรปกติและหลักสูตรระยะสัน้จากการกลับมาเรียนตามปกติ (on-site) และส่วนแบ่ง
ก าไรจากโรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสิตที่เพิ่มขึน้จากการกลับมาใหบ้ริการตามปกติหลังจากปิด
ใหบ้ริการชั่วคราวตามค าสั่งของภาครฐั (เดือนมกราคม 2564 และเดือนเมษายนจนถึงเดือนตุลาคม 2564) ในขณะท่ีในปี 
2565 มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก Dusit Hospitality Education Philippines Inc รายไดจ้ากธุรกิจการศึกษาเพิ่มขึน้เมื่อเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากค่าใชจ้่ายในการบรหิารที่เพิ่มขึน้และมลูค่าเงินลงทนุที่ลดลง และส่วนแบ่งผลขาดทนุที่เพิ่มขึน้
จาก The Food Education Bangkok เนื่องจากขณะนีย้ังอยู่ในระหว่างเตรียมความพรอ้มก่อนการเปิดใหบ้ริการส าหรบั
หลกัสตูรประกาศนียบตัร จึงมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานและค่าใชจ้่ายอื่นๆ    ทัง้นี ้เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้รายได้
จากธุรกิจการศกึษาเพิ่มขึน้ 133 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 886.7 สาเหตหุลกัจากรายไดข้องวิทยาลยัดสิุตธานีท่ีเพิ่มขึน้เนื่องจาก
ไตรมาสก่อนเป็นช่วงปิดภาคการเรียน 
บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจการศึกษาส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2565 จ านวน 47 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 42  ลา้นบาท จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึน้ 137 ลา้นบาท จากไตรมาสก่อนหนา้ สาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายไดข้องวิทยาลยั
ดุสิตธานีและการลดลงของส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก Dusit Hospitality Education Philippines Inc   และส าหรับปี 2565 
ธุรกิจการศึกษามี EBITDA จ านวน -17 ลา้นบาท ลดลง 11  ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการรบัรูส่้วนแบ่งผล
ขาดทนุท่ีเพิ่มจาก Dusit Hospitality Education Philippines Inc และ The Food Education Bangkok  

ธุรกิจอาหาร 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอาหารจ านวน 290 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 60 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.8 จากไตรมาสก่อนหนา้ และส าหรบัปี 2565 จ านวน 837 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 558 ลา้นบาท
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายไดจ้าก BONJOUR ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์า้น
ขนมอบ จากการเข้าลงทุนในปลายไตรมาส 2 ปี2565 รวมถึงรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของ Epicure Catering จากการกลับมา
ใหบ้รกิารตามปกติ โดยใหบ้รกิารจดัหาอาหารแกส่ถานศกึษาจ านวน 31 แห่งจากปกติ 33 แห่งในเดือนมกราคม 2565 และ
ใหบ้ริการทุกแห่งตามปกติในเดือนต่อมา  ส าหรบัรายไดจ้าก The Caterers ซึ่งประกอบธุรกิจใหบ้ริการจัดหาอาหารแก่
โรงเรียนนานาชาติที่ด  าเนินกิจการหลกัในประเทศเวียดนามเพิ่มขึน้จากการกลบัมาใหบ้รกิารตามปกติเช่นกนั โดยโรงเรียน
ส่วนใหญ่ทั้งในนครโฮจิมินหแ์ละฮานอยยังคงรูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 และกลับมาด าเนินการเรียนการสอนที่โรงเรียน (On-site) ในช่วงตน้ไตรมาส 2 ปี 
2565 เป็นตน้มา  ในขณะท่ีปี 2564 สถาบนัการศกึษาไดปิ้ดใหบ้รกิารชั่วคราวตามค าสั่งรฐับาลเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ทั้งในประเทศไทย (เดือนมกราคม เมษายนจนถึงกลางเดือนตุลาคม 2564) และในประเทศเวียดนาม 
(เดือนกมุภาพนัธ ์และเมษายนจนถึงเดือนกนัยายน 2564)   
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ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอาหารจ านวน 26 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 56 ลา้นบาทและส าหรบัปี 2565 
จ านวน 29 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 130 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA 
เพิ่มขึน้ 18 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ขา้งตน้ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บริษัทมีรายไดแ้ละส่วนแบ่งขาดทนุจากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นไตรมาสที่ 4 ปี 2565 จ านวน 64 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
65 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตุหลกัจากบริษัทมีส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้บริษัท ดิ 
ออรจิิน้ ดสิุต จ ากดั เพิ่มขึน้จากการเริ่มทะยอยรบัรูร้ายไดข้องโครงการ Hampton  ส าหรบัปี 2565 มีจ านวน 198 ลา้นบาท 
ลดลง 46 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจากในปีปัจจบุนับรษิัทบนัทึกรายไดจ้ากก าไรจากการจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นจ านวน 131 ลา้นบาท รายไดค้่าธรรมเนียมการจัดการจ านวน 4 ลา้นบาท  ในขณะที่ช่วง
เดียวกันของปีก่อนบริษัทบันทึกรายไดด้งักล่าวจ านวน 251 ลา้นบาทและ 16 ลา้นบาทตามล าดบั และบริษัทมีส่วนแบ่ง
ก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้บริษัท ดิ ออริจิน้ ดุสิต จ ากัด เพิ่มขึน้จ านวน 82 ลา้นบาท เนื่องจากการในปี 2565 
กิจการรว่มคา้เริ่มมีการทะยอยรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการ Hampton 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยจ์ านวน 37 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 52 ลา้นบาทและ
ส าหรบัปี 2565 จ านวน 111 ลา้นบาท ลดลง 89 ลา้นบาทจากช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น สาเหตหุลกัจากการเปล่ียนแปลงของ
รายไดข้า้งตน้ 

ธุรกิจอื่น 
ไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอื่น 123 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 92 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ
หลกัจาก การเพิ่มขึน้ของก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ และก าไรจากการขาย
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์แมว้่าจะมีผลกระทบจากการลดลงของก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนและส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT  
เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้มีรายไดล้ดลง 52 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29.7 สาเหตุหลกัจากการลดลงของก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนและส่วนแบ่งก าไรจาก DREIT   
ส าหรบัปี 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจอื่น 497 ลา้นบาท ลดลง 324 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 39.5 จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน สาเหตุหลักจากการลดลงของ ก าไรจากการวัดมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินอื่น ก าไรจากการขายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ ์และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ แมว้่าจะมีรายไดเ้พิ่มขึน้จาก ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน และจากรา้นอาหารบา้นดสิุตธานีและบรษิัท ดสิุต ฮอสปิตลัลิตี ้เซอรว์ิสเซสที่ประกอบธุรกิจ
จดัเลีย้งนอกสถานท่ี ธุรกิจรบัท าความสะอาดและธุรกิจบรหิารโครงการท่ีพกัอาศยัคอนโดมิเนียมระดบับนในกรุงเทพฯ  
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมี EBITDA จากธุรกิจอื่นจ านวน -17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 83 ลา้นบาทและส าหรับปี 2565 
จ านวน -83 ลา้นบาท ลดลง 425 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจากการเปล่ียนแปลงของรายไดข้า้งตน้ 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทรายงาน EBITDA เท่ากับ 446 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 482 ลา้นบาทและส าหรบัปี 2565 จ านวน 864 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 349 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการเปล่ียนแปลงของ EBITDA ในธุรกิจต่างๆ ตามที่กล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ 
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ต้นทุนทางการเงนิ 
ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 122 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.3 และส าหรบัปี 2565 จ านวน 
493 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.0 สาเหตหุลกัมาจากการออกหุน้กู ้2 ครัง้ระหว่างปี 2564  เงินกูร้ะยะยาวที่เพิ่มขึน้ระหว่างปี 
2565  และดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ก าไรสุทธิ 
บริษัทมีก าไรสทุธิในไตรมาส 4 ปี 2565 จ านวน 46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 387 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส าหรบัปี 
2565 มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน -501 ลา้นบาท ขาดทนุลดลง 444 ลา้นบาทจากปีก่อน   
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สินทรัพย ์
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 26,229 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2,445 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.3 
เมื่อเปรียบเทียบกบัสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
• สินทรพัยห์มุนเวียนเพิ่มขึน้ 1,196 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่

เพิ่มขึน้จากยอดสทุธิระหว่าง กิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทนุ และกิจกรรมจดัหาเงิน  
• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 1,249 ลา้นบาท สาเหตุหลักเกิดจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่จาก

โครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ และ ค่าความนิยมที่เพิ่มขึน้จากการซือ้บริษัทย่อย หักกลบกับสินทรพัยท์างการเงินไม่
หมุนเวียนอื่นที่ลดลงจากการขาย สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ลดลงจากการตัดค่าเส่ือมราคาตามปกติและจากการ
เปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่าลดลงของโครงการโรงแรมดสิุตดีท ูเชียงใหม่ 

หนีส้ิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนีสิ้นรวมจ านวน 21,185 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,296 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
• หนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 1,685 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากหุน้กูมู้ลค่าสุทธิค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้1,991 ลา้น

บาท จะถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ สทุธิกับการลดลงของเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

• หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลง 389 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากหุน้กูม้ลูค่าสทุธิค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้1,979 ลา้นบาท 
สุทธิกับการเพิ่มขึน้ 1,600 ลา้นบาทของ รายไดร้บัล่วงหนา้ และเงินมัดจ ารบัจากลูกคา้จากโครงการดุสิต เซ็นทรลั 
พารค์  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้จ านวน 5,044 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,149 ลา้นบาท หรือรอ้ย
ละ 29.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดว้ยส่วนของบริษัทจ านวน 4,121 ลา้น
บาท และส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมจ านวน 923 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเนื่องจากบริษัทมีการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มี
ลกัษณะคลา้ยทนุ หกักลบกบัผลประกอบการท่ีลดลง  

กระแสเงนิสด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 2,143 ลา้นบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 948 ลา้นบาท 
(ก่อนผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน -15 ลา้นบาท) เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2564 จ านวน 1,210 ลา้นบาท 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,440 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดรบัจากรายไดร้บั
ล่วงหนา้จ านวน 853 ลา้นบาท เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้จ านวน 746 ลา้นบาท และผลสทุธิของเงินสดรบัจากการ
ขายและใหบ้ริการ หักเงินสดจ่ายจากค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 และภาษีจ่าย 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 826 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลสุทธิของเงินสดจ่ายโดยหลกั
จากการซือ้อุปกรณ ์งานปรบัปรุงตกแต่ง และงานก่อสรา้ง โครงการ “ดุสิต เซ็นทรลั พารค์” และโรงแรม ASAI 
Sathorn จ านวนรวม 1,667 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 271 ลา้นบาท หักกลบกับ เงินสดรบั
จากการขายสินทรพัยท์างการเงินอื่น 624 ลา้นบาท เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 285 ลา้นบาท  
เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 137 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการขายที่ดินและส่ิงปลกู
สรา้งที่เชียงใหม่ 130 ลา้นบาท 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 666 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดจ่ายจากการช าระคืน
สุทธิกับการกู้เพิ่มของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 156 ลา้นบาท และ 737 ลา้นบาท
ตามล าดับ เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 196 ลา้นบาท เงินสดจ่ายจากการ
เปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบรษิัทย่อยที่ไม่ไดม้ีผลท าใหส้ญูเสียการควบคมุ 233 ลา้นบาทเงิน
สดจ่ายช าระเงินดอกเบีย้จ่าย 538 ลา้นบาท เงินสดจ่ายช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 261 ลา้นบาท หกัเงินสด
รบัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่มีลกัษณะคลา้ยทนุสทุธิกบัค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้1,474 ลา้นบาท 
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หน่วย: ล้านบาท
31 ธ.ค.

 2565

% สินทรัพย์

รวม

31 ธ.ค.

 2564

% สินทรัพย์

รวม

เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 2,143 8.2% 1,210 5.1% 77.1%

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 160 0.6% 197 0.8% -18.8%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 534 2.0% 438 1.8% 21.9%

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 562 2.1% 358 1.6% 57.0%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,399 13.0% 2,203 9.3% 54.3%

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 37 0.1% 610 2.6% -93.9%

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 1,474 5.6% 1,631 6.9% -9.6%

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,252 4.8% 1,152 4.8% 8.7%

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 7,281 27.8% 5,785 24.3% 25.9%

สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 8,621 32.9% 9,071 38.1% -5.0%

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 867 3.3% 853 3.6% 1.6%

คา่ความนิยม 971 3.7% 652 2.7% 48.9%

เงินจา่ยล่วงหนา้คา่ก่อสรา้ง 880 3.4% 745 3.1% 18.1%

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,447 5.5% 1,082 4.6% 33.7%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 22,830 87.0% 21,581 90.7% 5.8%

รวมสินทรัพย์ 26,229 100.0% 23,784 100.0% 10.3%

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 1,125 4.3% 1,281 5.4% -12.2%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 1,924 7.3% 1,121 4.7% 71.6%

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 296 1.1% 1,315 5.5% -77.5%

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 275 1.0% 252 1.2% 9.1%

หุน้กู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,991 7.6% -                      -                      -                      

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 245 0.9% 202 0.8% 21.3%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,856 22.3% 4,171 17.5% 40.4%

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,985 7.6% 1,905 8.0% 4.2%

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 7,451 28.4% 7,517 31.6% -0.9%

หุน้กู้ 0 0.0% 1,979 8.3% 100.0%

รายไดค้า่เชา่รบัล่วงหนา้ 466 1.8% 457 1.9% 2.0%

รายไดร้บัล่วงหนา้ 3,638 13.9% 2,356 9.9% 54.4%

เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้ 1,178 4.5% 860 3.6% 37.0%

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 611 2.3% 644 2.7% -5.1%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 15,329 58.4% 15,718 66.1% -2.5%

รวมหนีสิ้น 21,185 80.8% 19,889 83.6% 6.5%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,121 15.7% 3,288 13.8% 25.3%

ส่วนไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 923 3.5% 607 2.6% 52.1%

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,044 19.2% 3,895 16.4% 29.5%
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ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่ลดลงมาอยู่ที่ 3.18 เท่า  
หากไม่รวมผลกระทบของ TFRS 16 อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่จะเท่ากบั 1.31 เท่า  
เมื่อพิจารณาอตัราส่วนตามเงื่อนไขในสญัญาเงินกูส้ถาบนัการเงิน คือ อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม และเงื่อนไขตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้
และผูถื้อหุน้กู ้ส าหรบัหุน้กูข้องบรษิัทท่ีออกใหม่ในเดือนกรกฎาคม 2564 และธันวาคม 2564 คือ อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้สทุธิ (ไม่รวมหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตาม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม จะมีค่าประมาณ 1.07 เท่า และ 0.61 
เท่า ตามล าดบั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทัง้สองที่ก าหนดใหไ้ม่เกิน 3 เท่า  
ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกช าระหนี ้ส  าหรบัปี 2565 โดยรวมของบริษัทอยู่ที่ 27 วัน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิัทซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลา 30-60 วนั  อย่างไรก็ตามบรษิัทไดใ้หก้ารช่วยเหลือ
ลกูคา้โดยการขยายระยะเวลา credit term เพิ่มเติมในช่วงที่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารระบาดโรค COVID-19 

  

อัตราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท าก าไร 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อตัราก าไรขัน้ตน้ 30.3% 6.9%

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้และคา่เสื่อมราคา 16.8% 15.0%

อตัราก าไรสทุธิ* -9.8% -27.4%

ความมีประสิทธิภาพ 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนผูถื้อหุน้* -13.5% -25.1%

อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยร์วม -0.3% -2.3%

สภาพคล่อง 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.58 0.53

นโยบายทางการเงนิ 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่)* 3.18 4.35

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่)* 2.63 3.92

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่)* 5.14 6.05

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (ไมร่วมหนีส้ินตามสญัญาเชา่ตาม TFRS16) ตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1.07 1.68

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิ (ไมร่วมหนีส้ินตามสญัญาเชา่ตาม TFRS16) ตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 0.61 1.31

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

อตัราส่วนความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ (เทา่)** -0.14 -1.13
* ค ำนวณจำกสว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่

** ค ำนวณจำกก ำไรกอ่นดอกเบีย้และภำษีเงนิได้/ดอกเบีย้จ่ำย
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แนวโน้มธุรกิจ 
ส าหรบัปี 2566 บรษิัทมีมมุมองบวกต่อการฟ้ืนตวัของธุรกิจภายใตก้ลุ่มบรษิัท โดยคาดว่าจะเห็นการฟ้ืนตวัอย่าง

ต่อเนื่องและจะมีสดัส่วนรายไดจ้ากธุรกิจอาหารเพิ่มมากขึน้ บริษัทมีสมมติฐานอตัราการเติบโตของรายไดร้วมจากธุรกิจ
ปัจจุบันประมาณรอ้ยละ 30-35 จากปี 2565 และคาดว่าอัตรา EBITDA ปี 2566 จะมีค่าประมาณรอ้ยละ 15-18 ของ
รายไดร้วม  

ธุรกิจโรงแรม:  
• บริษัทมองว่าธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มที่สดใสท่ามกลางความท้าทายของอุตสาหกรรม โดยในปี 2566 การ

ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยตัง้เป้าหมายจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่จะเดินทางเขา้มาในประเทศไทยที่ 25 ลา้น
คน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 124 เมื่อเทียบกับ 11.2 ลา้นคนในปี 2565 แมว้่าจ านวนนกัท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ อุต
สาหรรมการท่องเที่ยวยงัคงตอ้งเผชิญกับความทา้ทาย ทัง้จากการเพิ่มขึน้ของราคาตั๋วเครื่องบิน การขาดแคลน
แรงงานและบุคลากร อตัราเงินเฟ้อที่เพิ่มสงูขึน้ ตลอดจนประเด็นความขดัแยง้ภูมิศาสตรก์ารเมืองโลกระหว่าง
รัสเซียและยูเครน ขณะที่ ปัจจัยบวกของอุตสาหกรรม คือ การที่ประเทศจีนเปิดประเทศและอนุญาตให้
นักท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางออกนอกประเทศได ้ซึ่งบริษัทคาดว่าปัจจัยนีจ้ะส่งผลบวกต่อการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยประมาณกลางไตรมาส 2 ปี 2566 

• บริษัทคาดว่ารายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมในปี 2566 จะเติบโตรอ้ยละ 30-35 ซึ่งจะเป็นรายไดท้ี่สงูกว่าปี 2562 (ก่อน
การแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19) จากการเพิ่มขึน้ของค่าหอ้งเฉล่ียและอตัราการเขา้พกั อย่างไรก็ตาม บรษิัท
คาดว่าอัตราการเขา้พกัของโรงแรมที่บริษัทลงทุนเองจะอยู่ที่ระดบัประมาณรอ้ยละ 70 ซึ่งต ่ากว่ารอ้ยละ 74 ที่
เป็นระดบัก่อนการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 เล็กนอ้ย เนื่องจากบรษิัทมีแผนที่จะปรบัปรุงโรงแรมดสิุตธานี 
พทัยาบางส่วนในปีนี ้ 

• ณ สิน้ปี 2565 บริษัทมีโรงแรมและวิลล่าภายใตก้ารบริหารจดัการรวม 348 แห่ง (เป็นโรงแรม 48 แห่งและวิลล่า 
300 แห่ง) รวมหอ้งพกั 12,372 หอ้ง ส าหรบัปี 2566 บริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจโรงแรมและรีสอรท์ เพิ่มขึน้อีก 
14 แห่ง รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,700 หอ้งครอบคลมุทัง้ในเอเชียและยโุรป รวมถึงประเทศไทย โดยเนน้การขยายตวั
ในรูปแบบของการรบับริหาร ส าหรบัในส่วนของโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง ในปีนีบ้ริษัทมีแผนที่จะเปิดโรงแรม
อาศยั กรุงเทพ สาธร (106 หอ้ง) ภายในไตรมาส 2 ปี 2566 

ธุรกิจการศึกษา: 
• บรษิัทคาดการณว์่าธุรกิจการศกึษาในปี 2566 จะมีแนวโนม้ที่ดีกว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากปัจจบุนัทัง้วิทยาลยัดสิุต

ธานีและโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต ได้กลับมาเปิดการเรียนการสอนที่
สถานศกึษาไดต้ามปกติแลว้ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2565 

• บริษัทประมาณการผลการด าเนินงานธุรกิจการศกึษาที่แข็งแกรง่ขึน้ในปี 2566 จากสมมติฐานจ านวนนกัเรียนท่ี
เพิ่มขึน้ทัง้ในส่วนของวิทยาลยัดสิุตธานีและโรงเรียนสอนการประกอบอาหารเลอ กอรด์อง เบลอ ดสิุต แมว้่าจะมี
ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้จากการเริ่มบนัทึกค่าใชจ้่ายที่เคยเป็นตน้ทุนก่อนการด าเนินงานในช่วงก่อนเปิดใหบ้รกิารของ
โครงการ The Food School ซึ่งไดเ้ปิดด าเนินการในไตรมาส 4 ปี 2565 นอกจากนีใ้นปี 2566 บริษัทจะไม่มีการ
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บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจาก Dusit Hospitality Education Philippines (DHEP) อีกต่อไปเนื่องจากการได้
จ าหน่ายเงินลงทนุดงักล่าวไปในไตรมาส 4 ปี 2565 

ธุรกิจอาหาร: 
• ปี 2566 เป็นปีที่บริษัทมีแผนที่ผนึกก าลังกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ synergy ในการขบัเคล่ือนการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของธุรกิจอาหารตามแผนกลยทุธห์ลกัของบรษิัทในเรื่องกระจายการลงทนุ สรา้งการเติบโตและสมดลุทัง้ใน
ส่วนของรายไดแ้ละ EBITDA เพื่อใหร้ายไดข้องบริษัทมีความสม ่าเสมอขึน้ (Recurring income) ลดผลกระทบ
จากความผนัผวนจากธุรกิจโรงแรม  

• ธุรกิจการใหบ้ริการจดัการอาหารแก่โรงเรียนนานาชาติ มีแนวโนม้ดีขึน้จากการกลบัมาใหบ้ริการที่โรงเรียนทัง้ใน
ประเทศไทยและในประเทศเวียดนามไดเ้ต็มรูปแบบอีกครัง้  Epicure Catering และ The Caterers ยังคงรกัษา
ต าแหน่งผูน้  าในตลาดท่ามกลางตน้ทนุอาหารที่สงูขึน้จากการเพิ่มขึน้ของอตัราเงินเฟ้อ  ทัง้นี ้Epicure Catering 
มีแผนที่จะขยายการตลาดไปในช่องทางใหม่ๆ (เช่น โรงพยาบาลและสถานที่ท  างาน) รวมถึงตลาดต่างประเทศ 
ในปี 2566 

• ธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์า้นขนมอบ Bonjour Bakery และ Port Royal เปิดโอกาสให้บริษัทสามารถ
จดัหาผลิตภณัฑ ์OEM ใหก้บัแก่ลกูคา้ B2B  โดยปัจจยัขบัเคล่ือนการเติบโตที่ส  าคญัในปี 2566 คือ การเปิดสาขา
ใหม่จ านวน 20 แห่ง และเพิ่มยอดขาย B2B ในกลุ่มลกูคา้ใหม่  

• ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพภายใต้แบรนด ์KAUAI (คาวาอิ) วางแผนที่จะเปิดสาขาใหม่ 6 แห่งในปี 2566 ซึ่ง
ประกอบดว้ย 3 สาขาในประเทศไทย และ 3 สาขากับ Virgin Active ในประเทศออสเตรเลีย ล่าสดุในช่วงตน้ปี 
KAUAI ไดเ้ปิดสาขาใหม่ที่ชัน้ 4 ศนูยก์ารคา้เอ็มโพเรี่ยมในกรุงเทพ  

• นอกเหนือจากการเป็น Food sourcing hub ใหภ้ายในกลุ่มบริษัทแลว้ Dusit Gastro (เดิมคือ Dusit Gourmet) 
ไดเ้ริ่มจดัส่งขนมอบแช่แข็งใหก้ับเชนรา้นกาแฟและรา้นเบเกอรี่ชัน้น าในประเทศไทยตัง้แต่ปลายปี 2565 ส าหรบั
ปี 2566 บรษิัทมีแผนที่จะขยายการขายไปยงัเชนรา้นอื่นๆ เพิ่มขึน้ ทางดา้นการ synergy กบับรษิัทในเครือ บมจ.
ปตท.น า้มนัและการคา้ปลีก (OR) คาดว่าจะเริ่มด าเนินการในไตรมาส 2 ปี 2566 ที่รา้นคาเฟ่อเมซอนบางสาขา 

• ครวักลางและจดัส่งอาหารในระบบคลาวด์ โดย Savor Eats เปิดสาขาทดลองแรกในกรุงเทพเมื่อปลายปี 2565 
ส าหรบัแผนในปีนี ้Savor Eats วางแผนท่ีจะเปิดสาขาอีกประมาณ 10 แห่งทั่วประเทศภายในสิน้ปี 2566 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย:์ 
• โครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ เป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยรู์ปแบบผสมที่บรษิัทรว่มทนุกบั CPN  

⁻ ความคืบหนา้การก่อสรา้ง ในส่วนงานโครงสรา้งอาคาร (Super-structure) ของโรงแรมเริ่มด าเนินการในไตร
มาส 2 ปี 2565 ปัจจุบนั (เดือนกุมภาพนัธ)์ ก่อสรา้งถึงชัน้ที่ 14-15 ส่วนงานก่อสรา้งโครงสรา้งใตด้ิน (Sub-
structure) ของอาคารที่พักอาศยัและอาคารส านักงานไดเ้ขา้ใกลช้ัน้ผิวดินตัง้แต่ช่วงปลายปี 2565 โดยมี
เป้าหมายส่งมอบใหก้บัผูร้บัเหมาหลกั คือ บรษิัท ฤทธา จ ากดั เพื่อด าเนินการก่อสรา้ง Super-structure ใน
ไตรมาส 1 ปี 2566  ส่วน บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ ยังคงเดินหน้างาน Sub-structure ของ
ศนูยก์ารคา้ โดยตัง้เป้าส่งมอบพืน้ท่ีใหฤ้ทธาภายในสิน้ปี 2566 
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⁻ สถานการณ ์COVID-19 ก่อใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ 2564 จนถึงตน้ปี 2565 ส่งผล
ให ้โครงการเผชิญกับความล่าชา้เป็นครัง้คราว และตอ้งปรบัแผนการเปิดโครงการ โดยเฟสแรกจะเปิดใน
กลางปี 2567 โดยเริ่มจากโรงแรม ตามดว้ยอาคารส านักงาน ศูนยก์ารคา้ และอาคารที่พักอาศยัเป็นส่วน
สดุทา้ยภายในปี 2568 

⁻ บริษัทตัง้เป้าหมายการขายอาคารที่พักอาศัยในปี 2566 ไวท้ี่รอ้ยละ 70-75 ของพืน้ที่ขาย โดยจะเนน้การ
ขายหลักไปที่ผูซ้ือ้ชาวต่างชาติเนื่องจากประเทศส่วนใหญ่ไดก้ลับมาเปิดประเทศแลว้ ปัจจุบันขายไปแลว้
ประมาณรอ้ยละ 52 ของพืน้ที่ขาย โดยโครงการมีแผนที่จะเริ่มทยอยโอนหอ้งชุดใหแ้ก่ผูซ้ือ้ในช่วงปลายปี 
2568 

• โครงการคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์ตนั ศรีราชา บาย ออรจิิน้ แอนด ์ดสิุต เป็นโครงการรว่มทนุกบั บมจ. ออรจิิน้ 
พร็อพเพอรต์ี ้การก่อสรา้งเสร็จสมบูรณใ์นปี 2565 ปัจจุบนัไดจ้ าหน่ายหอ้งชุดของโครงการไปแลว้ประมาณรอ้ย
ละ 74 และเริ่มโอนหอ้งในช่วงปลายปี 2565 ไปแลว้รอ้ยละ 36 ของจ านวนหอ้งชุดทั้งหมด โดยมีแผนที่จะโอน
หอ้งชดุส่วนที่เหลือภายในไตรมาส 1 ปี 2566   

 
 
 
_____________________ 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
สกุิจ งามสง่าพงษ์  
ผูม้ีอ  านาจรายงานสารสนเทศ 
 


