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28 กมุภาพนัธ์ 2566 

เร่ือง       ค าอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 4 ปี 2565 และผลประกอบการประจ าปี 2565 

เรียน      กรรมการและผู้จดัการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บทสรุปผู้บริหารประจ าไตรมาส 4 ปี 2565 และงบประจ าปี 2565 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

QoQ (%) YoY (%)  2565 2564 YoY (%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,020 1,734 1,224 16.5 65.1  6,590 4,443 48.3 

      ธุรกิจสือ่โฆษณานอกทีอ่ยู่อาศยั 1,583 1,395 1,024 13.5 54.6  5,278 3,227 63.6 

      ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 437 339 200 28.9 118.9  1,312 1,216 7.9 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 355 285 207 24.5 71.6  1,121 224 400.3 

ก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัท 241 184 151 30.9 59.4  703 64 998.0 

ภาพรวมธุรกิจปี 2565 

• แพลนบี สร้างก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทกว่า 703 ล้านบาท เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 998.0%YoY และมีบริษัท
มีอัตรก าไรสุทธิอยู่ที่ระดับ 10.7% 

• แพลนบี สร้างประวัติศาสตร์รายได้จากการขายและการให้บริการสูงสุดนับตัง้แต่ก่อตัง้บริษัท อยู่ที่ 6,590 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ 48.3% ดีกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้ที่มากกว่า 5,800 ล้านบาท และมีอัตราก าไรขัน้ต้นรวมอยู่ที่ระดับ 27.7% 

- ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยั สร้างรายได้ 5,278 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 63.6%YoY 
- ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม สร้างรายได้ 1,312 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 7.9%YoY 

• ภาพรวมอัตราการใช้สื่อโฆษณาอยู่ที่ระดับ 61.4% สงูกว่าคาดการณ์ก่อนหน้าที่ 60%  

• ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายตามลกัษณะที่เพิ่มขึน้ ประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยมีรายการหลกั ดงันี ้
(1) ค่าเช่าและค่าบริการจากส่วนลดค่าเช่าที่ลดลงจากสถานการณ์ COVID-19  
(2) ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์อื่นของพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจสปอร์ต มาร์เก็ตติง้ 
(3) ค่าผลิตภาพโฆษณาจากการฟืน้ตวัของสื่อโฆษณาภาพนิ่ง  
(4) ค่าเส่ือมราคาและราคาตัดจ าหน่าย หลักๆ มาจากสินทรัพย์หลังจากการเข้าลงทุนใน บริษัท อควา แอด จ ากัด 

(มหาชน) (“AA”) และ บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จ ากดั (“BMW”) 
(5) หกัลบกบัค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เพิ่มขึน้และลดลง  

นอกจากนี ้ยังมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (One-time items) อยู่ที่ประมาณ 30 ล้านบาท จากการปรับเปล่ียนป้าย
หลงัจากการควบรวมกิจการทัง้การ Write-off การเปล่ียนป้ายจากจอดิจิทลัเป็นจอภาพนิ่ง ค่าบ ารุงรักษา ค่าท าความสะอาดป้าย 
และค่าเปล่ียนโลโก้ของป้าย AQUA และ COMASS เป็น PLANB  

• ทัง้นี ้หากไม่รวม One-time items (ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ข้างต้น) ส่งผลให้บริษัทมีก าไรสุทธิส าหรับผู้ถือหุ้นของ

บริษัทอยู่ที่ 707 ล้านบาท (หลังหักภาษี) 
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ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมของสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

 เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 4/2565 ปรับตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อน สนบัสนนุจากจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึน้อยา่ง
ต่อเนื่องหลงัจากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ภาคบริการและเคร่ืองชีก้ารบริโภคภาคเอกชนปรับตวัสงูขึน้ สะท้อนมายงั
ดชันีความเชื่อมัน่ผู้บริโภคที่ปรับตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ อยู่ที่ระดบั 47.7, 49.9 และ 50.4 ในเดือน
ต.ค.-ธ.ค. 2565 ตามล าดบั อีกทัง้แรงกดดนัจากภาวะเงินเฟ้อและราคาน า้มนัที่ลดลงท าให้ประชาชนออกมาจบัจ่ายใช้สอยเพิ่ม
มากขึน้ โดยในเดือน ธ.ค.2565 มีดชันีความเชื่อมัน่ผู้บริโภคโดยรวมเพิ่มขึน้จนไปแตะระดบัสงูสดุนบัตัง้แต่ช่วงเดือน พ.ค.2562  

 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคโดยรวมปรับตัวขึน้อยู่ที่ระดับ 46.2 เมื่อเทียบกับปี 2564  
อยู่ที่ 43.0 สนบัสนนุจากสาเหตทุี่ได้กล่าวมาข้างต้น ในขณะท่ี ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2566 จะมีแนวโน้มฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่อง 
โดยธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าจะได้รับการสนบัสนุนจากภาคการท่องเที่ยวที่จะฟืน้ตวัตามการกลบัมาของนกัท่องเที่ยวจีน  
ซึ่งจะช่วยกระตุ้นการจ้างงานและการกระจายรายได้ของลกูจ้างในภาคบริการและผู้ประกอบอาชีพอิสระที่มีจ านวนมาก รวมไปถึง
การบริโภคภาคเอกชน อีกทัง้อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปท่ีมีแนวโน้มลดลงตามราคาพลงังานและสินค้าโภคภณัฑ์ที่ปรับลดลง 

ทัง้นี ้มลูค่าเม็ดเงินส่ือโฆษณาในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 30,439 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,070 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.6 
เมื่อเปรียบเทียบกบัมลูค่าส่ือโฆษณาในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึง่เติบโตไปในทิศทางเดียวกบัเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวัตามสถานการณ์ที่
ได้กล่าวมาข้างต้น และภาพรวมมลูค่าเม็ดเงินส่ือโฆษณาทัง้ปี 2565 อยู่ที่ 118,678 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 11,527 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 10.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัมลูค่าส่ือโฆษณาในช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสดัส่วนการเปล่ียนแปลงดงันี  ้

เม็ดเงนิสื่อโฆษณาในไตรมาส 4/2565 เปรียบเทียบกับเม็ดเงนิสื่อโฆษณาในไตรมาส 4/2564 (ล้านบาท) 
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เม็ดเงนิสื่อโฆษณาทัง้ปี 2565 เปรียบเทียบกับเม็ดเงนิสื่อโฆษณาทัง้ปี 2564 (ล้านบาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: Nielsen Media Spending Report 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงการเติบโตของมลูค่าเม็ดเงินส่ือโฆษณาในส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัที่มีการเติบโตกว่า 
69% ในไตรมาส 4/2565 และกว่า 46% ในปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกบั YoY สอดคล้องกบัการเติบโตของ Eyeballs ที่มีการวดัผล
ผ่านเคร่ืองมือ MAGNETIC Measurement สะท้อนให้เห็นว่าประชาชนกลบัมาใช้ชีวิตนอกบ้านได้เป็นอย่างปรกติ  รวมถึงเม็ดเงิน 
ส่ือโฆษณาเร่ิมกลบัมาแตะในระดบัที่ใกล้เคียงก่อนเกิดสถานการณ์โควิด-19 แล้ว ทัง้นี ้สถิติจากระบบวดัผลส่ือนอกบ้านแสดงให้
เห็นว่าจ านวนการมองเห็นส่ือโฆษณาในกรุงเทพพบว่ามีอตัราเพิ่มขึน้ 6.6% และ 30.2% เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3/2565 และ
ไตรมาส 2/2565 ตามล าดบั ประกอบกบัจ านวน Eyeballs ที่มีจ านวนสงูสดุในไตรมาส 4/2565 สะท้อนผลประกอบการของบริษัท
ที่มีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 
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รายการหลักในงบก าไรขาดทุนประจ าไตรมาสที่ 4 ปี 2565 และงบประจ าปี 2565 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

QoQ (%) YoY (%)  2565 2564 YoY (%) 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 2,020 1,734 1,224 16.5 65.1  6,590 4,443 48.3 
รายได้อ่ืน 42 14 14 202.1 206.0  90 56 60.8 
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของ
ตราสารอนพุนัธ์ 

- - - nm nm  - - nm 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายตราสาร
อนพุนัธ์ 

(1) 10 23 nm nm  24 73 (67.7) 

ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า 3 - 6 nm (57.2)  3 35 (92.6) 
   รายได้รวม 2,064 1,758 1,267 17.4 62.9  6,706 4,607 45.6 
ต้นทนุการขายและให้บริการ 1,454 1,279 903 13.7 61.0  4,763 3,800 25.3 
   ก าไรขัน้ต้น 566 455 321 24.3 76.5  1,827 643 184.1 
ค่าใช้จ่ายในการขาย จดัจ าหน่าย และ
ให้บริการ 

96 80 56 19.6 71.8  303 172 76.6 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 160 115 101 39.2 57.7  519 392 32.4 
ขาดทนุจากการด้อยค่าสินทรัพย์ - - - nm nm  - 20 nm 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 255 195 157 31.2 62.7  822 583 40.9 
ก าไร (ขาดทนุ) จากบริษัทในเครือ (0.1) (5) (7) (97.4) (98.3)  (13) (28) (51.6) 
   ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 355 285 207 24.5 71.6  1,121 224 >100.0 
ต้นทนุทางการเงิน 55 46 43 18.4 26.8  181 189 (3.8) 
   ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีเงินได้ 299 234 156 28.1 91.9  927 8 >100.0 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (59) (49) (17) 22.5 252.9  (214) (18) >100.0 
   ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด 240 185 139 29.5 72.4  713 (10) nm 
ส่วนของก าไร (ขาดทนุ) ที่เป็นของ:          
   ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (1) 1 (12) nm (90.4)  10 (74) nm 
  ผู้ถือหุ้นของบริษัท 241 184 151 30.9 59.4  703 64 >100.0 
 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ (ร้อยละ) 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

 2565 2564 

อตัราก าไรขัน้ต้นต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ* 28.0 26.3 26.2  27.7 14.5 
อตัราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ* 12.6 11.2 12.8  12.5 13.1 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ* 17.6 16.4 16.9  17.0 5.0 
อตัราก าไรสทุธิส าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัท* 11.9 10.6 12.4  10.7 1.4 
หมายเหต:ุ * รายได้จากการขายและการให้บริการไม่รวมรายได้อื่น 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2565 และงบประจ าปี 2565 

บริษัทรายงานรายได้จากการด าเนินงานในไตรมาส 4/2565 เท่ากบั 2,020 ล้านบาท เพิ่มขึน้ท่ี 796 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 65.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน จากรายได้ที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของทัง้ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศยัที่เติบโตตามการเติบโตของมลูค่าเม็ดเงินโฆษณาที่เป็นช่วง High season และธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกบั
แนวโน้มการจดักิจกรรมนอกบ้านต่างๆ ท่ีเพิ่มมากขึน้ตามสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19  

ทัง้นี ้บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ ถือหุ้ นบริษัทในไตรมาส 4/2565 เท่ากับ 241 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 90  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.4 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการด าเนินงาน 
การเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีมาจากการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) และความสามารถในการบริหารค่าใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทรายงานรายได้จากการด าเนินงานของงบประจ าปี 2565 เท่ากบั 6,590 ล้านบาท เพิ่มขึน้ท่ี 2,147 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 48.3 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2564 จากรายได้ที่เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญของทัง้ธุรกิจส่ือโฆษณานอกที่อยู่
อาศยั และธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมดงัสาเหตทุี่กล่าวไว้ข้างต้น  

ทัง้นี ้บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทของงบประจ าปี 2565 เท่ากับ 703 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 639 
ล้านบาท หรือคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ าปี 2564 จากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการด าเนินงาน  
การเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีมาจากการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) และความสามารถในการบริหารค่าใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงานแยกตามธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

QoQ (%) YoY (%)  2565 2564 YoY (%) 

รายได้รวมส่ือโฆษณานอกท่ีอยู่อาศัย 1,583 1,395 1,024 13.5 54.6  5,278 3,227 63.6 
   สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 75 66 48 13.5 57.3  254 170 49.3 
   สื่อโฆษณาภาพนิ่ง 418 462 316 (9.5) 32.1  1,658 1,209 37.2 
   สื่อโฆษณาดิจิทลั 901 724 542 24.4 66.3  2,769 1,429 93.8 
   สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า  
ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซือ้ 

143 118 114 21.3 25.0  510 375 35.8 

   สื่อโฆษณาภายในสนามบิน 47 25 4 87.7 >100.0  88 44 102.0 
ภาพรวมอัตราการใช้ส่ือโฆษณา 
(Utilization Rate)  71.9 62.1 (1) 54.2 8.7 17.7  61.4 43.1 18.3 

หมายเหตุ: (1) ภาพรวมอัตราการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาส 3/2565 ค านวณจากรายได้รวมสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยที่ไม่รวมการขายสินทรัพย์ภายในห้างสรรพสินค้า ICONSIAM 
จ านวน 17 ล้านบาท 
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รายได้รวมส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศัยในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 1,583 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 559 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 54.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยรายได้รวมส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อย
ละ 78 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• รายได้ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 75 ล้านบาท เพิ่มขึน้ท่ี 27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  
57.3 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง 
และการคลายล็อกดาวน์ ส่งผลให้การด าเนินชีวิตนอกบ้านและการสญัจรของประชาชนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั  

• รายได้ส่ือโฆษณาภาพนิ่งในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 418 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 102 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.1  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน จากการฟืน้ตวัของมลูค่าเม็ดเงินโฆษณาตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึน้ และ
การรับรู้รายได้จากการลงทุนในบริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“AQUA”) ตัง้แต่ช่วงเดือนเมษายน 2565  
ที่ผ่านมา ส่งผลให้ส่ือโฆษณาดงักล่าวสามารถขยายให้มีความครอบคลมุได้มากยิ่งขึน้ 

• รายได้ส่ือโฆษณาดิจิทัลในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 901 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 359 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.3  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน จากการฟืน้ตวัของมลูค่าเม็ดเงินโฆษณาตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึน้ และ
การรับรู้รายได้จากการลงทุนในบริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“AQUA”) ตัง้แต่ช่วงเดือนเมษายน 2565  
ที่ผ่านมาเช่นเดียวกันกับส่ือโฆษณาประเภทภาพนิ่ง รวมไปถึงการรับรู้รายได้จากการขายส่วนแบ่งเวลาส่ือโฆษณา
บริเวณ New York Times Square ตัง้แต่เดือนตลุาคม 2565 ที่ผ่านมา 

• รายได้ส่ือโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซือ้ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 143 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ที่ 29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากการคลายล็อก
ดาวน์ และการเปิดประเทศท าให้ประชาชนกลับมาใช้ชีวิตนอกบ้าน อีกทัง้จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มมากขึน้ 
ส่งผลให้การสญัจรภายในห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกเพิ่มมากขึน้ 

• รายได้ส่ือโฆษณาภายในสนามบินในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 47 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 42 ล้านบาท หรือคิดเป็นมากกว่า 
ร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการเปิดรับนักท่องเที่ยวอย่างเต็มรูปแบบ และ
สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ที่ดีขึน้ ส่งผลให้การสัญจรภายในสนามบินดีขึน้เมื่อเทียบกับช่วงก่อน จากทัง้
นกัท่องเที่ยวภายในประเทศและต่างประเทศ  

ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

QoQ (%) YoY (%)  2565 2564 YoY (%) 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม 437 339 200 28.9 118.9  1,312 1,216 7.9 
   ธุรกิจสปอร์ต มาร์เก็ตติง้  249 239 137 4.4 81.8  755 940 (19.7) 
   ธุรกิจอาร์ทติส เมเนจเมนท์  127 86 48 46.8 166.4  439 216 103.3 
   ธุรกิจออนไลน์ 23 14 15 64.6 53.1  80 60 33.1 
   ธุรกิจบริหารจดัการอีเว้นท์ 38 - - nm nm  38 - nm 

รายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 437 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 238 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 118.9 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้รวมธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมคิดเป็นอัตราส่วน
ประมาณร้อยละ 22 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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• รายได้จากธุรกิจด้านสปอร์ต มาร์เก็ตติง้ ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 249 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 112 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 81.8 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทรับรู้รายได้จากรายการกีฬาต่างๆ ที่ทยอย
กลบัมาด าเนินกิจกรรมเพิ่มมากขึน้จาก  

1) กีฬาฟตุบอลที่รับรู้รายได้จากผู้สนบัสนนุที่เข้ามาในช่วงฤดกูาลแข่งขนัตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2565 ที่ผ่านมา  
2) กีฬามวย โดยทางบริษัทได้จดัการแข่งขนั Rajadamnern World Series (RWS) มาตัง้แต่ 22 กรกฎาคม 2565 

ซึง่ได้รับการตอบรับทีด่ีขึน้อย่างตอ่เนื่องจากทัง้ผู้ชมภายในประเทศและต่างประเทศ โดยในช่วงไตรมาส 4/2565 
มีการจัดรายการชกพิเศษของ ‘บัวขาว บัญชาเมฆ’ กับ ‘โยชิฮิโระ ซาโตะ’ และ ‘โอเล็กซานเดอร์ เยฟิเมนโก้’    
ส่งผลให้กีฬามวยเป็นที่รู้จักและได้รับความสนใจเพิ่มมากขึน้ นอกจากนี ้จ านวนผู้ เข้าชมมวยในแต่ละวันมี
จ านวนเพิ่มขึน้ตามล าดบั โดยในเดือนธันวาคม 2565 มีผู้ เข้าชมมวยเฉล่ียประมาณ 400-500 คนต่อวนั 

3) รับรู้รายได้จากช่องทีวีดิจิทัล ช่อง T-Sports 7 จากการถ่ายทอดสด ประชาสัมพันธ์ และผลิตรายการทาง
สถานีโทรทศัน์เพื่อการท่องเที่ยวและกีฬา 

• รายได้จากธุรกิจด้านอาร์ทติส เมเนจเมนท์ ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 127 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่ 79 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 166.4 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สนบัสนุนจากการจดักิจกรรมต่างๆ ของ BNK48 ที่ยงัคง
จดักิจกรรมอย่างต่อเนื่องหลงัจากการผ่อนคลายมาตรการการป้องกนัโควิด-19 อีกทัง้การรับรู้รายได้จากคอนเสิร์ตรวมตวั
ครัง้สุดท้ายของสมาชิก BNK48 รุ่นที่  (BNK48 1st Generation Concert: "Dan D'1ion") ซึ่งได้รับการตอบรับอย่าง 
ล้นหลาม 

• รายได้จากธุรกิจออนไลน์ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่  23 ล้านบาท เพิ่มขึน้ที่  8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.1  
เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

• รายได้จากธุรกิจบริหารจดัการอีเว้นท์ในไตรมาส 4/2565 อยู่ที่ 38 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้ที่รับรู้จากส่วนของค่าโฆษณา 
(Sponsorship) ของคอนเสิร์ต BOYd-NOP FAMILY CONCERT ตอน BACK TO THE 90's ที่จดัขึน้ในวนัท่ี 24 ธันวาคม 
2565 

หน่วย: ล้านบาท 
ไตรมาส 
4/2565 

ไตรมาส
3/2565 

ไตรมาส
4/2564 

QoQ (%) YoY (%)  2565 2564 YoY (%) 

ค่าใช้จ่ายรวม 1,824 1,568 1,120 16.3 62.8  5,980 4,590 30.3 
   ต้นทนุการขายและการให้บริการ  1,454 1,279 903 13.7 61.0  4,763 3,800 25.3 
   ค่าใช้จ่ายในการขาย จดัจ าหนา่ย และ
ให้บริการ 

255 195 157 31.2 62.7  822 563 45.9 

   ขาดทนุจากการด้อยค่าสินทรัพย์ - - - nm nm  - 20 nm 
   ต้นทนุทางการเงิน 55 46 43 18.4 26.8  181 189 (3.8) 
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (59) (49) (17) 22.5 252.9  (214) (18) >100.0 

ค่าใช้จ่าย (ต้นทุนการขายและการให้บริการ + ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และให้บริการ + ต้นทุนทางการเงิน +  
ภาษีเงินได้) บริษัทรายงานค่าใช้จ่ายรวมในไตรมาส 4/2565 เท่ากับ 1,824 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 704 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
62.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายรวมในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้ มาจากสาเหตดุงันี ้
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1) ต้นทนุการขายและการให้บริการซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายได้จากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้  
2) ค่าเช่า ค่าภาษีป้าย และค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์หลังจากการเข้าลงทุนใน บริษัท อควา แอด จ ากัด (มหาชน) 

(“AA”) และ บริษัท บอร์ดเวย์ มีเดีย จ ากัด (“BMW”) จาก บริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“AQUA”) ที่
เร่ิมรับรู้ตัง้แต่เดือนเมษายน 2565  

3) ค่าใช้จ่ายของพนกังานที่เพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของธุรกิจสปอร์ต มาร์เก็ตติง้ 
เนื่องจากเป็นช่วงเร่ิมต้นและขยายตวัของธุรกิจในส่วนของกีฬามวย 

4) ค่าไฟจากการปรับตวัของ FT ในช่วงเดือนกนัยายน 2565 ที่ผ่านมา 
5) ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับต้นทุนการผลิตเพิ่มขึน้จากการบริหารจัดการคอนเสิร์ต BOYd-NOP FAMILY CONCERT  

ตอน BACK TO THE 90's 
6) ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว (One-time items) อยู่ที่ประมาณ 10 ล้านบาท จากการปรับเปล่ียนป้ายหลงัจาก

การควบรวมกิจการทัง้การ write-off และการเปล่ียนป้ายจากจอดิจิทลัเป็นจอภาพนิ่ง และค่าบ ารุงรักษา ท าความ
สะอาดป้าย และเปล่ียนโลโกของป้าย AQUA และ COMASS เป็นป้าย PLANB  

 ถึงแม้ว่า ค่าใช้จ่ายที่กล่าวข้างต้นเป็นค่าใช้จ่ายที่ถูกบันทึกในรายการต้นทุนการขายและการให้บริการ แต่อัตราการ
เติบโตของรายได้ยงัคงมีการเติบโตที่มากกว่าอตัราการเติบโตของค่าใช้จ่าย และบริษัทยงัคงบริหารจดัการค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 28.0 เมื่อเปรียบเทียบกับอตัราก าไรขัน้ต้นที่
ร้อยละ 26.2 และร้อยละ 26.3 ในไตรมาส 4/2564 และไตรมาส 3/2565 ตามล าดบั  

 อย่างไรก็ตาม อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายในไตรมาส 4/2565 เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ ร้อยละ 12.6  
เมื่อเทียบกับอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายอยู่ที่ร้อยละ 12.8 และ 11.2 ในไตรมาส 4/2564 และไตรมาส 
3/2565 ตามล าดบั เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของค่า Commission ตามการเติบโตของรายได้ส่ือนอกที่อยู่อาศัย การจ่ายค่า Rebate 
Agency และค่าใช้จ่ายของพนกังานท่ีเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ  

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 
 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีในไตรมาส 4/2565 เท่ากับ 355 ล้านบาท เพิ่มขึ น้  148 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 71.6 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากรายได้จากการด าเนินงานของธุรกิจส่ือ
โฆษณานอกที่อยู่อาศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมฟืน้ตวัตามสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ที่ดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน รวมถึงความสามารถในการจดัการและบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทัง้นี ้ภาพรวมงบประจ าปี 2565 บริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีอยู่ที่ 1,121 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 897 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 400.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ดงัสาเหตทุี่กล่าวไว้ข้างต้น 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท 
 บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทในไตรมาส 4/2565 เท่ากับ 241 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 90 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 59.4  เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากสถานการ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ที่ดีขึน้อย่าง
ต่อเนื่องท าให้ประชาชนกลบัมาท ากิจกรรมและใช้ชีวิตนอกบ้านเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้รายได้ทัง้ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัและ
ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมเติบโตอย่างมีนยัส าคญั อีกทัง้การจดัการค่าใช้จ่ายในด้านต้นทนุการขายและบริหารมีประสิทธิภาพ
มากขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อน รวมไปถึงกลยุทธ์การลงทุนที่หลากหลายและสมดุลทางธุรกิจ ส่งผลให้ในไตรมาส 
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4/2565 บริษัทยังสามารถสร้างก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) ที่ไม่รวมผลกระทบจากการปรับ
มาตรฐานบญัชี TFRS16 ได้อย่างมัน่คงต่อเนื่องจ านวน 653 ล้านบาท 

 ทัง้นี ้ภาพรวมงบประจ าปี 2565 บริษัทรายงานก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทอยู่ที่ 703 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 639 
ล้านบาท หรือคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 100.0  เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ดงัสาเหตทุี่กล่าวไว้ข้างต้น 

ฐานะทางการเงนิของบริษทั 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 15,397 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,633 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
11.9 จาก 13,764 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยสาเหตุหลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนจากการซือ้ธุรกิจที่ยงัไม่ได้
ปันส่วนจากการลงทุนในบริษัท อควา แอด จ ากัด(มหาชน) (“AA”) และ บริษัท บอร์ดเวย์มีเดีย จ ากัด (“BMW”) และการเพิ่มขึน้
ของที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 

 บริษัทมีหนีสิ้นรวมเท่ากับ 7,173 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 769 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.0 จาก 6,404 ล้านบาท ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น รวมไปถึงการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีหลงัจากการเข้าลงทนุในบริษัทย่อยของบริษัท อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) 

 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมเท่ากับ 8,224 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 864 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.7 จาก 7,360  
ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญัและก าไรสะสม 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  2565 2564 
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 27.7 14.5 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 17.0 5.0 
อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตดัจ าหนา่ย (ร้อยละ) 52.8 51.9 
อตัราก าไรสทุธิสว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ) 10.7 1.4 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.7 1.7 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.4 1.0 
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  2565 2564 
สภาพคล่อง (เท่า) 0.8 1.1 
สภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.8 1.1 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (เท่า) 99.7 115.0 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (เท่า) 127.6 125.4 
 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  2565 2564 

หนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.9 0.9 
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พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 

บริษัทมุ่งมัน่เดินตามพนัธกิจและวิสยัทศัน์ของบริษทัด้วยการเดนิหน้าพฒันาคอนเทนท์ให้ครอบคลมุทกุด้านพร้อมมองหาพนัธมติร
ทางธุรกิจเพื่อสร้างเครือข่ายให้ส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัและธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม เป็นการยกระดบัประสิทธิภาพของ
การส่ือสารด้วยการสร้างความผกูพนัระหว่างผู้บริโภคกับแบรนด์สินค้าและบริการ เพื่อรองรับการขยายตวัของความต้องการส่ือใน
อนาคต ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2565 บริษัทมีพฒันาการท่ีส าคญัดงันี ้

ตุลาคม 2565 
• Plan B ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการให้บริการโฆษณานอกบ้านผ่านป้ายโฆษณาใจกลาง New York Times Square  

Plan B ได้จบัมือกับพาร์ทเนอร์ระดับโลก “New Tradition” ซึ่งเป็นบริษัทส่ือโฆษณานอกบ้านระดบัพรีเมี่ยมทัว่อเมริกา 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการแพลทฟอร์มโฆษณานอกบ้านแก่แบรนด์และเอเจนซี่ชื่อดงัระดบัโลกผ่านป้ายโฆษณา  
ใจกลาง New York Times Square ในชื่อ “1 Times Square” ซึ่งเป็นป้ายโฆษณานอกบ้านดิจิทัลที่โดดเด่นที่สุดใน
อเมริกาขนาดใหญ่กว่า 7,000 ตารางฟุตบนตึก Times Tower พร้อมกับจุดเด่นด้านทศันวิสยัจากต าแหน่งที่ตัง้ที่มีความ
โดดเด่นและตัง้อยู่ศูนย์กลางของ Times Square อย่างแท้จริง ท าให้ป้าย 1 Times Square กลายเป็นป้ายโฆษณา
บิลบอร์ดอนัดบั #1 ของโลกและสามารถเข้าถึงการรับรู้ของผู้คนในเมืองและนกัท่องเที่ยวต่างชาติได้มากถึง 73 ล้านครัง้
ต่อเดือน ด้วยเงินลงทุนกว่า 70 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นจุดเร่ิมต้นที่ดีและมีศักยภาพในสหรัฐอเมริกา อีกทัง้สะท้อน
วิสยัทศัน์ของบริษัทในการเป็นผู้น าทางด้านนวตักรรมและส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัที่มีความครอบคลมุ พร้อมทัง้สร้าง
เครือข่ายและการเติบโตให้กบัธุรกิจอย่างไม่หยดุยัง้ 
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• นัดล้างตาของ ‘บวัขาว’ และ ‘ซาโตะ’ ในรอบ 14 ปี ผ่านรายการ Rajadamnern World Series (RWS) 
แมตช์ชกพิเศษระหว่าง ‘บัวขาว ชัญชาเมฆ’ และ ‘โยชิฮิโระ ซาโตะ’ ในรายการพิเศษ KAT PRESENTS LEGEND OF 
RAJADAMNERN ของ Rajadamnern World Series (RWS) ณ สนามมวยราชด าเนิน โดยบัวชาวสามารถชนะน็อค 
โยชิฮิโระ ซาโตะไปได้ในยกแรก ภายในเวลา 2 นาที 13 วินาที 

    
 
ธันวาคม 2565 

• บริษัทได้รับรางวัลรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน (Sustainability Disclosure Award) ประจ าปี 2565 

PLANB เข้ารับรางวัลกิตติกรรมประกาศการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน “Sustainability Disclosure Award” ประจ าปี 
2565 ที่จดัขึน้โดยประชาคมการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื (Sustainability Disclosure Community: SDC) ในความดแูล
ของสถาบนัไทยพฒัน์ ซึ่งมีองค์กรที่ได้รับรางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยืนจ านวนทัง้สิน้ 121 แห่ง  สะท้อนให้เห็นถึง
ความตระหนกัและการให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ข้อมลูการด าเนินงานซึง่ครอบคลมุทัง้การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ
สังคม และส่ิงแวดล้อม (Environment, Social and Governance: ESG) นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน ซึ่งแสดงถึง
ความยัง่ยืนของธุรกิจ อนัเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ 

 

  
 
 
 
 
 

• “BNK48 1st Generation Concert ‘Dan D’1ion’” คอนเสิร์ตส่งท้ายสมาชิก BNK รุ่นที่ 1  
iAM ได้จดัคอนเสิร์ตใหญ่ส่งท้ายให้เหล่าสมาชิก BNK48 รุ่นที่ 1 ทัง้ 22 คน ในชื่องาน BNK48 1st Generation Concert 
‘Dan D’1ion’ จัดเต็มทัง้โชว์สุดพิเศษ และโมเม้นต์สุดประทับใจร่วมกับแฟนๆ ครัง้สุดท้าย ซึ่งได้รับการตอบรับอย่าง 
ล้นหลาม  
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• ร่วมฉลองรับปีใหม่กับงาน Central World Bangkok Countdown 2023 – Times Square of Asia 
การจดังานเคาท์ดาวน์ปีใหม่อย่างยิ่งใหญ่ในงาน Central World Bangkok Countdown 2023 กับ ไฮไลท์เคานท์ดาวน์
สนัน่โลกที่ เซ็นทรัลเวิลด์ พร้อมการแสดงพลตุระการตา 3D Virtual ที่เป็นการผสมผสานกบั Digital Fireworks Art บนจอ 
PanOramix ที่ใหญ่ที่สุด โดยลายเส้นกราฟฟิคสุดล า้จาก Rukkit x Pai Lectobacillus สตรีทอาร์ทระดับโลก ใจกลาง
แลนด์มาร์ก Times Square of Asia 

   
 

• ‘บัวขาว บัญชาเมฆ’ ปะทะ ‘โอเล็กซานเดอร์ เยฟิเมนโก้’ ในโชว์ Kick Boxing รายการ Rajadamnern World 
Series 
การกลับมาอีกครัง้ของ ‘บัวขาว บัญชาเมฆ’ ปะทะกับ ‘โอเล็กซานเดอร์ เยฟิเมนโก้’ นักชกจากยูเครน เจ้าของฉายา  
ฉลามขาว ในรายการพิเศษ KAT PRESENTS LEGEND OF RAJADAMNERN ของ Rajadamnern World Series 
(RWS) ณ สนามมวยราชด าเนิน 
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มุมมองของผู้บริหารต่อแนวโน้มและกลยุทธ์ในปี 2566 

รายได้จากการขายและการให้บริการ   ประมาณ 7,200 – 7,500 ล้านบาท  

EBITDA       เติบโตในอัตราเลขตวัเดียวระดับกลาง 

งบประมาณการลงทนุ     800 – 1,00 ล้านบาท 

คาดการณ์รายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2566 อยู่ที่ประมาณ 7,200 – 7,500 ล้านบาท ท่ามกลางความเสี่ยง
และความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ในปี 2566 เศรษฐกิจโลกยังอยู่บนความไม่แน่นอนจากความเส่ียงในการเกิด
เศรษฐกิจชะลอตวัในหลายประเทศทัว่โลกที่อาจท าให้เกิดการชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและส่งผลต่อภาคการผลิตและอตุสาหกรรม  
อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวของเศรษฐกิจในประเทศไทยได้รับการสนับสนุนจากการเติบโตในภาคการท่องเที่ยวซึ่งได้รับอานิสงค์
เพิ่มเติมจากการเปิดประเทศเร็วกว่าที่คาดไว้ของประเทศจีนในช่วงต้นปี 2566 และอัตราเงินเฟ้อที่ปรับตัวดีขึน้ซึ่งช่วยหนุนการ
บริโภคภาคเอกชนให้สงูขึน้ 

• ธุรกิจสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัย คิดเป็นสดัส่วน 75% ของรายได้รวม โดยบริษัทคาดในปี 2566 บริษัทจะมีความสามารถ
ในการผลิตส่ือโฆษณา (Media capacity) อยู่ที่ประมาณ 8,950 ล้านบาท/ปี และมีอัตราการใช้ส่ือโฆษณาที่ระดบั 60-65% 
จากการฟืน้ตวัของเม็ดเงินส่ือโฆษณา ประกอบกับการใช้เม็ดเงินของสินค้ากลุ่ม Luxury brands ที่มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้อย่าง
ต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงปลายปี 2565 นอกจากนี ้บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มความสามารถในการผลิตส่ือโฆษณาในช่วงคร่ึงปีหลงั เช่น 
ส่ือดิจิทัลและส่ือในสนามบิน เนื่องจากเป็นส่ือที่มีศักยภาพในการเติบโตค่อนข้างสูง ในส่วนของการผนึกก าลัง (Synergy) 
บริษัทยงัคงให้ความส าคญัเป็นอย่างมากหลงัการควบรวมธุรกิจส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัของ MACO และ AQUA โดยจะ
มุ่งเน้นการประหยดัต้นทนุเพื่อสร้างการเติบโตระยะยาว 

• ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม คิดเป็นสดัส่วน 25% ของรายได้รวม ปัจจุบนักิจกรรมนอกบ้านสามารถกลบัมาจดัได้อย่าง
เต็มรูปแบบอีกครัง้ ส่งผลให้คาดการณ์ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วมสามารถเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ในปี 2566 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

o บริษัทยังคงมุ่งเน้นธุรกิจมวยหลังจากประสบความส าเร็จในการจัดการแข่งขันมวยไทย “Rajadamnern World 
Series” หรือ “RWS” เมื่อปีก่อน โดยในปีนีบ้ริษัทจะมุ่งเน้นการจดัการแข่งขนัให้มีความหลากหลาย รวมถึงการเพิ่ม
จ านวนวันในการจัดอีเว้นท์ให้เพิ่มมากขึน้เป็นจ านวน 7 วัน/สัปดาห์ โดยกลุ่มเป้าหมายหลักของเรายังคงเป็น
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่ชื่นชอบศิลปะมวยไทยและต้องการที่จะเข้าชมการแข่งขันมวยไทย ณ  
เวทีราชด าเนิน 

o กีฬาฟุตบอลเร่ิมกลบัมามีกระแสความนิยมอย่างล้นหลามอีกครัง้หลงัจากทีมชาติไทยคว้าแชมป์อาเซียนคพั สมยัที่ 
7 ในช่วงต้นปี 2566 โดยในปีนีท้ีมชาติไทยมีแผนที่จะเข้าร่วมการแข่งขนัรอบคดัเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชียในช่วง
ปลายปีเพื่อคดัเลือกไปส าหรับฟตุบอลโลกปี 2569 รวมถึงการแข่งขนัฟุตบอลถ้วยชิงแชมป์เอเชีย (Asia Cup 2023) 
ที่จะจดัขึน้ในช่วงต้นปี 2567 

o สิทธิการถ่ายทอดสดมหกรรมกีฬาเอเชียนเกมส์ หางโจว ระหว่างวนัท่ี 23 กนัยายน – 3 ตลุาคม 2566 ที่เมืองหางโจว 
ประเทศจีน โดยบริษัทได้สิทธิในการบริหารสิทธิคอนเทนท์กีฬาเอเชียนเกมส์ และมีการวางแผนที่จะใช้ส่ือโฆษณา
ของบริษัทเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมและพฒันาวงการกีฬาไทยให้คนไทยสามารถรับชมกีฬาได้อย่างทัว่ถึง  
และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของวงการกีฬาไทย พร้อมทัง้ร่วมโปรโมทคอนเทนท์ กีฬาเอเชียนเกมส์  
ผ่านเครือข่ายส่ือโฆษณาของแพลนบีและพนัธมิตรทุกรูปแบบทัว่ประเทศ โดยบริษัทมีแผนที่จะโปรโมทคอนเทนท์
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กีฬาในช่วง ก่อน-ระหว่าง-หลงั การแข่งขนั ผ่านกลยทุธ์ 4Os Media เพื่อสร้างการจดจ าและสร้างกระแสความนิยม
ให้แก่วงการกีฬาไทย 

o ด้านอาร์ทติส เมเนจเม้นท์ กิจกรรมของ BNK48 สามารถกลบัมาจดักิจกรรมได้อย่างเต็มรูปแบบอีกครัง้ โดยปีนีค้าด
ว่าจะมีอีเว้นท์จากศิลปิน BNK48 และ CGM48 ประมาณ 8-9 อีเว้นท์ รวมถึงการปล่อยอัลบัม้เพลงใหม่กว่า  
5-6 เพลง  

EBITDA เติบโตในอัตราเลขตัวเดียวระดับกลาง จากการมุ่งเน้นที่ความสามารถในการท าก าไร บริษัทมีการพฒันาระบบ
การขายโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างานต่างๆ และต้นทุนในการให้บริการ รวมถึงการ
บรรลเุป้าหมายการเติบโตอย่างยัง่ยนืในการท าก าไรท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ท้าทาย นอกจากนี ้การจดัสรรเงินทนุจะด าเนินการ
ด้วยความระมดัระวัง โดยเรามีเป้าหมายที่จะรักษากระแสเงินสดและสภาพคล่องจากมาตรการควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ สร้างความแข็งแกร่งให้กับฐานะทางการเงินของบริษัท และ
รองรับการเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืนในอนาคต 

คงการลงทุนที่สร้างโอกาสในการเติบโตโดยเน้นย า้ประสิทธิภาพของเงินลงทุน บริษัทคาดการณ์งบการลงทุนส าหรับ 
ปี 2566 อยู่ที่ประมาณ 800 – 1,000 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้น าทางด้านส่ือโฆษณานอกที่อยู่อาศยัด้วยการใช้
เงินลงทุนอย่างเหมาะสม เป้าหมายการใช้เงินลงทุนในปี 2566 มากกว่า 65% จะใช้ไปกับการปรับปรุงและพัฒนา (Renovate)  
จอที่มีอายกุารใช้งานครบก าหนดเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีกวา่ให้กบัลูกค้าและผู้ใช้บริการ เงินลงทนุท่ีเหลือกว่า 35% จะใช้ในการ
เพิ่มความสามารถในการผลิตจากการเติบโตภายใน (Organic growth) จากการเพิ่มสื่อดิจิทลัและส่ือภายในสนามบินเพื่อรองรับ
การเติบโตในอนาคตอย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายเน้นย า้ประสิทธิภาพของเงินลงทุน โดยมีการบริหารจดัการอย่างเคร่งครัด
เพื่อให้มัน่ใจว่าเงินท่ีลงทนุไปเกิดความคุ้มค่าที่สดุ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลจ่ายไม่ต ่ากว่า 50% ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักส ารองตามกฎหมาย บริษัทมุ่งมัน่
ในการสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวและส่งมอบผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อการรักษาสถานะ
ทางการเงินให้แข็งแกร่งและมีความคล่องตัวเพื่อสร้างการเติบโตในอนาคต นโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่า  50% ของ 
ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและหลงัหกัส ารองตามกฎหมายนีจ้ะท าให้บริษัทมีกระแสเงินสดเพื่อเพิ่มความคล่องตวัทางการเงินซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อการเป็นผู้ น าตลาด ความสามารถในการแข่งขัน และโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ รวมถึงพร้อมรับมือต่อ
สภาวการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเปล่ียนแปลงได้ในอนาคต 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลในทุกกรณี จะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด  แผนการลงทุน รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ  
ในอนาคตของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะต้องไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท และ/หรือมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 
-พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์- 

(ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์) 
     กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 


