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ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมโดยสรุป 

ปี 2565 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีมีความทา้ทายจากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจและความขดัแยง้
ทางภูมิรัฐศาสตร์ทัว่โลก ส่งผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อและตน้ทุนค่าสาธารณูปโภคเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจและลูกคา้ แมจ้ะเห็นสญัญาณท่ีดีข้ึนจากโรคระบาดท่ีบรรเทาลง การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจท่ี
เป็นไปอยา่งชา้ ๆ และการกลบัมาของนักท่องเท่ียว ปัจจยัภายนอกเหล่าน้ีและการแข่งขนัในอุตสาหกรรม
ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการและก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ  าหน่าย (EBITDA) ของบริษทัฯอ่อนตวัลงในปี 2565 อย่างไรก็ตามกลยุทธ์ในการยึดลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง
โดยการมุ่งเนน้ในการเติมเต็มและตอบรับกบัไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ยงัคงไดรั้บผลตอบรับเป็นอย่างดี ท าให้
ฐานผูใ้ชบ้ริการของบริษทัฯเติบโตอยา่งแข็งแกร่งและต่อเน่ือง กลยทุธเ์หล่าน้ีจะเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัเพ่ือ
ผลกัดันผลการด าเนินงานในอนาคต นอกจากน้ีด้วยขนาดท่ีใหญ่ข้ึนและระบบนิเวศท่ีขยายตัวต่อเน่ือง  
บริษทัฯ มองเห็นโอกาสในการเติบโตดว้ยการมอบขอ้เสนอแบบเฉพาะเจาะจงและตรงใจผ่านการพ่วงขาย
อุปกรณ์อจัฉริยะพร้อมโซลูชนัต่าง ๆ ให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความหลากหลายทั้งผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจ ส่ิง
เหล่าน้ีประกอบกับการมุ่งเน้นดา้นดิจิทลัและการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารต้นทุนจะช่วยสร้าง
ศกัยภาพในการเติบโตและผลตอบแทนจากการลงทุนไดอ้ยา่งมัน่คงในอนาคต 

ธุรกจิโทรศัพท์เคล่ือนที่มีรายไดจ้ากการให้บริการจ านวน 123,334 ลา้นบาทในปี 2565 อ่อนตวัลง
จากผลกระทบทางเศรษฐกิจและการแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ ARPU ลดลง แมจ้ะเห็นการฟ้ืนตวัของรายไดจ้าก
กลุ่มนกัท่องเท่ียวในขณะท่ีการแข่งขนัในตลาดยงัคงอยูใ่นระดบัสูงโดยมุ่งเน้นการน าเสนอแพ็กเกจส าหรับ
การใชง้านดาตา้แบบไม่จ ากดั อยา่งไรก็ตามมีแนวโนม้เชิงบวกมากข้ึนจากการท่ีผูใ้หบ้ริการในอุตสาหกรรม
หนัมามุ่งเนน้แข่งขนัดว้ยการน าเสนอสินคา้และสิทธิประโยชน์ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใน
แต่ละกลุ่มมากข้ึน ทั้งน้ีบริการ 5G ยงัคงเติบโตอย่างแข็งแกร่ง หนุนโดยจุดแข็งด้านเครือข่ายและการ
ใหบ้ริการคุณภาพสูง รวมถึงขอ้เสนอท่ีพ่วงกบัดีไวซ์ 5G หลากหลายรุ่นและคอนเทนต์เอ็กซ์คลูซีฟต่าง ๆ 
การน าเสนอแพก็เกจและขอ้เสนอพิเศษท่ีตอบรับกบัไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคไดต้รงจุดพร้อมการผนึกก าลงั
กบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีหลากหลายเพื่ออ  านวยความสะดวกใหลู้กคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัพร้อม
ท่ีจะสร้างความแข็งแกร่งใหก้บัผูป้ระกอบการภาคธุรกิจดว้ยโซลูชนั 5G ท่ีขยายออกไปสู่อุตสาหกรรมต่าง ๆ 
หนุนใหทุ้กภาคส่วนเช่ือมโยงกนัอยา่งไร้รอยต่อและขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ยุคดิจิทลัอย่างแทจ้ริงทั้งน้ี ณ 
ส้ินปี 2565 บริษัทฯ มีผูใ้ชบ้ริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีจ  านวน 33.8 ลา้นราย ภายใตแ้บรนด์ทรูมูฟ เอช ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนสุทธิ 1.5 ลา้นราย และจ านวน 21.2 ลา้นราย ภายใตแ้บรนดดี์แทคซ่ึงเพ่ิมข้ึนสุทธิ 1.6 ลา้นรายภายใน
ปี 
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บริษัทฯ คงความเป็นผูน้  าตลาดบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตขยายฐานผูใ้ชบ้ริการบรอดแบนด์รวม
เพ่ิมข้ึนเป็น 4.97 ลา้นรายมีรายไดจ้ากการให้บริการบรอดแบนด์จ  านวน 22,248 ลา้นบาทอ่อนตวัเน่ืองจาก
การลดลงของรายไดเ้ฉล่ียต่อผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) จากการแข่งขนัในตลาดท่ียงัคงอยู่ในระดบัสูงดว้ยการให้
ส่วนลดและการน าเสนอแพก็เกจราคาระดบัต ่าเพื่อเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีเพ่ิงขยายบริการ
ออกไป บริษทัฯมุ่งเนน้ดา้นการพฒันาสินคา้ บริการ และนวตักรรมต่าง ๆ เพื่อมอบประโยชน์สูงสุดให้กบั
ผูบ้ริโภค มีการน าเสนอแคมเปญท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองและเติมเต็มความตอ้งการของลูกค้า อาทิ                
True Gigatex PRO Life ท่ีผสานการใหบ้ริการไฟเบอร์บรอดแบนดเ์ขา้กบันวตักรรมโมเด็ม อุปกรณ์อจัฉริยะ 
CCTV พร้อมบริการจดัเก็บขอ้มูลบนคลาวด์ และความบนัเทิงผ่าน True Unlock TV ผูน้  าดา้นคอนเทนต์
ส าหรับความบนัเทิงทุกรูปแบบ รวมถึง True Gigatex Flexi PRO ท่ีลูกคา้สามารถปรับระดบัความเร็วตาม
ไลฟ์สไตล ์ทั้งการท างาน การเรียน ความบนัเทิง และการเล่นเกม ขอ้เสนอและบริการต่าง ๆ เหล่าน้ีประกอบ
กบัการดูแลลูกคา้ตลอด 24 ชัว่โมงสร้างจุดยนืท่ีแข็งแกร่งใหก้บับริษทัฯ ในการคงความเป็นผูน้  าบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ต และจะเป็นกุญแจส าคญัในการสร้างการเติบโตในอนาคตต่อไป 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการธุรกิจโทรทัศน์บอกรับสมาชิกและธุรกิจบันเทิงมีจ  านวน 6,680 ลา้นบาท
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคท่ีหนัไปรับชมผา่นช่องทางดิจิทลัและ
แพลตฟอร์ม OTT โดยรายไดจ้ากค่าสมาชิกและค่าติดตั้งยงัคงเป็นรายไดห้ลกั ในขณะท่ีรายไดจ้ากธุรกิจ
บนัเทิงมีแนวโนม้ดีข้ึนจากการจดักิจกรรมกลางแจง้ท่ีเพ่ิมข้ึนหลงัจากการระบาดของโควิด-19 ไดบ้รรเทาลง 
นอกจากน้ีการกลบัมาบอกรับสมาชิกอีกคร้ังของกลุ่มโรงแรมและร้านอาหารในระหว่างปีช่วยสนับสนุน
ฐานลูกคา้ของทรูวิชัน่ส์ใหอ้ยูท่ี่ 3.2 ลา้นราย โดยเป็นลูกคา้ท่ีสมคัรแพก็เกจหรือบอกรับเป็นสมาชิกประมาณ 
1.5 ลา้นราย ณ ส้ินปี 2565 บริษทัฯ จะยงัคงสรรหาคอนเทนต์ยอดนิยมอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้สามารถ
รับชมรายการตามความตอ้งการและไลฟ์สไตล ์โดยสามารถรับชมผา่นแพลตฟอร์มท่ีหลากหลายทั้งทรูวิชัน่ 
นาว ทรูไอดี ทรูไอดีทีวี และกล่องไฮบริด InnoHybrid ไดทุ้กท่ีทุกเวลา  

ธุรกิจดิจิทัลภายใต้ ทรู ดิจิทลั กรุ๊ปยงัคงมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจดิจิทลัแพลตฟอร์มและดิจิทัล               
โซลูชนัอยา่งต่อเน่ืองผลกัดนัการเติบโตของฐานผูใ้ชบ้ริการและรายไดใ้หเ้พ่ิมข้ึนในอตัราเลขสองหลกั โดย
จ านวนผูใ้ชบ้ริการรายเดือนของทรูไอดีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52 จากปีก่อนเป็น 46 ลา้นราย ในขณะท่ีจ  านวนการ
ซ้ือคอนเทนต์ด้านความบันเทิงเติบโตข้ึนร้อยละ 55 จากปีก่อนเป็น 1 ลา้นคร้ังในไตรมาส 4 ปี 2565 
ความกา้วหนา้เหล่าน้ีเป็นผลมาจากความมุ่งมัน่ของทรูไอดีในการต่อยอดประสบการณ์การใชง้านผ่านความ
หลากหลายดา้นความบนัเทิงทั้งดา้นคอนเทนต์กีฬาและคอนเทนต์วีดีโอ รวมถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อ
ปลดล็อคไลฟ์สไตลดิ์จิทลัท่ีตรงกับความชอบของผูใ้ชง้าน ในขณะท่ีธุรกิจดิจิทลัโซลูชนัยงัคงเติบโตสูง
ต่อเน่ืองจากความตอ้งการดา้นการเช่ือมต่อและโซลูชนัอจัฉริยะท่ีเพ่ิมข้ึน โดยสามารถขยายฐานลูกคา้ไปยงั
อุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย เช่น เกษตรกรรม บ้านและการอยู่อาศัย อสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจค้าปลีก 
ร้านอาหาร ธุรกิจขนส่ง ยานยนต์ และอุตสาหกรรม เป็นตน้ในขณะเดียวกนัธุรกิจดิจิทลั เฮลท์ขยายระบบ
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นิเวศน์และความร่วมมือกบัพนัธมิตรทั้งบริษทัประกนัชั้นน าและโรงพยาบาลอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหป้ระชาชน
คนไทยสามารถใชบ้ริการไดง่้าย สะดวก และครบวงจรมากยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี ดว้ยการเติบโตของกลุ่มผูใ้ชบ้ริการดิจิทลัร้อยละ 25 จากปีก่อน ไปอยูท่ี่ระดบั 8.4 ลา้นราย 
ตลอดจนการเติบโตของกลุ่มผูใ้ชบ้ริการดิจิทลัในระบบเติมเงินร้อยละ 60 จากปีก่อนส่งผลใหร้ายไดจ้าก 
บริการ beyond connectivity เพ่ิมข้ึนร้อยละ 18 จากปีก่อนนอกจากน้ี ดว้ยการท่ีดีแทคเป็นแบรนดท่ี์เป็นท่ี
ตอ้งการของกลุ่มนกัท่องเท่ียวและแรงงานต่างดา้ว ดีแทคสามารถเพ่ิมการเติบโตของรายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการระบบเติมเงินไดอ้ยา่งแข็งแกร่งติดต่อกนัเป็นจ านวน 5 ไตรมาส ตลอดจนสามารถสร้างการเติบโต
ของรายได ้B2B อยา่งต่อเน่ือง คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 13 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงดา้น
ดิจิทลั และการสร้างพนัธมิตร ซ่ึงน าไปสู่การขายโซลูชนัท่ีตอบโจทยม์ากข้ึนใหก้บัลูกคา้กลุ่มธุรกิจขนาด
ยอ่มและขนาดกลาง รวมไปถึงองคก์รขนาดใหญ่ 
 
สรุปผลประกอบการในปี 2565 

บริษทัฯ รายงานขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯจ านวน 5,913.5 ลา้นบาทในปี 2565 ซ่ึงคิดเป็น
การเปล่ียนแปลงท่ีมากกว่าร้อยละ 20 จากปีก่อน โดยผลการด าเนินงานโดยสรุปมีดงัน้ี 

บริษทัฯ มีรายไดร้วมประมาณ 215,070 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 4.0 เมื่อเทียบกบัปีก่อนจากการบรรลุ
ขอ้ตกลงในการแกไ้ขสญัญาการใชง้านคล่ืน 850MHz เพ่ือสะทอ้นการใชง้านจริง ซ่ึงส่งผลให้ทั้งรายไดแ้ละ
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งลดลง รวมถึงแรงกดดนัทางเศรษฐกิจและการแข่งขนัในตลาดท่ีส่งผลให้ ARPU อ่อนตวั 
ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให ้EBITDA อ่อนตวัลงมาท่ี 82,655 ลา้นบาท ในขณะท่ีมาตรการดา้นการควบคุมตน้ทุนยงั
ด าเนินอยู่อย่างเขม้งวด โดยค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน(ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ  าหน่าย)  ลดลง 
ท่ามกลางตน้ทุนดา้นพลงังานและสาธารณูปโภคท่ีปรับตวัข้ึน 

ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ เป็นจ านวน 5,914 ลา้นบาทอนัเป็นผลจากค่าเส่ือมราคาและ             
ค่าตดัจ  าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือสนบัสนุนการขยายโครงข่ายและการใหบ้ริการอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ี
ไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ า อาทิ การตดัจ าหน่ายสินทรัพยป์ระมาณ 5.5 พนัลา้นบาทในไตรมาส 4 ส่วนใหญ่
จากการตดัจ  าหน่ายสินทรัพยท่ี์มีความซ ้าซอ้นหรือคาดว่าจะไม่ไดใ้ชใ้นบริษทัใหม่ท่ีจะเกิดข้ึนภายหลงัการ
ควบรวมกิจการ การดอ้ยค่าของค่าความนิยมของธุรกิจโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกจ านวน 2 พนัลา้น
บาท และผลกระทบจากการประเมินมูลค่าประจ าปีของหน่วยลงทุน DIF ประมาณ 1 พนัลา้นบาท   ทั้งน้ี 
หากไม่รวมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ าดงักล่าว บริษทัฯ จะรายงานผลก าไรในปี 2565 
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเสมือน 

 
หมายเหตุ: รายไดท้ี่เก ีย่วขอ้งกบัการใชง้านคล่ืนความถ่ีและรายไดอ่ื้น ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าเช่าโครงข่าย 850MHz และ 2300MHz ภายใตส้ญัญาที่ท  ากบัNT 

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 2564 2565

ธรุกจิโทรศัพทเ์คลือ่นที่ 126,854        123,334        (2.8)

ธรุกจิบรอดแบนดอ์นิเทอรเ์น็ต 23,211          22,248          (4.1)

ธรุกจิโทรทัศนแ์บบบอกรับสมาชกิและธรุกจิบันเทงิ 7,352            6,680            (9.1)

ธรุกจิดจิทัิลและอืน่ ๆ 5,684            7,566            33.1

รวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้า่เชือ่มตอ่โครงขา่ย (IC) 163,102        159,827        (2.0)

รายไดค้า่เชือ่มตอ่โครงขา่ย (IC) 2,114            1,842            (12.9)

รายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชง้านคลืน่ความถีแ่ละรายไดอ้ืน่ 26,744          23,321          (12.8)

รายไดจ้ากการขาย 32,132          30,080          (6.4)

 รายไดร้วม 224,091      215,070      (4.0)

 ตน้ทนุการใหบ้รกิารรวม 121,445        122,337        0.7

    คา่ใชจ้า่ยเชือ่มตอ่โครงขา่ย 2,235            1,985            (11.2)

    ตน้ทนุการใหบ้รกิาร ไมร่วมคา่เชือ่มตอ่โครงขา่ย (IC) 68,952          67,354          (2.3)

    คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 50,258          52,997          5.5

 ตน้ทนุขาย   34,450          31,742          (7.9)

 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรวม  39,513          42,587          7.8

     คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 31,427          32,044          2.0

     คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 8,086            10,543          30.4

 คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย) 137,064      133,125      (2.9)

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 3,672            2,426            (33.9)

ตน้ทนุทางการเงนิ (22,173)         (23,002)         3.7

 รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) อืน่ 1,881            (2,451)          NM

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ (976)             (1,399)          43.4

 ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรับสว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคมุ 93                109              17.3

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรบัสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 11,180        (5,914)         NM

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 2564 2565

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิส าหรับสว่นทีเ่ป็นของบรษัิท 11,180          (5,914)          NM

  สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม (3,672)          (2,426)          (33.9)

  ตน้ทนุทางการเงนิ 22,173          23,002          3.7

  รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงนิได ้ 976              1,399            43.4

  คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย  58,344          63,541          8.9

  รายการอืน่ (Other items) (1,252)          3,052            NM

EBITDA 87,749          82,655          (5.8)

EBITDA ตอ่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารไมร่วมรายไดค้า่เชือ่มตอ่โครงขา่ย 53.8% 51.7%

EBITDA ตอ่รายไดร้วม 39.2% 38.4%

 % 

การเปลีย่นแปลง

เทยีบกบัปีกอ่นหนา้

 %

 การเปลีย่นแปลง

เทยีบกบัปีกอ่นหนา้
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ผลการด าเนินงานรวมเสมือนประจ า ปี 2565 

 รายได้รวมเป็น 215,070 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.0 เมื่อเทียบกบัปีก่อน จากการลดลงของรายไดจ้าก
ธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและจากการบรรลุขอ้ตกลงในการแกไ้ขสัญญาการใช้งานคล่ืน 850MHz เพื่อ
สะทอ้นการใชง้านจริง ซ่ึงส่งผลใหท้ั้งรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งลดลงโดยส่งผลเชิงบวกต่อ EBITDA 

 รายได้จากการให้บริการไม่รวมรายได้ค่าเช่ือมต่อโครงข่าย (IC) ลดลงร้อยละ 2.0 จากปีก่อนเป็น 
159,827 ลา้นบาทส่วนใหญ่จากธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

o รายได้จากการให้บริการธุรกจิโทรศัพท์เคล่ือนที่เป็น 123,334 ลา้นบาทอ่อนตวัลงร้อยละ 2.8 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน จากแรงกดดันจากเศรษฐกิจและการแข่งขันในตลาดท่ีท าให้รายได้เฉล่ียต่อ
ผูใ้ชบ้ริการ (ARPU) ลดลงทั้งอุตสาหกรรม ทั้งน้ี การพฒันาบริการและขยายระบบนิเวศ 5G อย่าง
ต่อเน่ือง การน าเสนอดีไวซ์ 5G และ IoT ในราคาท่ีเขา้ถึงไดม้ากยิ่งข้ึน รวมทั้งความร่วมมือกับ
พนัธมิตรทางธุกิจในอุตสาหกรรมต่างๆอย่างเป็นรูปธรรมจะเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัการ
เติบโตในอนาคตต่อไป 

o รายได้จากการให้บริการธุรกจิบรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ตเป็น 22,248 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 4.1 เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน โดยฐานผูใ้ชบ้ริการท่ีเติบโตถูกชดเชยดว้ย ARPU ท่ีอ่อนตวัลงซ่ึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัอุตสาหกรรมจากการแข่งขันในตลาดท่ีมุง้เน้นการให้ส่วนลดและข้อเสนอแพ็กเกจ
ราคาต ่า บริษทัฯ จะมุ่งเนน้ท่ีการเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ลูกคา้ผา่นคุณภาพการให้บริการและอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง ผสานกบัอุปกรณ์อจัฉริยะและคอนเทนตย์อดนิยม พร้อมสร้างโอกาสในการน าเสนอ
สินคา้และบริการเพ่ิมเติมเพื่อสร้างรายไดแ้ละรายไดต่้อครัวเรือนใหเ้พ่ิมสูงข้ึน 

o รายได้จากการให้บริการธุรกจิโทรทัศน์แบบบอกรับสมาชิกและธุรกิจบันเทิงเป็น 6,680 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 9.1 เม่ือเทียบกับปีก่อนจากรายได้จากค่าสมาชิกและค่าติดตั้งท่ีอ่อนตัวลงตาม
พฤติกรรมและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปรับชมผ่านช่องทางออนไลน์และแพลตฟอร์ม 
OTT มากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้เปิดตัวแพ็กเกจ OTT ส าหรับการสตรีมม่ิงคอนเทนต์ผ่าน 
TrueID+ และ TrueVisions NOW เพื่อรับชมความบนัเทิงและคอนเทนต์คุณภาพสูงท่ีหลายหลาย
ตามความตอ้งการของทุกคนในครอบครัว ซ่ึงน่าจะช่วยผลกัดนัการเติบโตใหก้บับริษทัฯ ไดต่้อไป 

 รายได้ที่เกีย่วข้องกบัการใช้งานคล่ืนความถี่และรายได้อ่ืนลดลงร้อยละ 12.8 จากปีก่อนเป็น 23,321 ลา้น
บาท ส่วนใหญ่จากการบรรลุขอ้ตกลงในการแกไ้ขสญัญาการใช้งานคล่ืน 850MHz เพื่อสะทอ้นการใช้
งานจริง ซ่ึงส่งผลใหท้ั้งรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งลดลงโดยส่งผลเชิงบวกต่อ EBITDA 
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 รายได้จากการขายลดลงร้อยละ 6.4 จากปีก่อนเป็น 30,080 ลา้นบาทจากฐานท่ีสูงในไตรมาส 4 ปี 2564
ซ่ึงร้านคา้กลบัมาเปิดอีกคร้ังหลงัมีการยกเลิกมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโควิด-19 

 ต้นทุนขายลดลงร้อยละ 7.9 จากปีก่อนเป็น 31,742 ลา้นบาท เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัรายไดจ้าก
การขาย ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้แคมเปญส าหรับขยายฐานลูกคา้คุณภาพมากข้ึน ควบคู่ไปกบัการบริหาร
สินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และมุ่งเนน้ในการเพ่ิมอตัราก าไรจากการขายดีไวซ์ส่งผลให้ขาดทุน
จากการขายสินคา้ลดลงร้อยละ 28.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

 ต้นทุนการให้บริการไม่รวมค่า IC ลดลงร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อนเป็น 67,354 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
จากมาตรการในการควบคุมและปรับโครงสร้างตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง แมจ้ะมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงข่ายเพ่ิมข้ึนตามการขยายโครงข่ายและการปรับตวัข้ึนของราคาพลงังาน รวมถึงตน้ทุนพิเศษท่ี
ไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ าอยา่งตน้ทุนดา้นการถ่ายทอดฟุตบอลโลก 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 จากปีก่อนเป็น 32,044 ลา้นบาท โดยไดรั้บผลกระทบ
จากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบรวมกิจการ 

 EBITDAลดลงร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกบัปีก่อนเป็น 82,655 ลา้นบาทตามรายไดท่ี้อ่อนตวัและค่าใชจ่้าย
พิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบรวมกิจการ โดยมี margin ต่อรายไดจ้ากการให้บริการ(ไม่รวมรายไดค่้า
เช่ือมต่อโครงข่าย) และ EBITDA margin ต่อรายไดร้วมเป็นร้อยละ 51.7 และร้อยละ 38.4 ตามล าดบั 

 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.9 จากปีก่อนเป็น 63,541 ลา้นบาทตามการขยาย
โครงข่ายโดยเฉพาะโครงข่าย 5G  

 ต้นทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.7 จากปีก่อนเป็น 23,002 ลา้นบาทส่วนใหญ่จากการเพ่ิมข้ึนของเงิน
กูย้มืเพื่อสนบัสนุนการขยายตวัของธุรกิจ 

 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อ่ืนลดลงจากรายไดอ่ื้น 1,881 ลา้นบาทในปี 2564 เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน 2,451 ลา้นบาท
ในปี 2565 ซ่ึงมีการตดัจ  าหน่ายสินทรัพยอ์นัเน่ืองมาจากการควบรวมกิจการท่ีก  าลงัจะเกิดข้ึน 

 ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขยายเครือข่ายและการใหบ้ริการใบอนุญาตการใชง้านคล่ืนความถ่ี ตลอดจน
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ า อาทิ การตดัจ  าหน่ายสินทรัพยอ์นัเน่ืองมาจากการควบรวมกิจการท่ี
ก  าลงัจะเกิดข้ึน ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบรวมกิจการ การประเมินมูลค่าประจ าปีของหน่วยลงทุน 
DIF กดดนัผลก าไรและส่งผลใหข้าดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ เป็นจ านวน 5,914 ลา้นบาทในปี 
2565 ทั้งน้ี หากไม่รวมค่าใชจ่้ายท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจ าดังกล่าว บริษทัฯ จะรายงานผลก าไรในปี 
2565 
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งบแสดงฐานะทางการเงินรวมเสมือน 

 
 
 
 

สนิทรพัย์

เงนิสดและรายการเงนิสดเทยีบเทา่ 25,539                    32,662                    27.9%

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพัน 44                          9                           -78.6%

สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 681                        497                        -27.0%

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 63,206                    59,422                    -6.0%

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ - สว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหนี่งปี 1,241                     1,269                     2.3%

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2                           2                           0.0%

สนิทรัพยท์างการเงนิอืน่ทีว่ัดมลูคา่ดว้ยราคาทนุตัดจ าหน่าย 1                           -                            NM

สนิคา้คงเหลอื 2,680                     2,324                     -13.3%

ภาษีหัก ณ ทีจ่า่ย 10,032                    8,242                     -17.8%

ภาษีมลูคา่เพิม่ 5,874                     4,310                     -26.6%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 10,537                    10,332                    -1.9%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 119,838                119,070                -0.6%

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพัน 21                          22                          3.0%

งนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10                          -                            NM

สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 4,868                     4,905                     0.8%

สนิทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 261                        261                        -0.1%

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระในหนึง่ปี 4,536                     3,421                     -24.6%

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 24,722                    21,929                    -11.3%

อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ 1,139                     1,613                     41.6%

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 209,825                  223,956                  6.7%

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 110,823                  106,018                  -4.3%

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 170,426                  158,519                  -7.0%

คา่ความนยิม 126,758                  125,064                  -1.3%

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 13,873                    13,921                    0.3%

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 15,046                    14,993                    -0.4%

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 682,308                674,622                -1.1%

รวมสนิทรพัย์ 802,146                793,692                -1.1%

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 5,999                     20,954                    NM

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 41                          880                        NM

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ -                            340                        NM

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 125,641                  116,582                  -7.2%

หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 14,619                    17,954                    22.8%

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีของเงนิกูย้มืระยะยาว 67,338                    70,831                    5.2%

ภาษีเงนิไดค้า้งจา่ย 1,308                     2,543                     94.4%

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 7,252                     4,335                     -40.2%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 222,199                234,419                5.5%

เงนิกูย้มืระยะยาว 243,275                  261,913                  7.7%

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ัดมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 5                           108                        NM

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 118,632                  106,971                  -9.8%

หนี้สนิภายใตส้ญัญาและใบอนุญาตใหด้ าเนนิการ 77,629                    64,390                    -17.1%

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 7,801                     7,601                     -2.6%

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นักงาน 4,100                     3,788                     -7.6%

ประมาณการหนี้สนิ 7,277                     6,387                     -12.2%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 9,785                     9,173                     -6.3%

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน 468,503                460,331                -1.7%

รวมหนีส้นิ 690,702                694,750                0.6%

สว่นของเจ า้ของ

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่แลว้ 138,208                  138,208                  0.0%

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 32,926                    32,926                    0.0%

สว่นเกนิมลูคา่หุน้จากการควบรวมกจิการ 112,150                  112,150                  0.0%

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญัซือ้คนื -                            51                          NM

ก าไรสะสม

ทนุส ารองตามกฎหมาย 1,592                     1,655                     3.9%

ทนุส ารองหุน้สามญัซือ้คนื 73                          -                            NM

ขาดทนุสะสม (171,780)                 (184,279)                 7.3%

หัก หุน้สามญัซือ้คนื (73)                        -                            NM

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (2,108)                    (2,194)                    4.1%

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 110,988                  98,517                    -11.2%

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 456                        425                        -6.9%

รวมสว่นของเจา้ของ 111,444                98,942                   -11.2%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 802,146                793,692                -1.1%

(หน่วย : ลา้นบาท ยกเวน้ในรายการทีม่กีารระบเุป็นอยา่งอืน่) 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 % การเปลีย่นแปลง

เทยีบกบัปีกอ่นหนา้
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 วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิรวมเสมือน 

สินทรัพย์ 

 บริษัทมีสินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 1.1 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 793,692 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จาก
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (สุทธิ) ท่ีลดลงร้อยละ 7.0 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 158,519 จากการตดัจ าหน่าย
ใบอนุญาตการใชง้านคล่ืนความถ่ีของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระหว่างปี 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.7 จากณ ส้ินปี 2564 เป็น 223,956 ลา้นบาทจากการ
ขยายโครงข่ายและการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลงร้อยละ 6.0 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 59,422 ลา้นบาทตามการ
เปล่ียนแปลงของรายได ้

 สินค้าคงเหลือลดลงร้อยละ 13.3 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 2,324 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มุ่งเน้น
มาตรการบริหารจดัการสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้าลดลงร้อยละ 11.3 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 21,929
ลา้นบาทจากการประเมินมูลค่าประจ าปีของหน่วยลงทุน DIF 

 ค่าความนิยม (สุทธิ)ลดลงร้อยละ 1.3 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 125,064 ลา้นบาท จากการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมของธุรกิจโทรทศัน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก สะทอ้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ไปรับชมผา่นทางช่องทางดิจิทลัและออนไลน์มากข้ึน นอกจากน้ีมีค่าความนิยมท่ีเกิดจากการควบรวม
บริษทัจ านวน 116,598 ลา้นบาทซ่ึงค านวนโดยใชผ้ลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีจ่าย และมูลค่าสินทรัพย์
ท่ีไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาของดีแทคท่ีปรับปรุงโดยผลจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์
ระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีไดม้าและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง (รายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตุ
ประกอบขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนขอ้ 3.3และขอ้ 5) 

หนีสิ้น 

 บริษทัมีหนีสิ้นรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.6 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 694,750 ลา้นบาทส่วนใหญ่จากเงินกู้ ยืม 
(ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาว) ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็น 353,698 ลา้นบาทเพื่อสนับสนุน
การขยายธุรกิจและช าระค่าใบอนุญาตการใชง้านคล่ืนความถ่ีโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลงร้อยละ 7.2 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น 116,582 ลา้นบาทจากการจ่ายช าระ
เจา้หน้ีอุปกรณ์โครงข่ายในระหว่างปี 
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 หนี้สินภายใต้สัญญาและใบอนุญาตให้ด าเนินการลดลงร้อยละ 17.1 จาก ณ ส้ินปี 2564 เป็น  
64,390 ลา้นบาท จากการช าระค่าใบอนุญาตระหว่างปี 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 98,942 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.2 จาก ณ ส้ินปี 2564 จากการจ่ายเงินปันผลและ
ผลขาดทุนในระหว่างปี 

อตัราส่วนทางการเงิน 

บริษทัสามารถช าระหน้ีสินและปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัตามสัญญาทางการเงิน โดยโครงสร้างเงินทุน
ยงัคงอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ด้วยอตัราส่วนหน้ีสินท่ีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อ EBITDA อยู่ท่ี 5.4 เท่า และ
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 4.5 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนตามระดบัหน้ีสินท่ี
สูง ข้ึน เ พ่ือสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจและเพื่อช าระ ค่าใบอนุญาตคล่ืนความถ่ีของธุรกิจ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ีในขณะท่ีอตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนขา้งคงท่ีจากปี
ก่อนอยู ่0.5 เท่า และ 0.4 เท่า ตามล าดบั 

อตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 28.4 ในปี 2565 ลดลงจากร้อยละ 30.4 ในปีก่อนหน้า จากค่าเส่ือม
ราคาและค่าตดัจ  าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายโครงข่ายและการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงรายไดท่ี้อ่อน
ตวัลง ส่ิงเหล่าน้ีควบคู่ไปกับค่าใชจ่้ายพิเศษท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ าอาทิ การตดัจ  าหน่ายสินทรัพยอ์นั
เน่ืองมาจากการควบรวมกิจการท่ีก  าลงัจะเกิดข้ึน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัการควบรวมกิจการและการ
ประเมินมูลค่าประจ าปีของหน่วยลงทุน DIF ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสุทธิติดลบท่ีร้อยละ 2.7 ในปี 2565 

  2564 2565 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.5 0.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.4 0.4 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อ EBITDA/1  เท่า 4.8 5.4 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้/1  เท่า 3.8 4.5 
อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 30.4 28.4 
อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 5.0 (2.7) 
 
หมายเหตุ:  อตัราส่วนทางการเงินขา้งตน้ ค านวนจากขอ้มูลท่ีอยู่ในขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือน ซ่ึงอาจจะมีการเปล่ียนแปลงในอนาคตเพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการเปิดเผยของบริษทัใหม่ท่ีเกดิจากการควบรวม 
 /1 หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ รวมเงินกูยื้มและหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 


