
 

วนัที ่28 กมุภาพนัธ ์2566 
 
เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2565 (แกไ้ข) 
เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บรษิัท เชฎฐ์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอน าส่งงบการเงนิประจ าปี 2565 ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
โดยผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2565 มกี าไรสุทธเิท่ากบั 144.09 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ 

ขออธบิายถงึสาเหตุของผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบังบประจ าปี 2565 ดงัมรีายละเอยีดตามเอกสารแนบ 
 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่1 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ส ำหรบัผลประกอบกำรกำรประจ ำปี 2565 

1. ภำวะอตุสำหกรรม และปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อปริมำณหน้ีด้อยคณุภำพในตลำด 

  ยอดสนิเชื่อคงค้างของเงนิให้สนิเชื่อทุกประเภทของธนาคารพาณิชย์ในปี 25651 มปีรมิาณเพิม่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมียอดคงค้างของเงนิให้สินเชื่อรวม เท่ากับ  17.29 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.73 จากปีก่อนหน้า 
ในขณะทีธ่นาคารพาณิชยม์ปีรมิาณยอดคงคา้งเงนิใหส้นิเชื่อดอ้ยคุณภาพเท่ากบั 0.50 ลา้นลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.94 
จากปีก่อนหน้า หรอืคดิเป็นสดัส่วนยอดคงคา้งเงนิใหส้นิเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อปรมิาณสนิเชื่อของธนาคารพาณิชย์ เท่ากบั
ร้อยละ 2.89 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 2.97 ในปีก่อนหน้า ทัง้นี้ จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าสินเชื่อด้อยคุณภาพมี
ปรมิาณลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิในประเทศ อย่างไรกต็าม ในปี 2565 ประเทศไทยมปีรมิาณสนิเชื่อดอ้ยคุณภาพจาก
ธนาคารพาณิชย์สูงสุดในรอบ 18 ปี นับตัง้แต่ปี 2547 ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศ
และทัว่โลกเนื่องจากการแพร่ะบาดของโรค COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกจิทุกภาคส่วนเป็นวงกว้าง โดยเฉพาะ
ภาคการส่งออกและการท่องเทีย่วทีเ่ป็นอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย โดยปรมิาณหนี้เสยีในระบบแสดงใหเ้หน็ถงึ
โอกาสในการจดัหาสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพของบรษิทับรหิารสนิทรพัยท์ีเ่พิม่สงูขึน้ในทุกปี  

  

 
1 ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย 



  บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่2 

2. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ด าเนิน 2 ธุรกจิหลกั ไดแ้ก่  

1. ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ โดยใหบ้รกิารตดิตามทวงถามหนี้ รวมถงึใหบ้รกิาร
ในการด าเนินคดแีก่ผูว้่าจา้งแบบครบวงจร โดยไดร้บัค่าตอบแทนการใหบ้รกิารตดิตามทวงถามตามอตัราทีต่กลงไวก้บั
ผูว้่าจา้ง ซึง่ขึน้อยู่กบัความซบัซอ้นของกระบวนการตดิตามหนี้ โดยคดิเป็นรอ้ยละของยอดเงนิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เรยีกเกบ็
ได ้

2. ธุรกจิบรหิารจดัการสนิทรพัย์จากการรบัโอนสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ซื้อและรบัโอน
สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ ประเภททีม่หีลกัประกนัและไม่มหีลกัประกนัจากสถาบนัการเงนิและมใิช่สถาบนัการเงนิ เพื่อ
น ามาตดิตามทวงถามเพื่อใหไ้ดร้บัการช าระหนี้  

  ปี 2564 ปี 2565 เปล่ียนแปลง 
หน่วย:ลา้นบาท จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน (y-y) 
รายไดร้วม 733.49 100.00 676.62 100.00 (56.87) (7.75) 

ธุรกจิบรหิารจดัการสนิทรพัย ์ 375.26 51.16 415.38 61.40 40.12 10.69 
ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถาม 276.27 37.67 226.43 33.46 (49.84) (18.04) 
รายไดอ้ื่น 81.96 11.17 34.81 5.14 (47.15) (57.53) 

ตน้ทุนบรกิารและวชิาชพี (238.23) (32.48) (226.99) (33.55) 11.24 (4.72) 
ก าไรขัน้ตน้ 495.26 67.52 449.63 66.45 (45.63) (9.21) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (95.72) (13.05) (102.94) (15.21) (7.22) 7.54 
ก าไรจากการด าเนินงาน 399.54 54.47 346.69 51.24 (52.85) (13.23) 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (50.13) (6.83) (148.04) (21.88) (97.91) 195.31 
ตน้ทุนทางการเงนิ (10.72) (1.46) (19.91) (2.94) (9.19) 85.73 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (67.81) (9.24) (34.65) (5.12) 33.16 (48.90) 
ก าไร/(ขาดทุน)สุทธ ิ 270.88 36.93 144.09 21.30 (126.79) (46.81) 

 

รำยได้ 

รายไดร้วมส าหรบัปี 2565 จ านวน 676.62 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
7.75 จากปีก่อน จากจ านวน 733.49 ล้านบาท จากธุรกิจ
ให้บริการติดตามทวงถามที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการ
ช่วยเหลอืลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทย  

โครงสร้ำงรำยได ้

 

รายได้อืน่
5.14%

ธรุกิจให้บริการ
ติดตามทวงถามหน้ี

33.46%

ธรุกิจบริหาร
สินทรพัย์
61.40%

676.62
ล้ำนบำท
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ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

มูลค่าสนิทรพัย์ NPL ณ สิน้ปี 2565 รวม 23,866 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.04 จากปีก่อนหน้า จากการซื้อ
หนี้เสยีและรบัโอนสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ จ านวน 525.15 ล้านบาท ในปีทีผ่่านมา ในขณะทีก่ระแสเงนิสดรบัจาก NPL 
เท่ากบั 393.10 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56.66 จากปีก่อนหน้า 

รำยกำร 
2564 

(ล้ำนบำท) 
2565 

(ล้ำนบำท) 
เปล่ียนแปลง 
(ร้อยละ) 

มลูค่าสนิทรพัย ์NPL ตามสทิธเิรยีกรอ้งคงเหลอื (ณ สิน้งวดบญัช)ี 22,088 23,866 5.04 
กระแสเงนิสดรบัจาก NPL (ส าหรบังวดบญัช)ี 250.92 393.10 56.66 

ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์มรีายไดห้ลกัจากดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ โดยในปี 2565 มี
รายได้ 415.38 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 10.69 จากปีก่อนหน้า จากการขยายการลงทุนซื้อทรพัย์สนิด้อยคุณภาพมา
บรหิารเพิม่ขึน้ 

 
ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถาม 

ในปี 2565 ยอดหนี้ที่ให้บรกิารรวม 15,390.06 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.22 จากปีก่อนหน้า และสามารถ
ตดิตามทวงถามหนี้ไดส้ าเรจ็ 846.33 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.79 จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
สถาบันการเงินที่ลดลง สืบเนื่องมาจากมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส าหรับอัตราค่า
คอมมิชชัน่ยังอยู่ในระดับที่สูงกว่าอุตสาหกรรมอย่างมีนัยส าคัญ โดย เฉลี่ยอยู่ที่อัตราร้อยละ 21.5 โดยอัตราค่า
คอมมชิชัน่ปรบัลดลงเลก็น้อยจากปี 2564 ทีอ่ยู่ในอตัรารอ้ยละ 22.4 ทัง้นี้อตัราค่าคอมมชิชัน่จะขึน้อยู่กบัความซบัซอ้น
ของกระบวนการตดิตามหนี้ 

รำยกำร  2564 2565 
เปล่ียนแปลง  
(ร้อยละ) 

ยอดมลูหนี้ทีใ่หบ้รกิารตดิตามทวงถาม (ณ สิน้งวดบญัช)ี (ลา้นบาท) 19,290.17 15,390.06 (20.22) 
ยอดมลูหนี้ทีส่ามารถจดัเกบ็ได ้(ส าหรบังวดบญัช)ี (ลา้นบาท) 959.46 846.33 (11.79) 
อตัราค่าคอมมชิชัน่เฉลีย่ (รอ้ยละ) 22.4 21.5 (3.99) 
อตัราการจดัเกบ็หนี้ (รอ้ยละ) 5.11 4.88 (4.40) 

ธุรกิจบรกิารติดตามทวงถามมรีายได้จากค่าบริการซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่สถาบนัการเงินว่าจ้างให้บรษิัท ฯ 
ตดิตามทวงถามและเร่งรดัหนี้สนิ และค่าวชิาชพีส าหรบัการใหบ้รกิารทางดา้นงานคด ีโดยในปี 2565 มรีายได ้226.43 
ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 18.04 จากปีก่อนหน้า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิทีส่่งผลต่ออตัราการการจดัเกบ็
หนี้ใหล้ดลง นอกจากนี้ยงัเป็นผลจากมาตรการช่วยเหลอืลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึง่ส่งผลใหส้ถาบนัการเงนิ
ผูว้่าจา้งมนีโยบายใหท้ าการชะลอการตดิตามทวงถาม ส่งผลต่อการตดิตามหนี้ใหช้า้ลง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ คาดว่าอตัราการจดัเกบ็จะฟ้ืนตวัขึน้หลงัจากมาตรการดงักล่าวสิน้สุดลง ประกอบกบัสถานการณ์
ทางเศรษฐกจิดขีึน้ ส่งผลใหลู้กหนี้กลุ่มนี้มกี าลงัในการช าระมากขึน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มแีผนการเพิม่ลูกคา้ใหม่ทีเ่ป็น
กลุ่ม non-bank และอุตสาหกรรมอื่นมากขึน้ เพื่อเป็นการขยายตลาดส าหรบัธุรกจิตดิตามทวงถาม 
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ต้นทุนบริกำรและวิชำชีพ 

ต้นทุนบรกิารและวชิาชพีปี 2565 เท่ากบั 226.99 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.72 จากปีก่อนหน้า โดยแปรผนั
ตามรายไดบ้รกิารตดิตามหนี้ทีล่ดลง 

 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารส าหรบัปี 2565 เท่ากบั 102.94 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.54 จากปีก่อนหน้า จากการ
ขยายทมีงานบรหิารเพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ในปีทีผ่่านมา โดยสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิาร
ต่อรายได้รวมส าหรับปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 15.21 เพิ่มขึ้นจากอตัราร้อยละ 13.05 ของปีก่อนหน้า ทัง้นี้ สัดส่วน
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดม้แีนวโน้มทีจ่ะลดลงในอนาคตจากการขยายตวัของธุรกจิซึ่งส่งผลต่อการประหยดัต่อ
ขนาด (Economy of scales) ทีด่ขี ึน้ 

 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัเงนิ
ใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ระหว่างงวดทีเ่พิม่ขึน้  

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัปี 2565 เท่ากบั 148.04 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 195.31 จาก
ปีก่อนหน้า มสีาเหตุหลกัมาจากเกดิความล่าชา้ในการจดัเกบ็ส าหรบัพอรต์สนิทรพัยห์นี้ดอ้ยคุณภาพทีซ่ื้อมาเพิม่เตมิใน
ปี 2564 ทัง้นี้ อตัราการจดัเกบ็หนี้มแีนวโน้มกลบัสู่ระดบัปกตใินปี 2566 ซึ่งจะส่งผลให ้ECL จะลดลงสู่ระดบัปกตใินปี 
2566  

 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ต้นทุนทางการเงนิในปี 2565 เท่ากบั 19.91 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 85.73 จากปีก่อนหน้า เป็นผลจากการ
เพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิซึง่เบกิใชว้งเงนิในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2565  

 
ก ำไรสุทธิ 

ก าไรสุทธิของปี 2565 เท่ากับ 144.09 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.81 จากปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นผลมาจากผล
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ECL) ทีสู่งขึน้ชัว่คราว และคาดว่า ECL กลบัสู่ระดบัปกตใินปี 2566 ทัง้นี้ การ
ลดลงของก าไรสุทธดิงักล่าวจงึส่งผลใหอ้ตัราก าไรสุทธปีิ 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 21.30 ลดลงจากอตัรารอ้ยละ 36.93 ในปี
ก่อนหน้า 
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3. สถำนะทำงกำรเงิน 
 

  ปี 2564 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย:ลา้นบาท จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน (y-y) 

รวมสนิทรพัย ์ 2,506.00 100.00 2,931.37 100.00 425.37 16.97 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - 

สุทธ ิ
1,415.34 56.48 1,780.76 60.75 365.42 25.82 

เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ - รวม 345.78 13.80 351.85 12.00 6.07 1.76 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 329.98 13.17 408.36 13.93 78.38 23.75 
สนิทรพัยอ์ื่นๆ 414.90 16.55 390.40 13.32 (24.50) (5.91) 

รวมหนี้สนิ 588.40 23.48 871.63 29.73 283.23 48.14 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 59.42 2.37 461.95 15.76 402.53 677.43 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั

การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

121.22 
 

4.84 
 

109.72 
 

3.74 
 

(11.50) 
 

(9.49) 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 228.02 9.10 172.30 5.88 (55.72) (24.44) 
หนี้สนิอื่นๆ 179.74 7.17 127.66 4.35 (52.08) (28.98) 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,917.60 76.52 2,059.74 70.27 142.14 7.41 
 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์รวม เท่ากบั 2,931.37 ล้านบาท โดยเพิม่ขึ้นจากปี 2564 
จ านวน 425.37 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.97 โดยสาเหตุของการเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจาก 

- การเพิม่ขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - สุทธ ิจ านวน 365.42 ลา้นบาท 
- การเพิม่ขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - รวม จ านวน 6.07 ลา้นบาท 
- การเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิจ านวน 78.38 ลา้นบาท จากการก่อสรา้งส านักงานใหม่ 

หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ากับ 871.63 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2564 
จ านวน 283.23 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 48.14 โดยสาเหตุของการเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจาก 

- การเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้ จากวงเงนิ Bridging Loan ของสถาบนัการเงนิ จ านวน 402.53 ลา้นบาท 
โดยน ามาใชช้ าระค่าซื้อพอรต์สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 

- การลดลงของเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ จ านวน 67.22 ล้านบาท ที่น ามาใช้เป็นเงนิทุนในการ
ด าเนินธุรกจิ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 2,059.74 ล้านบาท โดยเพิม่ขึ้นจากปี 
2564 จ านวน 142.14 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.41 โดยสาเหตุของการเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจากก าไรสะสมส่วนที่
ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจากก าไรสุทธ ิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนของบรษิทัอยูท่ี ่0.42 เท่า 
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4. มุมมองต่อผลกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะทำงกำรเงินในอนำคต และกลยุทธส์ ำหรบัปี 2566 

ดว้ยโอกาสจากสภาวะเศรษฐกจิทีข่ยายตวั ประกอบกบัการเตบิโตของหนี้ดอ้ยคุณภาพในระบบ บรษิทัฯ ยงัคง
เดนิหน้าขยายทัง้ธุรกจิใหบ้รกิารตดิตามทวงถาม และธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์อย่างต่อเนื่อง ดว้ยความพรอ้มของทัง้ทมี
พนักงาน ผูบ้รหิาร และเงนิทุนทีแ่ขง็แกร่ง ภายหลงัจากการเพิม่ทุนและการน าหุน้ของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการเตบิโตส าหรบัปี 2566 ดงันี้ 

1. ขยายธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ โดยวางแผนในการลงทุนซื้อสนิทรพัย์ NPL เพิม่เตมิอกีประมาณ 1,000 
ลา้นบาทต่อปี โดยเน้นการวเิคราะหผ์ลตอบแทนของสนิทรพัยเ์พื่อสรา้งผลตอบแทนสงูสุด 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามหนี้ผ่านระบบอัตโนมัติ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน 
ประหยดัเวลา ลดขอ้ผดิพลาด และลดต้นทุน นอกจากนี้ ยงัพฒันาช่องทางการตดิต่อกบัลูกหนี้ทีส่ะดวกสบายเพิม่เตมิ 
อาท ิผ่านแอปพลเิคชนั และออนไลน์ 

3. พฒันาทมีงานพนักงานตดิตามทวงถาม เพื่อรองรบัการเตบิโตของทัง้ 2 ธุรกจิหลกั  
4. สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัสถาบนัการเงิน เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ซื้อสนิทรพัย์ และขยายฐาน

ลูกคา้ของธุรกจิบรกิารตดิตามทวงถาม 
 
 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

ขอแสดงความนับถอื 
 
 
 

นางสาววรลกัษณ์ ชยัสุวรรณ 
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

 


