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12 พฤษภาคม 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2566  

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน (ไตรมาส 1)  ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์และดูไบ 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์และดูไบ 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเติบโตต่อเน่ือง โดยนกัท่องเท่ียวเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะชาวมาเลเซียจาก

การผอ่นคลายมาตรการควบคุมโควิด-19 เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนและเป็นช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว ไตรมาส 1/2566 มี

จ านวนทั้งส้ิน 6.5 ล้านคน เพ่ิมขึ้น 12 เท่าเทียบช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยนักท่องเท่ียวหลกั 3 อนัดับแรกไดแ้ก่ 

มาเลเซีย, รัสเซีย และจีน โดยมีสัดส่วน 14%, 9% และ 8% ของนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติทั้งหมด ตามล าดบั  

 

 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

ไตรมาส 1/2566 มีนกัท่องเท่ียวรวมทั้งส้ิน 523,928 คน เพ่ิมขึ้น 21% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเที่ยว 3 

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ รัสเซีย, อินเดีย และ สหราชอาณาจกัร ในสัดส่วน 12%, 11% และ 10% ของนกัทอ่งเท่ียวชาวต่างชาติ

ทั้งหมด ตามล าดบั 

 

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติในไตรมาส 1/2566 ในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียว รวมทั้งส้ิน 4.7 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 18% เทียบปีก่อน 

โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ อินเดีย, รัสเซีย และสหราชอาณาจกัร ในสัดส่วน 13%, 8% และ 6% ของ

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติทั้งหมด ตามล าดบั  
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1 ปี 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 

เปลี่ยนแปลง      
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,832 48% 1,249 32% 1,583 127% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,031 52% 2,633 68% 398 15% 
              รวมรายได้ 5,863 100% 3,882 100% 1,981 51% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจโรงแรม (868) -15% (434) -11% 434 100% 
ตน้ทุนขาย - ธุรกิจอาหาร (1,371) -23% (1,114) -29% 257 23% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (2,239) -38% (1,548) -40% 691 45% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,926) -33% (1,383) -36% 543 39% 
ส่วนแบ่ง ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (26) 0%               -             -    (26)      NA 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 1,672 29% 951 24% 721 76% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (721) -12% (767) -20% (46) -6% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 951 16% 184 5% 767 417% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2) (186) -3% (172) -4% 14 8% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (84) -1% (35) -1% 49 140% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (52) -1% (21) -1% 31 148% 
ก าไรสุทธิ 629 11% (44) -1% 673 1,530% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 121  ลา้น

บาท (ไตรมาส1/2565: 86 ลา้นบาท) 
 
 

ไตรมาส 1/2566: ผลการด าเนินงานของบริษทัดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองเทียบไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจาก

การฟ้ืนตัวของธุรกิจโรงแรมเป็นส าคญั จากนโยบายการเปิดประเทศและการเพ่ิมขึ้นของนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเขา้มา

ประเทศไทยตามฤดูกาลท่องเท่ียว โดยบริษทัฯมีรายไดร้วม 5,863 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 3,882 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 

1,981 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 51%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยู่ท่ี 48%: 52% 

(ไตรมาส 1/2565: 32% : 68%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 3,287 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 54% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิด

เป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 59% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) เพ่ิมขึ้นเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2565: 58%) 

การเพ่ิมขึ้นของอตัราก าไรขั้นตน้เป็นผลจากการฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรม แมธุ้รกิจอาหารยงัคงเผชิญกบัแรงกดดนัทางดา้น

ตน้ทุนท่ีเพ่ิมสูงขึ้น    บริษทัฯ มีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 1,672 

ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 951 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 721 ลา้นบาท (หรือ 76%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัรา

ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 29% เพ่ิมขึ้นเทียบกบัปีก่อน 

(ไตรมาส 1/2565: 24%) บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ 629 ลา้นบาท หรือเติบโต 1,530% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 
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1/2565: ขาดทุนสุทธิ 44 ลา้นบาท) ทั้งน้ี ไตรมาส 1/2566 บริษทัฯมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนส าหรับเงิน

กูย้ืมสกุลเงินต่างประเทศจ านวน 25 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: ก าไร 90 ลา้นบาท)  

 

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 92 โรงแรม (19,775 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 50โรงแรม (10,512 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 42โรงแรม (9,263 ห้อง) ในส่วน 

50 โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 19 โรงแรม (5,051 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,461 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 1/2566 g: 

อัตราการเข้าพกั  
(Occupancy - OCC) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 73% 31% 42% 

ต่างจงัหวดั 78% 24% 54% 
มลัดีฟส์ 89% 86% 3% 

ดูไบ 83% 73% 10% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  76% 26% 50% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 77% 29% 48% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 78% 35% 43% 
 

 

ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,882 2,496 56% 

ต่างจงัหวดั 4,703 3,879 21% 
มลัดีฟส์ 16,151 17,016 -5% 

ดูไบ 6,444 5,719 13% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  4,461 3,378 32% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 5,223 5,639 -7% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 5,380 5,660 -5% 
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รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
(Revenue per Available Room -  RevPar) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,849 764 273% 

ต่างจงัหวดั 3,654 923 296% 
มลัดีฟส์ 14,295 14,558 -2% 

ดูไบ 5,374 4,203 28% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  3,407 874 290% 

รวมเฉลี่ย (ไม่รวมดูไบ) 4,025 1,650 144% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4,187 1,957 114% 
 

 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 1/2566  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 2,516 1,062 137% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 2,832 1,249 127% 
ก าไรขั้นตน้ 1,648 628 162% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 66% 59% 7% pts 
EBITDA 1,122 324 246% 
% EBITDA 40% 26% 14% pts 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการด าเนนิงาน 538 (149) 461% 
% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 19% -12% 31% pts 
 

• ไตรมาส 1/2566: 

ในไตรมาส 1/2566 รายไดข้องโรงแรมในประเทศไทยเติบโตอย่างมีนยัส าคญัเทียบปีก่อน เน่ืองจากการเขา้สู่

ฤดูกาลท่องเท่ียวและปัจจยับวกจากนโยบายการเปิดประเทศ ภาพรวมรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของโรงแรม

ทั้งหมด (RevPar) เพ่ิมขึ้น 114% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ท่ี 4,187 บาท จากการเพ่ิมของอตัราการเขา้

พกัเฉล่ีย (OCC) จาก 35% ในไตรมาส 1/2565 เป็น 78% ในไตรมาส 1/2566 ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

ลดลง 5% เทียบปีก่อน อยูท่ี่ 5,380  บาท เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนรายไดโ้รงแรมในประเทศไทยซ่ึงมี

ราคาห้องพกัเฉล่ียต ่ากว่าโรงแรมต่างประเทศ จึงท าให้ราคาห้องพกัเฉล่ียรวมลดลงเพราะค านวณด้วยวิธี

ค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (Weighted Average) 

 

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 2,849 บาท ดีขึ้น 273% เทียบไตรมาส 

1/2565 โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 31% เป็น 73% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 
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(ARR) 3,882 บาท เพ่ิมขึ้น 56% เทียบปีก่อน มาจากการเพ่ิมขึ้นของราคาห้องพกั

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ และบางกอกคอนเวนชนั เซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เป็น

ส าคญั  

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 296% เทียบปีก่อน เป็น 3,654 

บาท เป็นผลจากการเพ่ิมของอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) จาก 24% เป็น 78% และ

ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 21% เทียบไตรมาส 1/2565 เป็น 4,703 บาท การ

ฟ้ืนตัวของโรงแรมต่างจังหวดัได้รับปัจจัยบวกจากการเพ่ิมขึ้นของนักท่องเท่ียว

ต่างชาติ โดยเฉพาะชาวรัสเซียและชาวจีนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั โดยโรงแรมใน

สถานท่ีท่องเท่ียวหลกั (พทัยา หัวหิน ภูเก็ต กระบ่ี และ สมุย) มีผลการด าเนินงานดี

ขึ้นเทียบปีก่อน  

▪ ต่างประเทศ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) อยูท่ี่ 7,992 บาท เพ่ิมขึ้น 10% เทียบ

ไตรมาส 1/2565 อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 77% ในไตรมาส 1/2565 เป็น 

85% ในไตรมาส 1/2566 ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) ทรงตวั อยูท่ี่ 9,413 บาท  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ลดลง 2% เทียบปีก่อน เป็น 

14,295 บาท อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 86% เป็น 89% 

ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ียลดลง (ARR) 5% เทียบไตรมาส 1/2565 เป็น 

16,151 บาท อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายได้

ทั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) อยูท่ี่ 635 ดอลลาร์สหรัฐ ดีขึ้น 1% 

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

• ดูไบ: ในไตรมาส 1/2566 มีอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นเทียบปี
ก่อนจาก 73% เป็น 83% ในไตรมาส 1/2566 ราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 13% เทียบไตรมาส 1/2565 เป็น 6,444 บาท และรายไดต้่อ

ห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ดีขึ้น 28% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 

5,374 บาท  

 

• ไตรมาส 1/2566 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูท่ี่ 2,832 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,583 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 127%) จาก

ปีก่อน โดยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,648  ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 628 ลา้นบาท) เติบโตจากช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน 162% และมีอตัราก าไรขั้นตน้ 66% เพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2565: 59%) ธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่า

เส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) จ านวน 1,122 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 324

ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% 

EBITDA) 40% เพ่ิมขึ้นเทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2565: 26%) ธุรกิจโรงแรม มีก าไรสุทธิ 538 ลา้นบาท เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อนขาดทนุสุทธิ 149 ลา้นบาท การด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีปรับตวัดีขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัเทียบปีท่ี

ผา่นมา เน่ืองจากการฟ้ืนตวัในผลการด าเนินงานของโรงแรมระดบัห้าดาวในประเทศไทย 
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2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2566 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 

4 แบรนดห์ลกั* 9% 9% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 7% 15% 

เฉลี่ย 8% 10% 
    

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 

4 แบรนดห์ลกั * 14% 13% 

แบรนดอ์ืน่ๆ** 23% 28% 

เฉลี่ย 15% 15% 
                  * เค เอฟ ซี, มิสเตอร์โดนทั, อานตี้  แอนส์ และ โอโตยะ 

** ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 
 

จ านวนสาขารายแบรนด์ 1/2566 1/2565 

เค เอฟ ซี 322 304 

มิสเตอร์โดนทั 471 431 

อานต้ี แอนส์ 213 196 

โอโตยะ 47 46 

เปปเปอร์ลนัช์ 51 48 

โคลดส์โตน ครีมเมอร่ี 16 16 

เดอะ เทอเรส 6 7 

ชาบูตง ราเมน/คาเก็ตสึ อาราชิ ราเมน 17 16 

โยชิโนยะ 29 28 

เทนยะ 12 13 

คตัสึยะ 61 50 

อร่อยดี 29 34 

เกาลูน 1 1 

อาริกาโตะ 195 133 

แกร๊บคิทเช่น บาย เอเวอรีฟู้ด 18 24 

สลดัแฟคทอรี(1) 31 22 

บราวน์ คาเฟ่ 10 13 

คาเฟ่ อเมซอน - เวียดนาม(1) 20 10 
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ส้มต านวั 5 6 

ชินคนัเซ็น ซูชิ/นกัล่าหมูกระทะ(1) 45 - 

รวม 1,599 1,398 
(1) แบรนดท่ี์รวมอยูใ่นการร่วมคา้ในงบการเงิน 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 1/2566  

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย 3,010 2,616 15% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น) 3,031 2,633 15% 
ก าไรขั้นตน้ 1,639 1,502 9% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 54% 57% -3% pts 
EBITDA 550 627 -12% 
% EBITDA 18% 24% -6% pts 
ก าไรสุทธ ิ 91 105 -13% 
% อตัราก าไรสุทธิ 3% 4% -1% pts 

 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส  1/2566 ธุรกิจอาหารมีรายไดร้วม 3,031 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 398 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 
15%) โดยเป็นการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิม (%SSS) 8% เทียบปีก่อน และเป็นการเติบโตจากการขยายสาขาสุทธิ
ทั้งส้ิน 141 สาขา (ไม่รวมบริษทัร่วมทุน) หรือ 201 สาขา (กรณีรวมบริษทัร่วมทุน) การเติบโตของธุรกิจอาหารในไตร
มาสน้ีเป็นการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะจากช่องทางการรับประทานในร้าน (dine-in) เป็นส าคญั เน่ืองจากในไตร
มาสเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 1/2565) ยงัคงมีผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด 19 อยู ่  สาขาในกรุงเทพฯ ใน
ภาคกลาง และ ในสาขาท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยว มีอตัราการเติบโตยอดขายสาขาเดิม (%SSS) ท่ีค่อนขา้งโดดเด่น  
โดยแบรนดห์ลกัคอื เคเอฟซี, อานต้ี แอนส์ และโอโตยะ ยงัคงเติบโตไดดี้ต่อเน่ือง อยา่งไรก็ดี มิสเตอร์โดนทั มีผลการ
ด าเนินงานดอ้ยลงเม่ือเทียบปีก่อน เน่ืองจากการลดลงของรายได ้ delivery และรายไดจ้ากสาขาท่ีตั้งอยูใ่นสถานบริการ
ป๊ัมน ้ามนั ซ่ึงท าไดดี้ในช่วงการแพร่ระบาดโควิด  
 

o ณ ส้ินไตรมาสท่ี 1/2566 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,599 สาขา เพ่ิมขึ้น 201 สาขา เม่ือเทียบกบัส้ินไตรมาส 1/2565 
โดยส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมสาขาของ อาริกาโตะ (+62)   มิสเตอร์โดนทั (+40) และ ชินคนัเซ็น ซูชิ  (+45)  ซ่ึงเป็นแบรนด ์ 
ใหม่ท่ีบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมทุนในเดือนพฤษภาคม 2565 ท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ดีการเพ่ิมขึ้นของจ านวนสาขาของอาริกาโตะ
และมิสเตอร์โดนทัส่วนหน่ึงเป็นการเปิดสาขาแบบ Shop in Shop และสาขาแบบ Kiosk  
 

o ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,639 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 1,502 ลา้นบาท) เติบโต 9% จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 54% ของรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร ลดลงเทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2565: 57%) การ
ลดลงของอตัราก าไรขั้นตน้ เป็นผลจากแรงกดดนัทางดา้นตน้ทุนราคาวตัถุดิบท่ีปรับราคาสูงขึ้น การปรับเพ่ิมขึ้นของ
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ค่าแรงขั้นต ่า และอตัราค่าไฟฟ้า เป็นหลกั ในไตรมาส 1/2566  ธุรกิจอาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  
ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 550 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 627 ลา้นบาท) ลดลง 12% เทียบปีก่อน 
โดยอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 18% ลดลงเทียบปีก่อน (ไตรมาส 1/2565: 24%)  ธุรกิจอาหาร
มีก าไรสุทธิ 91 ลา้นบาท (ไตรมาส 1/2565: 105 ลา้นบาท)  ลดลง 14 ลา้นบาท หรือ 13% จากอตัราการท าก าไรท่ีปรับตวั
ลงเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 53,218 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 5,052 ลา้นบาท หรือ 10% เทียบกบัส้ินปี 
2565 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 5,345 ลา้นบาท จากการบนัทึกสิทธิการใชจ้าก
สัญญาเช่าของโครงการโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ จ านวน 5,714 ลา้นบาท ขณะท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 
211 ลา้นบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 115 ลา้นบาท    

 

หน้ีสินรวม มีจ านวน 33,672 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4,397 ลา้นบาท หรือ 15% จากส้ินปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 5,318 ลา้นบาท สืบเน่ืองจากการบนัทึกหน้ีสินตามสัญญาเช่าของโครงการโรงแรม
เซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ขณะท่ีเงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงินลดลง 630 ลา้นบาท  

 

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 19,546 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2565 จ านวน 655 ลา้นบาท หรือ 3% เทียบปี
ก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 629 ลา้นบาท เป็นส าคญั  

 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,310 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 737 ลา้นบาท 
เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (เพ่ิมขึ้น 128%) กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 349 ลา้นบาท ใชไ้ป
เพ่ิมขึ้น 10 ลา้นบาท (หรือ 3%) โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 356 ลา้นบาท ขณะท่ี
บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1,090 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการช าระคืนเงินตน้ของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 337 ลา้นบาท และการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 1,498 ลา้น
บาท สุทธิดว้ยเงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้น 900 ลา้นบาท 

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ ไตรมาส 1/2566 ปี 2565 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.4 1.2 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 

0.8 0.8 
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องท่ี 0.6 เทา่ ทรงตวัเทียบ ณ ส้ินปี 2565 อตัราส่วนหน้ีสินท่ี
มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้นท่ี 1.4 เท่า เพ่ิมขึ้นจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า แตอ่ตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
(ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ตอ่ส่วนผูถื้อหุ้นทรงตวัเทียบส้ินปีก่อนท่ี 0.8 เท่า ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนั
การเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 
2.0 เท่า 

 

4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

•   ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

 

ธุรกิจโรงแรม:  แมว่้าการฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้ท่ีชดัเจนมากขึ้นในปี 2566 จากปัจจยับวกหลายดา้นรวมถึง

การเขา้มาของนกัท่องเท่ียวประเทศจีนท่ีเร็วกว่าคาด อยา่งไรก็ดี เน่ืองดว้ยยงัคงมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัจ านวนเที่ยวบินท่ียงั

ต ่ากว่าปี 2562 อยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลใหน้กัท่องเที่ยวจีนไม่สามารถฟ้ืนตวัแบบกา้วกระโดดไดใ้นไตรมาส 1/2566 ทั้งน้ี 

การฟ้ืนตวัของธุรกิจโรงแรมยงัคงมีความทา้ทาย ทั้งในเร่ืองจ านวนเท่ียวบิน ตน้ทุนค่าเดินทางท่ีสูงขึ้น สถานการณ์

ตน้ทุนวตัถดิุบและค่าใชจ้่ายในการบริหารจดัการท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น และความเส่ียงของเศรษฐกิจ

ถดถอย บริษทัจึงยงัคงด าเนินแผนธุรกิจและควบคุมตน้ทุนดว้ยความระมดัระวงัอยา่งต่อเน่ือง โดยมีแผนการจ่ายคนืเงิน

ตน้ก่อนครบก าหนดส าหรับเงินกูส้กุลเงินดอลลาร์สหรัฐท่ีมีดอกเบ้ียสูงกว่าสกุลเงินบาท เพื่อลดผลกระทบของการปรับ

ขึ้นอตัราดอกเบ้ียโดยรวม รวมถึงมีแผนการออกหุ้นกูเ้พ่ือเพ่ิมสัดส่วนอตัราดอกเบ้ียคงท่ีแทนอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 

 

ในปี 2566 บริษทัฯจะรับรู้รายไดส้ าหรับโรงแรมเปิดใหม่ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 1 โรงแรม คือ 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ ระดบั 5 ดาว จ านวน 515 ห้อง ก าหนดเปิดด าเนินการวนัท่ี 1 

กรกฎาคม 2566 โดยในโครงการน้ีบริษทัฯ มีบริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงเป็น

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้น 100% เป็นผูเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม และบริษทัฯ ยงัเป็นผูถื้อ

หุ้นในบริษทัร่วมทนุ Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินไตรมาส 1/2566 บริษทัถือหุ้น 

51% เป็นผูถื้อทรัพยสิ์น ดงันั้นในโครงการดงักล่าวบริษทัฯ จึงมีวิธีบนัทึกบญัชีแยกตามบริษทัดงัน้ี 

▪ บริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้น 100% และเป็นผูเ้ช่า

ทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม บริษทัฯจะบนัทึกผลการด าเนินงานของโรงแรมซ่ึง

ด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยจะรับรู้ทั้งรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทั้งจ านวนในงบการเงินรวม 

▪ บริษทั Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินไตรมาส 1/2566 บริษทัฯ ถือหุน้ 51% 

เป็นบริษทัร่วมทนุและเป็นผูถื้อทรัพยสิ์น บริษทัฯ จะบนัทึกผลการด าเนินงานและมูลค่าเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม  
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และบริษทัฯ มีแผนการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ส าหรับโรงแรมในประเทศไทย 2 โรงแรมดงัน้ี: 

o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 335 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมดเพ่ือปรับปรุงในช่วงไตรมาส 

3/2566 

o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จ านวน 553 ห้อง ทยอยปิดปรับปรุง ซ่ึงคาดว่าจะมี

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอยา่งจ ากดั  โดยเร่ิมในช่วงไตรมาส 3/2566 

ธุรกิจอาหาร: ความผนัผวนราคาวตัถุดิบ ค่าเช่าท่ีกลบัมาเป็นปกติ รวมถึงตน้ทุนค่าไฟและค่าจา้งแรงงานท่ีมีการปรับตวั

สูงขึ้น ส่งผลให้การบริหารจดัการตน้ทุนมีความทา้ทายมากขึ้น บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์ดงักล่าว โดยมีการ

วางแผนในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง หาแหล่งวตัถุดิบทดแทน รวมถึงการออกผลิตภณัฑใ์หม่และจดั

กิจกรรมส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป และยงัมีแผนการปรับเปล่ียนสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไร

ไดต้ามเป้าหมาย  ส าหรับแผนการในการเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาอตัราการท าก าไรให้เป็นไปตามเป้าหมาย บริษทัฯ ได้

ให้ความส าคญัแผนการบริหารจดัการใน 3 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ การสร้างรายได ้  การลดตน้ทุน และ ควบคุมในดา้นการลงทุน

ขยายธุรกิจ  ดงัเช่นท่ีไดท้  ามาอยา่งต่อเน่ือง 

 

• แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

จากแผนเป้าหมายระยะยาว 2563-2572 ลดการใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า ของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ร้อยละ 

20 จากปีฐาน 2562  ณ ส้ินปี 2565 บริษทัไดด้ าเนินโครงการต่างๆ เพ่ือรองรับการเป็นสมาร์ทโฮเทล (Smart Hotel) 

มุ่งเนน้การลดการใชพ้ลงังานและใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิ  

• โครงการติดตั้งระบบตรวจจบัความเคล่ือนไหวในห้องพกั (Smart motion sensors for guest room)  เพื่อควบคุม
การใช้พลงังานภายในห้องพกัส าหรับระบบแสงสว่างและระบบปรับอากาศ มีระบบควบคุมการท างานท่ีแสดง

สถานะห้องพกัท่ีมีการใชง้าน ช่วยลดการสูญเสียพลงังาน และสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัทีหากระบบการใชง้าน

ในห้องพกัเกิดปัญหาหรือตอ้งแกไ้ข โดยติดตั้งระบบน้ีท่ีโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็น

เตอร์ เซ็นทรัลเวลิด ์และโรงแรมเซ็นทารา รีเซิร์ฟ สมุย  

• โครงการติดตั้งระบบท าน ้ าร้อนแบบประหยดัพลงังานส าหรับสระจากุสซ่ี  (Heat pump for hot pool jacuzzi Spa 

project) ซ่ึงสามารถลดการใชพ้ลงังานจากเดิม 2-3 เท่า  

• โครงการติดตั้ง Magnetic-Bearing Chiller Compressors เป็นเทคโนโลยีเคร่ืองท าความเย็นท่ีใช้กับระบบปรับ

อากาศ โดยลดการใช้น ้ ามันหล่อล่ืนใช้เฉพาะระบบไฟฟ้า ซ่ึงสามารถลดการใช้พลงังานลด 10 % รวมถึงลด

ค่าใชจ้่ายการซ่อมบ ารุง โดยติดตั้งระบบน้ีท่ีโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา และมีแผนจะติดตั้ง

เพ่ิมในอีก 3 โรงแรม  

• โครงการติดตั้ง Chiller optimizer ช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได ้10%-15 % โดยท าการติดตั้งระบบน้ีแลว้ใน 5 

โรงแรม  

• โครงการติดตั้ งระบบ Waste heat recovery by boiler economizer เป็นการน าความร้อนท่ีปล่อยทิ้งจากระบบ
กลบัมาใชก้บัหมอ้ตม้น ้า เพ่ือน าเอาไอน ้าร้อนท่ีไดไ้ปใชใ้นห้องรีดผา้ และน าความร้อนไปใชต้ม้น ้าร้อนส าหรับใช้
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ในห้องพกัแขก สามารถลดการใชพ้ลงังานและยืดอายขุองเคร่ืองผลิตไอน ้า โดยมีการติดตั้งระบบน้ีใน 5 โรงแรม 

และมีแผนจะติดตั้งเพ่ิมอีก 1 โรงแรมในปีถดัไป 

 

ในปี 2565 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา 12 แห่งพร้อมส านักงานใหญ่ผ่านการประเมินและตรวจสอบ

มาตรฐานการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนโลกประเภทโรงแรมจาก Vireo SRL หน่วยงานผูเ้ช่ียวชาญการตรวจสอบที่ผ่านการ

รับรองจากสภาการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนโลก (GSTC) ทั้งน้ีไดต้ั้งเป้าหมายภายในปี 2568 โรงแรมและรีสอร์ทในเครือ

เซ็นทาราทุกแห่งจะตอ้งผา่นการรับรองจาก GSTC  

  

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2566 

 

o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2566 คาดการณ์อตัราการเข้าพกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน) 68% - 72% และรายได้ต่อ
ห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) อยู่ท่ี 3,350 – 3,650 โดยการเติบโตของ RevPar มาจากอตัราการเขา้พกัท่ีเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะ
โรงแรมในประเทศไทยเป็นส าคญั 
 

o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2566 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) ไม่รวมกิจการ
ร่วมคา้เติบโต 7% - 9% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS) จะอยู่
ในช่วง 13% - 15% เทียบปีท่ีผา่นมา   ส าหรับการเติบโตของจ านวนสาขา  บริษทัฯ คาดว่าจะมีจ านวนสาขาเพ่ิมขึ้นสุทธิ
รวมแบรนด์ร่วมทุน ประมาณ 120-150 สาขา (รวมสาขา shop-in-shop อาริกาโตะในมิสเตอร์โดนทั) เทียบกบัปี 2565 
โดยแบรนด์ท่ีเน้นการขยายสาขาเพ่ิมได้แก่ เค เอฟ ซี,  อานต้ี แอนส์, สลดัแฟคทอรี, ส้มต านัว และ ชินคนัเซ็น ซูชิ  
ถึงแมว่้าในสถานการณ์ปัจจุบนั แนวโน้มการขายผ่านช่องทาง delivery อาจไม่มีการเติบโตเหมือนดัง่เช่นปีท่ีผ่านมา 
เน่ืองจากลูกคา้ไดก้ลบัมารับประทานในร้าน (dine-in) ตามปกติแลว้ บริษทัยงัคงให้ความส าคญัของการเพ่ิมการขาย
ผ่านช่องทางการขายท่ีหลากหลายผ่านทางช่องทาง online ต่างๆ (omni channel) ในขณะเดียวกนัการบริหารจดัการ
ตน้ทุนทางดา้นวตัถุดิบ และ ค่าไฟฟ้า ยงัคงเป็นความทา้ทายท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัเพื่อท่ีจะพยายามรักษาอตัราท าก าไร
ให้ไดต้ามเป้าหมายในปีน้ี 

 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 


