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บริษทั เอม็ บี เค จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 (ไตรมำสท่ี 1) 

 
 

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 
ผลการด าเนินงานของบรษิัท เอ็ม บี เค จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ส าหรบังวดสามเดอืน
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 และ 2565 มดีงันี้  

                                                                                                                             (หน่วย: ลา้นบาท) 

   ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 2,376 1,991 385 19% 

2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 280 192 88 46% 

3 ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 172 85 87 102% 

4) รายไดอ้ื่น 66 29 37 128% 

5) ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (60) - (60) (100%) 

6) ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (178) (185) 7 4% 

7) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (80) (65) (15) (23%) 

8) ก ำไรสุทธิ 200 56 144 257% 

9) หกั ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

(28) (9) (19) (211%) 

10) ก ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 172 47 125 266% 

11) ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท) 0.12 0.03 0.09 300% 

 
 
 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 เมื่อเทยีบกบังวด
เดยีวกนัของปีก่อน พบว่ากลุ่มบรษิทัมผีลประกอบการทีด่ขี ึน้ โดยมรีายไดจ้ากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืน
สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวน 2,376 ล้านบาท และ 1,991 ล้านบาท ตามล าดบั รายได้
เพิม่ขึ้น 385 ล้านบาท หรอื 19% ก าไรสุทธส่ิวนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่  
31 มีนาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวน 172 ล้านบาท และ 47 ล้านบาท ตามล าดับ ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น           
125 ลา้นบาท หรอื 266% โดยมรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
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ก) การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (“COVID-19”) 
 
จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายระลอกในประเทศไทยเริม่ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นมา
จนถงึปลายปี 2564 ไดส่้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัท โดยเฉพาะธุรกิจศูนย์การค้า ธุรกิจ
โรงแรมและการท่องทีย่ว ธุรกจิกอลฟ์ และธุรกจิศูนย์อาหาร และไดม้กีารปิดสถานประกอบการชัว่คราวตาม
มาตรการของภาครฐัในเดอืนมนีาคม – พฤษภาคม 2563 และเดอืนกรกฎาคม – สงิหาคม 2564  
 
ในปี 2565 จนถึงปีปัจจุบนั ยงัมกีารระบาดของโรคดงักล่าวอยู่แต่ระดบัความรุนแรงและความกงัวลต่อโรค
ระบาดไดล้ดลงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัรฐับาลไดท้ยอยออกมาตรการผ่อนปรนเริม่ตัง้แต่ไตรมาสที ่4 ของปี 
2564 เพื่อลดความเข้มงวดในการควบคุมโรคระบาด และมีมาตรการกระตุ้นและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจต่าง ๆ 
โดยเฉพาะมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมถึงการเปิดประเทศรบันักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  ท าให้
ผูบ้รโิภคมคีวามมัน่ใจในการใชจ้่ายมากขึน้ จงึท าใหธุ้รกจิต่าง ๆ โดยเฉพาะภาคธุรกจิท่องเทีย่วเริ่มมกีารฟ้ืน
ตวัดขีึน้เป็นล าดบั อย่างไรกด็ ีจากภาวะเศรษฐกจิในภาพรวมของระดบัโลกทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ 
เช่น ราคาน ้ามนั อตัราเงนิเฟ้อ Technology Disruption รวมทัง้ภาวะสงครามรสัเซีย-ยูเครน จงึยงัคงท าให้
ผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภคยงัมคีวามระมดัระวงัในการใชจ้่าย 
 
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้มกีารบริหารจดัการ และปรบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดรบักับ
สถานการณ์ในช่วงวกิฤต กระแสการเปลี่ยนแปลง และปัจจยัแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ปรบั  
กลยุทธ์ให้สอดรบักบัสถานการณ์ที่มแีนวโน้มเริม่ดขีึ้น และก าลงัซื้อที่เริม่กลบัเข้ามาเป็นระยะ พร้อมสร้าง
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ จากพฤติกรรมผู้บรโิภคและสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะกลุ่มธุรกจิที่
เกีย่วกบัการท่องเทีย่ว  
 
จงึท าใหภ้าพรวมรายไดแ้ละก าไรสุทธขิองงวดปีปัจจบุนัปรบัตวัดขีึน้มาก ส่วนงานธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงของรายได้จากการด าเนินงาน และก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานที่ส าคญัไดก้ล่าวไวใ้นขอ้ 
2.1 รายได้จากการด าเนินงาน – ตามส่วนงานธุรกิจ และขอ้ 2.2 ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน – ตาม
ส่วนงานธรุกจิ  

 
ข) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้เพิม่ขึน้ 87 ล้านบาท หรอื 102% จากส่วนแบ่งก าไร

จากบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิศูนย์การคา้เพิม่ขึน้ 79 ล้านบาท หรอื 88% เน่ืองจากสถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ไดค้ลีค่ลายไปในทศิทางทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง 
 

 
 

2. รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการโดยแบง่เป็น 8 ส่วนงานหลกัคอื 
  
1) ธรุกจิศูนย์การคา้ ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีแ่ก่ผูเ้ช่ารายย่อยเพื่อประกอบธุรกจิภายในศูนย์การคา้ และธุรกจิให้

เช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน  
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2) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเทีย่ว ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งพกั อาหารและเครื่องดื่ม ฟิตเนส และบรกิารอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพกัอาศยัและการเดนิทาง   

 

3) ธรุกจิกอลฟ์ ด าเนินกจิการใหบ้รกิารสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส ์และจ าหน่ายอุปกรณ์กอลฟ์ 
 

4) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ด าเนินธุรกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย รบับรหิารทรพัยส์นิ และประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิ 
 

 

5) ธุรกจิอาหาร ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายขา้วสารทัง้ภายในประเทศและเพื่อการส่งออก ธุรกจิศูนย์อาหาร และธุรกจิ
การใหเ้ช่า/บรกิารท่าเทยีบเรอื 

 

6) ธุรกิจการเงิน ด าเนินธุรกิจ (i) ให้สินเชื่อทัว่ไปเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อระยะสัน้ (Bridge loan) ที่มี
หลกัประกันเป็นอสงัหารมิทรพัย์ที่มีมูลค่า ตัง้อยู่ในท าเลด ีและเป็นที่ต้องการของตลาด และ (ii) ธุรกิจให้
สนิเชื่อเช่าซื้อรถจกัรยานยนต ์ 
 

7) ธุรกจิการประมลู ด าเนินธุรกจิประมลูรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
 

8) ศนูยส์นับสนุนองคก์รเป็นหน่วยงานสนบัสนุน (back office) ใหก้บักลุ่มบรษิทั และธุรกจิอื่นๆ ด าเนินธุรกจิ
ขายน ้าดบิ 

 
รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของรายไดจ้ากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจ และก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนั
ของปี 2565 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 
 

 

2.1  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 

                      (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ารคา้ 583 294 289 98% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 389 126 263 209% 

3) กอลฟ์ 151 101 50 50% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 111 400 (289) (72%) 

5) อาหาร 395 358 37 10% 

6) การเงนิ  561 593 (32) (5%) 

7) การประมลู 177 111 66 59% 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 9 8 1 13% 

รวม 2,376 1,991 385 19% 
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กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 และ 2565 เป็น
จ านวน 2,376 ล้านบาท และ 1,991 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมยีอดเพิม่ขึน้ 385 ล้านบาท หรอื 19% ส่วน
งานธรุกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงของรายไดท้ีส่ าคญัมดีงันี้ 
 
ก)   ธุรกจิศูนย์การคา้มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 289 ล้านบาท หรอื 98% เนื่องจากในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนมี

การใหส่้วนลดค่าเช่าและค่าบรกิารกบัผูเ้ช่าทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ซึง่มาตรการช่วยเหลอืผู้
เช่านี้ได้ด าเนินการมาตัง้แต่เกิดการระบาดของโรคในปี 2563 จนถึงปลายปี 2565 ซึ่งอตัราการให้
ส่วนลดนี้ไดม้กีารปรบัลดลงอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโรคระบาดทีเ่ริม่ดขีึ้นเป็น
ล าดบั  
 
ในระหว่างปี 2564-2565 ศูนย์การค้าเอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ ได้มีการปรบัปรุงใหญ่พื้นที่เช่าและพื้นที่
ส่วนกลางเพื่อให้สอดรบักบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยมกีารปรบัโฉมใหม่ในหลายมติิ และเพิ่ม
ความหลากหลายของรา้นคา้และสนิคา้ทีต่อบโจทย์ทัง้ลูกคา้คนไทยและชาวต่างชาตมิากขึน้ ประกอบ
กบัมาตรการเปิดประเทศของภาครฐั ส่งผลให้จ านวนผู้ใช้บรกิารที่เป็นชาวต่างชาติกลบัมาใช้บรกิาร
มากขึน้   
 
ศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค ได้มีการต่อสัญญาเช่าที่ดินต่อไปอีก 20 ปี (1 สิงหาคม 2566 – 31 
กรกฎาคม 2586) ดงันัน้ จงึไดม้แีผนงานปรบัปรุงศูนยก์ารคา้พาราไดซ์ พารค์ เพื่อใหเ้ป็นศูนยก์ารคา้ที่
มคีวามทนัสมยั คดัสรรผูเ้ช่าใหม้คีวามหลากหลายตอบสนองลูกคา้ทุกกลุ่ม และจดัตัง้ศูนยด์ูแลสุขภาพ
ครบวงจรนอกพืน้ทีข่องโรงพยาบาลรามาธบิด ี“Rama Health Space @Paradise Park”  ภายใตค้อน
เซ็ปต์ “Shopping Center with Health”  ศูนย์การค้าพาราไดซ์ พาร์ค ได้เริม่ทยอยปิดปรบัปรุงตัง้แต่
เดอืนกุมภาพนัธ ์2566 และคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในเดอืนตุลาคม 2566 
 

ข)  ธรุกจิโรงแรมและการท่องเทีย่วมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 263 ล้านบาท หรอื 209% ตามทีภ่าครฐัมนีโยบายเปิด
ประเทศตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2564 และมมีาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว จงึท าใหใ้นระหว่างปี 2565 
จนถึงปัจจุบนัมจี านวนนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเดนิทางท่องเที่ยวมากขึ้นตามล าดบั 
ประกอบกบัธุรกิจโรงแรมไดม้กีารจดัท าโปรโมชัน่ราคาห้องพกัและแพค็เกจการท่องเที่ยว รวมถึงการ
เขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ของภาครฐั ส่งผลใหธุ้รกจิโรงแรมมอีตัราการเขา้พกัและรายไดต้่อหอ้งพกัเพิม่
สงูขึน้จนเขา้สู่สภาวะตามปกต ิ(ก่อนเกดิโรคระบาด)   
   

ค)  ธุรกิจกอล์ฟมีรายได้เพิ่มขึ้น 50 ล้านบาท หรือ 50% จากสัญญาณการฟ้ืนตัวของการท่องเที่ยว 
โดยเฉพาะจากการเปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิประกอบกบัการจดัท ารายการส่งเสรมิการ
ขายผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพิม่จ านวนนักกอล์ฟใหม้าใช้บรกิารมากขึ้น ส่งผลใหธุ้รกิจกอล์ฟมผีลการ
ด าเนินงานทีด่ขี ึน้ โดยเฉพาะสนามกอล์ฟทัง้ 2 สนามในจงัหวดัภูเกต็ เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็น
ชาวต่างชาต ิส่วนสนามกอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธานทีัง้ 2 สนาม มผีลการด าเนินการทีด่ขี ึน้สม ่าเสมอตัง้แต่
ปี 2565 เป็นต้นมา และไดร้บัเกยีรตใิหเ้ป็นสถานทีจ่ดัการแข่งขนักอล์ฟอาชพีโดยได้ผนึกก าลงักบั All 
Thailand Golf Tour เพื่อจัดการแข่งขัน Thailand Open 2022 และ Singha Bangkok Open 2022 
เป็นตน้ ซึง่เป็นการส่งเสรมิใหส้นามกอลฟ์มชีื่อเสยีงและเป็นทีรู่จ้กักนัมากขึน้ 
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ง) ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยม์รีายไดล้ดลง 289 ลา้นบาท หรอื 72% รายไดส่้วนใหญ่มาจากการรบัรูร้ายไดข้อง
โครงการทีอ่ยู่อาศยัซึง่มยีอดลดลง 293 ลา้นบาท รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

                                                                                                                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนำคม  

โครงกำรท่ีอยู่อำศยั 2566 2565 เพ่ิม(ลด) 
รเิวอรเ์ดล เรสซเิดนซ์ - ทีด่นิ - 174 (174) 
พารค์ รเิวอรเ์ดล – บา้น - 56 (56) 
ควารทิซ์ พระราม 9 – บา้นพกัอาศยัระดบัพรเีมีย่ม - 90 (90) 
ควนิน์ สุขมุวทิ 101 - คอนโดมเินียม 45 25 20 
บา้นร่มไม-้บ่อวนิ - บา้นพกัอาศยัขนาดเลก็ 2 26 (24) 
โครงการบา้นและทีด่นิในจงัหวดัภูเกต็ 51 20 31 
รวม      98       391  (293) 

 
การโอนกรรมสทิธิบ์้านในไตรมาสปัจจุบนัจะต ่ากว่างวดเดียวกนัของปีก่อนเป็นจ านวน 293 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบนั โครงการทีอ่ยู่อาศยัต่างๆ มยีอดขายแล้วแต่รอการโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) 
และจะรบัรูร้ายไดใ้นงวดถดัไปของปีปัจจุบนัอกีประมาณ 467 ลา้นบาท  
 
ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ผ่านมา ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ได้มกีารชะลอการขึ้นโครงการ
ใหม่ ๆ มีการติดตามและประเมินความเสี่ยงของสถานการณ์อยู่เสมอ เพื่อปรบัตัวให้ทนัต่อความไม่
แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดด้ยีิง่ขึน้  
 
เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2566 บรษิทั เอม็ บ ีเค รสีอร์ท จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยด าเนินธุรกิจ
สนามกอล์ฟ อสังหาริมทรพัย์และโรงแรมในจังหวดัภูเก็ต ได้บริจาคที่ดินจ านวน 36 ไร่ ให้กับทาง
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์เพื่อน าไปพฒันาเป็นโครงการศูนย์สุขภาพนานาชาตอินัดามนั (Andaman 
International Health Center) ดงันัน้ ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยจ์งึมแีผนทีจ่ะขึน้โครงการทีอ่ยู่อาศยัแห่งใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่อยู่อาศยัที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ใน
ระหว่างการศกึษาเพื่อพฒันาเป็นโครงการต่างๆ บนทีด่นิรอการพฒันาซึง่ยงัมอียู่อกีมากใหเ้ป็นท าเลทีม่ี
ศกัยภาพและเกดิประโยชน์สงูสุด 

 
จ) ธรุกจิอาหารมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 37 ลา้นบาท หรอื 10% โดยมรีายเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

 

• ธุรกิจขายข้าวมีรายได้เพิ่มขึ้น 9 ล้านบาท หรือ 3% จากยอดขายข้าวในประเทศที่เพิ่มขึ้น          
67 ลา้นบาท ในขณะทีย่อดส่งออกขา้วลดลง 58 ลา้นบาท 
 

• ธรุกจิศูนย์อาหารมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 28 ล้านบาท หรอื 112% เน่ืองจากในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน
ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ปัจจุบันสถานการณ์ของโรคระบาดดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ท าใหม้จี านวนผูใ้ชบ้รกิารมาทานอาหารภายในศูนยอ์าหารเพิม่ขึน้ 
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ฉ)  ธุรกจิการเงนิมรีายได้ลดลง 32 ล้านบาท หรอื 5% จากสถานการณ์ของโรคระบาด COVID-19 ท าให้
ธุรกจิการเงนิมคีวามเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อมากขึน้ ตดิตามสถานะการช าระหนี้ และประเมนิความ
เสีย่งดา้นเครดติอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดโอกาสในการผดินัดช าระหนี้  
 
• ธรุกจิใหเ้ช่าซื้อรถจกัรยานยนตม์รีายไดล้ดลง 25 ลา้นบาท หรอื 6% ถงึแมว้่ายอดปล่อยสนิเชื่อใหม่

ในไตรมาสปัจจุบันจะมีจ านวนสูงกว่าเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน แต่ธุรกิจก็เริ่มได้รบั
ผลกระทบจากการที่ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้ก าหนดเพดานอตัรา
ดอกเบี้ยไว้ไม่เกินรอ้ยละ 23 ต่อปี ซึ่งมผีลบงัคบัใชก้ับสญัญาเช่าซื้อที่ท าตัง้แต่วนัที่ 10 มกราคม 
2566 เป็นต้นไป อย่างไรกต็าม ฝ่ายบรหิารมแีผนที่จะด าเนินธุรกจิใหม่ในปีนี้เพื่อสรา้งโอกาสและ
รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้   
 

• ธรุกจิใหกู้ย้มืเงนิโดยมหีลกัทรพัยค์ ้าประกนัมรีายไดล้ดลง 5 ลา้นบาท หรอื 3%  
 

ช)  ธุรกจิการประมลูมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 66 ลา้นบาท หรอื 59% เน่ืองจากการระบาดของ COVID-19 ในช่วง 3 
ปีทีผ่่านมา มผีลกระทบต่อก าลงัการซื้อรถใหม่ของผูบ้รโิภค และนโยบายพกัช าระหนี้จากภาครฐัท าใหม้ี
รถใหม่ รถมอืสอง และรถยดึในตลาดน้อยลง  ปัจจุบนัสถานการณ์ดขีึ้นเป็นล าดบั รวมถึงมกีารขยาย
สาขาประมลูรถยนตไ์ปยงัต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้ จงึท าใหม้จี านวนรถเขา้ประมลูสงูขึน้   

 
2.2   ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 

               (หน่วย: ลา้นบาท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2566 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศนูยก์ารคา้ (90) (196) 106 54% 

2) โรงแรมและการท่องเทีย่ว 128 (9) 137 1,522% 

3) กอลฟ์ 53 17 36 212% 

4) อสงัหารมิทรพัย ์ 23 133 (110) (83%) 

5) อาหาร (41) (9) (32) (356%) 

6) การเงนิ 135 221 (86) (39%) 

7) การประมลู 65 31 34 110% 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 7 4 3 75% 

รวม 280 192 88 46% 
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กลุ่มบรษิัทมกี าไรจากการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2566 และ 2565 เป็น
จ านวน 280 ลา้นบาท และ 192 ลา้นบาท ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 88 ล้านบาท หรอื 46% โดยภาพรวมผลการ
ด าเนินงานจะผันแปรไปตามรายได้จากการด าเนินงานแยกตามส่วนงานธุรกิจตามที่กล่าวไว้ในข้อ         
2.1 ภาวะเศรษฐกจิ และรายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้  
 
ก) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีเ่ริม่ผ่อนคลายลงอย่างต่อเน่ือง ท าใหร้ายไดข้อง

กลุ่มบรษิทัมแีนวโน้มที่ดขี ึน้เป็นล าดบั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทยงัคงมกีารติดตาม
ความคืบหน้าของสถานการณ์ COVID-19 อย่างใกล้ชดิ รวมถึงการบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  
 

ข) ค่าใชจ้่ายพนกังานเพิม่ขึน้ 44 ลา้นบาท หรอื 11% เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ในปีปัจจุบนัเริม่
ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง จงึท าให้มกีารจา้งงานเพิม่ และมกีารปรบัค่าใชจ้่ายพนักงานเพิม่ขึน้ใหส้อดคล้อง
กบัการด าเนินธุรกจิ 
 

ค) ค่าสาธารณูปโภคเพิม่ขึ้น 15 ล้านบาท หรอื 17% ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากค่าไฟฟ้า เนื่องจาก
ตน้ทุนต่อหน่วยเพิม่ขึน้ และปรมิาณการใชท้ีเ่พิม่ขึน้จากสภาพอากาศทีร่อ้นกว่าปกต ิ

 
ง)    หนี้สูญและส ารองผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) ของธุรกจิการเงนิ

เพิม่ขึน้ 45 ลา้นบาท 
 

จ) ในไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน ธุรกจิศูนย์การคา้และธรุกจิโรงแรมไดร้บัส่วนลดค่าเช่าทีด่นิและสิง่ปลูก
สรา้งเน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากโรคระบาด COVID-19 เป็นจ านวน 179 ลา้นบาท 
 
 

 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
 
รายการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัย์ หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงัต่อไปนี้                                                                                                                                               

          (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 มี.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

รวมสนิทรพัย ์ 56,847 54,350 2,497 5% 

รวมหนี้สนิ 34,323 32,537 1,786 5% 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 22,524 21,813 711 3% 
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3.   สินทรพัย ์
 

3.1   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 1,690 ลา้นบาท โดย
มยีอดเพิม่ขึน้ 421 ลา้นบาท หรอื 33% เพื่อบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิและเพื่อการลงทุนในตราสารหนี้และ
ตราสารทุนในความตอ้งการตลาด 
 

3.2   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) – สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าด
ว่าจะเกิดขึน้ (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) มยีอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 13,851 ล้านบาท 
โดยมยีอดลดลง 717 ลา้นบาท หรอื 5% รายการเปลีย่นแปลงทีม่สี าคญัมดีงันี้ 
 

ก) พอร์ตลูกหนี้ ให้ เช่าซื้อรถจักรยานยนต์เพิ่มขึ้น 243 ล้านบาท เนื่ องจากในช่วงต้นปีนี้มีการออก
รถจกัรยานยนตร์ุ่นใหม่ ท าใหย้อดขายรถจกัรยานยนตใ์นตลาดเพิม่ขึน้  
  

ข) พอรต์ลูกหนี้เงนิใหกู้้ยมืโดยมหีลกัทรพัย์ค ้าประกนัโดยการขายฝากหรอืจดจ านองสนิทรพัยข์องผูกู้ย้มืลดลง 
913 ล้านบาท เนื่องจากในเดอืนมนีาคม 2566 มลูีกหนี้รายใหญ่รายหนึ่งได้มาปิดบญัชเีงนิกู้ยมืก่อนครบ
ก าหนดช าระเป็นจ านวน 608 ลา้นบาท    

 

ค) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) เพิ่มขึ้น 46 ล้านบาท เนื่องจาก
ธุรกจิเงนิใหกู้ย้มืไดต้ัง้ส ารองส าหรบัดอกเบีย้คา้งช าระเพิม่ขึน้ 30 ลา้นบาท ธุรกจิใหเ้ช่าซื้อตัง้ส ารองเพิม่ขึน้ 
11 ลา้นบาท  

 
3.3     เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 5,580 ลา้นบาท มี
ยอดเพิม่ขึ้น 172 ล้านบาท หรอื 3%  โดยยอดเพิ่มขึ้นจ านวน 172 ล้านบาท เกิดจากการรบัรู้ส่วนแบ่งก าไร
ส าหรบังวดสามเดอืนตามวธิส่ีวนไดเ้สยี  
 

3.4     สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่นมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 9,545 ล้านบาท มี
ยอดเพิม่ขึน้ 2,888 ลา้นบาท หรอื 43% โดยยอดเพิม่ขึน้ทีส่ าคญัเกดิจากการซื้อเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย
ในความต้องการตลาด-บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั เป็นจ านวน 2,308 ล้านบาท และรบัรูก้ารปรบัเพิ่มขึ้นในมูลค่า
ยุตธิรรม ณ วนัสิน้งวด เป็นจ านวน 580 ลา้นบาท 
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3.5     อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 12,152 ล้านบาท โดยมี
ยอดลดลง 246 ลา้นบาท หรอื 2% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัในระหว่างปีมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ตน้ทุนโครงการสรา้งท่าเทยีบเรอืรเิวอรเ์ดล วอเตอร ์ฟรอ้นท ์แอนด ์มารน่ีา ในจงัหวดั
ปทุมธานี  

36 

2 ตน้ทุนในการปรบัปรงุศูนยก์ารคา้ 31 

3 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (312) 

4 อื่น ๆ (1) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (246) 

 
 

3.6     ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 เป็นจ านวน 5,442 ล้านบาท โดยมียอด
ลดลง 2 ลา้นบาท รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัในระหว่างปีมดีงันี้ 
 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 โอนเปลีย่นการจดัประเภทจากทีด่นิรอการพฒันา เป็นสถานทีส่ าหรบัด าเนินธุรกจิ
ประมลูรถยนต ์

77 

2 บนัทกึสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่าระยะยาว – สถานทีป่ระมลูรถยนต ์ 14 

3 ซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการด าเนินงานอื่นๆ 33 

4 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (121) 

5 อื่น ๆ (5) 

  รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (2) 

 



  หน้า 10/12 
 

 

 

4. หน้ีสิน 
 

4.1    เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 3,837 ลา้นบาท โดย
มยีอดเพิม่ขึน้ 2,899 ลา้นบาท หรอื 309% เน่ืองจากมกีารกูย้มืเงนิระยะสัน้มาช าระคนืหุน้กูท้ีค่รบก าหนดไถ่ถอน
ในเดอืนมนีาคม 2566 และเพื่อการลงทุนในหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดตามทีก่ล่าวขา้งตน้  
 

4.2    เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ(รวมส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) เป็นเงนิกูย้มืของธุรกจิการเงนิ มี
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 938 ล้านบาท โดยมยีอดลดลง 494 ล้านบาท หรอื 34% 
เน่ืองจากมกีารจ่ายคนืเงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระเป็นจ านวน 494 ลา้นบาท 
 

4.3     หุ้นกู้ระยะยำว  
 
หุน้กู้ระยะยาว(รวมส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 
13,206 ล้านบาท มยีอดลดลง 1,003 ล้านบาท หรอื 7%  เนื่องจากในเดอืนมนีาคม 2566 บรษิัทฯไดม้กีารไถ่
ถอนหุน้กูท้ีค่รบก าหนดช าระเป็นจ านวน 1,000 ลา้นบาท 
 

       4.4     หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 1,287 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
101 ล้านบาท หรอื 9% โดยยอดทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 102 ลา้นบาท เกดิจากการปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ายุตธิรรมของ
เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566  
 

 

5.      ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นมียอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 เป็นจ านวน 22,524 ล้านบาท โดยมียอดเพิ่มขึ้น    
711ลา้นบาท หรอื 3% รายการเคลื่อนไหวทีส่ าคญัมดีงัต่อไปนี้ 

 

ก) ยอดเพิม่ขึน้จ านวน 243 ลา้นบาท เน่ืองจากผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธจิ านวน 40 ลา้นหน่วย ไดใ้ชส้ทิธซิื้อหุน้
สามญัในราคาหุน้ละ 2.2935 – 2.7634  บาท มผีลท าให้ทุนเรอืนหุ้นที่ช าระแล้วเพิม่ขึน้ 40 ล้านบาท และ
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัเพิม่ขึน้ 203 ลา้นบาท 
 

ข) ยอดเพิม่ขึน้ 172 ลา้นบาท เป็นก าไรสุทธจิากการด าเนินงานส าหรบังวด 
 

ค) ยอดเพิ่มขึ้น 468 ล้านบาท จากการปรบัเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผื่อขายใน
ความตอ้งการตลาด โดยแสดงเป็นยอดสุทธจิากหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ง) ยอดลดลง 212 ลา้นบาท จากหุน้ทุนซื้อคนืทีเ่พิม่ขึน้ เน่ืองจากบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดซ้ื้อหุน้ของบรษิทัฯเพิม่ 
151 ลา้นบาท และใชส้ทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธเิป็นหุน้สามญัของบรษิทัฯ 61 ลา้นบาท 
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กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 
 

6.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี้ 
 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส ำหรบังวดสำมส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

  
2566 

 
2565 

กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด าเนินงาน 

829 557 272 49% 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน - สุทธ ิ 716 160 556 348% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน  1,545 717 828 115% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  (2,370) (228) (2,142) (939%) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  1,246 (18) 1,264 7,022% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 421 471 (50) (11%) 
 
 

 

 
6.1    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานเพิม่ขึน้ 828 ลา้นบาท หรอื 115% รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั
ของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงานไดก้ล่าวไวใ้นส่วน
ของการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะการเงนิขา้งตน้แลว้ ประกอบกบัรายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัที่ท าให้กระแสเงนิสดรบัเพิ่มขึ้น ได้แก่ (i) เงนิสดรบัจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 272 ล้านบาท    

(ii) เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ (สุทธจิากการรบัคนื) ลดลง 568 ล้านบาท เน่ืองจากในเดอืนมนีาคม 2566 ไดม้ี
ลูกหนี้รายหนึ่งมาปิดบัญชีเงินกู้ยืมก่อนถึงก าหนดช าระเป็นจ านวน 608 ล้านบาท และ (iii) หนี้สิน
หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 165 ลา้นบาท 
 

ข) ปัจจยัหลกัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดจ่ายลดลง เนื่องจากเงนิสดรบัจากสนิคา้คงเหลอืลดลง 277 ล้านบาท ตาม
ยอดขายโครงการบา้นทีล่ดลง 
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6.2    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
 
กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมลงทุนลดลง 2,142 ลา้นบาท หรอื 939% เน่ืองจากในไตรมาสปัจจุบนัมกีาร
จ่ายซื้อเงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน (ทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนและไมห่มุนเวยีน) สุทธจิาก
การขาย เพิม่ขึน้ 2,421 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามนโยบายบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
   
 

6.3   กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิเพิม่ขึน้ 1,264 ลา้นบาท หรอื 7,022% ปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสด
เพิม่ขึ้นมาจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น (สุทธจิากการจ่ายคนืเงนิกู้ยมื) เป็น
จ านวน 2,343 ล้านบาท ส่วนปัจจยัทีท่ าใหก้ระแสเงนิสดลดลงมาจากการจ่ายคนืหุน้กู้ทีถ่งึก าหนดช าระในเดอืน
มนีาคม 2566 เป็นจ านวน 1,000 ลา้นบาท   

 


