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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2565/66 สิน้สดุ 31 มีนาคม 2566 

ภาพรวมธุรกิจปี 2565/66 

ในปี 2565/66 MACO ได้ก้าวผ่านจุดต ่าสุดและสามารถพลิกกลับมามีก าไรสุทธิที ่134 ล้านบาท 

• รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารอยูท่ี่ 2,595 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 21.5% YoY 
o ธุรกิจสื่อโฆษณามีรายได ้398 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 23.1% YoY 
o ธุรกิจงานระบบครบวงจรมีรายได ้2,198 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 21.3% YoY 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 
ล้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%) 
ธุรกิจสื่อโฆษณา 323  398  23.1% 
ธุรกิจงานระบบครบวงจร 1,812  2,198  21.3% 
รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 2,135 2,595  21.5% 

สัดส่วนรายได้ (%) 
 2564/65 2565/66 

ธุรกิจสื่อโฆษณา 15.1% 15.3% 
ธุรกิจงานระบบครบวงจร 84.9% 84.7% 
รายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 100.0% 100.0% 

 
  

ล้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%) 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 2,135  2,595  21.5% 
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 1,664  1,929  15.9% 
ก าไรขัน้ตน้ 472  666  41.3% 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 410  458  11.6% 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม (22) 50  323.6% 

EBITDA 512  524 2.2% 

ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได ้ 81  305  276.7% 
   ตน้ทนุทางการเงิน 54  30  -44.1% 
   ภาษีเงินได ้ 35  82  133.1% 

ก าไรสุทธิ: ผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ 34  134  297.6% 
       

อตัราก าไรขัน้ตน้ 22.1% 25.7%  

อตัรา EBITDA 24.0% 20.2%  

อตัราก าไรสทุธิ: ผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ 1.6% 5.1%  
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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2565/66 สิน้สดุ 31 มีนาคม 2566 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (ปี 2565/66 เทียบกับ ปี 2564/65) 

ในปี 2565/66 เศรษฐกิจโลกมีการฟ้ืนตวัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 อยา่งตอ่เน่ือง โดยพิสจูนไ์ดจ้ากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมสงูขึน้ รวมถึงการ
กลบัมาของอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยว และการบรกิาร ในขณะเดียวกนัการฟ้ืนตวัดงักลา่วยงัสง่ผลใหเ้ห็นในทกุหน่วยธุรกิจของบรษัิทฯ ที่สามารถสรา้งรายได้จากการขาย
และการใหบ้ริการอยูท่ี่ 2,595 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 21.5% YoY 

• รายได้ธุรกิจส่ือโฆษณา คิดเป็น 15.3% ของรายไดท้ัง้หมด หรือมีรายไดอ้ยู่ที่ 398 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 23.1% YoY ซึ่งการเพิ่มขึน้ดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากการ
รายไดก้ารผลิตสื่อโฆษณาภาพน่ิง 

• รายได้ธุรกิจงานระบบครบวงจร คิดเป็น 84.7% ของรายไดท้ัง้หมด หรอืมีรายไดอ้ยูท่ี่ 2,198 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 21.3% YoY โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรบัรูร้ายได้
ที่เพ่ิมขึน้ของโครงการดา้นงานติดตัง้และซอ่มบ ารุง 

จากการเติบโตของรายไดจ้ากการด าเนินงาน ส่งผลใหมี้ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 15.9% YoY มาอยู่ที่ 1,929 ลา้นบาท ขณะที่อัตราต้นทุนต่อรายได้ ลดลงจาก 
77.9% มาอยูท่ี่ 74.3% ในปีนี ้สง่ผลให ้อัตราก าไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้มาอยูท่ี่ 25.7% จาก 22.1% ในชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

ในขณะเดียวกนัการเติบโตอย่างตอ่เน่ืองดงักลา่วมาพรอ้มกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึน้ 11.6% YoY มาอยู่ที่ 458 ลา้นบาท จาก 410 ลา้นบาท ขณะที่
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ ลดลงจาก 19.2% มาอยูท่ี่ 17.6% เน่ืองจากรายไดเ้พ่ิมขึน้ในอตัราที่มากกวา่คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

ในปี 2565/66 นีบ้รษัิทฯ รบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมจ านวน 50 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนา้ที่รบัรูส้ว่นแบ่ง
ขาดทนุจ านวน 22 ลา้นบาท โดยการเพ่ิมขึน้ดงักลา่วมีสาเหตหุลกัมาจากการฟ้ืนตวัของการด าเนินงานของธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

จากทัง้หมดที่กลา่วไปขา้งตน้ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีก าไรสุทธิ: ผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ที่ 134 ลา้นบาท และมีอัตราก าไรสุทธิ: ผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่อยูท่ี่ 5.1% 

ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย ์

รายละเอียดสินทรัพย ์             31 มีนาคม 2565             31 มีนาคม 2566 
 (ล้านบาท)          % ของสินทรัพยร์วม          (ล้านบาท)        % ของสินทรัพยร์วม 
เงินสด รายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุชั่วคราว 1,210 18.8% 1,365 21.2% 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 225 3.5% 365 5.7% 
เงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 2,408 37.5% 2,456 38.2% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 442 6.9% 379 5.9% 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 485 7.6% 396 6.2% 
คา่ความนิยมและสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 641 10.0% 617 9.6% 
สินทรพัยอ่ื์น ๆ  1,014 15.7% 853 13.2% 
รวมสินทรัพย ์ 6,425 100.0% 6,431 100.0% 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีสินทรัพยร์วม 6,431 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 0.1% หรอื 6 ลา้นบาท จาก 6,425 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,332 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 17.9% หรือ 354 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ 1) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุ
ชั่วคราว 204 ลา้นบาท และ 2) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 140 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,099 ลา้นบาท ลดลง 7.8% หรือ 348 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของ 1) เงินลงทนุในสินทรพัยท์างการเงิน 190 ลา้นบาท 2) 
สิทธิในการใชส้ินทรพัย ์89 ลา้นบาท 3) ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์63 ลา้นบาท และ 4) เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 41 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม การลดลงดงักลา่ว
ถกูชดเชยบางสว่นจากการเพิ่มขึน้ของ 5) เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ และบรษัิทรว่ม 48 ลา้นบาท 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 365 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 62.2% หรือ 140 ลา้นบาท จาก 225 ลา้นบาท โดย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยอยูท่ี่ 
45 วนั เม่ือเทียบกบั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 อยูท่ี่ 53 วนั 
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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2565/66 สิน้สดุ 31 มีนาคม 2566 

ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 102 148 
    ไมเ่กิน 3 เดือน 21 56 
    3-6 เดือน 19 9 
    6-12 เดือน 7 3 
    มากกวา่ 12 เดือน 9 7 
รวม 158 223 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (2) (1) 

หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 
(ล้านบาท) % ของหนีสิ้นและส่วน

ของผู้ถือหุน้ 
(ล้านบาท) % ของหนีสิ้นและ

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 195 3.0% 190 3.0% 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 879 13.7% 1,034 16.1% 
เงินรบัรบัลว่งหนา้จากผูว้า่จา้งและรายไดร้บัลว่งหนา้ 300 4.7% 274 4.3% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 91 1.4% 118 1.8% 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 515 8.0% 417 6.5% 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 179 3.1% 128 1.9% 
รวมหนีสิ้น 2,159 33.6% 2,161 33.6% 
ส่วนของผู้ถือหุน้ 4,266 66.4% 4,270 66.4% 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 6,425 100.0% 6,431 100.0% 

หนีสิ้นรวม 2,161 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ย 0.1% หรอื 1 ลา้นบาท จาก 2,159 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565  

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม 4,270 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย 5 ลา้นบาท หรอื 0.1% จาก 4,266 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของ 1) 
ก าไรสะสม 134 ลา้นบาท และ 2) สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 64 ลา้นบาท ซึง่การเพ่ิมขึน้ดงักลา่วถกูหกักลบบางสว่นดว้ยการลดลงของ 3) 
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 194 ลา้นบาท  

สภาพคลอ่งและกระแสเงนิสด  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2566 บรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 487 ลา้นบาท สว่นของเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 144 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกั
มาจากเงินสดจา่ยส าหรบั 1) สินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ือ้อปุกรณ ์78 ลา้นบาท 2) เงินลงทนุในบรษัิทรว่มคา้ 50 ลา้นบาท ส าหรบับรษัิท เอ็มวายจีจี จ  ากดั และ 3) เงินลงทนุใน
สินทรพัยท์างการเงิน 50 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุถกูชดเชยบางสว่นดว้ยเงินสดรบัจาก 4) เงินปันผล 50 ลา้นบาท  ส  าหรบัเงนิสดสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 189 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดจ่ายส าหรบั 5) ช  าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 87 ลา้นบาท 6) ช าระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่า 65 
ลา้นบาท และ 7) ดอกเบีย้จา่ย 32 ลา้นบาท  

การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดือน (ล้านบาท) 

 
*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3 ลา้นบาท 

1,210 1,364 

487 * (144)
(189)

เงินสดตน้งวด
(31/03/2565)

เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดสทุธิใชไ้ป
ในกิจกรรมลงทนุ

เงินสดสทุธิใชไ้ป
ในกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(31/03/2566)
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

หมายเหต:ุ  

• อตัราสว่นทางการเงินท่ีส  าคญั ค  านวณโดยใชส้ตูรตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

มุมมองผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่านมา MACO ไดท้  าการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจจากเดิมที่โฟกัสในธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจง้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นหลกั  
ปัจจบุนั MACO มีฐานะเป็นเจา้ของสื่อโฆษณาประเภทสตรทีเฟอรนิ์เจอร์ (Street Furniture) ที่เราไดม้อบหมายใหบ้ริษัท แพลน บี มีเดีย จ  ากัด (มหาชน) (“PlanB”) เป็น
ผูท้  าหนา้ที่ในการบรหิารและขายสื่อโฆษณาดงักลา่วใหแ้ก่บรษัิทฯ ตัง้แตปี่ 2563 

โดยภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจที่ได้กล่าวไปขา้งตน้  ท  าให ้MACO มีสดัส่วนรายไดส้่วนใหญ่ราว 85% ของรายไดท้ัง้หมด มาจากธุรกิจงานระบบครบวงจร 
หรอืธุรกิจใหบ้รกิารดา้น IT Solutions ที่บรหิารธุรกิจโดยบรษัิท ทรานส.์แอด โซลชูั่น จ  ากดั และ Roctec Technology Limited หรอืเรยีกรวมกนัวา่ “กลุม่ทรานส.์แอด” โดย
โปรเจคหลกัของกลุม่ ทรานส.์แอด สว่นใหญ่มาจากการจดัหาผลิตภณัฑท์ัง้ในรูปแบบฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์ใหแ้ก่ บรษัิทในกลุม่บรษัิท BTS และหน่วยงานภาครฐั ทัง้ใน
ประเทศไทย เวียดนาม และฮอ่งกง 

ส าหรบัแนวโนม้ผลการด าเนินงานของ MACO ในปี 2566/67 บรษัิทฯ ไดป้ระมาณการเติบโตของรายไดไ้วท้ี่ 10 - 12% YoY โดยหลกัมาจากการเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจ
งานระบบครบวงจร สอดคลอ้งกบัเทรนดก์ารเติบโตของธุรกิจและอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นดิจิทลั โดยบรษัิทฯ ตัง้เป้าหมายการขยายธุรกิจงานระบบครบวงจรไปยงั
โปรเจคตา่งๆ นอกเหนือจากโครงการที่เกิดขึน้ในกลุม่บรษัิท BTS ใหม้ากขึน้ ทัง้นี ้MACO เชื่อมั่นว่าธุรกิจสื่อโฆษณาดัง้เดิมของเราจะเติบโตขึน้ภายใตก้ารบริหารงานจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญอย่าง PlanB ในขณะที่เราจะมุ่งเนน้ในการขยายธุรกิจไปยงัตลาดดา้นดิจิทลัผ่านกลุม่ทรานส์.แอด และบริษัทรว่มทนุที่ด  าเนินธุรกิจ Game Publishing อย่าง
บรษัิท เอ็มวายจีจี จ  ากดั 

 

                             

                       ธมนวรรณ นรนิทวานิช 

              (ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน) 

          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

 

  2564/65 2565/66   31 ม.ีค.  
2565 

31 ม.ีค. 
2566 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง  
ก าไรขัน้ตน้ (%) 22.1% 25.7% สภาพคลอ่ง (เทา่) 1.3 1.4 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 24.0% 20.2% สภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 1.1 1.2 
ก าไรสทุธิ  (%) 2.2% 7.4% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 4.8 10.6 
ก าไรสทุธิ: ผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่ (%) 1.6% 5.1% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 53 45 
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 1.0% 3.4% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 232 181 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        

ผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 1.2% 4.7% หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.5 0.5 
ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 15.3% 74.3% เงินกูย้ืมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.1 0.1 
การหมนุของสินทรพัย ์ (เทา่) 0.2 0.4     


