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ที ่FN 014/2566 

 

ค ำอธบิำยและบทวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร 

ส ำหรบัผลประกอบกำร ไตรมำส 1 ปี 2566 

 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอา๊ทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่กอ่ตัง้ในปี 2543 โดยด าเนนิธรุกจิศนูยจั์ดจ าหน่ายสนิคา้

ประเภทเอ๊าทเ์ลท สนิคา้ทีว่างจ าหน่ายภายในเอ๊าทเ์ลท เป็นสนิคา้อปุโภคภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทแบง่เป็นกลุม่สนิคา้ 

เครื่องแต่งกาย Apparel ภายใตแ้บรนด ์Inco, Cheval, Sleep Mate, ETC และกลุ่มสนิคา้ทีไ่ม่ใช่เครื่องแต่งกาย Non-

Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ และตราสนิคา้อืน่ๆ ปัจจบุนับรษัิทมสีาขาทัง้ส ิน้ 12 สาขา 

ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสงิห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขา

พระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง สาขาพระราม 9 และสาขา Singer x FN living space นอกจากนี้บรษัิท

ยังมชีอ่งทางจ าหน่ายทางออนไลน์และ Market place เชน่ Facebook, Web commerce, FN Application, Line official 

และ Tiktok 

สภำวะแวดลอ้มทำงธุรกจิ 

 

โดยสรุปเศรษฐกจิไทยปรับตัวดขี ึน้จากไตรมาสกอ่น โดยจ านวนนักทอ่งเทีย่วไทยและต่างชาตทิีเ่พิม่ขึน้เป็นแรง

สง่ส าคัญ ท าใหภ้าคบรกิารและเครื่องชีก้ารบรโิภคภาคเอกชนปรับตัวดขี ึน้ ดา้นสเถยีรภาพเศรษฐกจิ อัตราเงนิเฟ้อทั่วไป

และอัตราเงนิเฟ้อพื้นฐานลดลง จากผลของฐานสงูในปีก่อนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม บรษัิทไดรั้บผลจากการฟ้ืนตัวของ

นักทอ่งเทีย่วไทยในชว่งวนัหยดุเทศกาล ท าใหเ้ริม่มลีกูคา้กลับมาใชบ้รกิารในสาขาเพิม่ขึน้ โดยตวัชีว้ดัจากจ านวนรถทีเ่ขา้

มาใชบ้รกิารทีส่าขาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 แตอ่ย่างไรก็ตามลกูคา้ยังมคีวามระมัดระวังในเรือ่งการจับจ่ายใชส้อย โดยซือ้เฉพาะ

สนิคา้ทีจ่ าเป็น ท าใหจ้ านวนบลิลดลงรอ้ยละ 2 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2565 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

 

หนว่ย:ลำ้นบำท 

ส ำหรบัสำมเดอืนสิน้สุด 
กำรเปลีย่นแปลง  

วนัที ่31 มนีำคม 

2566 2565 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย        113.57         117.45            (3.87)           (3.30) 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร              0.00              0.20            (0.19)         (97.98) 

รายไดอ้ืน่             7.36              5.06              2.30           45.50  

รวมรำยได ้        120.94         122.70            (1.76)           (1.44) 

ตน้ทนุขาย          67.77           68.96            (1.19)           (1.72) 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร             0.00              0.02            (0.02)      (100.00) 

คา่ใชจ้่ายในการขายและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร          77.92           70.75               7.17           10.13  

  - คา่ใชจ้า่ยในการขาย          44.71           41.17               3.54              8.59  

  - คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร          33.21           29.58               3.63           12.28  

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นตน้ทนุทำงกำรเงนิและภำษี

เงนิได ้(EBIT) 
        (24.74)         (17.02)           (7.73)          45.40  

รายไดท้างการเงนิ             0.04              0.20            (0.16)         (80.20) 

ตน้ทนุทางการเงนิ           (0.12)           (0.37)              0.24          (66.34) 

ตน้ทนุทางการเงนิตดัจ าหน่าย TFRS16           (1.78)           (1.55)           (0.23)          14.82  

รายไดภ้าษีเงนิได ้             4.62              3.87               0.75           19.38  

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธ ิ         (21.99)         (14.87)           (7.12)          47.88  
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หนว่ย:ลำ้นบำท 

ส ำหรบัสำมเดอืนสิน้สุด 
กำรเปลีย่นแปลง  

วนัที ่31 มนีำคม 

2566 2565 ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ก ำไรกอ่นตน้ทุนทำงกำรเงนิ ภำษเีงนิไดแ้ละคำ่

เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (EBITDA) 
          (4.94)             2.99  

            

(7.93) 
     (265.03) 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย          14.43           14.73  
           

(0.30) 
         (2.05) 

คา่เสือ่มราคาตดัจ าหน่าย TFRS16            5.38             5.28               0.09             1.76  

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลกำรด ำเนนิงำน 
(รอ้ยละ) 

ส ำหรบัสำมเดอืนสิน้สุด 
กำร

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

วนัที ่31 มนีำคม 

2566 2565 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ)          40.33        41.29          (0.95) 

อตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขาย และบรหิารตอ่รายไดร้วม (รอ้ยละ)          64.42        57.66             6.77  

อตัราสว่นก าไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ(รอ้ยละ)        (18.18)    (12.12)         (6.06) 

 

 

 

1. รำยได ้

 

  

    
 

บรษัิทมรีายไดจ้ากการขายไตรมาสที ่1/2566 เท่ากับ 113.57 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.30 เมือ่เทยีบกับช่วง

เดยีวกันของปี 2565 สาเหตุหลักเกดิจากบริษัทใหค้วามส าคัญในช่องทางหลัก Offline, Online และ O2O โดยปิด

ชอ่งทางทีไ่ม่เกดิรายได ้เชน่ ชอ่งทางการขายตรงโดยรถทันใจ และลดชอ่งทางการขายแบบคา้สง่ เพือ่ลดตน้ทนุและ

ลดความเสีย่งทางดา้นลกูหนีก้ารคา้ 

บรษัิทมรีายไดอ้ืน่ไตรมาส 1/2566 เทา่กับ 7.36 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.50 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 

2565 เนือ่งจากมบีรษัิทผูเ้ชา่รายใหมเ่ขา้มาเชา่พืน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

 

 

 

93.9% 95.7%

0.00% 0.2%
6.1% 4.1%

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565

รายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รายไดอ้ืน่

67.99% 65.72%

32.01% 34.28%

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 1/2565

ตราสนิคา้บรษัิท ตราสนิคา้อืน่

สดัสว่นของรำยได ้ สดัสว่นยอดขำยแยกตรำสนิคำ้ 
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2. ตน้ทนุขำยและก ำไรข ัน้ตน้ 

 

อัตราก าไรขัน้ตน้จากการขายของไตรมาสที ่ 1/2566 เท่ากับรอ้ยละ 40.33 ลดลงรอ้ยละ 0.95 เมื่อเทยีบกับ

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 เนื่องจากมีการท า Marketing campaign และหาพื้นที ่outside promotion เพื่อเร่ง

ระบายสนิคา้คงคา้งสตอ๊ค  

 

อย่างไรก็ตามบรษัิทเห็นความส าคัญในการรักษาอัตราก าไรขัน้ตน้ โดยมแีผนการ sourcing สนิคา้กลุม่ใหม่ high 

margin เขา้มาจ าหน่าย เพือ่รักษาระดับก าไรขัน้ตน้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้บรษัิทยังมุ่งเนน้การเตบิโตผ่าน

ชอ่งทาง Online มากขึน้ เนือ่งจากเป็นชอ่งทางทีไ่ด ้Margin สงูกวา่ Offline รอ้ยละ 14 

 

3. คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 1/2566 เทา่กับ 77.92 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.13 เมือ่เทยีบกับ

ชว่งเวลาเดยีวกันของปี 2565 สาเหตุหลักเกดิจากสาขากลับมาเปิดใหบ้รกิาร 100% ท าใหต้น้ทุนในการด าเนินการ 

ไดแ้ก่ ค่าขนสง่สนิคา้ ค่าป้ายโฆษณา (out of home media) คา่ธรรมเนียมธนาคาร และค่า commission ชอ่งทาง 

online เพิม่ขึน้ นอกจากนี้คา่ใชจ้่ายในการบรหิารทีเ่กดิจากคา่ FT เพิม่ขึน้ โดยเฉพาะสาขาทีย่ังไม่มกีารตดิตัง้แผงโซ

ลา่เซลล ์

ส าหรับอัตราคา่ใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมในไตรมาส 1/2566 เทา่กับรอ้ยละ 64.42 เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 6.77 จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2565  

 

4. ขำดทุนสทุธแิละอตัรำขำดทุนสุทธ ิ 

บรษัิทมผีลขาดทนุสทุธใินไตรมาส 1/2566 เทา่กับ 21.99 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกับชว่งเวลาเดยีวกันของปี 2565 

นัน้ มผีลขาดทนุมากขึน้ 7.12 ลา้นบาท ปัจจัยหลกัเกดิจากรายไดร้วมของบรษัิทลดลงเนื่องมาจากสาเหตทุีไ่ดก้ลา่วไป

ดา้นบน  

บรษัิทมผีลขาดทนุจากการด าเนนิงานก่อนตัดค่าเสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย (EBITDA) ส าหรับงวดสามเดอืน

เทา่กบั 4.94 ลา้นบาท  

ทัง้นี้บรษัิทไดม้กีารตัง้เป้าหมายในการเปลีย่นแปลงบรษัิทไปสูก่ารเป็นบรษัิททีม่คีวามเป็นเลศิและนวัตกรรมดว้ย

การด าเนนิการหลกั 5 ประการดงันี ้

1) New Brand Architecture การจัดระเบยีบและโครงสรา้งของผลติภัณฑใ์หม้คีวามชัดเจน และสอดคลอ้งกับ

ทศิทางของบรษัิทโดยเนน้จุดแข็งของสนิคา้ กลุม่ House Brands และสนิคา้ Brand Name ทีค่ัดสรรมาเพือ่เพิม่ความ

หลากหลายและเพิม่ประสบการณ์ใหล้กูคา้ เพือ่เสรมิสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับบรษัิทในฐานะเป็นผูป้ระกอบการทีเ่นน้

เรือ่งคณุภาพ ราคา และนวตักรรม  

สนิคา้ของบริษัท House Brands แบ่งเป็น สนิคา้ประเภทเครื่องแต่งกาย (FN Apparel) เครื่องใชใ้นบา้น (FN 

Home) อาหาร (FN Eat) เครื่องนอน (FN Sleep) สนิคา้กลุ่มสุขภาพ (FN Care) สนิคา้เกีย่วกับการท่องเทีย่ว (FN 

Travel)  

2) New Brand Identity การปรับโฉมตราสนิคา้ (Brand) FN ใหม่ใหม้ีความชัดเจนในความเป็นไลฟ์สไตล์ที่

มุ่งเนน้ใหเ้ห็นตัวตนของบรษัิททีจ่ะมกีารปรับโฉมใหม่ใหม้คีวามสดใส มคีณุภาพชวีติทีด่ ีและสะทอ้นถงึความมุ่งมั่นที่

กลา้คดิและด าเนนิการเชงิกลยุทธใ์หแ้ตล่ะสาขาของบรษัิทมเีอกลักษณ์ทีโ่ดดเดน่ Uniqueness 

3) New Communication การสือ่สารผ่านชอ่งทาง Online และ Offline เพือ่ใหม้คีวามชดัเจนและสามารถเขา้ถงึ

ลกูคา้ไดท้กุชอ่งทาง โดยมกีารปรับปรุงพัฒนาเว็บไซตข์อง FN ใหล้กูคา้สามารถซือ้ขายไดบ้นเว็บไซต ์รวมถงึชอ่งทาง 

Online อืน่ ๆ เชน่ Line@, Facebook, Tik Tok เป็นตน้ สว่นชอ่งทาง Offline จะมกีารสือ่สารผ่านสือ่ประเภท Out of 

Home Media เป็นตน้ 

4) Space Utilization การน าพืน้ทีข่องสาขามาพัฒนาใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ โดยจะลดพืน้ทีข่ายของแตล่ะสาขา

เพือ่ไปเพิม่การขายทาง Online และน าพืน้ทีท่ีเ่หลอืมาเป็นพืน้ทีเ่ชา่ โดยจะเริม่ด าเนนิการโครงการปรับปรุงสาขาทีเ่ป็น

จุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยว (Destination) ใน 4 สาขาในปี 2566 ไดแ้ก่ สาขาปากช่อง เป็นจุดแวะพัก 
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(Stopover)  สาขาพัทยา เป็นสถานีศูนยก์ลางส าหรับรถยนตไ์ฟฟ้า (EV Station) สาขาระยอง เป็นตลาดสด (Fresh 

Market) และสาขาหัวหนิ เป็นพืน้ทีส่วนส าหรับการพักผอ่น (Garden)  

5) Inventory Management การบริหารจัดการสนิคา้โดยใชข้อ้มูล (Big Data) ในการจัดหาสนิคา้ใหม่ทีต่อบ

โจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ และการจัดการสนิคา้คงคลังใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ ผ่านชอ่งทางการจัดกจิกรรม (Event) 

รวมถงึชอ่งทางการขายใหม ่ๆ  

 

กำรวเิครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงนิ  

 

หนว่ย: ลำ้นบำท 

ณ วนัที ่ กำรเปลีย่นแปลง  

31 มนีำคม 
2566 

31 ธนัวำคม
2565 

ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด          104.69           123.36           (18.67)          (15.13) 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี้อืน่            24.60             22.21             2.39           10.76  

สนิคา้คงเหลอื          357.52           374.66           (17.14)           (4.57) 

สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่            30.23             30.17             0.06            0.20  

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์          754.82           766.51           (11.69)           (1.53) 

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้          142.39           146.64            (4.25)           (2.90) 

สนิทรัพยอ์ืน่            78.81             67.72           11.09          16.38 

รวมสนิทรพัย ์      1,493.06       1,531.27          (38.21)           (2.50) 

เจา้หนีก้ารคา้             51.95             55.05            (3.10)           (5.63) 

เงนิกูย้มืระยะยาว              6.61             15.63            (9.02)          (57.71) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ          156.41           161.86            (5.45)           (3.37) 

หนีส้นิอืน่            18.83             17.48             1.35            7.72  

รวมหนีส้นิ         233.80          250.02          (16.22)           (6.49) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้      1,259.26       1,281.25          (21.99)           (1.72) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้      1,493.06       1,531.27          (38.21)           (2.50) 
 

 

1. สนิทรพัย ์

สนิทรัพยร์วม ณ วันที ่31 มนีาคม 2566 เทา่กับ 1,493.06 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 38.21 ลา้น

บาท โดยมสีาเหตหุลกัจากการลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เนือ่งจากการจา่ยช าระเจา้หนี้การคา้ เงนิ

กูย้มืระยะยาว และการปรับปรุงสาขา สนิคา้คงเหลอืลดลงเนื่องจากการขายสนิคา้ระหว่างงวดและการบรหิารจัดการ

สนิคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคาร และ อปุกรณ์ลดลงเนือ่งจากการตดัคา่เสือ่มราคาในระหวา่งงวด  

 
 

2. หนีส้นิ 

หนี้สนิรวม ณ วันที ่31 มนีาคม 2566 เท่ากับ 233.80 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 16.22 ลา้นบาท 

เนื่องจากการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้และการควบคุมการสั่งซือ้ การจ่ายช าระเงนิกูย้มืและหนี้สนิตามสัญญาเช่าทาง

การเงนิในระหวา่งงวด  

 
 

3. สว่นของผูถ้อืหุน้ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 เทา่กบั 1,259.26 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 21.99 ลา้น

บาท โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการขาดทนุส าหรับงวด 
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กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั  
 

  

ณ วนัที ่ 

31 มนีำคม 
2566 

ณ วนัที ่ 

31 ธนัวำคม 
2565 

กำร

เปลีย่นแปลง 
สำเหตุ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 8.84 7.80 1.04  

เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนีส้นิ

หมนุเวยีน เนือ่งจากการจา่ยช าระ
ในระหวา่งงวด 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 

(เทา่) 
2.17 2.03 0.14  

เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนีส้นิ
หมนุเวยีน เนือ่งจากการจา่ยช าระ

ในระหวา่งงวด 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  

(รอ้ยละ) 
(7.40) (6.72) (0.68) 

ลดลงเนือ่งจากผลประกอบการ

ลดลง 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ 

(เทา่) 
0.19 0.20 (0.01) 

ลดลงเนือ่งจากหนีส้นิของกจิการ
ลดลงเนือ่งจากการจา่ยช าระใน

ระหวา่งงวดในอตัราทีม่ากกวา่การ
ลดลงของสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 

 

สอบถำมขอ้มูลเพิม่เตมิ กรุณำตดิตอ่ 

ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์ 

โทร. 02 300 4951 ตอ่ 5109 Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 

 

 

 


