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วนัที ่9 พฤษภำคม 2566 CS-02/2566/009 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนงวด 3 เดือน ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 

บทสรปุผู้บริหำร 

ภำพรวมกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัปี 2566 นับเป็นปีแรกที่กำรท่องเที่ยวทัว่โลกฟ้ืนตัวเต็มรูปแบบ และไม่ได้อยู่ภำยใต้ข้อจ ำกัดของกำร
เดนิทำงระหว่ำงประเทศ รวมถึงมำตรกำรควบคุมโรคต่ำงๆ ส่งผลให้บรษิัท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกดั (มหำชน) 
(“บรษิทัฯ”) บรรลุเป้ำหมำยในกำรผลกัดนัผลกำรด ำเนินงำนในช่วงระหว่ำงไตรมำสที ่1 ปี 2566 ดว้ยอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่
รวมทีร่อ้ยละ 69.3 พรอ้มทัง้ปรบัเพิม่อตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนั (ADR) มำสู่ 5,792 บำท หรอืพจิำรณำเป็นระดบัรำยได้
เฉลีย่ต่อหอ้ง (RevPAR) ที ่4,013 บำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 58.2 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเกดิกำรแพร่ระบำดของโรค
โควดิ-19 และเตบิโตขึน้กว่ำรอ้ยละ 64.0 จำกไตรมำส 1 ของปี 2565 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร เตบิโตขึน้จำกปีก่อนหน้ำถงึรอ้ยละ 50.6 
สู่จ ำนวน 2,544.3 ล้ำนบำท จำกผลประกอบกำรทีเ่ตบิโตขึน้กว่ำ 3 เท่ำตวัของโรงแรมในประเทศไทย และกำรเพิม่ขึน้ของ
รำยไดก้ว่ำรอ้ยละ 65.4 ของโรงแรมกลุ่ม Outrigger จำกอำนิสงสก์ำรเปิดประเทศเตม็รูปแบบเป็นปีแรก และปรมิำณควำม
ตอ้งกำรของนักท่องเทีย่วทีก่ลบัมำในระดบัสูง (pent-up demand)  ส ำหรบัรำยไดข้องโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS 
และในสหรำชอำณำจกัรยงัคงขยำยตวัไดด้ตี่อเนื่อง โดยมรีำยไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 24.6 และ 17.5 ตำมล ำดบัจำกช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำ จำกปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหก้ ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้สู่จ ำนวน 939.4 ลำ้นบำท หรอืพจิำรณำเป็นอตัรำ
กำรท ำก ำไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 36.9 ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกไตรมำส 1 ปี 2565 ทีร่อ้ยละ 25.5 

บรษิัทฯ มกี ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ส ำหรบัไตรมำสที ่1 ปี 2566 จ ำนวน 124.9 ล้ำนบำท ซึ่งนับเป็นกำรรำยงำนผล
ก ำไรสุทธไิตรมำสที ่3 ตดิต่อกนั ยนืยนัภำพกำรฟ้ืนตวัสู่ภำวะปกตขิองภำคกำรท่องเทีย่ว โดยจ ำนวนดงักล่ำวเป็นกำรฟ้ืน
ตวัอย่ำงแขง็แกร่งจำกกำรขำดทุนจ ำนวน 204.1 ล้ำนบำท ในไตรมำสที ่1 ของปี 2565 ซึ่งมสีำเหตุผลหลกัจำกกำรฟ้ืนตวั
ของผลประกอบกำรในทุกโรงแรมภำยใตก้ำรบรหิำรของบรษิทัฯ ประกอบกบักำรบรหิำรตน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิำพ 

พฒันำกำรท่ีส ำคญั 

ในเดอืนมกรำคม 2566 โรงแรมของบรษิทัฯ ในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์จ ำนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรม
สนัติบุร ีเกำะสมุย โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเก็ต โรงแรม ทรำย พพี ีไอส์แลนด์ วลิเลจ โรงแรมฮำร์ดร๊อค มลัดฟีส์  และ
โรงแรม ทรำย ลำกูน มลัดฟีส ์รวมถงึโครงกำร CROSSROADS ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ไดร้บักำรรบัรอง Green GlobeTM 
Certificate ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึควำมมุ่งมัน่และกำรรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 

อตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและแนวโน้มกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัปี 2566 องค์กำรกำรท่องเทีย่วโลกแห่งสหประชำชำต ิ(UNWTO) คำดกำรณ์กำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเน่ือง จำก
แรงส่งของตัวเลขกำรใช้จ่ำยที่แข็งแกร่งในปี 2565 และตัวเลขนักเดินทำงที่เติบโตขึ้นทัว่โลก โดยคำดว่ำอุตสำหกรรม
ท่องเทีย่วจะฟ้ืนตวักลบัไปในระดบัรอ้ยละ 80 – 95 ของปีก่อนเกดิโควดิ19 และจะสำมำรถกลบัไปสู่สภำวะปกตไิดใ้นปี 2567 
โดยขึน้อยู่กบัปัจจยัส ำคญั คอื (1) อตัรำกำรฟ้ืนตวัของกำรเดนิทำงของนักท่องเทีย่วภูมภิำคเอเชยี โดยเฉพำะประเทศจนี 
ซึ่งครองส่วนแบ่งกำรตลำดทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลกในปี 2562 (2) ปัจจยัหน่วงดำ้นเศรษฐกจิและควำมขดัแยง้เชงิภูมริฐัศำสตร์ ที่
อำจส่งผลต่อพฤติกรรมกำรเลือกจุดหมำยปลำยทำงของนักท่องเที่ยวที่คำดว่ำจะแสวงหำควำมคุ้มค่ำและเดินทำง
ภำยในประเทศ หรอืระหว่ำงภูมภิำคมำกขึน้เพื่อตอบสนองต่อภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำย 
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ฝ่ำยบรหิำรคำดกำรณ์ว่ำผลประกอบกำรของบรษิทัฯ จะสำมำรถฟ้ืนตวัดขีึน้อย่ำงเหน็ไดช้ดัในปี 2566 โดยเฉพำะ
อย่ำงยิง่ในช่วงครึ่งปีหลงั เนื่องจำกเขำ้สู่ช่วงฤดูกำลท่องเที่ยวของภูมศิำสตร์ส ำคญัของบรษิัทฯ  ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรยงัคง
ตดิตำมควำมคบืหน้ำของปัจจยัต่ำง ๆ ทีอ่ำจส่งผลต่อกำรด ำเนินกจิกำรอย่ำงใกล้ชดิ เนื่องจำกอตัรำกำรฟ้ืนตวัของภำคกำร
ท่องเทีย่วนัน้แตกต่ำงกนัไปในแต่ละภูมภิำคและในแต่ละประเทศ ขึน้อยู่กบัลกัษณะเฉพำะ รวมถงึกลุ่มลูกคำ้ และควำมทำ้
ทำยทำงเศรษฐกจิในแต่ละประเทศนัน้ ๆ โดยคำดกำรณ์จ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้ประเทศทีบ่รษิทัฯ มกีำร
ด ำเนินธุรกจิอยู่สำมำรถสรุปได ้ดงันี้  

(หน่วย: ล้ำนคน) 2562 2565 คำดกำรณ์ปี 2566 
ประเทศไทย 39.9 11.1 25.0 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.7 1.8 
สหรำชอำณำจกัร 40.9 30.0 35.0 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ 0.9 0.6 0.8 
สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.0 1.4 

 
ประเทศไทย 
สถำนกำรณ์นักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิดนิทำงเขำ้ประเทศไทยขยำยตวัต่อเนื่องจำกชว่งปลำยปี 2565 โดยนักท่องเทีย่ว

สะสมในช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2566 อยูท่ีเ่กอืบ 6.5 ลำ้นคน ซึง่ส่วนใหญ่เป็นนักท่องเทีย่วจำกโซนเอเชยีตะวนัออกรอ้ยละ 
57 โซนยุโรปรอ้ยละ 26 และประเทศอื่นๆ อำทเิช่น อนิเดยี สหรฐัอเมรกิำ เป็นตน้ ท ำใหค้ำดว่ำจ ำนวนนักท่องเทีย่วน่ำจะ
บรรลุเป้ำหมำยของกำรท่องเทีย่วแหง่ประเทศไทย (ททท.) ทีจ่ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ 25 ลำ้นคน ในปี 2566 ซึง่ถอืเป็นเตบิโตขึน้
กว่ำเท่ำตวัจำกปีก่อนหน้ำ และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 62 เมื่อเทยีบกบัจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิทีย่วไทยในปี 2562 โดย
มปัีจจยัหนุนส ำคญัคอืกำรกลบัมำของกลุ่มนักท่องเทีย่วจำกจนี ทัง้นี้ ททท. คำดกำรณ์วำ่จะมนีักท่องเทีย่วจนีเดนิทำงเขำ้
ไทยในปี 2566 จ ำนวนประมำณ 5 - 8 ลำ้นคน ขึน้อยู่กบัปรมิำณเทีย่วบนิในชว่งตำรำงบนิฤดหูนำว (Winter Schedule)  

จำกปัจจยัดงักล่ำวขำ้งต้น ผนวกกับจุดเด่นของท ำเลที่ตัง้อยู่ใน Prime Location ของแหล่งท่องเที่ยวส ำคญัใน
ภูเก็ต เกำะพพี ีและเกำะสมุย ซึ่งเป็นจุดหมำยปลำยทำงอนัดบัต้นๆ ส ำหรบันักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ประสทิธภิำพในกำร
บรหิำรจดักำรโรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ และผลส ำเรจ็จำกกำรปรบัใชแ้นวคดิแบรนด์ SAii มำสู่โรงแรมทีบ่รษิทัฯ 
บรหิำรงำนเอง ส่งผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้ง (RevPAR) ของโรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 ฟ้ืน
ตวักลบัไปสูงกว่ำรอ้ยละ 4 เมื่อเทยีบกบัระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 จำกอตัรำเร่งในกำรฟ้ืนตวัดงักล่ำว บรษิทัฯ คำดกำรณ์ถงึ
ผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมในประเทศไทยทีแ่ขง็แกร่งอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี 2566 โดยอตัรำกำรเขำ้พกัมแีนวโน้มจะฟ้ืน
ตวักลบัไปใกลเ้คยีงกบัระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ได ้ในขณะทีอ่ตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลีย่รำยวนัมแีนวโน้มจะเพิม่สงูกว่ำปี 2562 ซึง่
ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกผลตอบรบัทีด่ใีนกำรปรบัปรุงผลติภณัฑ์และบรกิำรใหต้อบโจทย์กระแสนิยมอย่ำงต่อเนื่อง และกำร
เพิม่สดัส่วนของรำยไดจ้ำกกำรส ำรองหอ้งพกักบัโรงแรมโดยตรง (Direct booking)  

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์
จ ำนวนนักท่องเที่ยวที่เดินทำงเข้ำสู่มัลดีฟส์ยังคงเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย

นักท่องเที่ยวสะสมในช่วง 4 เดอืนแรกของปี 2566 อยู่ที่เกือบ 6.9 แสนคน เพิม่ขึ้นขึ้นร้อยละ 20 จำก 4 เดอืนแรกของปี 
2565 และเตบิโตกว่ำช่วงเดยีวกนัของปี 2562 หรอืระดบัก่อนเกดิโควดิ-19 ไดส้ ำเรจ็ แมป้รมิำณกำรเดนิทำงท่องเทีย่วของ
กลุ่มลูกคำ้หลกัจำกประเทศในเอเชยี โดยเฉพำะชำวจนี ยงัไม่กลบัสู่สภำวะปกติ ทัง้นี้ นักท่องเทีย่ว 3 อนัดบัแรกซึ่งครอง
ส่วนแบ่งตลำดประมำณรอ้ยละ 30 เป็นนักท่องเทีย่วจำกประเทศรสัเซยี อนิเดยี และสหรำชอำณำจกัร ตำมล ำดบั ส ำหรบัใน
ปี 2566 กระทรวงกำรท่องเทีย่วของสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์คำดว่ำนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีจ่ะเดนิทำงเขำ้สำธำรณรฐัมลัดฟีสจ์ะมี
จ ำนวนไม่ต ่ำกว่ำ 1.8 ล้ำนคน ซึ่งเป็นระดบัทีสู่งกว่ำก่อนกำรเกดิโรคระบำดโควดิ-19 ถงึรอ้ยละ 6 โดยคำดว่ำนักท่องเทีย่ว
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จำกโซนยุโรปน ำโดย สหรำชอำณำจกัร เยอรมนี และอติำล ีจะเดนิทำงเขำ้มลัดฟีสม์ำกทีสุ่ด ตำมมำดว้ยนักท่องเทีย่วจำก
ประเทศอนิเดยีและรสัเซยี  

ทัง้นี้ กำรกลบัมำเดนิทำงท่องเทีย่วนอกประเทศไดข้องนักท่องเทีย่วจนีหลงัรฐับำลประกำศเปิดประเทศถอืเป็นอกี
แรงกระตุ้นส ำคญั เนื่องจำกนักท่องเที่ยวจนีครองส่วนแบ่งตลำดกำรท่องเที่ยวในมลัดฟีส์ประมำณร้อยละ 20 ในปี 2562 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS มอีตัรำกำรเขำ้พกัในช่วง 4 เดอืนแรกของปีในระดบัสงู
กว่ำรอ้ยละ 80 ซึ่งสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมทีป่ระมำณรอ้ยละ 70 โดยกลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทัฯ เป็นนักท่องเทีย่ว
จำกสหรำชอำณำจกัร รสัเซีย ที่ครองส่วนแบ่งตลำดประมำณร้อยละ 38 และร้อยละ 22 ตำมด้วยกลุ่มนักท่องเที่ยวจำก
สหรฐัอเมรกิำ อนิเดยี และสวติเซอรแ์ลนด ์ตำมล ำดบั ซึ่งสะทอ้นจุดแขง็ของโรงแรมทีส่ำมำรถดงึดดูนักท่องเทีย่วกลุ่ม high 
spending ได ้ปัจจยัสนับสนุนดงักล่ำว ส่งผลต่อคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนทีเ่ตบิโตต่อเนื่องในปี 2566 โดยอตัรำกำรเขำ้
พกัและค่ำห้องพกัเฉลี่ยมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึ้นได้ต่อเนื่อง ผลกัดนัจำกแผนกำรตลำดที่มุ่งเน้นกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกค้ำที่มี
ศกัยภำพ เพื่อให้มส่ีวนผสมของลูกคำ้ทีม่ปีระสทิธผิลสูงสุด (Market Mixed) และผลจำกกำรที่บรษิทัฯ มุ่งเน้นกำรบรหิำร 
ADR ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ร่วมกบักำรพฒันำและปรบัปรุงหอ้งพกัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหต้อบโจทย์กระแสนิยมในกำร
ท่องเทีย่วในปัจจุบนั 

สหรำชอำณำจกัร 
ปรมิำณควำมต้องกำรเดนิทำงท่องเทีย่วยงัคงเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งต่อเนื่อง สะทอ้นผ่ำนสถติผิลกำรด ำเนินงำน

เฉลี่ยใน 4 เดือนแรกของปี 2566 ที่ขยำยตัวอย่ำงมีนัยส ำคญัจำกปี 2562 ด้วยระดบัอตัรำกำรเข้ำพกัที่ร้อยละ 68 และ
ผลกัดนัอตัรำค่ำหอ้งพกัไดแ้ขง็แกร่งต่อเน่ือง ทัง้นี้บรษิทัฯ คำดกำรณ์กำรขยำยตวัในอตัรำเร่งขึน้ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคมเป็น
ตน้ไป จำกกำรเขำ้สู่ช่วงฤดกูำลท่องเทีย่วของสหรำขอำณำจกัร และตัง้เป้ำหมำยในกำรเพิม่ระดบัอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ทัง้ปี 
2566 สู่ระดบัที่มเีสถียรภำพที่ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 70 ด้วยระดบั ADR ที่สูงสุดเป็นประวตัิกำรณ์ต่อเนื่อง ทัง้นี้ โรงแรมในส
หรำชอำณำจกัรของบรษิทัฯ ทัง้หมดเป็นโรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับน ทีต่ัง้อยู่ตำมภูมภิำคในแหล่งทอ่งเทีย่วและเมอืง
เศรษฐกิจส ำคญัต่ำงๆ ซึ่งพึ่งพงิอุปสงค์กำรท่องเที่ยวในประเทศเป็นหลกั คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 90 ของจ ำนวน
แขกของโรงแรมทัง้หมด จงึท ำใหบ้รษิัทฯ มคีวำมมัน่ใจต่อแนวโน้มกำรขยำยตวัอย่ำงแขง็แกร่งของอุปสงค์กำรท่องเทีย่ว
แมว้่ำอำจตอ้งเผชญิควำมกดดนัจำกสภำวะเศรษฐกจิ  

อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวในสหรำชอำณำจกัรในช่วงปี 2565 ได้รบัผลกระทบจำกรำคำพลงังำน ค่ำแรง และ
ต้นทุนอำหำรทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2566 รำคำพลงังำนมแีนวโน้มชะลอลงอย่ำงชดัเจนเทยีบกบัช่วงปลำยปี 
2565 แมว้่ำต้นทุนอำหำรอำจจะยงัอยู่ในระดบัสูง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนดว้ยกำรปรบัเพิม่อตัรำ
ก ำลงัคนใหแ้ปรผนัตำมอตัรำกำรเขำ้พกั และควำมสำมำรถในกำรปรบัเพิม่รำคำหอ้งพกัและอำหำรเพื่อใหส้ะทอ้นกบัตน้ทุน
แปรผนั และพจิำรณำกำรเขำ้ท ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นตน้ทุนรำคำค่ำไฟฟ้ำและก๊ำซธรรมชำต ิซึง่เป็นตน้ทุนพลงังำน
หลกัของบรษิัทฯ ในระดบัและช่วงเวลำทีเ่หมำะสม รวมถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบัมำตรกำรบรหิำรและควบคุมต้นทุนกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงใกลช้ดิ 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ
ภำพกำรฟ้ืนตวัอย่ำงรวดเร็วของกำรท่องเที่ยวสะท้อนถึงควำมแขง็แกร่งของปรมิำณควำมต้องกำรท่องเทีย่วที่

แขง็แกร่งของลูกคำ้ระหว่ำงภูมภิำคจำกออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ ซึ่งรวมกนัเป็นสดัส่วนประมำณกว่ำรอ้ยละ 80 ของจ ำนวน
นักท่องเที่ยวทัง้หมดของฟิจ ิในปี 2566 คำดกำรณ์ว่ำจะมนีักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่จะเดินทำงเข้ำสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ
จ ำนวนเกือบ 8 แสนคน ซึ่งคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 85 ของนักท่องเที่ยวในปี 2562 โดยได้รบัแรงสนับสนุนต่อเนื่องจำก
ปรมิำณในกำรท่องเทีย่วทีย่งัเตบิโต ผนวกกบัรวมถงึจุดขำยที่โดดเด่นของฟิจ ิที่ตอบโจทย์ควำมนิยมในกำรท่องเทีย่วใน
ปัจจุบนัทีเ่น้นภำคกำรท่องเทีย่วเชงิกำรพกัผ่อนมำกยิง่ขึน้ สญัญำณเชงิบวกต่อระยะเวลำกำรเขำ้พกัทีย่ำวนำนขึน้ ตลอดจน
ค่ำใชจ้่ำยของนักท่องเทีย่วทีป่รบัตวัสงูขึน้ 
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ส ำหรบัโรงแรมทัง้ 2 แห่งในสำธำรณรฐัฟิจ ิเป็นโรงแรมทีม่คีำแรกเตอรท์ีต่อบโจทยโ์ดยตรงต่อกำรรองรบัภำคกำร
ท่องเทีย่วเพื่อกำรพกัผ่อน ท ำใหผ้ลประกอบกำรของโรงแรมดงักล่ำวมอีตัรำกำรเขำ้พกัซ ้ำในระดบัสงู รวมถงึควำมแขง็แกรง่
ของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของพนัธมติร จะเป็นปัจจยัผลกัดนัค่ำห้องพกัเฉลี่ย (ADR) ในปี 2566 ให้เติบโตดขีึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง อย่ำงไรกต็ำม อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยในปี 2566 ทีอ่ำจอยู่ในระดบัเดยีวกบัปีก่อน มสีำเหตุส ำคญัจำกกำรทยอยปิด
ห้องพกับำงส่วนเพื่อปรบัปรุงโรงแรมตำมแผนปรบัปรุงประสทิธภิำพของพอร์ตโฟลโิอของโรงแรม Outrigger Fiji Beach 
Resort โดยเริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่ช่วงปลำยปี 2565 ทีผ่่ำนมำ เพื่อตอบโจทยก์ระแสนิยมของกำรท่องเทีย่วและเพิม่โอกำสใน
กำรขึ้นค่ำห้องพกัเฉลี่ย ทัง้นี้ บรษิัทฯ วำงแผนปรบัปรุงห้องพกัเป็นโซน และกระท ำกำรในช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (Low 
Season) เพื่อใหจ้ ำนวนหอ้งพกัมคีวำมพรอ้มทีสุ่ดตอ้นรบัฤดทู่องเทีย่วใหม่ของปี 
 

สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 
ส ำหรบัปี 2566 คำดว่ำนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่จะเดินทำงเขำ้สำธำรณรฐัมอรเิชยีสจะมำกกว่ำ 1.4 ล้ำนคน ซึ่ง

เติบโตขึ้นร้อยละ 1 จำกปี 2562 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมเอำท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท ได้รบัแรง
สนับสนุนจำกปรมิำณควำมต้องกำรท่องเทีย่วเพื่อกำรพกัผ่อนในระดบัสูง ควำมแขง็แกร่งของช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยของ
พนัธมติรทำง และกำรปรบัตวัทำงกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  ส่งผลต่อคำดกำรณ์ระดบัอตัรำค่ำห้องพกัเฉลี่ยรำยวนั 
(ADR) ทีม่แีนวโน้มจะเพิม่สูงกว่ำปี 2562 แมว้่ำระดบัอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยในปี 2566 ในภำพรวมจะไดร้บัผลกระทบจำก
กำรปิดใหบ้รกิำรโรงแรมชัว่ครำวในระหว่ำงไตรมำสที ่2 ของปี เพื่อปรบัปรุงระบบบรหิำรจดักำรน ้ำ 

ทัง้นี้  เอำท์ริกเกอร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ท เป็นโรงแรมเพียงแห่งเดียวของ SHR ในสำธำรณรัฐมอริเชียส 
ประกอบดว้ยหอ้งพกั 181 หอ้ง และมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBITDA) ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.5 ของ EBITDA รวมของกลุ่ม
บริษัทฯ ในปี 2565 โดยบริษัทฯ จะบรรเทำผลกระทบของกำรปิดกิจกำรชัว่ครำวด้วยกำรบริหำรจดักำรต้นทุนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ และคำดว่ำจะสำมำรถชดเชยผลกระทบดำ้นรำยไดด้ว้ยผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่งในตลำดอื่น ๆ 
 
ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิบรหิำรจดักำรโรงแรมและ
ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันำนำชำตทิีม่กีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ โดยมกีำรเตบิโตของจ ำนวนหอ้งพกัในอตัรำเฉลีย่รอ้ยละ 
45.5 ต่อปีนับตัง้แต่ก่อตัง้จนถงึปัจจบุนั โดยมกีลุ่มทรพัยส์นิทีม่ลีกัษณะเฉพำะประกอบดว้ยโรงแรมทีต่ัง้อยูใ่นแหล่งท่องเทีย่ว
ทีเ่ป็นทีน่ิยมระดบัโลก ไดแ้ก ่

(1) โรงแรม 5 แห่งทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรภำยใตแ้บรนดข์องบรษิทัฯเอง ประกอบไปดว้ย โรงแรม 4 แห่ง        
ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ี เกำะสมยุ, โรงแรม ทรำย พพี ี ไอสแ์ลนด ์วลิเลจ, โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็, 
โรงแรม ทรำย เกำะสมยุ เชงิมน และอกี 1 แห่งในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตำ มลัดฟีส ์รสีอรท์ (“โรงแรมท่ี
บริษทัฯ บริหำรจดักำรเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึง่ด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่ำนี้ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรภำยใต้
สญัญำบรหิำรจดักำรโรงแรม ซึง่ประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 
Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสำธำรณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 
Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนำเสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS ใน 
Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 
Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS”) 
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(4) โรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับน จ ำนวน 24 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ด ำเนินงำนภำยใต้แฟรนไชส์     
ที่เป็นที่รู้จ ักในแบรนด์ Mercure และบริหำรจัดกำรโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชื่อเดิม Interstate Hotels & 
Resorts) ซึ่งเป็นบริษัทรบับริหำรโรงแรมชัน้น ำและเป็นที่ยอมรบัอย่ำงกว้ำงขวำงในสหรำชอำณำจกัร (“โรงแรมของ  
บริษทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร”) 

(5) โรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย โรงแรมจ ำนวน 3 แห่งในสหรำชอำณำจกัร 
ด ำเนินงำนภำยใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึ่งบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝัง่ละร้อยละ 50 
ในกำรร่วมคำ้ และโรงแรม SO/ Maldives ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำก่อสรำ้ง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS 
ในสำธำรณรฐัมลัดีฟส์ ซึ่งบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝัง่ละร้อยละ 50 ในกำรร่วมค้ำ 
(“โรงแรมภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำ”) ซึ่งรำยได้จำกโรงแรมที่มกีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมค้ำจะไม่ถูกบนัทึกบญัชี 
ในแบบงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ แต่จะบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธส่ีวนได้เสีย (Equity Method) ซึ่งบริษัทฯ จะรบัรู้ผลกำร
ด ำเนินงำนในรปูแบบของส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ลว้ทัง้หมด 37 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำร
เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร และโรงแรมภำยใต้
กจิกำรร่วมคำ้ ซึง่มจี ำนวนหอ้งพกัรวมกนัทัง้สิน้ 4,472 หอ้ง โดย ณ วนัที ่31 มนีำคม 2566 โรงแรม 36 แห่งของบรษิทัเปิด
ใหบ้รกิำร หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98.8 ของจ ำนวนหอ้งทัง้หมด (4,419 หอ้งจำกทัง้หมด 4,472 หอ้ง)  
 

สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมรปูแบบกำรบริหำร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ไตรมำส 1 ปี 

2565 
% สดัสว่น
รำยได ้

ไตรมำส 4 
ปี 2565 

% สดัสว่น
รำยได ้

ไตรมำส 1 
ปี 2566 

% สดัสว่น
รำยได ้

% เปลีย่น 
แปลง YoY 

% เปลีย่น 
แปลง QoQ 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำร
จดักำรเอง 

184.2 10.9% 434.1 16.9% 642.1 25.2% 248.5% 47.9% 

โรงแรม Outrigger 182.4 10.8% 473.8 18.4% 301.8 11.9% 65.4% (36.3%) 
โรงแรมในโครงกำร 
CROSSROADS 

654.5 38.7% 675.6 26.3% 815.3 32.0% 24.6% 20.7% 

โรงแรมของบรษิทัฯ ใน 
สหรำชอำณำจกัร 

668.5 39.6% 986.0 38.4% 785.1 30.9% 17.5% (20.4%) 

รวมรำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

1,689.6 100.0% 2,569.5 100.0% 2,544.3 100.0% 50.6% -1.0% 

 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 2,544.3 ลำ้นบำท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 
50.6 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ จำกกำรเติบโตของรำยได้ในทุกประเทศทีบ่รษิทัฯ มกีำรด ำเนินงำน สอดคล้องกบั
สถำนกำรณ์กำรท่องเทีย่วทัว่โลกทีย่งัคงขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่รำยไดจ้ำกโรงแรม 4 แห่งในประเทศไทย
เติบโตขึ้นกว่ำ 3 เท่ำตวั เช่นเดยีวกบัโรงแรมในกลุ่ม Outrigger ที่มรีำยได้เพิม่ขึ้นกว่ำร้อยละ 65.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกับ
ช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำทีย่งัคงมกีำรประกำศใชม้ำตรกำรควบคุมโรคในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม เมื่อพจิำรณำเทยีบ
กบัผลประกอบกำรในไตรมำส 4 ปี 2565 รำยไดใ้นระดบัคงทีส่ะทอ้นผลจำกปัจจยัดำ้นฤดกูำล โดยโรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำร
จัดกำรเอง และโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS มีรำยได้เติบโตจำกไตรมำสก่อนหน้ำที่ร้อยละ 47.9 และ 20.7 
ตำมล ำดบั เพื่อชดเชยกำรลดลงของรำยไดร้ะหว่ำงช่วงนอกฤดูกำลท่องเทีย่วของโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร และโรงแรม 
Outrigger ประกอบกบักำรทยอยปิดห้องพกับำงส่วนของโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resortเพื่อปรบัปรุงโรงแรมตำม
แผนไดท้ัง้หมด   
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ตวัช้ีวดัท่ีส ำคญัส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนโรงแรม 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง 

ตวัช้ีวดั 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 4 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2566 

เปล่ียนแปลง 
YoY 

เปล่ียนแปลง 
QoQ 

จ ำนวนโรงแรม  4 (1) 4 (1) 4 (1) -  -  
จ ำนวนหอ้งพกั 604  604  604  -  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 41.0% 71.9% 87.5% 46.5% 15.6% 
ADR (บำท)           5,708           7,435           9,840  72.4% 32.3% 
RevPAR (บำท)           2,341           5,346           8,611  267.8% 61.1% 

หมำยเหตุ 
(1) เนื่องจำกโรงแรมโคนอตตำ มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่ำงปิดใหด้ ำเนินกำรชัว่ครำว ทำงบรษิทัฯ จงึไดน้ ำจ ำนวนหอ้งของโรงแรมดงักล่ำวออกไปเพื่อใหส้ะทอ้นถงึตวัชีว้ดั

ทีเ่ป็นจรงิมำกขึน้ 

สถำนกำรณ์กำรท่องเทีย่วในประเทศไทยทีฟ้ื่นตวัอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง จ ำนวน 
4 แห่ง ซึง่ทัง้หมดตัง้อยู่ในประเทศไทย มผีลประกอบกำรเตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยในไตรมำสที ่1 ปี 2566 มอีตัรำกำรเขำ้
พกัเตบิโตมำอยู่ทีร่อ้ยละ 87.5 ดว้ยระดบัค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย (ADR) อยู่ที ่9,840 บำท ซึ่งสะทอ้นกำรเติบโตจำกช่วงไตรมำส 
ที่ 1 ของปี 2565 ที่ร้อยละ 46.5 และ 72.4 ตำมล ำดบั โดยเมื่อเทยีบกบัไตรมำสที่ 4 ปี 2565 อตัรำกำรเขำ้พกัและ ADR 
ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำร้อยละ 15.6  และ 32.3 ตำมล ำดบั ตอกย ้ำกำรฟ้ืนตวัต่อเนื่องของอุตสำหกรรมกำร
ท่องเทีย่วไทย และควำมแขง็แกร่งของโรงแรมของบรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูใ่นท ำเลทีม่ศีกัยภำพ และเป็นจุดมุ่งหมำยในกำรเดนิทำง
ทีส่ ำคญัของนักท่องเทีย่ว  

โรงแรม Outrigger 

ตวัช้ีวดั 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 4 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2566 

เปล่ียนแปลง 
YoY 

เปล่ียนแปลง 
QoQ 

จ ำนวนโรงแรม  3  3  3  -  -  
จ ำนวนหอ้งพกั 499  499  499  -  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 32.7% 79.6% 55.4% 22.7% -24.2% 
ADR (บำท)           7,001           7,304           6,831  -2.4% -6.5% 
RevPAR (บำท)           2,287           5,811           3,783  65.4% -34.9% 

หมำยเหตุ 
(2) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2565 คอื 15.56 THB/FJD, 0.76 THB /MUR  ส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 16.14 THB/FJD, 0.83 

THB/MUR และ ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2566 คอื 15.44 THB/FJD, 0.75 THB/MUR  

ส ำหรบัโรงแรม Outrigger นัน้ ในไตรมำส 1 ปี 2566 มอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยทีร่อ้ยละ 55.4 ปรบัตวัเพิม่สูงขึน้จำกช่วง
เดยีวกนัของปี 2565 ทีร่อ้ยละ 22.7 ซึ่งเป็นผลจำกกำรเปิดประเทศเตม็รูปแบบในปี 2566 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำทีม่ำตรกำร
ควบคุมโรคโควดิ-19 ยงัมผีลบงัคบัใช ้ในขณะทีค่่ำหอ้งพกัเฉลี่ย (ADR) ที ่6,831 บำท ลดลงเลก็น้อยจำกปีก่อนโดยมสีำเหตุ
ส ำคญัจำกกำรทีห่อ้งพกับำงส่วนในโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort อยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุง ส ำหรบัผลประกอบกำร
โดยรวมทีป่รบัตวัลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกไตรมำส 4 ปี 2565 โดยอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ และ ADR ปรบัตวัลดลงจำกไตรมำส
ก่อนหน้ำรอ้ยละ 24.2 และ 6.5 ตำมล ำดบั เป็นผลมำจำกกำรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่วในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ
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โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS 

ตวัช้ีวดั 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 4 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2566 

เปล่ียนแปลง 
YoY 

เปล่ียนแปลง 
QoQ 

จ ำนวนโรงแรม  2  2  2  -  -  
จ ำนวนหอ้งพกั 376  376  376  -  -  
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 74.3% 63.2% 87.5% 13.2% 24.3% 
ADR (บำท)          14,843          16,123          13,994  -5.7% -13.2% 
RevPAR (บำท)          11,028          10,185          12,241  11.0% 20.2% 

หมำยเหตุ 
(3) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2565 คอื 33.05 THB/USD ส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 36.38 THB/USD และส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2566 

คอื 33.91 THB/USD 

ผลประกอบกำรของโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS โดยภำพรวม รำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้ง (RevPAR) ปรบัตวัดขีึน้
เมื่อเทียบกับทัง้ในไตรมำส 1 ปี 2565 และไตรมำส 4 ปี 2565 ผลักดันโดยอัตรำกำรเข้ำพักที่เติบโตขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั 
สู่ร้อยละ 87.5 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2566 หรอืคดิเป็นกำรปรบัตัวเพิม่ขึ้นร้อยละ 13.2 จำกปีที่แล้ว และ 24.3 จำกไตรมำสก่อน 
ซึ่งเป็นผลมำจำกกลยุทธ์ในกำรบรหิำร RevPAR ทีม่ปีระสทิธภิำพในช่วง High Seasons อย่ำงไรกด็ ีค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยปรบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 5.7 จำกปีทีแ่ล้ว และ 13.2 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัจำกปรบัสมดุลช่องทำงกำรขำย ใหส้อดคล้อง
กบัสถำนกำรณ์ท่องเทีย่วทีม่กีำรเปิดประเทศเตม็รูปแบบทัว่โลก ท ำใหน้ักท่องเทีย่วมทีำงเลอืกในกำรเดนิทำงไปประเทศต่ำง ๆ 
เพิม่มำกขึน้  

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสหรำชอำณำจกัร 

ตวัช้ีวดั 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 4 ปี 
2565 

ไตรมำสท่ี 1 ปี 
2566 

เปล่ียนแปลง 
YoY 

เปล่ียนแปลง 
QoQ 

จ ำนวนโรงแรม  28 27(5)  27(5)  -3.6% - 
จ ำนวนหอ้งพกั 2,990 2,940(5)  2,940(5)  -1.7% - 
อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 46.2% 62.7% 65.6% 19.4% 2.9% 
ADR (บำท)           3,065           3,421           3,133  2.2% -8.4% 
RevPAR (บำท)           1,415           2,145           2,055  45.2% -4.2% 

หมำยเหตุ 
(4) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2565 คอื 44.37 THB/GBP ส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2565 คอื 42.64 THB/GBP และส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2566 

คอื 41.22 THB/GBP 
(5) จ ำนวนหอ้งทีเ่ปลีย่นแปลงมำจำกกำรขำยโรงแรม Mercure Burton upon Trent Newton Park Hotel (50) หอ้ง 

ส ำหรบัไตรมำสที ่1 ปี 2566 กลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรมตีวัชีว้ดัทำงกำรด ำเนินงำนเตบิโตขึน้ ทัง้ในดำ้นของ
อตัรำกำรเขำ้พกัทีเ่ตบิโตขึน้รอ้ยละ 19.4 และค่ำหอ้งพกัเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงไตรมำส 1 ของปีก่อนหน้ำ 
ส่งผลใหโ้รงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัรมรีำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งอยู่ที ่2,055 บำท หรอืเตบิโตขึน้รอ้ยละ 45.2 จำกปี
ก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกพจิำรณำเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2565 ระดบั RevPAR ปรบัตวัลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 4.2 โดยมี
สำเหตุส ำคญัจำกกำรปรบัตวัลดลงของค่ำหอ้งพกัเฉลีย่ ซึง่เป็นไปตำมปกตขิองกำรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว 
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สรปุผลกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนของไตรมำส 1 ปี 2565 และปี 2566 

  ไตรมำส 1 ปี 2565 ไตรมำส 1 ปี 2566 เปล่ียนแปลง 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,689.6 100.0% 2,544.3 100.0% 854.7 50.6% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 1,258.8 74.5% 1,604.9 63.1% 346.1 27.5% 
ก ำไรขัน้ต้น 430.8 25.5% 939.4 36.9% 508.6 118.0% 
รำยไดอ้ื่น 10.4 0.6% 32.5 1.3% 22.1 211.7% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 80.7 4.8% 114.6 4.5% 33.9 42.1% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 379.1 22.4% 461.5 18.1% 82.4 21.7% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น (4.6) (0.3%) (17.1) (0.7%) (12.4) (267.4%) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัรว่มและกจิกำรรว่มคำ้ (9.0) (0.5%) (4.3) (0.2%) 4.7 52.2% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 175.6 10.4% 248.2 9.8% 72.6 41.3% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (207.7) (12.3%) 126.2 5.0% 334.0 160.8% 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้ (3.7) (0.2%) 1.4 0.1% 5.0 137.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด (204.1) (12.1%) 124.9 4.9% 329.0 161.2% 
รายการปรบัปรุง       
ก ำไร (ขำดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น (5.1) (0.3%) (19.8) (0.8%) (14.7) (285.8%) 
รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1) -    - -    - -    - 
EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2) 261.2  15.5% 671.7  26.4% 410.5  157.2%  

 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนงวดไตรมำสที ่4 ปี 2565 และไตรมำสที ่1 ของปี 2566 
  ไตรมาสท่ี 4 ปี 2565 ไตรมาสท่ี 1 ปี 2566 เปล่ียนแปลง 
  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,569.5 100.0% 2,544.3 100.0% (25.2) (1.0%) 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 1,593.3 62.0% 1,604.9 63.1% 11.6 0.7% 
ก าไรขัน้ต้น 976.2 38.0% 939.4 36.9% (36.8) (3.8%) 
รายไดอ้ื่น 28.3 1.1% 32.5 1.3% 4.2 15.0% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 95.3 3.7% 114.6 4.5% 19.3 20.2% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 522.1 20.3% 461.5 18.1% (60.7) (11.6%) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น (12.9) (0.5%) (17.1) (0.7%) (4.1) (32.1%) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ (4.4) (0.2%) (4.3) (0.2%) 0.1 3.3% 
ตน้ทุนทางการเงนิ 240.8 9.4% 248.2 9.8% 7.4 3.1% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 128.9 5.0% 126.2 5.0% (2.6) (2.0%) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้ 21.0 0.8% 1.4 0.1% (19.6) (93.6%) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด 107.9 4.2% 124.9 4.9% 17.0 15.8% 
รายการปรบัปรุง       
ก าไร (ขาดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น (17.1) (0.7%) (19.8) (0.8%) (2.7) (15.6%) 
รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1) 0.2  0.0% -    - (0.2) (100.0%) 
EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2) 656.7  25.6% 671.7  26.4% 15.0  2.3% 
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(1) รำยกำรที่ไม่ได้เกดิขึ้นเป็นประจ ำ ได้แก่ ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญับรษิทัร่วมทุนและก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำ และก ำไรจำกกำร ตีรำคำมูลค่ำ
ยุตธิรรมในกจิกำรร่วมคำ้ 

(2) Adjusted EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรก่อนภำษี บวก ต้นทุนทำงกำรเงนิ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยได้จำกดอกเบี้ย หกั ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยงัไม่
เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ  

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรในไตรมำสที ่1 อยู่ที ่2,544.3 ล้ำนบำท หดตวัจำกไตรมำสก่อนหน้ำเลก็น้อย
ทีร่อ้ยละ 1.0 มสีำเหตุหลกัจำกกำรทีพ่อรต์โฟลโิอทีส่รำ้งรำยไดห้ลกั ไดแ้ก่ โรงแรมในสหรำชอำณำจกัรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดกูำล
ท่องเที่ยว อย่ำงไรก็ตำม กำรเติบโตอย่ำงแขง็แกร่งของกำรท่องเที่ยวในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดีฟส์ มีผลกำร
ด ำเนินงำนที่เติบโตขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำ ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกกำรลดลงของรำยได้ในสหรำชอำณำจกัรได้เกอืบ
ทัง้หมด และหำกพจิำรณำรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 สะทอ้นกำรเตบิโตกว่ำ
รอ้ยละ 50.6 มสีำเหตุจำกกำรเตบิโตของกำรท่องเทีย่วในประเทศไทย สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิและสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์

ต้นทุนกำรให้บริกำร 

ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่1 อยู่ที ่1,604.9 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 จำกไตรมำส
ก่อนหน้ำ โดยสำเหตุหลกัทีต่น้ทุนกำรใหบ้รกิำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ ในขณะทีร่ำยไดร้วมของบรษิทัฯ หดตวัเลก็น้อย เป็นผลมำ
จำกสดัส่วนต้นทุนต่อยอดขำยในสหรำชอำณำจกัรทีสู่งขึน้ สอดคล้องกบัปรมิำณกำรใชพ้ลงังำนทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเขำ้สู่ช่วง
ฤดหูนำว ประกอบกบักำรปรบัปรุงโรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort ใหท้นัเปิดใหบ้รกิำรในช่วงฤดูกำลท่องเทีย่วของปี 
ส่งผลใหใ้นระหว่ำงไตรมำสที ่1 มตีน้ทุนเพิม่สงูขึน้จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ทัง้นี้ หำกเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 ตน้ทุน
กำรให้บรกิำรปรบัตวัเพิม่ขึ้นร้อยละ 27.5 ซึ่งเป็นสดัส่วนที่น้อยกว่ำกำรเติบโตขึ้นของรำยได้ ส่งผลให้สดัส่วนต้นทุนต่อ
รำยไดป้รบัตวัดขีึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 63.1 ในไตรมำส 1 ปี 2566 ลดลงจำกรอ้ยละ 74.5 ในไตรมำส 1 ปี 2565  

ก ำไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 อยู่ที ่939.4 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 36.9 และ
หำกเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2565 ก ำไรขัน้ต้นปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกจ ำนวน 430.8 ล้ำนบำท ซึ่งพจิำรณำเป็นอตัรำก ำไร
ขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 25.5 สอดคลอ้งกบัภำพกำรฟ้ืนตวัของผลกำรด ำเนินงำนในทุกประเทศทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินกจิกำรอยู่  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 114.6 ลำ้นบำท และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจ ำนวน 
461.5 ล้ำนบำท ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มสีดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรหิำรอยู่ที่รอ้ยละ 22.6 ปรบัตวัดขีึน้ จำกสดัส่วนรอ้ยละ 
24.0 จำกช่วงไตรมำส 4 ปี 2565 และรอ้ยละ 27.2 ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2565 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ต้นทุนทำงกำรเงนิส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2566 อยู่ที ่248.2 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกไตรมำสก่อนหน้ำ
รอ้ยละ 3.1 เป็นผลมำจำกอตัรำดอกเบีย้ทีป่รบัตวัสงูขึน้ของเงนิกูย้มืในสกุลบำทและดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืในสกุลต่ำงประเทศ
ทีเ่พิม่ขึน้ในทศิทำงเดยีวกบัอตัรำดอกเบีย้ทัว่โลก ทัง้นี้ ทำงบรษิทัฯ ไดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ส ำหรบัเงนิ
กู้ยมืในสกุลเหรยีญดอลล่ำร์สหรฐัฯ และสกุลปอนด์สเตอริง่ รวมถึงกำรบรรเทำผลกระทบจำกกำรน ำเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรขำย
โรงแรมในสหรำชอำณำจกัรมำช ำระคนืเงนิตน้บำงส่วน  
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รำยได้อ่ืน 

รำยได้อื่นของบริษัทฯ ของไตรมำส 1 ปี 2566 อยู่ที่ 32.5 ล้ำนบำท ปรับตัวดีขึ้นจำกจ ำนวน 28.3 ล้ำนบำท 
ในไตรมำส 4 ปี 2565 และจ ำนวน 10.4 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2565 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2566 บรษิทัฯ รำยงำนส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัร่วมและกจิกำรร่วมคำ้จ ำนวน 4.3 ล้ำนบำท 
เป็นผลจำกกำรเขำ้สู่ช่วงนอกฤดูท่องเที่ยวของโรงแรมภำยใต้กจิกำรร่วมคำ้ในสหรำชอำณำจกัร ประกอบกบัโรงแรม So/ 
Maldives ภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสำธำรณรฐัมลัดฟีสย์งัอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งโรงแรม ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ยงัคงรบัรูส่้วนแบ่ง
ขำดทุนจำกบรษิทัร่วมและกจิกำรร่วมคำ้ 

EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ที่ปรบัปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของบริษัทฯ ของไตรมำส 1 ปี 2566 รำยงำนที่ 671.7 ล้ำนบำท 
ปรบัตัวเพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อนหน้ำที่จ ำนวน 656.7 ล้ำนบำท อนัเป็นผลเนื่องมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่ลดลง 
ประกอบกบักำรควบคุมต้นทุนด้ำนอื่นๆ ให้อยู่ในระดบัที่ใกล้เคยีงกบัไตรมำสก่อนหน้ำ และหำกพจิำรณำเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปี 2565 Adjusted EBITDA ปรบัตวัดขีึน้จำกจ ำนวน 261.2 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเตบิโตทีร่อ้ยละ 157.2 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด 

ก ำไรของบรษิทัฯ ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2566 จ ำนวน 124.9 ล้ำนบำท เตบิโตจำกไตรมำสก่อนหน้ำทีม่กี ำไรสุทธิ 
ที่ 107.9 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุส ำคญัจำกค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีทีล่ดลง โดยในไตรมำสที ่4 ของปี 2565 บรษิัทฯ มกีำรรบัรู้
ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษจี ำนวน 21.0 ล้ำนบำทจำกกำรขำยโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรและกำรบนัทกึสนิทรพัย์และหนี้สนิเงนิได้
รอกำรตดับญัช ีทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบัผลประกอบกำรบรษิทัฯ ในไตรมำส 1 ของปี 2565 สะทอ้นกำรพลกิฟ้ืน
กลบัมำเป็นก ำไรได้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกกำรขำดทุนสุทธจิ ำนวน 204.1 ล้ำนบำท โดยมแีรงขบัเคลื่อนส ำคญัจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของโรงแรมในประเทศไทย สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิและสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ ที่พลกิกลบัมำรำยงำนก ำไรสุทธ ิ
ในไตรมำสทีผ่่ำนมำ 
  



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
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สรปุฐำนะทำงกำรเงินรวมและโครงสร้ำงเงินลงทุน 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ำกบั 36,139.9 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 309.7 ล้ำนบำท หรอื
ร้อยละ 0.8 จำก ณ สิ้นงวด วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ในขณะที่หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกับ  20,166.3 ล้ำนบำท 
ปรบัตวัลดลงจ ำนวน 264.1 ลำ้นบำท และมหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เท่ำกบั 12,987.6 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลง 92.6 ลำ้นบำท 
ซึง่มสีำเหตุส ำคญัจำกกำรช ำระคนืเงนิกูท้ีค่รบก ำหนดในระหว่ำงไตรมำส 1 ปี 2566 ส่งผลใหส้ดัส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) ลดลงมำที่ 0.81 เท่ำ โดยอตัรำส่วนดงักล่ำวยงัอยู่ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำเงื่อนไขทำงกำรเงนิของ
บรษิทัฯ 

 31 ธ.ค. 65 31 มี.ค. 66 เปล่ียนแปลง 
  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,477.3 2,118.6 (358.7) (14.5%) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,533.0 4,373.0 (160.0) (3.5%) 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 28,046.0 27,670.3 (375.7) (1.3%) 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 31,916.6 31,766.9 (149.7) (0.5%) 
รวมสินทรพัย ์ 36,449.6 36,139.9 (309.7) (0.8%) 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 13,080.2 12,987.6 (92.6) (0.7%) 
หนี้สนิอื่น 7,350.3 7,178.7 (171.5) (2.3%) 
รวมหน้ีสิน  20,430.4 20,166.3 (264.1) (1.3%) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,019.2 15,973.5 (45.7) (0.3%) 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า) 0.82 0.81 (0.00)  

 
 
 
 
ขอแสดงควำมนับถอื 
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
- // - 
(นำย เดริก์ องัเดร ลน่ีำ เดอ คุยเปอร์) 
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