
 บรษัิท เรดดี�แพลนเน็ต จํากัด (มหาชน) 
 บทสรุปผูบ้รหิารของรายงานคําอธบิายและการวิเคราะห์ของฝ�ายจัดการ 

 สําหรบังวดสิ�นสุดวันที� 31 มนีาคม 2566 
 —-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ภาพรวมธุรกิจ 

 บรษัิท  เรด  ดี�  แพ  ลน  เน็ต  จํากัด  (  มหาชน  )  ประกอบ  ธุรกิจ  เป�น  ผู้  ให้  บรกิาร  แพลตฟอรม์  การ  ขาย  และ 
 การ  ตลาด  ดิจิทัล  แบบ  รวม  เป�น  หนึ�ง  เดียว  (All-in-One  Sales  and  Marketing  Platform)  ที�  ครอบคลุม  ด้าน 
 เวบ็ไซต์  (Website),  โฆษณา  ออนไลน์  (Online  Advertising),  ระบบ  บรหิาร  ความ  สัมพันธ ์ ลูกค้า 
 (Customer  Relationship  Management  -  CRM)  และ  ระบบ  จอง  โรงแรม  โดยตรง  (Hotel  Direct 
 Booking)  โดย  ให้  บรกิาร  ผ่าน  แพลตฟอรม์  ที�  บรษัิท  เป�น  ผู้  พัฒนา  ขึ�น  เอง  พรอ้ม  ทีม  งาน  ผู้  เชี�ยวชาญ  ใน  การ  ให้ 
 คําปรกึษา 

 คํา  อธบิาย  และ  การ  วิเคราะห์  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ราย  ไตรมาส  ของ  ฝ�าย  จัดการ  สําหรบั  งวด  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31 
 มีนาคม 2566 มีดังต่อไปนี� 

 งบกําไรขาดทุนสําหรบังวดสามเดือนสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2566 
 หน่วย: ล้านบาท 

 รายการในงบกําไรขาดทุน 

 Q1 2566  Q1 2565  ผลต่าง YoY 

 ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  % 

 รายได้จากการให้บรกิาร  44.86  100%  37.19  100%  7.67  21% 

 ต้นทุนการให้บรกิาร  15.24  34%  14.67  39%  0.57  4% 

 กําไรขั�นต้น  29.62  66%  22.52  61%  7.10  32% 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร  23.04  51%  20.14  54%  2.90  14% 

 กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  6.58  15%  2.38  6%  4.20  176% 

 รายได้อื�น  0.35  1%  0.61  2%  (0.26)  -43% 

 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  6.93  15%  2.99  8%  3.94  132% 

 รายได้ทางการเงิน  0.02  0%  0.00  0%  0.02  n/a 

 ต้นทุนทางการเงิน  0.10  0%  0.14  0%  (0.04)  -29% 

 กําไรก่อนภาษีเงินได้  6.85  15%  2.85  8%  4.00  140% 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2.80  6%  0.18  0%  2.62  1456% 

 กําไรสําหรบังวดจากการดําเนินงานต่อเนื�อง  4.05  9%  2.67  7%  1.38  52% 

 ขาดทุนสําหรบังวดจากการดําเนินงานที�ยกเลิก  0.00  0%  (0.01)  0%  0.01  100% 

 กําไรสําหรบังวด*  4.05  9%  2.66  7%  1.39  52% 

 EBITDA  11.69  26%  7.41  20%  4.28  58% 

 *  หมายเหตุ  -  หาก  คํานวณ  กําไร  สําหรบั  งวด  แบบ  ไม่  รวม  รายการ  ที�  มิได้  เกิด  ขึ�น  เป�น  ประจํา  (One-time)  ใน  ไตรมาส  ที�  1 
 ป� 2566 บรษัิทฯ จะมีกําไรสําหรบังวด 7.49 ล้านบาท ดังที�จะอธบิายต่อไป 



 ราย  ได้  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  ดําเนิน  งาน  และ  กําไร  สุทธ ิ ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ราย  ไตรมาส  ของ  ป�  2566  เปรยีบ 
 เทียบกับรายไตรมาสของป� 2565 แสดงดังกราฟ 

 หน่วย: ล้านบาท 

 *  หมายเหตุ  -  หาก  คํานวณ  กําไร  สุทธ ิ แบบ  ไม่  รวม  รายการ  ที�  มิได้  เกิด  ขึ�น  เป�น  ประจํา  (One-time)  ใน  ไตรมาส  ที�  1  ป�  2566 
 บรษัิทฯ จะมีกําไรสุทธ ิ  7.49 ล้านบาท ดังที�จะอธบิาย  ต่อไป 

 ไตรมาส  1  ป�  2566  บรษัิท  และ  บรษัิท  ย่อย  (  “  บรษัิทฯ  ”)  มี  ราย  ได้  จาก  การ  ให้  บรกิาร  เท่ากับ  44.86 
 ล้าน  บาท  เมื�อ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  เดียวกัน  ของ  ป�  2565  บรษัิทฯ  มี  ราย  ได้  จาก  การ  ให้  บรกิาร  เพิ�ม  ขึ�น  7.67  ล้าน 
 บาท หรอื 21% 

 และ  เมื�อ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  4  ป�  2565  บรษัิทฯ  มี  ราย  ได้  จาก  การ  ให้  บรกิาร  เพิ�ม  ขึ�น  1.92  ล้าน  บาท 
 หรอื 4% ทั�งนี�เป�นผลมาจากบรษัิทฯ สามารถหาลูกค้าใหม่และป�ดการขายได้ตามเป�าหมาย 

 สําหรบั  ผล  ประกอบ  การ  ของ  ไตรมาส  1  ป�  2566  บรษัิทฯ  มี  ผล  กําไร  สุทธ ิ เท่ากับ  4.05  ล้าน  บาท  เมื�อ 
 เทียบ  กับ  ไตรมาส  เดียวกัน  ของ  ป�  2565  บรษัิทฯ  มี  กําไร  สุทธ ิ เพิ�ม  ขึ�น  1.39  ล้าน  บาท  หรอื  52%  ถึง  แม้ว่า 
 ต้นทุน  ค่า  บรกิาร  ที�  เกี�ยว  กับ  พนักงาน  จะ  เพิ�ม  ขึ�น  เนื�อง  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  มี  การ  ปรบั  ขึ�น  เงิน  เดือน  พนักงาน  ประจํา  ป� 
 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงานโดยรวมของบรษัิทฯ เพิ�มสูงขึ�นประมาณ 0.39 ล้านบาทต่อเดือน 

 อนึ�ง  เมื�อ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  4  ป�  2565  บรษัิทฯ  มี  ผล  กําไร  สุทธ ิ ลดลง  2.70  ล้าน  บาท  เนื�องจาก  มี  ค่า 
 ใช้จ่ายแบบ One-time หลายรายการ คือ 

 -  ค่า  ใช้  จ่าย  เกี�ยว  กับ  IPO  สําหรบั  การ  นํา  บรษัิทฯ  เข้า  ตลาดหลักทรพัย์  mai  จํานวน  1.49  ล้าน 
 บาท  ซึ�ง  ประกอบ  ด้วย  ค่า  บรกิาร  ด้าน  การ  ประชาสัมพันธ ์  และ  ค่า  ใช้  จ่าย  ของ  สื�อ  ต่างๆ  ที� 
 บรษัิทฯ  จําเป�น  ต้อง  ใช้  เพื�อ  สื�อสาร  ประชาสัมพันธ ์ ให้  นัก  ลงทุน  และ  ประชาชน  ทั�วไป  ทราบ  ใน 
 ช่วง  ที�  นํา  บรษัิทฯ  เข้า  ตลาดหลักทรพัย์  รวม  ถึง  ค่า  ธรรมเนียม  ต่าง  ๆ   ของ  การ  เข้า  จด  ทะเบียน 
 ใน  ตลาดหลักทรพัย์  เป�นต้น  ค่า  ใช้  จ่าย  นี�  เมื�อ  คิด  หลัง  จาก  ผล  ของ  อัตรา  ภาษี  แล้ว  ทําให้  ผล 
 ประกอบการของบรษัิทฯ ลดลง 1.19 ล้านบาท 
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 -  บรษัิท  เรด  ดี�  แพ  ลน  เน็ต  เอเชีย  แปซิฟ�ค  จํากัด  ซึ�ง  เป�น  บรษัิท  ย่อย  ใน  ต่าง  ประเทศ  (  ฮ่องกง  ) 
 และ  อยู่  ใน  แผนการ  ป�ด  กิจการ  ซึ�ง  ได้  ดําเนิน  การ  ต่อ  เนื�อง  มา  และ  อยู่  ใน  ระหว่าง  การ  ชําระ 
 บัญชี  ตั�งแต่  เดือน  กันยายน  2564  ทั�งนี�  หน่วย  งาน  ราชการ  ของ  ฮ่องกง  ได้  ดําเนิน  การ  ชําระ 
 บัญชี  เสรจ็  สิ�น  ใน  เดือน  กุมภาพันธ ์  2566  นี�  ทํา  ให้  บรษัิทฯ  มี  การ  รบั  รู ้ ค่า  ใช้  จ่าย  ภาษี  เงิน  ได้ 
 จาก  ส่วน  แบ่ง  กําไร  ของ  บรษัิท  ดัง  กล่าว  จํานวน  1.56  ล้าน  บาท  และ  รบั  รู ้ ผล  ขาดทุน  จาก  อัตรา 
 แลก  เปลี�ยน  (  จาก  การ  แปลง  ค่า  งบ  การ  เงิน  )  เท่ากับ  0.70  ล้าน  บาท  รวม  ค่า  ใช้  จ่าย  ภาษี  เงิน  ได้ 
 และการรบัรูผ้ลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนนี� เป�นมูลค่า 2.26  ล้านบาท 

 รวมรายการที�เป�นลักษณะ One-time เท่ากับ 3.44 ล้านบาท 

 หากคํานวณกําไรหลังหักค่าใช้จ่ายทางภาษีแบบไม่รวมรายการที�มิได้เกิดขึ�นเป�นประจํา 
 (One-time) ในไตรมาสที� 1 ป� 2566 บรษัิทฯ จะมีกําไรสุทธ ิ  7.49 ล้านบาท 

 กล่าว  โดย  สรุป  ราย  ได้  และ  กําไร  ขอ  งบ  ร ิ ษัทฯ  ใน  ไตรมาส  1  ป�  2566  ยัง  คง  เติบโต  ขึ�น  อย่าง  ต่อ 
 เนื�องจาก  ป�  2565  โดย  บรษัิทฯ  ยัง  คง  ดําเนิน  การ  ตาม  กลยุทธ ์ ที�  เน้น  การ  ขาย  แพลตฟอรม์  “Readyplanet 
 All-in-One  Platform”  ที�  เน้น  การ  ให้  บรกิาร  กับ  บรษัิท  ขนาด  กลาง  และ  ขนาด  ใหญ่  พรอ้ม  กับ  พัฒนา 
 แพลตฟอรม์  ให้  มี  ขีด  ความ  สามารถ  มาก  ขึ�น  ใน  ด้าน  Personlized  Marketing,  Marketing  Automation 
 และ Data Analytics เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

 คํา  อธบิาย  และ  การ  วิเคราะห์  ราย  ได้  ประจํา  จาก  ลูกค้า  ใหม่  (New  MRR)  และ  ราย  ได้  เฉลี�ย  จาก  ลูกค้า  ใหม่ 
 (New ARPA) 

 บรษัิทฯ  ยัง  คง  ดําเนิน  การ  ตาม  กลยุทธ ์ ที�  เน้น  การ  ขาย  แพลตฟอรม์  “Readyplanet  All-in-One 
 Platform”  ขาย  ลูกค้า  ใหม่  ที�  เป�น  ธุรกิจ  ขนาด  กลาง  และ  ธุรกิจ  ขนาด  ใหญ่  ซึ�ง  เป�น  ลูกค้า  ใหม่  มี  จํานวน  ผู้  ใช้  งาน 
 มาก  หรอื  ปรมิาณ  การ  ใช้  งาน  มาก  ทํา  ให้  บรษัิทฯ  สรา้ง  ราย  ได้  ประจํา  ใหม่  (New  Monthly  Recurring 
 Revenue  –  New  MRR)  ที�  สูง  ขึ�น  และ  ได้  ราย  ได้  เฉลี�ย  ต่อ  ลูกค้า  ใหม่  (New  Average  Revenue  Per 
 Account  –  New  ARPA)  ที�  สูง  ขึ�น  ด้วย  ซึ�ง  จะ  เห็น  ได้  จาก  กราฟ  ข้าง  ล่าง  ที�  แสดง  ถึง  ราย  ได้  ประจํา  จาก  ลูกค้า 
 ใหม่  (New  MRR)  ที�  บรษัิทฯ  สรา้ง  ได้  ราย  ไตรมาส  ตั�งแต่  ไตรมาส  1  ป�  2562  ถึง  ไตรมาส  1  ป�  2566  และ 
 แสดงถึง รายได้เฉลี�ยต่อลูกค้าใหม่ (New ARPA) ตั�งแต่ไตรมาส 1 ป� 2562 ถึง ไตรมาส 1 ป� 2566 

 ใน  ไตรมาส  1  ของ  ป�  2566  บรษัิทฯ  มี  ราย  ได้  ประจํา  จาก  ลูกค้า  ใหม่  (New  MRR)  เป�น  มูลค่า  ที�  สูงสุด 
 (new  high)  คือ  1.492  ล้าน  บาท  และ  มี  ราย  ได้  เฉลี�ย  ต่อ  ลูกค้า  ใหม่  (New  ARPA)  เป�น  มูลค่า  ที�  สูงสุด  (new 
 high)  คือ  6,113  บาท  ซึ�ง  ส่ง  ผล  ให้  ราย  ได้  เฉลี�ย  ของ  ลูกค้า  (Current  ARPA)  เป�น  มูลค่า  ที�  สูงสุด  (new  high) 
 เช่นกัน คือ 1,637 บาท 
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 รายละเอียดเป�นดังกราฟและตารางต่อไปนี� 
 หน่วย: บาท 

 Q1 
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 Q3 
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 2565 

 Q3 
 2565 

 Q4 
 2565 

 Q1 
 2566 

 New MRR 
 (x1,000)  528  649  698  523  574  905  1,152  1,027  1,012  1,051  1,229  1,050  1,060  1,257  1,221  1,303  1,492 

 ภาพแสดงรายได้ประจําใหม่ (New MRR) ในแต่ละไตรมาส 

 หมายเหตุ: การคิดรายได้ที�ทยอยรบัรูอ้ย่างต่อเนื�องที�เกิดจากลูกค้าใหม่เฉลี�ยรายเดือน (New MRR) ในแต่ละไตรมาส บรษัิทฯ คํานวณจากยอด 
 ขายจากลูกค้าใหม่ที�ซื�อบรกิารในไตรมาสนั�นๆ มาคิดเป�นรายได้เฉลี�ยรายเดือน เช่น ลูกค้าซื�อบรกิารแพคเกจ RMP 1 ป� โดยมีอัตราค่าบรกิาร 
 เท่ากับ 23,500 บาท คิดเป�นรายได้ที�ทยอยรบัรูอ้ย่างต่อเนื�องที�เกิดจากลูกค้าใหม่เฉลี�ยรายเดือน (New MRR) เท่ากับ 1,958 บาท (คิดจากค่า 
 บรกิาร 23,500 บาท หารด้วย 12 เดือน) แล้วนํา MRR ของลูกค้าใหม่ทุกรายในไตรมาสนั�นมารวมกัน 

 หน่วย: บาท 

 ภาพแสดงรายได้เฉลี�ยต่อลกูค้าใหม่ (New ARPA) และ รายได้เฉลี�ยของลูกค้าป�จจุบัน (Current ARPA) ในแต่ละไตรมาส 
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 คําอธบิายและการวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 สินทรพัย์ 
 ณ  วนั  ที�  31  มีนาคม  2566  บรษัิทฯ  มี  สินทรพัย ์ รวม  363.92  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ณ  วัน  ที�  31 

 ธนัวาคม  2565  107.26  ล้าน  บาท  หรอื  42%  โดย  มี  สาเหตุ  หลัก  มา  จาก  เงินสด  และ  รายการ  เทียบ  เท่า  เงินสด 
 เพิ�ม  ขึ�น  121.08  ล้าน  บาท  หรอื  155%  เนื�อง  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  มี  การ  เรยีก  ชําระ  ค่า  หุ้น  เพิ�ม  ทุน  สําหรบั  หุ้น  สามัญ  ที� 
 ออก  ใหม่  จํานวน  15  ล้าน  หุ้น  ที�  ราคา  หุ้น  ละ  7.30  บาท  รวม  เป�น  เงิน  ทั�ง  สิ�น  109.50  ล้าน  บาท  และ  ได้  รบั  เงิน 
 ส่วน  แบ่ง  ผู้  ถือ  หุ้น  จาก  การ  ชําระ  บัญชี  บรษัิท  เรด  ดี�  แพ  ลน  เน็ต  เอเชีย  แปซิฟ�ค  จํากัด  จํานวน  7.71  ล้าน  บาท 
 ลูก  หนี�  การ  ค้า  และ  ลูก  หนี�  หมุนเวยีน  อื�น  ลดลง  6.53  ล้าน  บาท  หรอื  21%  เนื�องจาก  ณ  วนั  ที�  31  ธนัวาคม  2565 
 ลูกค้า  มี  การ  เพิ�ม  งบ  โฆษณา  เพื�อ  เป�ด  ตัว  สินค้า  ใหม่  สินทรพัย ์ หมุนเวยีน  อื�น  ลดลง  6.01  ล้าน  บาท  หรอื  73% 
 เนื�องจาก  มี  การ  ปรบั  ภาษี  เงิน  ได้  หัก  ณ  ที�  จ่าย  ที�  ไม่  ได้  ใช้  ของ  ป�  2565  จาก  สินทรพัย์  หมุนเวียน  อื�น  ไป  สินทรพัย์ 
 ไม่  หมุนเวยีน  อื�น  นอกจาก  นี�  กลุ่ม  สินทรพัย์  ที�  จะ  จําหน่าย  ที�  จัด  ประเภท  เป�น  สินทรพัย์  ที�  ถือ  ไว ้ เพื�อ  จ่าย  ให้  แก่  ผู้ 
 เป�น  เจ้าของ  ลดลง  8.11  ล้าน  บาท  ทั�งนี�  เป�น  ผล  มา  จาก  การ  ชําระ  บัญชี  เสรจ็  สิ�น  ของ  บรษัิท  เรด  ดี�  แพ  ลน  เน็ต 
 เอเชีย แปซิฟ�ค จํากัด 

 หนี�สิน 
 ณ  วนั  ที�  31  มีนาคม  2566  บรษัิทฯ  มี  หนี�  สิน  รวม  175.45  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ณ  วัน  ที�  31  ธนัวาคม 

 2565  0.82  ล้าน  บาท  หรอื  0.47%  โดย  มี  สาเหต ุ หลัก  มา  จาก  หนี�  สิน  ที�  เกิด  จาก  สัญญา  (  หมุนเวียน  )  เป�น  ค่า 
 บรกิาร  รบั  ล่วง  หน้า  จาก  ลูกค้า  ที�  ซื�อ  บรกิาร  และ  ทยอย  ตัด  รบั  รู ้ ราย  ได้  ภายใน  1  ป�  ตาม  ระยะ  เวลา  การ  ให้  บรกิาร 
 เพิ�ม  ขึ�น  5.03  ล้าน  บาท  เนื�องจาก  ใน  ระหวา่ง  ป�  บรษัิทฯ  ขาย  บรกิาร  แพค  เกจ  ให้  กับ  ลูกค้า  ได้  มาก  ขึ�น  เงิน  รบั 
 แทน  ค่า  โฆษณา  เพิ�ม  ขึ�น  1.42  ล้าน  บาท  สุทธ ิ กับ  เจ้า  หนี�  การ  ค้า  และ  เจ้า  หนี�  หมุนเวยีน  อื�น  ลดลง  3.12  ล้าน  บาท 
 เนื�องจากมีการจ่ายชําระค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของป� 2565 ในไตรมาส 1 ป� 2566 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ  วนั  ที�  31  มีนาคม  2566  บรษัิทฯ  มี  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  รวม  188.47  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ณ  วัน  ที�  31 
 ธนัวาคม  2565  106.44  ล้าน  บาท  หรอื  130%  โดย  มี  สาเหตุ  หลัก  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  มี  การ  เรยีก  ชําระ  ค่า  หุ้น  เพิ�ม 
 ทุน  สําหรบั  หุ้น  สามัญ  ที�  ออก  ใหม่  จํานวน  15  ล้าน  หุ้น  ที�  ราคา  หุ้น  ละ  7.30  บาท  ส่ง  ผล  ให้  ส่วน  เกิน  มูลค่า  หุ้น 
 สามัญ  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  28.13  ล้าน  บาท  เป�น  122.88  ล้าน  บาท  และ  หุ้น  สามัญ  ที�  ออก  และ  ชําระ  แล้ว  เพิ�ม  ขึ�น  จาก 
 42.50  ล้าน  บาท  เป�น  50  ล้าน  บาท  กําไร  สะสม  ยัง  ไม่  ได้  จัดสรร  เพิ�ม  ขึ�น  4.05  ล้าน  บาท  จาก  ผล  กําไร  ระหว่าง 
 งวด  และ  องค์  ประกอบ  อื�น  ของ  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  เพิ�ม  ขึ�น  เนื�องจาก  การ  ชําระ  บัญชี  เสรจ็  สิ�น  ของ  บรษัิท  เรด  ดี� 
 แพ  ลน  เน็ต  เอเชีย  แปซิฟ�ค  จํากัด  ทําให้  บรษัิท  รบั  รู ้ ผล  ต่าง  จาก  การ  แปลง  ค่า  งบ  การ  เงิน  ใน  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น 
 เข้างบกําไรขาดทุนในระหวา่งงวด 

 งบกระแสเงินสด 

 ณ  วนั  ที�  31  มีนาคม  2566  บรษัิทฯ  มี  กระแส  เงินสด  สุทธ ิ เพิ�ม  ขึ�น  121.08  ล้าน  บาท  จาก  ณ  วัน  ที�  31 
 ธนัวาคม  2565  ทั�งนี�  เป�น  ผล  มา  จา  กบ  ร ิ ษัทฯ  มี  กระแส  เงินสด  ได้  มา  จาก  กิจกรรม  การ  ดําเนิน  งาน  เท่ากับ  17.41 
 ล้าน  บาท  กระแส  เงินสด  ได้  มา  จาก  กิจกรรม  การ  ลงทุน  1.78  ล้าน  บาท  โดย  มา  จาก  เงินสด  รบั  จาก  ส่วน  แบ่ง  ผู้  ถือ 
 หุ้น  จาก  การ  ชําระ  บัญชี  บรษัิท  เรด  ดี�  แพ  ลน  เน็ต  เอเชีย  แปซิฟ�ค  จํากัด  และ  ใช้  ไป  ใน  การ  ลงทุน  สินทรพัย์  ไม่ม ี ตัว 
 ตน  และ  อุปกรณ์  นอกจาก  นี�  บรษัิทฯ  มี  กระแส  เงินสด  ได้  มา  จาก  กิจกรรม  จัดหา  เงิน  101.88  ล้าน  บาท  โดย 
 สาเหตุ  หลัก  มา  จาก  การ  เรยีก  ชําระ  หุ้น  เพิ�ม  ทุน  จาก  ผู้  ถือ  หุ้น  เท่ากับ  102.25  ล้าน  บาท  สุทธ ิ กับ  การ  จ่าย  ชําระ  หนี� 
 สินตามสัญญาเช่า 
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