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เรื่อง  ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการประจ าไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวด
สามเดือนและหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ซึ่งไดร้บัการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัทฯ 
แลว้ ดงันี ้

1. ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

งบการเงนิรวม                   (หน่วย: ลา้นบาท) Q2/66 Q2/65 YoY 1H/66 1H/65 YoY 

รายได้จากการขาย 115,980 113,363 2.3% 230,024 219,631 4.7% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ส่ง (1) 63,795 59,409 7.4% 127,788 116,031 10.1% 

   กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (2) 52,185 53,954 (3.3%) 102,236 103,600 (1.3%) 

รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้     3,485      3,295  5.7% 7,043    6,505  8.3% 

รายได้รวม 121,612 118,670 2.5% 241,834 230,088 5.1% 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 15,629 15,582 0.3% 31,646 30,703 3.1% 

     อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 13.5 13.7 (0.2) 13.8 14.0 (0.2) 

EBITDA (3) 8,003 8,099 (1.2%) 17,041 16,736 1.8% 

ตน้ทนุทางการเงิน     1,570      1,598  (1.7%) 3,465     3,092  12.1% 

ก าไรสุทธิ (ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท) (5) 1,516 1,573 (3.6%) 3,682 3,623 1.6% 

     กลุ่มธุรกจิคา้ส่ง (1,4) 1,089 1,356 (19.6%) 2,986 3,097 (3.6%) 

     กลุ่มธุรกจิคา้ปลีก (2) 427 217 96.1% 696 526 32.2% 

ก าไรสุทธติ่อหุน้ (บาทตอ่หุ้น) 0.14 0.15 (3.6%) 0.35 0.34 1.6% 
 

(1) ประกอบดว้ย ธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ และธุรกิจฟูดเซอรว์ิส  
(2) ประกอบดว้ย ธุรกิจคา้ปลีกภายใตช้ื่อ “Lotus’s” และธุรกิจบริหารพืน้ท่ีเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทย และประเทศมาเลเซีย  (Lotus’s Thailand และ Lotus’s 

Malaysia) 
(3) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(4) ก าไรสทุธิหลงัหกัดอกเบีย้จากการปรบัโครงสรา้งการลงทนุในกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก 
(5) ก าไรสทุธิหากไม่รวมรายการตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมล่วงหนา้และก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 185 ลา้นบาท (สทุธิภาษีเงินได)้ ในไตรมาส 2 ปี 
2566 และ 99 ลา้นบาท (สทุธิภาษีเงินได)้ ใน 6 เดือนแรกปี 2566 จะส่งผลใหม้ีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 และรอ้ยละ 4.2 ตามล าดบั   
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1.1. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าไตรมาสที ่2 ของปี 2566 

รายได้ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิน้ 121,612 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,942 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.5 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายไดจ้ากการขายจ านวน 115,980 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 2,617 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.3 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  โดยการเติบโตของรายไดจ้ากการ
ขายของกลุม่ธุรกิจคา้สง่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.4 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมาจากยอดขายภายในสาขา และ
การเติบโตจากการขายออนไลนแ์ละการขายนอกรา้นของธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ประกอบกบัการเติบโตของธุรกิจ
แม็คโครต่างประเทศในทุกประเทศ อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากการขายของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกลดลงรอ้ยละ 3.3 จาก 
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการปรบัแผนการด าเนินงาน รวมถึงการลดชั่วโมงการใหบ้ริการใน
บางสาขา ทัง้นี ้สดัส่วนยอดขายออนไลนแ์ละการขายนอกรา้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคิดเป็นรอ้ยละ 12.4 ของ
รายไดจ้ากการขาย  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการและรายไดอ่ื้นรวมทั้งสิน้ 2,147 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 135 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.8 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากรายไดค่้าบริการส าหรบั
กิจกรรมสง่เสรมิการขายที่เพิ่มขึน้ 

การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า  

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 
3,485 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 190 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.7 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลักจาก
กลุม่ธุรกิจคา้ปลีกที่มีรายไดเ้พิ่มขึน้จ านวน 163 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.1 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ทั้งนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นจากการใหเ้ช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 1,929 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จ านวน 135 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.4 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 
55.3 ซึ่งสงูกว่าไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 54.5 

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 13.5 ของยอดขายรวม ลดลงจาก
ปีก่อนที่รอ้ยละ 13.7 เป็นผลหลกัมาจากกลุ่มธุรกิจคา้สง่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเป็นรอ้ยละ 9.8 จากรอ้ยละ 9.9 ใน
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีอัตราก าไรขัน้ตน้ที่รอ้ยละ 18.0 เท่ากับไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อน 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมตีน้ทนุในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบรหิารรวมทัง้สิน้ 
16,307 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากับรอ้ยละ 13.4 เพิ่มขึน้จ านวน 436 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.7 
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จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากต้นทุนในการจัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารของ 
กลุ่มธุรกิจคา้ส่งที่เพิ่มขึน้จ านวน 628 ลา้นบาท เนื่องจากค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้เนื่องจากอัตราค่าไฟต่อหน่วยสูงขึน้ 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของสาขาตามจ านวนสาขาใหม่ที่เพิ่มขึน้ และค่าใชจ้่ายจากการลงทุนในธุรกิจออนไลน์
และการขายนอกรา้น เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป 

ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจคา้ส่งและคา้ปลีกมีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้
รวมอยู่ที่รอ้ยละ 9.1 และรอ้ยละ 18.4 ตามล าดบั 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี EBITDA จ านวน 8,003 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 96 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 1.2 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 6.6 ของรายไดร้วม  

ก าไรสุทธิ 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 1,516 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 57 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 3.6 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน อนึ่ง หากไม่รวมรายการตัดจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจาก
สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนดจ านวน 185 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษี 
เงินได)้ ก าไรสทุธิส าหรบัไตรมาสที่ 2 จะเป็นจ านวน 1,701 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 8.1 

1.2. ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 

ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 241,834 ลา้นบาท 
เติบโต 11,746 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.1 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากับ 230,024 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 10,393 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.7 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลักจากการ
เติบโตของรายไดจ้ากการขายของกลุม่ธุรกิจคา้สง่รอ้ยละ 10.1  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดค่้าบริการและรายได้อ่ืนรวมจ านวน 4,767 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 815 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 20.6 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลกัจากรายไดข้องกลุ่มธุรกิจคา้ส่งเพิ่มขึน้จ านวน 402 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จากกิจกรรมส่งเสริมการขายและรายไดอ่ื้น
จากก าไรทางบญัชีจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
ของกลุม่ธุรกิจคา้ปลีกจ านวนเงิน 318 ลา้นบาท  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการให้บริการศูนย์การคา้จ านวน 7,043 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 538 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 8.3 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลกัมาจากกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกที่มี
รายไดเ้พิ่มขึน้จ านวน 482 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และมีก าไรขัน้ตน้จากการให้
เช่าและการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 3,898 ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีอัตราก าไรขั้นตน้อยู่ที่รอ้ยละ 55.3 สูงกว่าปี
ก่อนที่รอ้ยละ 54.5 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 3,682 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 59 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.6 จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน อนึ่ง หากไม่รวมรายการตดัจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 
จากการจ่ายช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดจ านวน 99 ลา้นบาท (สทุธิจากภาษีเงินได)้ ก าไรสทุธิส าหรบั 6 เดือนแรกจะ
เป็นจ านวน 3,781 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 4.2 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการ
เติบโตของยอดขาย 
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2. ผลการด าเนินงานจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

2.1. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าส่ง  

กลุ่มธุรกิจค้าส่ง                  (ลา้นบาท)                     Q2/66 Q2/65 YoY 1H/66 1H/65 YoY 

รายได้จากการขาย 63,795 59,409 7.4% 127,788 116,031 10.1% 

รายไดอ้ื่น ๆ (1) 1,485 1,303 13.9% 3,087 2,629 17.4% 

รายได้รวม 65,280 60,712 7.5% 130,875 118,660 10.3% 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 6,231 5,877 6.0% 13,217 11,739 12.6% 

     อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 9.8 9.9 (0.1) 10.3 10.1 0.2 

EBITDA (2) 2,812 2,825 (0.5%) 6,411 6,107 5.0% 

ก าไรสุทธิ (3) 1,089 1,356 (19.6%) 2,986 3,097 (3.6%) 

จ านวนศูนยจ์ าหน่ายสินค้า        (สาขา) 163 154 9 163 154 9 

   ประเทศไทย (4) 153 147 6 153 147 6 

   ตา่งประเทศ 10 7 3 10 7 3 

พืน้ทีจ่ าหน่ายสนิค้า         (ตารางเมตร) 861,006 830,191 30,815  861,006 830,191 30,815 

   ประเทศไทย (4) 817,737 796,245 21,492  817,737 796,245 21,492  

   ตา่งประเทศ 43,269 33,946 9,323  43,269 33,946 9,323 
 

(1) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการใหบ้ริการ รายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศนูยก์ารคา้ และรายไดอ้ื่น 
(2) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(3) ก าไรสทุธิหลงัหกัดอกเบีย้จากการปรบัโครงสรา้งการลงทนุในกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก 
(4) ในระหว่างสิน้ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2565 ถึงสิน้ไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 เปิดสาขาใหม่จ านวน 7 สาขา และปิดสาขาจ านวน 1 สาขา 
 

รายได้ 
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 65,280 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 4,568 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 7.5 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายไดจ้ากการขายจ านวน 63,795 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
4,386 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.4 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากยอดขายภายในสาขาของธุรกิจ
แม็คโครประเทศไทยและการเปิดด าเนินการสาขาใหม่ รวมถึงการขายผ่านช่องทางออนไลนแ์ละการขายนอกรา้น 
ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจแม็คโครต่างประเทศในทุกประเทศ ทัง้นี ้ยอดขายของสาขาเดิม (SSSG) ของธุรกิจ
แม็คโครประเทศไทยเติบโตที่รอ้ยละ 6.0  

ในไตรมาสนี ้กลุ่มธุรกิจค้าส่งมีรายได้ค่าบริการจ านวน 1,132 ล้านบาท และรายได้อ่ืนจ านวน 223 ล้านบาท  
รวมจ านวน 1,355 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 155 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.9 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผล
หลกัมาจากรายไดค่้าบริการส าหรบักิจกรรมสง่เสรมิการขายของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยที่เพิ่มขึน้ 
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การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า 

กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 130 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 27 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.7 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัจากรายไดข้องธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 
ทั้งนี ้ มีก าไรขั้นต้นจากการให้เช่าและการให้บริการศูนย์การค้าจ านวน 98 ล้านบาท หรืออัตราก าไรขั้นต้นที่ 
รอ้ยละ 75.5  

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีอัตราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 9.8 ลดลงเล็กนอ้ยจากไตรมาสเดียวกัน
ของปีก่อนที่รอ้ยละ 9.9 สาเหตหุลกัมาจากก าไรขัน้ตน้ของธุรกิจฟูดเซอรว์ิสลดลง เนื่องมาจากการแข่งขนัดา้นราคา
เพื่อกระตุน้ยอดขาย แต่อย่างไรก็ดี อัตราก าไรขัน้ตน้ของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยยงัคงเพิ่มขึน้ เป็นผลมาจาก
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการสินคา้อาหารสด 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุม่ธุรกิจคา้สง่มีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมทัง้สิน้ 5,932 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 628 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 11.8 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจาก 

- ตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายเพิ่มขึน้จ านวน 720 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19.4 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้เนื่องจากอัตราค่าไฟต่อหน่วยที่สูงขึน้ ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
เติบโตของธุรกิจออนไลนแ์ละการขายนอกรา้น และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของสาขาตามจ านวนสาขา
ใหม่ที่เปิดเพิ่มขึน้ระหว่างปี 2565 จนถึงไตรมาส 2 ปี 2566   

- ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลงจ านวน 92 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.8 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมี EBITDA จ านวน 2,812 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 13  ลา้นบาท หรือ 
รอ้ยละ 0.5 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 4.3 ของรายไดร้วม 

ก าไรสุทธิ 
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีก าไรสุทธิจ านวน 1,089 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 19.6 จากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมาจากผลก าไรที่ลดลงของธุรกิจแม็คโครประเทศไทยซึ่งปัจจัยหลักมาจากค่าใชจ้่าย
สืบเนื่องจากการลงทุนในระบบงานของธุรกิจออนไลน ์และการขายนอกรา้น ค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้ดอกเบีย้ที่
เพิ่มขึน้จากการปรบัโครงสรา้งเงินลงทุนของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก นอกจากนั้น ธุรกิจแม็คโครต่างประเทศยังมีผล
ขาดทนุในไตรมาสนีจ้ากการขยายสาขาเมื่อปลายปีที่แลว้ และก าไรสทุธิที่ลดลงของธุรกิจฟดูเซอรว์ิส 

อนึ่ง ส  าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 130,875 ลา้นบาท 
เติบโต 12,215 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.3 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากบั 127,788 ลา้น
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บาท เพิ่มขึน้ 11,757 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.1 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัมาจากยอดขายของ
กลุม่ธุรกิจแม็คโครประเทศไทยโดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 93.8 ของยอดขายรวม  

กลุ่มธุรกิจคา้ส่งมีก าไรสุทธิเท่ากับ 2,986 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 111 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.6 จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการปรับโครงสรา้งเงินลงทุนของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
รวมถึงธุรกิจแม็คโครต่างประเทศขาดทุนเพิ่มขึน้จากการขยายสาขาเมื่อปลายปี  2565 และก าไรสุทธิที่ลดลงของ
ธุรกิจฟดูเซอรว์ิส  

2.2. ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก  

 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก                                            (ลา้นบาท) Q2/66 Q2/65 YoY 1H/66 1H/65 YoY 

รายได้จากการขาย 52,185 53,954 (3.3%) 102,236 103,600 (1.3%) 

รายไดค้า่เชา่และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารศนูยก์ารคา้ 3,355 3,192 5.1% 6,787 6,305 7.6% 

รายได้รวม 56,332 57,958 (2.8%) 110,959 111,428 (0.4%) 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 9,398 9,705 (3.2%) 18,429 18,964 (2.8%) 

     อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 18.0 18.0 - 18.0 18.3 (0.3) 

EBITDA (1) 5,191 5,274 (1.6%) 10,630 10,629 0.0% 

ก าไรสุทธิ  427 217 96.1% 696 526 32.2% 

จ านวนศูนยจ์ าหน่ายสินค้า (2)                       (สาขา) 2,565 2,661 (96) 2,565 2,661 (96) 

   Lotus’s Thailand 2,499 2,597 (98) 2,499 2,597 (98) 

   Lotus’s Malaysia 66 64 2 66 64 2 

พืน้ทีจ่ าหน่ายสนิค้า                    (ตารางเมตร) 1,811,760 1,829,330 (17,570) 1,811,760 1,829,330 (17,570) 

   Lotus’s Thailand 1,517,543 1,530,279 (12,736) 1,517,543 1,530,279 (12,736) 

   Lotus’s Malaysia 294,217 299,051 (4,834) 294,217 299,051 (4,834) 

พืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิถาวร                  (ตารางเมตร) 1,070,495 1,032,871 37,624 1,070,495 1,032,871 37,624 

   Lotus’s Thailand 747,552 724,906 22,646 747,552 724,906 22,646 

         อตัราการเชา่พืน้ที ่(รอ้ยละ) 92.1 89.3 2.8 92.1 89.3 2.8 

   Lotus’s Malaysia 322,943 307,965 14,978 322,943 307,965 14,978 

         อตัราการเชา่พืน้ที ่(รอ้ยละ) 93.0 92.2 0.8  93.0 92.2 0.8  
 

(1) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(2) ในระหว่างสิน้ไตรมาสท่ี 2 ของ ปี 2565 ถึงสิน้ไตรมาสท่ี 2 ของ ปี 2566 เปิดสาขาใหม่จ านวน 92 สาขา และปิดสาขาจ านวน 188 สาขา 

รายได้ 
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 56,332 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.8 จากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายไดจ้ากการขายจ านวน 52,185 ลา้นบาท หดตวัรอ้ยละ 3.3 จากไตรมาสเดียวกนัของปี
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ก่อน และยอดขายจากสาขาเดิม (SSSG) หดตัวรอ้ยละ 2.9 สาเหตุหลักมาจากยอดขาย Lotus’s Thailand ลดลง
เนื่องจากมีการพิจารณาหยุดใหบ้ริการสาขาขนาดเล็กที่อยู่ในท าเลที่ไม่สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ รวมถึงมีการลด
จ านวนชั่วโมงการให้บริการในบางสาขา ในขณะที่ยอดขาย Lotus’s Malaysia ลดลงสาเหตุหลักเกิดจากไม่มี
นโยบายกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครฐัเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนและการเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
ที่นิยมซือ้สิน้คา้ใกลท้ี่อยู่อาศยัมากขึน้  

การให้เช่าและการให้บริการศูนยก์ารค้า  

กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 3,355 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 5.1 
จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัมาจากอัตราค่าเช่าที่ปรบัตัวดีขึน้ และการเพิ่มพืน้ที่ใหเ้ช่าจากการปรบั
พืน้ที่ศนูยก์ารคา้ (Mall extension) โดยมีอตัราการเช่าพืน้ที่ (Occupancy rate) ใน Lotus’s Malaysia และ Lotus’s 
Thailand อยู่ที่รอ้ยละ 93.0 และรอ้ยละ 92.1 ตามล าดบั ดีขึน้จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ช่าและการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้จ านวน 1,831 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จ านวน 117 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.8 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 54.6 ซึ่งสงูกว่า
ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 53.7  

ก าไรขั้นต้นจากการขาย 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีอัตราก าไรขั้นตน้อยู่ที่รอ้ยละ 18.0 เท่ากับไตรมาสเดียวกันของ 
ปีก่อน  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมทั้งสิน้ 
10,375 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 192 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.8 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจากการบริหาร
จัดการค่าใชจ้่ายเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ในขณะที่ตน้ทุนในการจัดจ าหน่าย
ใกลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องมาจากค่าไฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั จากอตัราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยที่
สงูขึน้เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ทัง้ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย  ทัง้นี ้สดัสว่นตน้ทุนในการจดั
จ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 18.4 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (“EBITDA”) 

ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมี EBITDA จ านวน 5,191 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 83 ลา้นบาท หรือ
รอ้ยละ 1.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องมาจากยอดขายที่ลดลง ทัง้นี ้คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 9.2 ของ
รายไดร้วม  
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ก าไรสุทธิ 
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 กลุม่ธุรกิจคา้ปลีกมีก าไรสทุธิจ านวน 427 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 210 ลา้นบาท หรือ
รอ้ยละ 96.1 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ที่ลดลงจากการปรบัโครงสรา้งเงิน
กูย้ืม แมว้่าตน้ทุนค่าไฟฟ้าซึ่งเป็นตน้ทุนหลักปรบัเพิ่มสูงขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ในไตรมาสนี ้กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมี
รายการตัดจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทุนจากสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ จากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ก่อน
ก าหนดจ านวน 185 ลา้นบาท (สทุธิจากภาษีเงินได)้ 

อนึ่ง ส  าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 110,959 ลา้นบาท 
ลดลง 469 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.4 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน โดยมียอดขายรวมเท่ากับ 102,236 ลา้นบาท 
ลดลง 1,364 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 1.3 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลักมาจากยอดขาย Lotus’s 
Malaysia ลดลงรอ้ยละ 8.4 อย่างไรก็ดี ยอดขายในสกุลเงินริงกิตลดลงรอ้ยละ 5.8 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
สาเหตุหลักเกิดจากไม่มีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนและการ
เปลี่ยนพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่นิยมซือ้สินคา้ใกลท้ี่อยู่อาศยัมากขึน้ ในขณะที่ ยอดขายของ Lotus’s Thailand ยงัคง
เติบโตรอ้ยละ 0.3 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

อีกทั้ง กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกมีรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการให้บริการศูนยก์ารค้าจ านวน 6,787 ลา้นบาท เติบโต 
รอ้ยละ 7.6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลหลกัมาจากอัตราค่าเช่าที่ปรบัตวัดีขึน้ และการเพิ่มพืน้ที่ใหเ้ช่า
จากการปรบัพืน้ที่ศนูยก์ารคา้ (Mall extension) 

ทัง้นี ้กลุม่ธุรกิจคา้ปลีกมีก าไรสทุธิใน 6 เดือนแรกของปี 2566 จ านวน 696 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 170 ลา้นบาท 
หรือรอ้ยละ 32.2 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ที่ลดลงจากการปรับ
โครงสรา้งเงินกูย้ืม แมว้่าตน้ทนุค่าไฟฟ้าซึ่งเป็นตน้ทนุหลกัปรบัเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั ในช่วง 6 เดือนแรกของ
ปี 2566 กลุม่ธุรกิจคา้ปลีกมีรายการตดัจ่ายค่าธรรมเนียมและขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ จาก
การจ่ายช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดจ านวน 99 ลา้นบาท (สทุธิจากภาษีเงินได)้ 
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3. งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2566 เทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดง
ไดด้งันี ้

งบการเงนิรวม 
หน่วย : ลา้นบาท                             

30  
มิถุนายน 

2566 

31  
ธันวาคม 

2565 
ผลต่าง ร้อยละ 

สินทรัพย ์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  13,053 40,103 (27,050) (67.5%) 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 44,577 47,252 (2,675) (5.7%) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 461,947 461,288 659  0.1%  

รวมสินทรัพย ์ 519,577 548,643   (29,066) (5.3%) 

หนีส้นิ         

หนีสิ้นหมนุเวียน 70,289 89,125    (18,836) (21.1%) 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย (1) 99,392 111,662    (12,270) (11.0%) 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 58,985 56,925       2,060  3.6%  

รวมหนีส้ิน 228,666 257,712   (29,046) (11.3%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 290,911 290,931         (20) (0.0%) 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้ 519,577 548,643   (29,066) (5.3%) 
(1) หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่าย ไม่รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

สินทรัพยร์วม 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 519,577 ลา้นบาท ซึ่งรวมค่าความนิยม
จ านวน 234,736 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 29,066 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.3 สาเหตุ
หลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 27,050 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระเงินกูย้ืมและ
ดอกเบีย้จากสถาบนัการเงินของกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก การจ่ายช าระหนีค่้าสินคา้ช่วงสิน้ปี รวมถึงการใชเ้งินไปในการ
ลงทนุก่อสรา้งสาขาใหม่และการพฒันาระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อธุรกิจออนไลน ์

หนีสิ้นรวม 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวมทั้งสิน้ 228,666 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่   
31 ธันวาคม 2565 จ านวน 29,046 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 11.3 สาเหตหุลกัมาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวของ
กลุม่ธุรกิจคา้ปลีก ประกอบกบัเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจากการจ่ายช าระหนีค่้าสินคา้ช่วงสิน้ปี  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2566 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสี่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 290,911 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 20 ลา้นบาท  
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4. งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงนิรวม 

ส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุด  
วันที ่30 มิถุนายน  

2566 2565 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,560 8,053 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (6,953) (9,705) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (21,136) (23,747) 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (521) 9 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (27,050) (25,390) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 40,103 68,529 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 13,053 43,139 

ส าหรับงวดหกเดือนสิ ้นสุดวันที่  30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานจ านวน 1,560 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในงวด ในส่วนของเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมี
จ านวน 6,953 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนก่อสรา้งสาขาใหม่และการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์
เพื่อธุรกิจออนไลน ์ขณะที่เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินมีจ านวน 21,136 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นเงินสดจ่าย
คืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
จ านวน 27,050 ลา้นบาท ท าใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวดคงเหลือจ านวน 13,053 ลา้นบาท 

5. แนวโน้มธุรกิจในคร่ึงปีหลังของปี 2566  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัง้เป้าเติบโตทัง้ในรูปแบบการขายภายในสาขา การขายออนไลนแ์ละขายนอกรา้น (Omni 
Channel) โดยขยายสาขาในหลากหลายรูปแบบทัง้ในประเทศและต่างประเทศในครึ่งปีหลงัของปี 2566 ประกอบไป
ดว้ย ขยายสาขาขนาดใหญ่ 8-10 สาขา สาขาขนาดกลางและขนาดเล็กกว่า 70-80 สาขา พรอ้มทัง้เสนอสาขาใน
รูปแบบใหม่ อาทิ รูปแบบผสมผสาน (Hybrid Model) ซึ่งดึงจุดเด่นของ 2 กลุ่มธุรกิจค้าส่งคา้ปลีกแบบไรร้อยต่อ  
ในเรื่องบริการจัดการพืน้ที่ศูนยก์ารคา้และอาหารสด พรอ้มทัง้สรรหาผลิตภัณฑอ์ุปโภคบริโภคที่มีราคาที่ดึงดูดเพื่อ
ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค และไฮเปอรม์ารเ์ก็ตขายส่ง (Wholesale Hypermarket) เนน้ขายสินคา้ราคาประหยดั สะดวกและ
สะอาด รวมถึงรา้นคา้อจัฉริยะ (Smart Store) เพื่อสรา้งประสบการณช์อปปิงแบบสมารท์ในยุคดิจิทลั  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมุ่งมั่นขยายธุรกิจโดยลงทุนพัฒนาระบบออนไลนแ์ละโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อ
รองรับการเติบโตของ Omni Channel พรอ้มทั้งยังสามารถต่อยอดได้อีกหลายมิติ อาทิ การน าเสนอสินค้าและ 
โปรโมชันแบบเฉพาะบุคคลมากยิ่งขึน้ (Hyper-Personalization) พรอ้มทั้งจัดทัพเถ้าแก่ขาย (Salesforce Team)  
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เพื่อสนบัสนนุการเติบโตของโชห่วย (Food Retailer) และธุรกิจรา้นอาหาร โดยคาดว่าจะเพิ่มสดัส่วน Omni Channel 
เป็นรอ้ยละ 15-20 ของยอดขายรวมภายในปี 2567  

นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนขยายปรบัปรุงพืน้ที่ศนูยก์ารคา้ในสาขาเดิมทั่วประเทศ พลิกโฉมสู่การเป็น
ศนูยร์วมการใชช้ีวิตแบบสมารท์ของคนทุกวยัในชุมชน (SMART Community Center) โดยออกแบบใหแ้ต่ละสาขามี
สินคา้และบริการ อีกทัง้รา้นคา้เช่าที่แตกต่างกนัไปตามความตอ้งการและไลฟ์สไตลก์ารใชช้ีวิตของคนในแต่ละพืน้ที่ 
พรอ้มทั้งแผนกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส่งเสริมการเป็น SMART Community Center เพื่อดึงดูดลูกค้าใหเ้ข้ามาใช้
บริการ และจบัจ่ายในรา้นคา้ใหม้ากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อรายไดค่้าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้ริการศูนยก์ารคา้ใหม้ี
แนวโน้มดีขึน้ ตามที่กล่าวข้างต้น จะส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้เติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี  
ในระหว่างครึง่แรกของปี 2566 บรษิัท ฯ และบรษิัทย่อยไดช้ าระหนีบ้างส่วนและกูย้ืมเงินสกลุบาทมาเพื่อคืนเงินกูย้ืม
เงินสกลุดอลลารส์หรฐั สง่ผลใหด้อกเบีย้จ่ายมีแนวโนม้ลดลงอย่างมีสาระส าคญัในครึง่หลงัของปี  
 

  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนกประสานงานตลาดหลกัทรพัยแ์ละนกัลงทนุสมัพนัธ ์
โทรศพัท ์02 067 8999 ต่อ 8285 และ 9341 อเีมล ์ir@siammakro.co.th 

ขอแสดงความนบัถือ 
บรษิัท ซีพี แอ็กซต์รา้ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

(นางเสาวลกัษณ ์ถิฐาพนัธ)์ 
ประธานคณะผูบ้รหิารกลุม่ธุรกิจคา้สง่แม็คโคร และ 

ประธานคณะผูบ้รหิารกลุม่ธุรกิจสายงานบญัชีและการเงิน 


