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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร ไตรมำส 2 ปี 2566 

 

                                                            

 

“ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรขยำยตัวดี พอร์ตโตต่อเน่ือง  

คุมคุณภำพหน้ีเสียได้ดี มั่นใจก ำไรทั้งปีได้ตำมที่ประมำณกำรไว้” 
 

บริษัท บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) (“KTC หรือ บริษัท”) มีก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัครึ่งปีและไตรมาส

สอง ท่ี 3,648 ลา้นบาท และ 1,805 ลา้นบาท ตามล าดบั ขณะท่ีงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย (“กลุ่มบริษัท”) มีก าไรสุทธิใน

ครึ่งปี 2566 เป็นจ านวน 3,678 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1.0% จากงวดเดียวกนัของปี 2565 ท่ีมีจ านวน 3,641 ลา้นบาท ขณะท่ีก าไรสุทธิ

ของกลุ่มบริษัทในไตรมาสสองมีจ านวน 1,806 ลา้นบาทคิดเป็นลดลง 4.6% จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าท่ีมีจ านวน 1,894 ลา้นบาท  

ในไตรมาสสองของปี 2566 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าพอรต์รวม 105,589 ลา้นบาท เติบโตท่ี 11.1% (YoY) มี NPL รวมอยู่ท่ี 2.0% 

ใกลเ้คียงกบัไตรมาสก่อนซ่ึงอยู่ท่ี 1.9% ตามการขยายตัวของพอรต์รวมซ่ึงขยายตัวต่อเน่ืองมา 5 ไตรมาสติดต่อกนั (YoY) แต่ระดับของ 

NPL ยงัคงต า่กวา่ภาพรวมอุตสาหกรรม ขณะท่ี NPL Coverage Ratio อยูท่ี่ 433.2% 

พอร์ตบัตรเครดิตยงัคงขยายตัวไดดี้ดว้ยอุปสงค์ในประเทศ ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบัตรเพิ่มข้ึนอย่างมาก ขณะท่ีพอร์ตสินเชื่อ

บุคคลขยายตัวต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามยงัเน้นการคัดกรองคุณภาพสินเชื่อบุคคลผ่านกระบวนการอนุมัติท่ีเขม้ขน้มาก โดยจะคัดเลือก

สมาชิกท่ีมีความเสี่ยงเหมาะสมกบัระดบัอตัราดอกเบี้ ยสินเชื่อบุคคลท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

ในดา้นสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงินมีกระแสตอบรบัท่ีดีข้ึนในทุกเดือน สินเชื่อใหม่เพิ่มสูงมากข้ึนในช่วงเดือนทา้ยๆของไตรมาส

สอง แมว้า่จ านวนท่ีเขา้มาจะชา้กวา่ท่ีไดป้ระมาณการไวก้็ตาม แต่พอรต์ท่ีเขา้มาเป็นพอรต์ท่ีมีคุณภาพดี ท าใหเ้ชื่อมัน่วา่พอรต์สินเชื่อ KTC 

พี่เบิ้ ม น้ีจะสามารถสรา้งฐานรายไดท่ี้เติบโตอยา่งมีนัยส าคญัในอนาคต  

ผลด าเนินงานไตรมาสสองปี 2566 ของกลุ่มบริษัทมีการเติบโตในรายไดร้วมท่ี 8.8% (YoY) จากรายไดด้อกเบี้ ยท่ีเพิ่มข้ึน  

ขณะท่ีค่าใชจ้่ายรวมเพิ่มข้ึน 18.7% (YoY) ส่วนหน่ึงเพิ่มข้ึนจากการขยายตัวของพอร์ต ท าใหม้ี NPL เพิ่มข้ึนตามมาบา้ง ส่งผลใหผ้ล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ECL) เพิ่มข้ึน รวมถึงการตดัหน้ีสูญเพิ่มข้ึนดว้ย ส่วนของตน้ทุนทางการเงินสูงข้ึนเล็กน้อย ตามการ

เพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบี้ ยในตลาดการเงิน  

ในครึ่งหลังของปี 2566 สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงินจะมีปริมาณการเพิ่มยอดลูกคา้ใหม่ (New Booking) เป็นลักษณะทวีคูณ 

พิจารณาจากอตัราเร่งของการเพิ่มลูกหน้ีใหม่ในปัจจุบัน การเติบโตของพอรต์บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

NPL อยูใ่นระดบัท่ีไม่น่ากงัวลเพราะยงัสามารถบริหารจดัการได ้ท าใหบ้ริษัทยงัมัน่ใจวา่จะสามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมาย 

 

บทสรปุผู้บรหิำร 
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เป้ำหมำย vs ผลกำรด ำเนินงำนคร่ึงปีแรก 2566 

เป้ำหมำย ปี 2566 
ผลกำรด ำเนินงำน  

ครึ่งปีแรก 2566 
ค ำอธิบำย 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) > 7,079  3,678 แนวโน้มเป็นไปตำมเป้ำหมำย 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อรวม (%) 15% 11.1% 
พอร์ตรวมเติบโตต่อเน่ือง จำกทุกธุรกิจ  ยอดลูกหน้ีใหม่

ของสินเชื่อ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงินเร่งตัวดีขึ้น 

อัตรำกำรเติบโตของ 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 
10% 16.3% ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรขยำยตัวดี 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (%)  7% 6.8% สินเชื่อบุคคลขยำยตัวต่อเน่ือง  

ยอดลูกหน้ีใหม่ของสินเชื่อ  

KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน (ล้ำนบำท) 
9,000 1,132 ยอดลูกหน้ีใหม่ KTC พ่ีเบิ้มรถแลกเงินเพ่ิมขึ้นในอัตรำเร่ง 

ยอดลูกหน้ีใหม่ของ Commercial Loan  

กรุงไทยลีสซิ่ง (ล้ำนบำท) 
3,000 1,402 ชะลอกำรขยำยธุรกจิ 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) < 1.8% 2.0% ไม่น่ำกังวลและยังสำมำรถบริหำรจดักำรได้ 

 

 

เมื่อวนัท่ี 21 กรกฏาคม 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทย ( ธปท. ) ไดเ้ผยแพร่ “มาตรการแกปั้ญหาหน้ีครวัเรือนอย่างยัง่ยืน” 

เพื่อเป็นทางออกในการแกปั้ญหาหน้ีครวัเรือนในระยะยาวเป็น 3 แนวทางหลกัดงัน้ี   

แนวทางแรกคือ การก าหนดเกณฑ์การใหส้ินเชื่ออย่างรับผิดชอบ (Responsible Lending :RL) ลูกหน้ีท่ีเป็นหน้ีเสียไดร้ับความ

ช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ทันเวลา มีคุณภาพและเพียงพอ ส าหรับลูกหน้ีใหม่ก็ตอ้งไม่โฆษณากระตุน้ใหเ้กิดการกูย้ืมอย่างเกินตัว และ

ส าหรบัหน้ีปกติท่ีเป็นหน้ีเรื้ อรงั (Persistent Debt : PD) จะสรา้งทางเลือกใหลู้กหน้ีสามารถปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี ใหปิ้ดจบการเป็นหน้ีได ้

ซ่ึงมาตรการ RL น้ีจะบงัคบัใชเ้ดือนมกราคม 2567 ส่วนมาตรการท่ีเกี่ยวกบัหน้ีเรื้ อรงั (PD)  ธปท. เริ่มบงัคบัใชใ้นเดือนเมษายน 2567 

แนวทางท่ีสอง ผลักดันแนวคิดท่ีใหผู้กู้จ้่ายดอกเบี้ ยตามความเสี่ยง (Risk-based Pricing : RBP) ประชาชนจะสามารถเขา้ถึง

สินเชื่อในระบบดว้ยอัตราดอกเบี้ ยตามความเสี่ยงของตนเอง ซ่ึงแนวทางน้ีสถาบันการเงินท่ีเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งสมัครเขา้ทดสอบใน 

Sandbox กบั ธปท. ก่อนจะน าไปใชจ้ริง ธปท. คาดวา่จะเริ่มเปิดใหเ้ขา้ร่วมทดสอบกลางปี 2567 

แนวทางท่ีสาม มาตรการการใหส้ินเชื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหน้ีและลูกหน้ีมีเงินเหลือพอด ารงชีพ โดย ธปท.

จะก าหนดสดัส่วนของภาระหน้ีสินเทียบกบัรายได ้(Debt Service Ratio :DSR) และมีเกณฑใ์นการพิจารณา DSR ประกอบการใหส้ินเชื่อแก่

ลูกหน้ี ซ่ึงแนวทางน้ีจะเป็นแผนระยะยาว ธปท. มีแผนจะบงัคบัใชม้าตรการน้ีในปี 2568 โดยจะประเมินสถานการณเ์ศรษฐกิจอีกครั้ง 

ทั้งน้ี ธปท. จะด าเนินการตามมาตรการในแนวทางแรกก่อน ส าหรบักลุ่มลูกหน้ีปกติท่ีเป็นหน้ีเรื้ อรงั (PD)  ท่ี ธปท. ใหค้วามส าคญั

น้ัน ธปท. ไดแ้บ่งกลุ่มสถาบนัการเงินเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มหน่ึงคือ ธนาคารพาณิชยแ์ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย ์

กลุ่มท่ีสองคือ บริษัทนอกกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์  ซ่ึงส าหรบั KTC อยู่ในกลุ่มท่ีหน่ึง ทั้งน้ีขอ้ก าหนดของ ธปท. จะมุ่งท่ี

สินเชื่อส่วนบุคคลประเภทหมุนเวียน (Revolving Personal Loan) ท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 20,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงมีเกณฑ์การบ่งชี้ ว่าลูกหน้ี

แนวทำงกำรแกป้ัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยั่งยนืของ ธปท. และผลกระทบ 
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ดังกล่าวมีการจ่ายดอกเบี้ ยมากกวา่เงินตน้ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทจะใหท้างเลือกแก่ลูกหน้ีท่ีสนใจสามารถเปลี่ยนสินเชื่อหมุนเวียนมา

เป็นแบบมีระยะเวลา (Term Loan) และใหค้ิดอตัราดอกเบี้ ยไม่เกิน 15% ต่อปี โดยจะก าหนดใหก้ารผ่อนช าระสามารถปิดจบภายใน 5 ปี 

ซ่ึงในแนวทางน้ีลูกหน้ีตอ้งสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการดว้ยตนเองและปิดวงเงินเดิมท่ีมีอยู่  ทั้งน้ีบริษัทไดป้ระเมินผลกระทบว่า หากลูกหน้ีท่ี

เขา้เกณฑทุ์กรายเขา้ร่วมโครงการจะมีผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ ยลดลงประมาณ 18 ลา้นบาทต่อเดือน กรณี PD น้ี ธปท.จะใหม้ีผลบงัคบั

ใชใ้นเดือนเมษายน 2567 

 

 

ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมินเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเน่ืองท่ี 3.6% และ 3.8% 

ในปี 2566 และ 2567 ตามล าดับ จากภาคการท่องเท่ียวท่ีดีข้ึน สะทอ้นจากจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเพิ่มข้ึน ส่งผลบวกต่อการจา้ง

งานและรายไดแ้รงงานปรับดีข้ึนและกระจายตัวมากข้ึน เป็นแรงส่งต่อเน่ืองไปยงัการบริโภคภาคเอกชน ขณะท่ีภาคการส่งออกสินคา้อยู่

ในช่วงทยอยฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และคาดว่าจะฟ้ืนตัวชัดเจนข้ึนในช่วงครึ่งหลังของปี 2566 ดว้ยอานิสงค์จากการขยายตัวของ

เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ ซ่ึงเป็นผลบวกต่อปริมาณการใชจ้่ายใหเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2565 
ครึ่งปีแรก 

ปี 2565 

ครึ่งปีแรก 

ปี 2566 

ลูกหนี้บัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 482,966 450,596 461,284 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 5.4% 9.7%  2.4% 

  สัดส่วนลูกหนี้บัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.4% 13.6% 14.9% 

จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 25,733,923 25,304,032 26,031,987 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 3.6% 3.2% 2.9% 

  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 9.9% 10.0% 10.0% 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,004,737 935,365 1,053,273 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 21.5% 19.6%  12.6% 

  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 11.9% 11.7% 12.1% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 515,628 473,124 507,491 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 14.0% 2.9% 7.3% 

สัดส่วนลูกหนี้สินเช่ือบุคคลของ KTC (ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน)                     

เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 
6.1% 6.3% 6.3% 

ลูกหนี้สินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 247,518 205,137 287,166 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 36.9% 29.4% 40.0% 
ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

อุตสาหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภคยงัขยายตวั จากความตอ้งการใชจ้่ายเพื่อการบริโภคและความเชื่อมัน่ของผูบ้ริโภคท่ียงัคงอยูใ่นระดบั

ดี ยอดลูกหน้ีบตัรเครดิตของอุตสาหกรรมรวม ณ เดือนมิถุนายน ปี 2566 เท่ากบั 461,284 ลา้นบาท ขยายตวั 2.4% ปริมาณการใชจ้่าย

ผ่านบตัรเครดิตของอุตสาหกรรมรวมขยายตัว 12.6% ขณะท่ียอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ไม่รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) ครึ่งปีน้ี

เท่ากบั 507,491 ลา้นบาท เติบโตท่ี 7.3% และสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ท่ีเติบโตเป็นอยา่งมากถึง 40.0% จากช่วงเดียวกนัของปี 

2565 

 

  

ภำพรวมอตุสำหกรรม 
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ภำพรวมสินเชื่อ 

KTC มีสดัส่วนของลูกหน้ีบตัรเครดิตเทียบกบัอุตสาหกรรมส าหรบัครึ่งปีแรก ปี 2566 เท่ากบั 14.9% ส่วนแบ่งตลาดของปริมาณ

การใชจ้่ายผ่านบตัรของบริษัทเท่ากบั 12.1% ซ่ึงเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2565 และมีสดัส่วนของลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ไม่

รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) เทียบกบัอุตสาหกรรมเท่ากบั 6.3% 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ    

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 2 

ปี 2565 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 
อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีบัตรเครดิตและดอกเบี้ยค้ำงรับ 61,426 68,664 11.8% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสินเช่ือบุคคลและดอกเบี้ยค้ำงรับ 30,460 33,385 9.6% 

   เงินให้สินเช่ือบุคคล KTC PROUD 29,701 31,727 6.8% 

   เงินให้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 758 1,658 118.6% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 3,184 3,540 11.2% 

 

“พอร์ตสินเชื่อรวมขยำยตัว 11.1% YoY  

ขณะท่ีอัตรำเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร 

ของ KTC โต 16.3% YoY ดีกว่ำอุตสำหกรรม” 
 

           ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2566 เงินใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคา้งรบัรวม

เติบโตมีมูลค่าเท่ากบั 105,589 ลา้นบาท ขยายตวั 11.1% (YoY) แบ่งเป็นสินเชื่อ

ลูกหน้ีบตัรเครดิตมูลค่า 68,664 ลา้นบาท ซ่ึงขยายตวั 11.8% (YoY) ตามปริมาณ

การใชจ้า่ยผ่านบตัร KTC ท่ีเพิ่มข้ึน 

           ภาพรวมปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรส าหรบัไตรมาส 2 และครึ่งปี 2566 

ของบริษัทมีอตัราขยายตวัท่ี 10.6% และ 16.3% หรือมีมลูคา่ 63,655 ลา้นบาท 

และ 127,644 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยบริษัทมสีมาชิกทั้งสิ้ น 3,358,994 บญัช ี

แบ่งเป็นบตัรเครดิต 2,605,984 บตัร เพิ่มข้ึน 3.2% (YoY) และสินเชื่อบุคคลจ านวน 

753,010 บญัชี หรอื ลดลง 1.0% (YoY) 

 

อัตรำกำรเติบโตกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต 

 

 

 

           สินเชื่อบุคคล KTC PROUD มีมูลค่า 31,727 ล้านบาท เติบโต 6.8% (YoY) ขณะท่ีสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน มีมูลค่า  

1,658 ลา้นบาท โดยมียอดลูกหน้ีใหม่ในไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 797 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 138.5% (QoQ) หรือเพิ่มข้ึน 175.7% 

(YoY) คิดเป็นมูลค่ารวมส าหรบัลูกหน้ีใหม่ในรอบหกเดือนแรกของปี 2566 ทั้งสิ้ น 1,132 ลา้นบาท โดยแนวโน้มยอดการปล่อยสินเชื่อ

ใหม่มีกระแสตอบรบัท่ีดีข้ึนในทุก ๆ เดือน 

           ส าหรบัสินเชื่อลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือมีมูลค่า 3,540 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 11.2% (YoY) โดยมียอดปล่อยสินเชื่อรถขนาดใหญ่ท่ีใช ้

ในอุตสาหกรรมใหม่ท่ี 1,402 ลา้นบาท ในรอบครึ่งปีแรกของปี 2566 แต่ทั้งน้ีบริษัทไดช้ะลอการปล่อยสินเชื่อเน่ืองจากเริ่มเห็นสญัญาณ

ของหน้ีเสียท่ีเพิ่มข้ึน 

0.4% 

21.5% 

12.6% 

(0.7%)

21.7% 
16.3% 

2564 2565 1H66

อตุสาหกรรม KTC
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ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ณ วนัที ่30 มิถุนำยน 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม : ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 1) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

ที่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 2) 

สินทรพัยท์ำง

กำรเงนิทีม่ีกำรดอ้ย

ค่ำด้ำนเครดิต 

 

(ชั้นที่ 3) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทนุด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 4,247  2,782  1,139  624  8,792 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรเปล่ียน

กำรจัดช้ัน 
 237  (391)  154   -    - 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรวัดมูลค่ำ

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (431)  1,180  2,947   190  3,886 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ที่ซ้ือหรือได้มำ  275  - -  25  300 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตัดรำยกำร  (137)  (491) (738)  (16)    (1,382) 

ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี  -     -     (2,236)  (135) (2,371) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2566 
4,191 3,080  1,266  688 9,225 

 

“คุณภำพพอร์ตโดยรวมยังคงแข็งแกร่ง Coverage Ratio อยู่ในระดับสูง  

ขณะท่ี Credit Cost เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย” 
 

 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม (%NPL) สิ้ น

ไตรมาส 2 ของปี 2566 อยู่ท่ี 2.0% ลดลงจากไตรมาส 2 ของปีก่อน

หน้าท่ีระดับ 3.5% โดย NPL ของลูกหน้ีบตัรเครดิต ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 

และลูกหน้ีตามสญัญาเช่าอยูท่ี่ 1.2% 3.0% และ 9.1% ตามล าดบั แมว้า่

ในช่วงไตรมาส 2 ของปี จะเป็นช่วงท่ีมีวันหยุดยาวท าใหม้ีผลต่อการ

ติดตามและการช าระหน้ี แต่สินเชื่อดอ้ยคุณภาพของกลุ่มบริษัทปรบัตัว

เพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัทยงัคงเคร่งครดัในการอนุมติัสินเชื่อ

แก่ลูกหน้ีใหส้อดคล้องกับความเสี่ยงเพื่อรักษาคุณภาพพอร์ตรวมให้

แข็งแกร่งอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี ในไตรมาส 2 ปี 2566 คา่เผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 9,225 ลา้นบาท ลดลง 6.0% (YoY) โดยคิดเป็นอตัราคา่เผ่ือผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อ NPL (NPL Coverage Ratio) ของกลุ่มบริษัทยงัคงอยูใ่นระดบัสูงท่ี 433.2% 

 

ส าหรบัหน้ีสูญไดร้บัคืนในไตรมาส 2 ปี 2566 มีจ านวน 765 ลา้นบาท ลดลงจาก 851 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นลดลง 10.1% (YoY) แบ่งเป็น KTC จ านวน 741 ลา้นบาท ลดลง 11.4% (YoY) และจาก 

KTBL จ านวน 24 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 67.3% (YoY) แมว้่าภาพรวมรายไดจ้ากหน้ีสูญไดร้ับคืนจะลดลง 

ส่วนหน่ึงมีผลมาจากจ านวนวนัท าการในการตามหน้ีของไตรมาสท่ี 2 มีน้อยกว่าไตรมาสอื่นๆ อย่างไรก็

ตาม บริษัทยงัคงมีการติดตามและปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์หเ้หมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ

ตามหน้ีอยา่งใกลช้ิด 
 

 

1.8%
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2.0%

7.3%
5.9%
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                ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร งบกำรเงนิไตรมำส 2 ปี 2566 | 6 

 ไตรมำส 2 ปี 2565 ไตรมำส 1 ปี 2566 ไตรมำส 2 ปี 2566 

 ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

NPL รวม 3,270 3.5% 1,932 1.9% 2,129 2.0% 

NPL สินเช่ือลูกหนี้บัตรเครดิต 716 1.2% 739 1.1% 833 1.2% 

NPL สินเช่ือบุคคล 836 2.8% 902 2.8% 975 3.0% 

NPL ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 1,718 54.0% 290 8.8% 322 9.1% 
 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำรจัดชั้น  

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเช่ือบุคคล 
ลูกหนี้ตำม

สัญญำเช่ำ 
รวม 

ช้ันท่ี 1 60,741 26,189 - 86,930 

ช้ันท่ี 2 6,811 5,832 - 12,643 

ช้ันท่ี 3 833 975 - 1,807 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ 
- - 3,540 3,540 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 68,384 32,996 3,540 104,920 

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ   279 389 - 668 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 68,664 33,385 3,540 105,589 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,600) (3,937) (688) (9,225) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 64,064 29,447 2,852 96,363 
 

 

 

 

“อัตรำหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ยังอยู่ในระดับต ่ำ 

และมีวงเงินคงเหลือ 20,480 ล้ำนบำท” 
 

 

สัดส่วนโครงสร้ำงแหล่งเงินทุน 

ณ ไตรมำส 2/2566 

ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทมีเงินกูย้ืมทั้งสิ้ น 62,833 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 

12.9% (YoY) โดยมีสดัส่วนโครงสรา้งแหล่งเงินทุนเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้น 25% และ

ระยะยาว 75% ทั้งน้ีไดก้ระจายแหล่งท่ีมาของเงินกูย้ืม จากธนาคารพาณิชยข์องไทย 

บริษัทหลักทรพัย ์บริษัทประกนัและกองทุนต่าง ๆ โดยแบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงินและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 5,340 ลา้นบาท สถาบนัการเงินอื่น จ านวน 

4,199 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารกรุงไทย จ านวน 6,000 ลา้นบาท

และหุน้กูจ้ านวน 47,294 ลา้นบาท  

เงินกู้ระยะส้ัน

25%

เงินกู้ระยะยำว

75%

2.0% NPL 

เงินกูย้ืม 
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ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

อัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ยังคงอยู่ในระดับต า่เพียง 2.18 เท่า 

ลดลงเมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัในปีก่อนหน้า และอยู่ระดับต า่กว่าภาระผูกพนั (Debt 

Covenants) ซ่ึงก าหนดไวท่ี้ 10 เท่า 

โดยบริษัทมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม (Total Short-Term 

Credit Line) ทั้งสิ้ นจ านวน 29,371 ล้านบาท (รวมวงเงินจากธนาคารกรุงไทย 

19,061 ลา้นบาท) ใชว้งเงินระยะสั้นไปจ านวน 8,891 ลา้นบาท มีวงเงินคงเหลือ

ทั้งสิ้ น 20,480 ลา้นบาท  

 

“ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยคงที่ 

ในคร่ึงปีแรกของปี 2566” 

 

 

ในไตรมาส 2 และครึ่งแรกของปี 2566 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินอยู่ท่ี 2.7% 

และ 2.6% ตามล าดับ เพิ่มข้ึนตามอตัราดอกเบี้ ยในตลาดการเงินท่ีสูงข้ึน เมื่อเทียบ

กบัไตรมาส 2 และครึ่งแรกของปี 2565 ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากนัท่ี 2.4%  

ขณะท่ีค่าเฉลี่ยดอกเบี้ ยรบัเพิ่มข้ึนเป็น 15.2% และ 14.8% ในไตรมาส 2 และ

ครึ่งแรกของปี 2566 จาก 15.1% และ 14.6% ในงวดเดียวกันของปี 2565 

ตามล าดบั 

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยในไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 12.5% ลดลงเล็กน้อย

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าท่ี 12.7% ขณะท่ีส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยใน

ครึ่งแรกของปีอยูท่ี่ 12.2% เท่ากนักบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ครึ่งปีแรก   

ปี 2565  

ครึ่งปแีรก  

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 2 

ปี 2565 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

รำยได้รวม 11,091 12,295 11% 5,735 6,240 9% 

  หน้ีสูญได้รับคืน 1,708 1,587 (7%) 851 765 (10%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 3,784 4,120 9% 1,986 2,135 7% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 671 805 20% 334 415 24% 

ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
6,645 7,387 11% 3,419 3,702 8% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 2,084 2,805 35% 1,039 1,438 38% 

  หน้ีสูญ 1,961 2,371 21% 970 1,147 18% 

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 122 434 255% 69 292 323% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 4,560 4,582 0.5% 2,380 2,263 (5%) 

ก ำไรสุทธิ 3,645 3,667 1% 1,901 1,800 (5%) 

กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน)       

  ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 3,641 3,678 1% 1,894 1,806 (5%) 

ค่ำเฉลี่ย

ดอกเบี้ยรับ 
14.8% 

ต้นทุนเงินทุน   2.6% 

ส่วนต่ำง 

อัตรำดอกเบี้ย 
12.2% 

D/E Ratio 

(Times) 
  2.18 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ครึ่งปีแรก   

ปี 2565  

ครึ่งปแีรก  

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 2 

ปี 2565 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 1.41 1.43 1% 0.73 0.70 (4%) 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 10.9 12.5 15% 10.9 12.5 15% 
 

“รำยได้รวมเติบโตดีจำกท้ังรำยได้ดอกเบี้ยและรำยได้ค่ำธรรมเนียม“ 

รายไดด้อกเบี้ ยรวม (รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการใชว้งเงิน) ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 อยูท่ี่ 

3,972 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 11.8% (YoY) แบ่งเป็นรายไดด้อกเบี้ ยจากลูกหน้ีบตัรเครดิต 1,974 ลา้นบาท 

ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 1,934 ลา้นบาท และลูกหน้ีสญัญาเชา่ 64 ลา้นบาท โดยรายไดด้อกเบี้ ยท่ีเพิ่มข้ึน

เป็นผลจากการขยายตวัของพอรต์ลูกหน้ีใหม่ ซ่ึงเป็นส่วนช่วยสรา้งเสริมฐานรายไดใ้หเ้ติบโตต่อไป  

ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 รายไดค้่าธรรมเนียม (ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการใชว้งเงิน) มีจ านวน 1,326 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 

10.6% (YoY) จากทั้งรายไดค้่าธรรมเนียม Interchange ท่ีเพิ่มข้ึน 14.7% (YoY) ค่าธรรมเนียมส่วนลดรา้นคา้เพิ่มข้ึน 12.4% (YoY) 

รายไดค้่าธรรมเนียมในการเบิกเงินสดล่วงหน้าเพิ่มข้ึน 10.5% (YoY) และรายไดค้่าธรรมเนียมในการติดตามหน้ีเพิ่มข้ึน 5.9% (YoY) โดย

รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีเพิ่มข้ึนมาจากปริมาณรายการการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 

 

 

 
ไตรมำส 2 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ลูกหนี้บัตรเครดิต 1,742 30.4% 1,974 31.6% 13.3% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 1,784 31.1% 1,934 31.0% 8.4% 

   ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล KTC PROUD 1,750 30.5% 1,867 29.9% 6.7% 

   ลูกหนี้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 34 0.6% 67 1.1% 98.1% 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 27 0.5% 64 1.0% 138.5% 
 

 

 

 

 
ไตรมำส 2 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
1,200 20.9% 1,326 21.3% 10.6% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยได้รวม 

8.8% 

YoY 

6,240 
(ล้ำนบำท) 

รำยได้ดอกเบี้ยรวม 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน 
 3,972 ล้ำนบำท 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 
(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
 1,326 ล้ำนบำท 
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Cost to Income Ratio 

2Q66  

34.2% 

“ค่ำใช้จ่ำยโดยรวมเพ่ิมขึ้นจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และต้นทุนทำงกำรเงิน” 

กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานรวมส าหรับไตรมาสสองปี 2566 

จ านวน 2,135 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 7.5% (YoY) มาจากค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมท่ีเพิ่มข้ึน 

18.3% (YoY) สอดคลอ้งกับปริมาณของรายการการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีค่าใชจ้่ายดา้น

การตลาดลดลง 25.3% อย่างไรก็ดีการเติบโตของรายได้ ท าให้ค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงานรวมต่อรายได ้(Cost to Income Ratio) ในไตรมาส 2 ปี 2566 อยู่ท่ี 34.2% 

ปรบัลดลงเล็กน้อยจากไตรมาส 2 ปี 2565 ท่ีอยูท่ี่ 34.6% 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน จ านวน 1,438 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 

38.5% (YoY) มาจากการตั้งส ารองท่ีเพิ่มข้ึนจากการขยายตัวของพอรต์สินเชื่อ และการ

ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 

ตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 415 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 24.3% (YoY) จากดอกเบี้ ย

จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนตามสภาวะตลาดการเงินท่ีการปรบัอตัราดอกเบี้ ยสูงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 
ไตรมำส 2 

ปี 2565 

% ของรำยได้

รวม 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

% ของรำยได้

รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 667 11.6% 692 11.1% 3.9% 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 242 4.2% 181 2.9% (25.3%) 

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 622 10.9% 736 11.8% 18.3% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 455 7.9% 525 8.4% 15.4% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ไตรมำส 2 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ECL ของบัตรเครดิต 507  8.8% 738 11.8% 45.7% 

ECL ของสินเช่ือบุคคล 507 8.8% 659 10.6% 29.9% 

ECL ของสัญญำเช่ำ 25 0.4% 41 0.7% 66.2% 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 

18.7% 
YoY 

3,988 
ล้ำนบำท 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 

2,135 ล้ำนบำท 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

1,438 ล้ำนบำท 
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อัตรำก ำไรสุทธิ และ 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม  

 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (หน่วย: เท่ำ)  

และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

 

 

 

 

 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ยกระดับการก ากบัดูแลการบริหารจดัการใหบ้ริการลูกคา้อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 

ตามประกาศท่ี ธปท.ฝคง.ว. 951/2564 โดยใหค้วามส าคญัและส่งเสริมการช่วยเหลือ ติดตาม แกไ้ขปัญหาหน้ีสิน เพื่อใหค้วามช่วยเหลือ

ลูกหน้ีรายยอ่ยท่ีประสบปัญหาหน้ีสินอยา่งตรงจุดและทนัท่วงที  รวมถึงการพฒันากระบวนการในการใหส้นิเชื่อตั้งแต่ตน้จนจบกระบวนการ 

(End-to-End process) อยา่งยัง่ยืน  

เคทีซีไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางการบรหิารจดัการดา้นการใหส้ินเชื่ออยา่งเป็นธรรม ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 

30 มิถุนายน 2566 เคทีซีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีในทุกสถานะเป็นจ านวน 1,876 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 1.9% ของพอรต์ลูกหน้ีรวม 
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อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม อัตรำก ำไรสุทธิ

6.1% 6.6% 7.4% 8.1% 7.2%
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7,355 
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2.7% 2.5% 2.4% 2.4%
2.6%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

 -

 1.00

 2.00

 3.00

 4.00

 5.00

 6.00

2563 2564 2565 1H65 1H66

อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น Cost of Fund

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงินอื่นๆ 

มำตรกำรช่วยเหลือลูกหนี้  
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กลยุทธข์อง KTC ไดบู้รณาการกลยุทธด์า้นความยัง่ยืนในมิติเศรษฐกิจ (Better 

Product and Service) มิติสังคม (Better Quality of Life) และมิติสิ่งแวดลอ้ม (Better 

Climate) โดย KTC ไดด้ าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 

เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลั รวมถึงบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทยธุ์รกิจ สรา้ง

ความไวว้างใจใหเ้กิดแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงผลิตภัณฑ์และบริการทาง

การเงินแก่สังคมไทย บรรเทาผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม และร่วมสนับสนุนเป้าหมาย

การพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ   

ทั้ ง น้ี ส ามารถ ศึกษารายละ เอี ยด เพิ่ ม เ ติม ได้ ท่ี เ ว็ บ ไ ซต์ ขอ งบ ริ ษั ท 

https://www.ktc.co.th/sustainability-development   

 

กลยุทธ์ของเคทีซีที่เชือ่มโยงกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยนื 
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