
  

 

 

 

ประเด็นเด่นไตรมาส 2/2566 
ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนตฟ้ื์นตัวต่อเน่ืองจากไตรมาส 2 ทั้งจาก
สื่อโฆษณา และการจัดกิจกรรมที่ด าเนินเป็นปกติ 

รายไดข้องหน่วยธุรกิจสื่อเพิ่มสูงขึน้ จาก 3 ปัจจัย ทัง้การยกระดบั

คอนเทนตร์ายการข่าวโดยการบริหารของคณุพทุธอภิวรรณ การปรบั

โครงสรา้งการบรหิารการขายสือ่โฆษณาทกุประเภทภายใตห้นว่ยงาน

ขายกลาง และรายไดก้ารจ าหน่ายลิขสิทธ์ิคอนเทนตท์ี่เพิ่มขึน้ ดา้น

รายไดกิ้จกรรม คอนเสริต์และอีเวนตเ์ติบโตจากคอนเสริต์ และอีเวนต์

ทีจ่ดัไดเ้ป็นปกติ โดยรวมสง่ผลใหร้ายไดธุ้รกิจเอนเตอรเ์ทนเมนตอ์ยู่ที่ 

630 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนรอ้ยละ 50.5 

ธุรกิจคอมเมิร์ซชะลอตัวจากการปรับโมเดลธุรกิจ โดย RS 
Connect เน้นสร้างฐานลูกค้าผ่านโมเดล Subcription เพื่อการ
เติบโตที่ม่ันคงของรายได้ในระยะยาว ด้าน RS Mall เร่งขยาย
ช่องทางการขายออนไลน ์และฐานลูกค้าที่หลากหลาย 

RS Connect ปรบัสูโ่มเดลธุรกิจ Subcription เพื่อสรา้งฐานรายไดท้ี่

ต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งรายไดข้อง Subscription เติบโตสูง และมี

สดัสว่นเป็นรายไดห้ลกัของ RS Connect ในขณะที่ RS Mall เรง่เพิ่ม

ความหลากหลายของประเภทสินคา้ รวมถึงขยายฐานลูกคา้ไปยงั

กลุ่มลูกคา้ใหม่ และขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายสู่ออนไลน ์ซึ่งมี

ประสิทธิภาพการสงู ทัง้นี ้รายไดธุ้รกิจพาณิชยอ์ยู่ที่ 334.5 ลา้นบาท 

ปรบัตวัลดลงจากไตรมาสก่อนรอ้ยละ 15.2 

ภาพรวมผลประกอบการไตรมาส 2/2566 ก าไรสุทธิ 92.6  
ล้านบาท เติบโตสูงจากไตรมาสก่อนจากธุรกิจเอนเตอรเ์ทน
เมนต ์ประกอบกับการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ดี 

ธุรกิจสื่อฟ้ืนตัวอย่างชัดเจนจากไตรมาสก่อน จากการยกระดับ

รายการข่าว และปรบัโครงสรา้งทีมบริหารงานขาย รวมถึงรายไดก้าร

ขายลิขสิทธ์ิคอนเทนตท์ี่สงูขึน้ ประกอบกบัรายไดก้ารจดักิจกรรมของ

ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนตต์า่งๆ ที่ด  าเนินไดเ้ป็นปกติในไตรมาสนี ้ดา้น

ตน้ทุนขายเพิ่มขึน้ตามจ านวนกิจกรรม ในขณะที่ค่าใชจ้่าย SG&A 

ลดลงจากคา่ใชจ้่ายการขายและคา่ใชจ้่ายพิเศษในไตรมาส 1/2566 

 

ปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร  
ปลดล็อคมูลค่าของธุรกิจเพื่อการเติบโตในระยะยาว และ 
เพิ่มโอกาสความยดืหยุน่ในการเปิดความร่วมมือกับพันธมิตร 

อารเ์อส กรุ๊ปปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหมภ่ายใตโ้มเดล Entertainmerce 

โดยแบง่เป็นกลุม่ธุรกิจประกอบดว้ย RS Music และ RS Multimedia 

และกลุ่มธุรกิจพาณิชย ์ประกอบดว้ย RS Livewell และ RS Pet all 

ทัง้นี ้เพื่อใหแ้ตล่ะหนว่ยธุรกิจสามารถบรหิารงานอยา่งเป็นอิสระจาก

กัน เพื่อง่ายต่อการก าหนดทิศทางการขบัเคลื่อนเพื่อการเติบโตใน

ระยะยาว อีกทั้งมีความยืดหยุ่นในการเปิดรับความร่วมมือจาก

พนัธมิตรเพื่อเสริมความแข็งแรงของแตล่ะธุรกิจ ทัง้นี ้เพื่อการเติบโต

อยา่งยั่งยืนในระยะยาว และลดการพึง่พิงผูบ้รหิารหลกัคนใดคนหนึง่ 

ยกระดับธุรกิจเพลง เสริมความแข็งแกร่งจากความร่วมมือ 
กับพารท์เนอรร์ะดับโลก ยนิูเวอรแ์ซล มิวสิค กรุ๊ป (UMG) 

จับมือกับพารท์เนอรค์่ายเพลงชัน้น าระดบัโลกผ่านการจัดตัง้ Joint 

Venture สรา้งความรว่มมือเชิงกลยทุธ ์เพื่อขยายโอกาสในการสรา้ง

มูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ลิขสิทธ์ิเพลงเก่าของอารเ์อสท่ีมีมากกว่า 13,000 

เพลง รวมถึงโอกาสในการต่อยอดธุรกิจเพลงไปสู่ธุรกิจหรือโปรเจค

อื่นรว่มกนัในอนาคต 

ปรับประมาณการรายได้รวมปี 2566 ลงร้อยละ 20 แต่คงคาด
รายได้รวมเติบโตร้อยละ 25 จากปีก่อน  

คาดการณร์ายไดปี้ 2566 รวม 4,400 ลา้นบาท โดยปรบัลดประมาณ

การลงรอ้ยละ 20 จากประมาณการเดิม แต่รายได้รวมยังเติบโต 

ร้อยละ 25 จากปีก่อน โดยธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต์มีการเติบโต 

ที่ดีกว่าคาด จึงปรับประมาณการเพิ่มขึน้เป็น 2,650 ล้านบาท  

จากการฟ้ืนตวัที่ดีของธุรกิจสื่อในช่วงครึ่งปีแรก ประกอบกับปัจจัย

หนุนจากรายไดกิ้จกรรมต่างๆ ทัง้นี ้ปรบัประมาณการรายไดธุ้รกิจ

พาณิชย์ลดลงเป็น 1,750 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการปรับเข้าสู่

โมเดลธุรกิจใหมซ่ึง่สง่ผลตอ่รายไดใ้หต้  ่ากวา่คาดในระยะสัน้ 

  

 

ส ำหรับไตรมำส 2/2566 

วันที ่15 สงิหำคม 2566 

 

ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนนิงำน 

บรษัิท อำร์เอส จ ำกดั (มหำชน) 

Industry/Sector: Services/Commerce 

 



  

 

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 2/2566       

ภาพรวมอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในไตรมาส 2 ปี 2566 มีมลูคา่รวม 29,245 ลา้นบาท ซึง่การปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.9 เมื่อเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน และปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.3 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน โดยสื่อโทรทศันย์งัเป็นสื่อหลกัส าหรบัช่องทางการโฆษณา  
ซึ่งครองสว่นแบง่ทางการตลาดถึงรอ้ยละ 54 และสื่อออนไลนค์รองสว่นแบง่รองลงมาที่รอ้ยละ 24 โดยค่าใชจ้่ายโฆษณาสื่อโทรทศันป์รบัตวั
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.9 จากไตรมาสก่อนหนา้ แต่ลดลงรอ้ยละ 4.4 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สื่อออนไลนป์รบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.4 
จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.3 จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนหนา้ และสื่อนอกบา้นปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.9 จากไตรมาสก่อน 
และเพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกนัในปีก่อนหนา้ที่รอ้ยละ 26 ทัง้นี ้ธุรกิจสื่อของบริษัทฯ ยงัสามารถเติบโตไดใ้นอตัรา 44.8 ซึ่งสงูเหนือกว่า
อุตสาหกรรมจากการปรบัผงัละครและข่าว ที่ช่วยใหเ้รตติง้โฆษณาดีขึน้ รวมไปถึงผลบวกจากการปรบัรูปแบบทีมขายของสื่อทุกประเภท
ภายใตห้นว่ยงานเดียว บวกกบัรายไดจ้ากการจดัอีเวนตแ์ละคอนเสริต์ที่เขา้สูช่่วงคกึคกั 

*ทีม่า:ศูนยว์จิยัเศรษฐกจิและธุรกจิ ธนาคารไทยคอมเมริซ์, สมาคมผูค้า้ปลกีไทย 

 

  ไตรมาส 2/2565 ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 เปล่ียนแปลง 

หน่วย:ลา้นบาท จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน ร้อยละ (y-y) (q-q) 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 827.7 100% 813.2 100% 964.5 100% 16.5% 18.6% 

ธุรกิจพาณิชย ์ 399.2 48.2% 394.5 48.5% 334.5 34.7% -16.2% -15.2% 

ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต ์ 428.6 51.8% 418.7 51.5% 630.0 65.3% 47.0% 50.5% 

  - ธุรกิจสื่อ 346.7 41.9% 349.6 43.0% 506.1 52.5% 46.0% 44.8% 

  - ธุรกิจเพลงและอ่ืนๆ 81.8 9.9% 69.1 8.5% 123.9 12.8% 51.4% 79.4% 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 427.8 51.7% 381.0 46.8% 427.7 44.3% 0.0% 12.3% 

ก าไรขัน้ตน้ 
(หลงัการปรบัประเภทรายการ) 

399.9 48.3% 432.2 53.2% 536.8 55.7% 34.2% 24.2% 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  380.2 45.9% 419.2 51.5% 395.1 41.0% 3.9% -5.7% 

ก าไรจากการด าเนินงาน        19.7  2.4%          13.0  1.6%      141.7  14.7% 619.5% 987.9% 

ตน้ทนุทางการเงิน 23.3 2.8% 37.8 4.6% 42.5 4.4% 82.3% 12.4% 

ก าไร/(ขาดทนุ)สทุธิ         13.1  1.4%     91.9  11.3%        92.6  9.6% 608.6% 1% 

ก าไร/(ขาดทนุ)สทุธิ 
ไม่รวมธุรกรรมเชฎฐ์ 

        13.1  1.4%            9.7  11.3%        92.6  9.6% 608.6% 855% 

 

ไตรมาส 1/2566 มีก าไรพิเศษจากการจ าหน่ายหุน้เชฎฐ์ หลงั IPO 145 ลา้นหุน้ จ านวน 92 ลา้นบาท (หลงัหกัภาษีและคา่ธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้ง) โดยหลงัจ าหน่ายคงเหลือการถือ
หุน้ในเชฎฐ์ 20.3% 
  



  

 

 

 

ธรุกจิพำณชิย ์

รายไดธุ้รกิจพาณิชย ์ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการจัดจ าหน่ายสินคา้จาก 2 แพลตฟอรม์หลกั ไดแ้ก่  (1) RS Mall ซึ่งจัดจ าหน่ายสินคา้ 

ผ่านช่องทางที่หลากหลาย (Multi-platform) เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (In-house brand) และสินค้าของ 

พารท์เนอร ์(2) RS Connect ซึ่งด าเนินธุรกิจขายตรง โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑ ์และคดัสรรผลิตภณัฑใ์หม่ที่หลากหลาย  

เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคใหด้ียิ่งขึน้  ทัง้นี ้ธุรกิจพาณิชยข์องบริษัทฯ มีการปรบัแผนธุรกิจ และกลยุทธ์อยู่เสมอเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัสภาพตลาดและการแขง่ขนั เช่น 

 RS Mall: การขยายช่องทางการขาย Home shopping ไปยงัช่องทางโทรทศันด์ิจิทลัช่องอื่นๆ เพื่อขยายกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 
และเพิ่มความหลากหลายของสนิคา้ รวมถึงขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ยไปยงัแพลตฟอรม์ออนไลนม์ากขึน้ 

 RS Connect: พฒันาโมเดลธุรกิจเขา้สู ่Subcription model เพื่อเป็นการสง่เสรมิการขายและเป็นฐานรายได ้เพื่อการเติบโต
อยา่งยั่งยืน 

รายไดจ้ากธุรกิจพาณิชยส์  าหรบัไตรมาส 2/2566 เทา่กบั 334.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.2 จากไตรมาสก่อน จากการชะลอตวัของช่องทาง
ขายทางโทรศัพทข์องแพลตฟอรม์ RS Mall โดยในช่วงครึ่งปีหลงั RS Mall เร่งปรบัตัวเขา้สู่ช่องทางออนไลน์และช่องทางการขายอื่นๆ 
เพื่อจบักลุม่ลกูคา้ใหม่ รวมถึงเพิ่มความหลากหลายของสินคา้ ในขณะที่ RS Connect ชะลอจากการปรบัตวัรูปแบบธุรกิจสูโ่มเดลการขาย
แบบ Subcription ซึง่จะช่วยใหเ้กิดรายไดท้ี่ตอ่เนื่องและมั่นคง รวมถึงลดคา่ใชจ้่ายในการท าการตลาดเพื่อหาลกูคา้ใหม่ในระยะยาว 

 

ธรุกจิเอนเตอร์เทนเมนต ์

ธุรกิจสื่อ ส  าหรบัไตรมาส 2/2566 มีรายไดเ้ท่ากับ 506.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 44.8 จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้ 46.0 จากปีก่อน  
เป็นผลจากการพฒันาคอนเทนตร์ายการข่าวและการปรบัการขายสื่อโฆษณาเป็นแบบรวมศนูย ์(MSM: Media sale &marketing) เพื่อดแูล
การขายสื่อโฆษณาทุกประเภทในเครืออารเ์อสกรุ๊ป ท าใหส้ามารถดึงเม็ดเงินโฆษณาไดม้ากขึน้ รวมถึงการขายลิขสิทธ์ิคอนเทนตท์ี่สงูขึน้ 
สง่ผลใหธุ้รกิจสือ่เติบโตอยา่งมีนยัส าคญั 

ธุรกิจเพลงและอื่นๆ ส าหรบัไตรมาส 2/2566 มีรายไดเ้ท่ากับ 123.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 79.4 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน เนื่องจาก 
ไตรมาส 2/2566 มีการจดัคอนเสิรต์ใหญ่ 1 คอนเสิรต์ คือ RS Hit Journey และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51.4 เมื่อเทียบกบัปีก่อน จากสถานการณ ์
การจดักิจกรรมสปอนเซอรอ์ีเวนตท์ี่กลบัสูป่กติในปีนี ้

โครงสร้ำงรำยได้

ธุรกิจเพลงและอื่นๆ

13%

ธุรกิจสื่อ

52%

ธุรกิจพำณิชย์

35%

964.5

ล้ำนบำท

รำยได ้

รายไดร้วมจากการขายและบริการส าหรบัไตรมาส 2/2566 จ านวน 
964.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.6 จากไตรมาสก่อน โดยหลัก 
มาจากรายได้ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต์ ที่มีการจัดคอนเสิรต์ใหญ่ 
กิจกรรมอีเวนตส์ปอนเซอรชิ์ป และการฟ้ืนตวัของสื่อ จากการพฒันา
คอนเทนต์รายการข่าว และการขายสื่อโฆษณาเป็นแบบรวมศูนย์ 
(MSM: Media sale &marketing) 



  

 

ต้นทุนขำยและบรกิำร 

ตน้ทนุขายและบริการส าหรบัไตรมาส 2/2566 เท่ากบั 427.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 12.3 จากไตรมาสก่อน เป็นผลจากตน้ทนุการจดักิจกรรมที่
เพิ่มขึน้ตามกิจกรรมและคอนเสิรต์ ในขณะที่ตน้ทุนพาณิชยป์รบัตวัลดลงตามยอดขาย ทัง้นีต้น้ทุนการขายและบริการใกลเ้คียงกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน    

ก ำไรขั้นต้น 

บรษัิทฯ มีก าไรขัน้ตน้รวมเทา่กบั 536.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.2 จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 34.2 จากปีก่อน จากรายไดธุ้รกิจ
เอนเตอรเ์ทนเมนตท์ี่เพิ่มขึน้ ประกอบรายไดจ้ากการขายลิขสิทธ์ิคอนเทนตท่ี์มีอตัราก าไรขัน้ตน้สงู และการควบคมุตน้ทนุคอนเทนตส์ื่อที่มี
ประสทิธิภาพ 

ธุรกิจพาณิชย ์มีก าไรขัน้ตน้ เทา่กบั 216.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 19.5 จากไตรมาสก่อน และลดลงรอ้ยละ 18.0 จากปีก่อน ตามยอดขาย
ที่ชะลอตวั  

ธุรกิจเอนเตอร์เทนเมนต  ์มีก าไรขัน้ตน้ เท่ากับ 320.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 96.2 จากไตรมาสก่อน และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 135.3  
จากปีก่อน จากรายไดก้ารขายลิขสิทธ์ิคอนเทนตท่ี์มีอตัราก าไรขัน้ตน้สงู และการการขยายตวัของธุรกิจสื่อ ในขณะที่การควบคุมตน้ทุน 
คอนเทนตข์องธุรกิจสือ่ที่มีประสทิธิภาพท่ีดีมากขึน้ 

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร และต้นทุนทำงกำรเงิน  

บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารส าหรบัไตรมาส 2/2566 เทา่กบั 395.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.7 จากไตรมาสก่อน จากไตรมาส
ก่อนมีค่าใชจ้่ายที่ปรกึษาทางการเงินส าหรบัธุรกิจในการขายหุน้เชฏฐ์ประมาณ 10 ลา้นบาท แต่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.9 จากปีก่อน โดยเพิ่มขึน้
หลกัจากคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารของ RS Connect ซึง่เริม่ควบรวมตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2565 

ตน้ทนุทางการเงินส าหรบัไตรมาส 2/2566 เท่ากบั 42.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.4 จากไตรมาสก่อน จากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมที่สงูขึน้ 
และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 82.3 จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จากดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้ตามเงินกู้ยืมธนาคารเพื่อใช้ลงทุนในการเข้าซือ้  
RS Connect 

 

ก ำไรสทุธ ิ

ส าหรบัไตรมาส 2/2566 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิสว่นของบรษัิทฯ ใหญ่เท่ากบั 92.6 ลา้นบาท คงที่จากไตรมาสก่อน ทัง้นี ้หากไม่รวมก าไรพิเศษ 
จากการขายหุน้เชฎฐ์ จะมีก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติในไตรมาส 1/2566 อยู่ที่ 9.7 ลา้นบาท ซึ่งก าไรสทุธิไตรมาส 2/2566 เติบโต 
คิดเป็นรอ้ยละ 855 จากไตรมาสก่อนหนา้ ทัง้นี ้ในไตรมาส 2/2566 บริษัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบริษัท เชฏฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
จ านวน 8.8 ลา้นบาท 

 

 

 

 



  

คำดกำรณร์ำยได ้2566 (ปรับปรุง) 

รายได้รวม คาดการณ ์(ปรับปรุง) 2566 % เตบิโตจากปีก่อน 

รายได้รวม                           4,400  25% 
ธุรกิจพาณิชย ์                                 1,750 2% 
   - RS mall + RS Livewell                                 1,200  -11% 
   - RS Connect                                    450  22% 

   - RS Pet all                                    100  100% 
ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต ์                                 2,650  46% 

   - ธุรกิจส่ือและวทิย ุ                                 1,900  34% 

   - ธุรกิจเพลง                                    200  -4% 

   - คอนเสิรต์และอีเวนต ์                                    550  92% 

GPM 48-50%   

NPM (ไม่รวมรายการพิเศษ) 9-11%   

 

ปรบัลดคาดการณร์ายไดร้อ้ยละ 20 แตร่ายไดย้งัคงเติบโตรอ้ยละ 25 จากปีก่อน 

ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต ์เป็นแรงขบัเคลือ่นการเติบโตของรายไดท้ี่ส  าคญั จากการฟ้ืนตวัของทัง้สือ่และกิจกรรม  

 สื่อทีวีและวิทยุ สรา้งการเติบโตที่สงูกวา่อตุสาหกรรมจากการยกระดบัคอนเทนตใ์นทกุมิติ ทัง้รายการขา่ว กีฬา และละคร 

 คอนเสิรต์และอีเวนต ์สรา้งรายไดจ้ากคอนเสิรต์จากการกลบัมาจดักิจกรรมไดเ้ต็มที่ โดยครึง่ปีหลงัมีก าหนดการจดัคอนเสิรต์

ตลอดทัง้ปี ทัง้จากคอนเสริต์ของอารเ์อส และคอนเสริต์จากความรว่มมือทางธุรกิจกบั GMM Grammy ในขณะที่รายไดส้ปอนเซอร์

ชิปตา่งๆ จะยิ่งเติบโตไดด้ีจากการขายรว่มกบัสือ่ 

 ธุรกิจเพลง เร่งสรา้งการเติบโตของธุรกิจเพลงจากการผลิตผลงานเพลงใหม่ เพื่อสรา้งรายไดจ้ากหลากหลายช่องทาง ทัง้ทาง

ออนไลน ์ออฟไลน ์brand engagement และสรา้งการเติบโตผ่านความร่วมมือกบัพารท์เนอรท์ัง้ในและต่างประเทศโดยเฉพาะ 

ดว้ยความรว่มมือกบั ยนูิเวอรแ์ซล มิวสคิ กรุป๊ ผา่น New JV เพื่อการบรหิารลขิสทิธ์ิเพลงเก่าของอารเ์อสที่มีมากกวา่ 13,000 เพลง 

และใช้ความเช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยีในการบริหารลิขสิทธ์ิเพลงใหม่ของอารเ์อสบนช่องทางออนไลน ์และต่อยอดความ

รว่มมือทางธุรกิจในอนาคต 

นอกจากนี ้ยงัมีการปรบัโครงสรา้งทีมบริหารงานสือ่ เพื่อใหส้ามารถขายสื่อทัง้หมด ทัง้สื่อทีวี วิทย ุคอนเสิรต์ และอีเวนต ์ท าใหก้ารขาย

สือ่มีความยืดหยุน่และปรบัเปลีย่นรูปแบบการขายไดต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้มากขึน้ 

ธุรกิจพาณิชย ์เรง่ขยายและพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ยทกุแพลตฟอรม์ 

 RS Livewell ขยายการส่งออกสู่ภูมิภาคดว้ยความร่วมมือกบัตวัแทนขายที่มีความเช่ียวชาญในการจดัจ าหน่ายและการส่งออก

สินคา้ไทยไปยงัตลาดภูมิภาค ส าหรบัแพลตฟอรม์ RS Mall เร่งขยายสู่ช่องทางการจัดจ าหน่ายออนไลน ์พรอ้มขยายฐานลกูคา้ 

สูก่ลุม่ใหม่ๆ  ผา่นช่องทางที่หลากหลาย อาทิ ดิจิทลัทีวีช่องพนัธมิตร 



  

 RS Connect เน้นช่องทางการจัดจ าหน่ายไปในรูปแบบโมเดล Subscription เพื่อสรา้งฐานการเติบโตที่มั่นคงในระยะยาว 

นอกจากนีย้งัมีการพฒันาสนิคา้ใหมอ่ยา่งตอ่เนื่องเพื่อขยายตลาด และจบัเทรนดผ์ูบ้รโิภคใหม่ๆ  

 RS Pet all จบัเทรนดก์ารเติบโตของธุรกิจสตัวเ์ลีย้งที่มีอตัราการเติบโตสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยมุง่ท าธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัสตัวเ์ลีย้ง

อยา่งครบวงจรตัง้แตต่น้น า้ยนัปลายน า้ จากการเขา้ถือหุน้ 51% ใน ฮาโตะ เพ็ท เวลเนส เซ็นเตอร ์จ ากดั ซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั

สัตว์เลีย้งในด้าน Preventive program โดยคาดว่าการเข้าลงทุนดังกล่าวจะเสร็จสิน้และเริ่มรับรูร้ายได้ในช่วงไตรมาสที่ 3 

นอกจากนี ้RS Pet all ยังเตรียมเปิด Pet all my love รีเทลช็อปครบวงจรที่มีสินคา้และบริการส าหรบัสตัวเ์ลีย้ง ท่ีมีสตัวแพทย์

ประจ าสาขาเพื่อตรวจอาการเบือ้งตน้และใหค้  าแนะน าในโซนขายยาส าหรบัสตัวเ์ลีย้ง  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาพารท์เนอรท์างธุรกิจจากการท า M&A และ JV โดยมุ่งเนน้การต่อยอดโมเดลธุรกิจ Entertainmerce ใหแ้ข็งแกรง่

ยิ่งขึน้ เพื่อสง่เสรมิการขยาย Ecosystem ของอารเ์อส กรุป๊ ตัง้แตต่น้น า้ถึงปลายน า้ใหส้ามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

ปลดล็ อคศั กยภำพธุ รกิ จ  RS group สู่ ก ำ ร เติ บ โตผ่ ำน โครงส ร้ ำง ใหม่  ( Unlock the value through new 

Entertainment and Commerce business structure) 

อารเ์อสยงัคงมุง่ด าเนินธุรกิจภายใต ้Entertainmerce model โดยมีการปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหมเ่พื่อใหก้ารวางกลยทุธใ์นแต่ละธุรกิจมีความ

กระชบัและมีความคลอ่งตวัขึน้ รวมถึงเพิ่มความยืนหยุน่ในการเปิดรบัพารท์เนอร ์โดยแบง่เป็นธุรกิจเป็น 2 สว่นดงันี  ้

1. ธุรกิจเอนเตอรเ์ทนเมนต ์ประกอบดว้ย 
1.1 RS Music  

ด าเนินธุรกิจเก่ียวขอ้งกบักบัเพลง โดยมีช่องทางการหารายได ้5 ช่องทาง ดงันี ้
o Digital Monetization: การหารายไดจ้ากช่องทางออนไลน ์
o Copyright management: การหารายไดจ้ากช่องทางออฟไลน ์โดยจดัเก็บคา่ลขิสทิธ์ิโดย TCC (บรษัิทลกูของอารเ์อส) 
o Marketing & Brand Engagement: การใชเ้พลงเป็นสว่นหนึง่ของแคมเปญในการท าการตลาด  
o Showbiz & Concerts: การสรา้งรายไดจ้ากคอนเสริต์และกิจกรรมเอนเตอรเ์ทนเมนต ์
o Talent Management: การบรหิารจดัการศิลปิน ทัง้ศิลปินเก่า และการสรา้งศิลปินใหม่ 
นอกจากการด าเนินธุรกิจเพลงเองแลว้ ยงัมีการจบัมือร่วมกบัพารท์เนอรท์ัง้ในและต่างประเทศ โดยในประเทศมีการจบัมือ
ร่วมกับ GMM Grammy เพื่อถือหุ้นร่วมกันใน JV Across the universe (RS 50% : GMM50%) ซึ่งเป็น special project 
ระยะเวลา 3 ปีที่จะมีการจดัคอนเสริต์รว่มกนัปีละ 3 คอนเสริต์ใหญ่ และในตา่งประเทศมีการจบัมือรว่มกบั Universal Music 
Group (UMG) เพื่อถือหุน้รว่มกนัใน JV (RS 30% : UMG 70%)  

1.2 RS Multimedia 
เดิม RS Multimedia ด าเนินการโดยช่อง 8 เป็นหลกั ซึง่ท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการด าเนินงาน จึงมีการจดัโครงสรา้งใหมเ่พื่อให้แต่
ละหน่วยธุรกิจสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานไดอ้ยา่งอิสระบนโอกาสทางการตลาด และเปิดกวา้งในความรว่มมือกบัพารท์เนอร ์
โดยแบง่หนว่ยธุรกิจเป็น 4 หนว่ย ดงันี ้
o ช่อง 8: ด าเนินการดา้นออกอากาศคอนเทนตบ์นโทรทศัน ์
o Eye on: ด าเนินธุรกิจบนช่องทางดิจิทลั  
o Holla: ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัอีเวนตแ์ละกิจกรรม 
o Rose studio: ด าเนินธุรกิจเป็นสตดูิโอ ผูผ้ลติคอนเทนต ์และการบรหิารศิลปิน 
นอกจากจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความยืดหยุ่นมากขึน้แลว้ ยงัเป็นเพิ่มโอกาสในความร่วมมือกับพารท์เนอรท์ัง้ในและ
ตา่งประเทศ 



  

2. ธุรกิจพาณิชย ์ประกอบดว้ย 

2.1 RS Livewell  

เป็นบริษัทผูบ้ริหารแบรนดส์ินคา้ ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถบริหารจดัการสินคา้ไดง้่ายและเหมาะสมกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย

ต่างๆ โดยแบรนดท์ี่อยู่ภายใตก้ารบริหารจัดการของ RS Livewell ไดแ้ก่ Well U, Vitanature+, Daring & Co., Beyonde, 

Aviance, De Beste, ifresh, Happie Homie 

โดยมีช่องทางการจดัจ าหนา่ยเป็นของตนเองคือ RS Mall เป็นจดัจ าหนา่ยผา่นทัง้ช่องทางออนไลนแ์ละช่องทางออฟไลน ์และ 

RS Connect: เป็นช่องทางการจดัจ าหนา่ยในลกัษณะ People commerce 

2.2 RS Petall 

ด าเนินธุรกิจพาณิชยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสตัวเ์ลีย้ง ประกอบดว้ย 

o Hato pet wellness: ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบั pet service ในระดบั premium ทัง้ wellness และ โรงพยาบาลสตัว ์

o Pet all my love: รา้นคา้ปลกีเก่ียวกบัสตัวเ์ลีย้งอยา่งครบวงจร 

 

ผลักดันธุรกิจเพลง เสรมิควำมแข็งแกร่งจำกกำรร่วมมือกับพำร์ทเนอร์ระดับโลก ยูนิเวอร์แซล มิวสิค กรุ๊ป (UMG) 

อารเ์อส มิวสิค ธุรกิจในเครือ อารเ์อส กรุ๊ป จับมือกับพารท์เนอรค์่ายเพลงชัน้น าระดบัโลก ยูนิเวอรแ์ซล  มิวสิค กรุ๊ป (UMG) ร่วมจัดตัง้ 

Joint venture  

ลกัษณะการลงทนุ 

o สดัสว่นการถือหุน้ อารเ์อส มิวสคิ รอ้ยละ 30 : ยนูิเวอรแ์ซล มิวสคิ กรุป๊ รอ้ยละ 70 

o ทรพัยส์นิและการด าเนินธุรกิจของ New JV 

JV บริหารลิขสิทธ์ิเพลงเก่าจนถึงปี 2565 ของ RS จ านวนมากกว่า 13,000 เพลง รวมถึงสินทรพัยอ์ื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัแคตตาล็อก

เพลง (เช่น มิวสคิวีดีโอ) 

การสรา้งความรว่มมือเชิงกลยทุธ ์

o ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพรายไดจ้ากการออนไลน ์สตรมีมิ่ง ทัง้ลขิสทิธ์ิเพลงเก่า และเพลงใหม ่

- เพิ่มอตัรา Cost per impression (CPM) 

- เขา้ถึงผูฟั้งไดห้ลากหลายแพลตฟอรม์ผา่นเทคโนโลยีของ UMG 

o ขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ยสูต่ลาดตา่งประเทศ 

o โอกาสในการขยายศิลปินของ อารเ์อส ไปยงัตลาดอื่นๆนอกประเทศไทย 

โดยความรว่มมือดงักลา่ว จะท าใหอ้ารเ์อส ไดร้บัเงินลงทนุจาก UMG ประมาณ 1.6 พนัลา้นบาท (มลูคา่ก่อนภาษี) ทัง้นี ้ดีลดงักลา่วคาดว่า

จะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 3/2566 

 

 

 



  

 

การด าเนินธุรกิจตามหลกัการพัฒนาอยา่งยั่งยนื หรือ ESG คือหวัใจของ อารเ์อส กรุ๊ป 

ในปี 2566 อารเ์อส กรุ๊ป ไดร้บัผลคะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทยในโครงการ “การประเมินคุณภาพการ

จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566” ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส การมีสว่นรว่มและ

รกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างสงูสดุ ปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และมุ่งมั่นด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแกน

หลกัในการขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างยั่งยืนหรือ ESG โดยมุ่งเนน้การเติบโตอยา่งสมดลุ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการ

ค านงึถึงความรบัผิดชอบและการสรา้งคณุคา่รว่มกันระหวา่งบรษัิทฯ กบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุสว่นตลอดหว่งโซธุ่รกิจ พรอ้มมุง่สูก่ารยกระดับการ

พฒันาอยา่งยั่งยืนที่แทจ้รงิ และไดร้ายงานความคืบหนา้ระหวา่งปีเป็นสว่นหนึง่ของรายงานค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผล

การด าเนินงานประจ าไตรมาส โดยในรายงานนีไ้ดแ้สดงถึงพฒันาการตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม ถึง วนัท่ี 30  มิถนุายน  2566  

“เปเปอร ์มาซิ..แยก แลก รักษ์ ปีที่ 4” สง่เสริมการคดัแยกกระดาษจากตน้ทาง เพื่อใหผู้ก้่อขยะเล็งเห็นถึงคณุค่าของทรพัยากรที่ใชแ้ลว้ 

โดยการคดัแยกกระดาษออกจากขยะอื่นๆ เพื่อเพิ่มปริมาณการรีไซเคิลกระดาษของประเทศใหส้งูขึน้ โดยเริ่มโครงการตัง้แต่ตลุาคม 2563 

และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 สามารถน ากระดาษเขา้สูก่ระบวนการรไีซเคิลสะสมไดม้ากถึง 27,110 กิโลกรมั   

“Think ก่อน ทิง้ Plastic”  สง่เสรมิการคดัแยกพลาสติกจากตน้ทาง โดยการน าขยะประเภทพลาสติก PETE มาคดัแยกออกจากขยะอื่นๆ  

เพื่อเพิ่มอตัราและคณุภาพการรไีซเคิลพลาสตกิของประเทศใหส้งูขึน้ โดยเริม่โครงการตัง้แตพ่ฤษภาคม 2565 – วนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 

สามารถน าขวดพลาสตกิเขา้สูก่ระบวนการรไีซเคิลได ้410 กิโลกรมั และยงัไดต้อ่ยอดไปยงัโครงการดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มอื่นๆ อีกดว้ย 

“COOL Summer Fest 2023 (Low Carbon Event)” งานเทศกาลดนตรีที่จัดขึน้โดย COOLive (คูลไลฟ์) ที่ริมชายหาดชะอ า นอกจาก

ความสนุกบนเวทีที่ทาง COOLive จัดใหก้ับผูเ้ขา้ชมอย่างเต็มเป่ียมแลว้ ยังมีอีกหนึ่งกิจกรรมที่จัดขึน้  คือ การคัดแยกขยะก่อนทิง้ โดย

กระบวนการแยกขยะของโครงการ RS Net Zero นัน้ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหไ้ดม้ากที่สดุ เพราะฉะนัน้

นอกจากแยกประเภทขยะอยา่งถกูตอ้งแลว้สง่ตอ่สูป่ลายทาง เพื่อน าไปจดัการอยา่งถกูวธีิ จึงนบัเป็นการยกระดบังานมิวสคิเฟสติวลัไปอีกขัน้  
 

ทัง้นีผ้ลจากการคดัแยกขยะภายในงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ท าใหเ้ราจดัเก็บขยะไดม้ากกว่าครึง่ตนั โดยแบง่ประเภทขยะเป็น 4 ประเภทดงันี ้

1 .  ของเหลว (L iqu id) ,  2 .  เศษอาหาร (Food Waste), 3 .  พลาสติกประเภท PET1 และกระป๋องอลูมิ เนียม (Bottles-Cans),  

4. ขยะประเภทอื่น (Others) งานเทศกาลดนตรีในครัง้นี ้นับเป็นงานตน้แบบที่นอกจากทุกคนจะเต็มอิ่มกับบรรยากาศ และสนุกไปกับ

คอนเสิรต์แลว้ยงัไดช้่วยกันดูแลชายหาดและสิ่งแวดลอ้มใหค้งความสะอาดและสวยงามดงัเดิมอีกดว้ย จึงนบัเป็นกา้วแรกที่ทางทีมงาน 

อารเ์อสรว่มกนัจดังานอีเวนตท์ี่มีคณุภาพ ควบคูไ่ปกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
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