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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร  
ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 2 ปี 2566 
 
 ก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ ในไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 63 ลา้นบาทเตบิโตต่อเนื่อง 14% เมื่อเปรยีบเทยีบกบัไตรมาส 1 ปี 2566 โดย
ผลประกอบการในไตรมาส 2/2566 บรษิทัยงัคงความสามารถในการท าก าไรเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ตามกลยุทธท์ีบ่รษิทัไดม้กีารก าหนด
เอาไว ้จากการบรหิารจดัการต้นทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้วกิฤตสิถานการณ์การชะลอตวัทางเศรษฐกจิของประเทศไทย การ
น าเขา้ ส่งออกที่ลดลงถึงร้อยละ 5 ภาวะเงนิเฟ้อ ภาวะความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้ล้วนมผีลกระทบต่อ
บรษิทั โดยบรษิทัมกีารจดัการบรหิารความเสีย่งในวกิฤตติ่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
สรปุผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
       หน่วย : ลา้นบาท 

งบก ำไรขำดทุน Q2/2565 Q1/2566 Q2/2566 
เพ่ิม 

 (ลด) 

% 

เปลี่ยนแปลง 

YoY 

เพ่ิม  

(ลด) 

%

เปลี่ยนแปลง 

QoQ 

6M/2565 6M/2566 
เพ่ิม 

(ลด) 

% 
เปลี่ยนแปลง 

YoY 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,045 1,031 975 (1,070) -52% (56) -5% 4,200 2,006 (2,194) -52% 

ก าไรขัน้ตน้ 354 211 183 (170) -48% (28) -13% 697 395 (302) -43% 

รายไดอ้ื่น 19 4 9 (10) -54% 4 104% 30 13 (17) -57% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 42 21 21 (21) -50% 0 -1% 80 42 (37) -47% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 86 105 77 (9) -10% (28) -27% 203 182 (21) -10% 

ตน้ทุนทางการเงนิ 5 4 4 (1) -15% 0 1% 11 9 (2) -17% 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 53 19 11 (42) -80% (9) -45% 83 30 (53) -64% 

ก าไรสุทธ ิ 186 65 79 (107) -58% 14 21% 350 144 (206) -59% 

กำรแบ่งปันก ำไร     

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

บรษิทัฯ 
170 55 63 (107) -63% 8 14% 328 118 (210) -64% 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทีไ่ม่มอี านาจควบคมุของ

บรษิทัย่อย 

16 10 16 0 1% 6 63% 22 26 4 17% 

อตัราก าไรขัน้ตน้  17.30% 20.50% 18.81%  1.51%  -1.69% 16.59% 19.68%  3.09% 

อตัราก าไรสุทธ ิ 8.26% 5.35% 6.41%  -1.85%  1.06% 7.76% 5.87%  -1.89% 

 
 โดยผลการด าเนินงาน บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการบรกิารส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 975 ลา้นบาท ลดลง 1,070 ลา้นบาท คดิ
เป็น 52% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั และส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 2,006 ลา้นบาท ลดลง 2,194 ลา้นบาท คดิเป็น 52% 
ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั โดยรายไดท้ีล่ดลงใน ปี 2566 เกดิจากอตัราค่าระวางเรอืทีม่กีารปรบัตวัลดลง ในช่วงปลายปี 2565 เป็น
ต้นมา มากกว่า 80% (Over Supply) ประกอบกบัปรมิาณการขนส่งลดลง เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบั การชะลอตวัทางเศรษฐกจิ ท า
ใหก้ารน าเขา้ส่งออกหดตวัลง   
 
 ก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 183 ลา้นบาท ลดลง 170 ลา้นบาท คดิเป็น 48% ของปีก่อนส าหรบังวด
เดยีวกนั และส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 395 ล้านบาท ลดลง 302 ล้านบาท คดิเป็น 43% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกัน 
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ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 ก าไรขัน้ตน้ลดลงแปรผนัตามรายไดท้ีล่ดลงเกดิจากรายไดจ้ากการบรกิารขนส่งสนิคา้ทางเรอืทีม่ปีรมิาณการ
ขนส่งที่ลดลง แต่บริษัทฯ มีการบริหารจดัการต้นทุนตามกลยุทธ์ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ มีผลท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นดีขึ้นจากเดมิ 
17.30% เป็น 18.81% และส าหรบังวด 6 เดอืนปี 2566 อตัราก าไรขัน้ตน้ส าหรบัปีนี้เทยีบกบัปีทีแ่ลว้ดขีึน้เช่นเดยีวกนั จากเดมิ 16.59% 
เป็น 19.68% 
 
 ค่าใช้จ่ายในการขายส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 21 ล้านบาท ลดลง 21 ล้านบาท คิดเป็น 50% ของปีก่อนส าหรบังวด
เดยีวกนั และส าหรบังวด 6 เดอืนปี 2566 เท่ากบั 42 ลา้นบาท ลดลง 37 ลา้นบาท คดิเป็น 47% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั โดยใน
ปีนี้ ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงสอดคลอ้งกบัรายไดท้ีล่ดลง 
 
 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 77 ล้านบาท ลดลง 9 ล้านบาท คิดเป็น 10%ของปีก่อนส าหรบังวด
เดยีวกนั และส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 182 ล้านบาท ลดลง 21 ล้านบาท คดิเป็น 10% ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงเป็นไป
ตามกลยุทธข์องบรษิทัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรายไดท้ีล่ดลง 
 
 ก าไรสุทธขิองบรษิัทส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 63 ล้านบาท ลดลง 107 ล้านบาท คดิเป็น 63% ของปีก่อนส าหรบังวด
เดยีวกนั และส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 118 ล้านบาท ลดลง  210 ล้านบาท คดิเป็น 64% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั 
ก าไรสุทธทิีล่ดลงแปรผนัตามรายไดท้ีล่ดลง 
 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 

1. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเล (Sea Freight)  
 รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางทะเล (Sea 
Freight)ส าหรับไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 260 ล้านบาท
ลดลง 989 ล้านบาท คิดเป็น 79% ของปีก่อนส าหรับงวด
เดยีวกนั และ ส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 615 ล้าน
บาท ลดลง 1,948 ล้านบาท คดิเป็น 76% ของปีก่อนส าหรบั
งวดเดยีวกนั ส าหรบับรกิารขนส่งสนิคา้ทางทะเลรายไดล้ดลง
เกิดจากอตัราค่าระวางเรือที่มีการปรบัตัวลดลงต่อเนื่องมา 
ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2565 มากกว่า 80% ประกอบกบัปรมิาณ
กาขนส่งลดลงเล็กน้อย จากสถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอย ท าให้ผู้ประกอบการลดก าลงัการผลติลงมผีลท าให้
ปรมิาณการขนส่งลดลง ก าไรขัน้ต้นจากการขนส่งสนิค้าทาง
ทะเล ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 57 ล้านบาทลดลง 
184 ล้านบาท คิดเป็น 76% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั 
และ ส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 144 ลา้นบาท ลดลง 319 ลา้นบาท คดิเป็น 69% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั 
 ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดขีึน้จากการบรหิารจดัการตน้ทุนตามกลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยในไตรมาส 2 ปีนี้เทยีบกบั
ปีทีแ่ลว้จากเดมิ 19.3% ปรบัตวัดขีึน้เป็น 21.9% และส าหรบังวด 6 เดอืนปีนี้เทยีบกบัปีทีแ่ลว้จากเดมิ 18.1% ปรบัตวัดขีึน้เป็น 23.4% 
 
 
 
 
 
 

หน่วย :ลา้นบาท 
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2. กำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ (Air Freight)  
 รายได้จากการให้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Air 
Freight) ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 278 ลา้นบาท ลดลง 
154 ล้านบาท คดิเป็น 36% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั และ 
ส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 561 ล้านบาท ลดลง 264 
ล้านบาท คดิเป็น 32% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั รายไดท้ี่
ลดลง เกิดปริมาณการขนส่งสินค้าที่ลดลงในก ลุ่มลูกค้า
อิเลคทรอนิกส์ ก าไรขัน้ต้นจากการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากับ 65 ล้านบาทลดลง 14 ล้าน
บาท คดิเป็น 18% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั และ ส าหรบั
งวด 6 เดอืนปี 2566 เท่ากบั 120 ล้านบาท ลดลง 17 ล้านบาท 
คดิเป็น 12% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั 
 ส าหรบัอตัราก าไรขัน้ต้นปรบัตวัดขีึน้จากการบรหิารจดัการ
ต้นทุนตามกลยุทธ์ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยในไตรมาส 2 ปีนี้
เทยีบกบัปีที่แล้วจากเดมิ 18.3% ปรบัตวัดขีึ้นเป็น 23.4% และ
ส าหรบังวด 6 เดอืนปีนี้เทยีบกบัปีทีแ่ลว้จากเดมิ 16.6% ปรบัตวัดขีึน้เป็น 21.4%  
 

3. กำรขนส่งทำงบกข้ำมแดน (Cross Border Service) 
 รายไดจ้ากการขนส่งทางบกขา้มแดน ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 
เท่ากบั 353 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 35 ล้านบาท คดิเป็น 11% ของปีก่อน
ส าหรบังวดเดยีวกนั และ ส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 670  
ล้านบาท ลดลง 45 ล้านบาท คิดเป็น 6% ของปีก่อนส าหรับงวด
เดยีวกนั รายไดจ้ากการขนส่งทางบกขา้มแดนในปี 2566 เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนเนื่องจากในปีนี้ ไม่มกีารปิดด่านทีป่ระเทศจนีท าใหม้กีารขนส่ง
สนิคา้ไดอ้ย่างสะดวกมผีลท าใหร้ายได้จากการขนส่งทางบกขา้มแดน
เพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2565 ก าไรขัน้ต้นจากการขนส่งทางบก
ขา้มแดน ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 48 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 19 
ล้านบาท คดิเป็น 66% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั และ ส าหรบั
งวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 101 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 28 ล้านบาท คดิ
เป็น 38% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั  
 ส าหรับอัตราก าไรขัน้ต้นปรับตัวดีขึ้นจากการบริหารจัดการ
ตน้ทุนตามกลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารบรหิารเทีย่ววิง่ขากลบัใหม้ปีรมิาณทีม่ากขึน้ โดยในไตรมาส 2 ปีนี้เทยีบกบัปีทีแ่ลว้จาก
เดมิ 9.1% ปรบัตวัดขีึน้เป็น 13.6% และส าหรบังวด 6 เดอืนปีนี้เทยีบกบัปีทีแ่ลว้จากเดมิ 10.2% ปรบัตวัดขีึน้เป็น 15.1%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย :ลา้นบาท 
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4. งำนซพัพลำยเชน โซลูชัน่ส ์
 รายได้จากงานซพัพลายเชน โซลูชัน่ส์ ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 
เท่ากับ 141 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43 ล้านบาท คิดเป็น 44% ของปีก่อน
ส าหรบังวดเดยีวกนั และ ส าหรบังวด 6 เดอืนปี 2566 เท่ากบั 260 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้ 58 ล้านบาท คดิเป็น 29% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั 
เนื่ องจากบริษัทมีการเปิดพื้นที่ให้บริการคลังสินค้าเพิ่มขึ้นจ านวน 
30,000 ตารางเมตร ท าใหบ้รษิทัฯ มรีายไดเ้พิม่ขึน้ ก าไรขัน้ต้นจากงาน
ซพัพลายเชน โซลูชัน่ส์ ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2566 เท่ากบั 14 ล้านบาท 
เพิม่ขึ้น 9 ล้านบาท คดิเป็น 180% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั และ 
ส าหรบังวด 6 เดอืน ปี 2566 เท่ากบั 30 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 6 ล้านบาท 
คดิเป็น 25% ของปีก่อนส าหรบังวดเดยีวกนั  
 
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 
   
                   หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-06-2566 31-12-2565 + / (-
) % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 550 852 (303) -35% 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 909 1,069 (160) -15% 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 324 417 (94) -22.4% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 315 335 (20) -5.8% 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 222 167 55 32.6% 
ค่าความนิยม 225 225 0 0.0% 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 215 223 (8) -3.7% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 41 42 (1) -3% 
รวม สนิทรพัย ์ 2,801 3,332 (531) -15.9% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด

20%
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หน้า 5 จาก 6 
 

 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 2,801 ล้านบาท และ 3,332 ล้านบาท 
ตามล าดบั ลดลง 531 ล้านบาท คดิเป็น 16% เกิดจากลูกหนี้การค้าที่ลดลงแปรผนัตามรายได้ที่ลดลงโดยลูกหนี้การค้า ณ วนัที่ 30 
มถิุนายน 2566  และ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 909 ลา้นบาท และ 1,069 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 160 ลา้นบาท คดิเป็น 15% และ
เงนิสดทีล่ดลงเกดิจากในเดอืน พฤษภาคม 2566 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยเงนิสด ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2566  และ 
31 ธนัวาคม 2565  เท่ากบั 550 ลา้นบาท และ 852 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 303 ลา้นบาท คดิเป็น 36% 
 
                          หน่วย : ลา้นบาท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 30-06-2566 31-12-2565 + / - % 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 581 813 (232) -28.6% 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 209 191 18 9.6% 
เจา้หนี้ค่าซื้อกจิการ 50 50 0 0.0% 
เจา้หนี้ค่าซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 0 0 0 0.0% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 63 118 (55) -46.9% 
เงนิกูย้มืระยะยาว 209 220 (11) -5.1% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 70 68 2 3% 
รวม หนี้สนิ 1,182 1,461 (279) -19.1% 
รวม ส่วนของผูถ้อืหุน้ 1,619 1,872 (252) -13.5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่วนัที ่ 30 มถิุนายน 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 1,182 ลา้นบาท และ 1,461 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ลดลง 279 ลา้นบาท คดิเป็น 19% เกดิจากเจา้หนี้การคา้ลดลงแปรผนัตาม  
 ต้นทุนทีล่ดลงโดยเจา้หนี้การคา้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2566  และ 31 ธนัวาคม 2565  เท่ากบั 581 ล้านบาท และ 813 ล้านบาท 
ตามล าดบั ลดลง 232 ลา้นบาท คดิเป็น 29%  

 
เหตุกำรณ์ส ำคญัของบริษทัในไตรมำส 2/2566  
- เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2566 ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯไดม้มีติอนุมตักิารจ่ายปันผลจากผลการด าเนินงาน

ประจ าปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 0.44 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิ 286.18 ล้านบาท โดยจ่ายเงนิปันผลในวันที ่15 
พฤษภาคม 2566 

- บรษิทั ยโูรเอเชยี โทเทลิ โลจสิตกิส ์จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) เมื่อวนัที ่27 กรกฎาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ย่อย ครัง้ที ่4/2566 มมีตใิหเ้สนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมวสิามญัประจ าปี ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย ดงันี้ 
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1. ลดทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 238,448,329 บาท (476,896,658 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) เป็น 174,067,280 
บาท (หุน้สามญั 348,134,560 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

2. เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 174,067,280 บาท (หุน้สามญั 348,134,560 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) เป็น 
310,000,000 บาท (หุ้นสามญั 620,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public offering) 

3. อนุมตักิารน าหุน้สามญัของบรษิทัย่อยเขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) 

4. เมื่อวนัที ่7 สงิหาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อยครัง้ที ่5/2566 มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผล ระหว่างกาล
จากผลการด าเนินงานในระหว่างงวดเดอืนมกราคม ถึงเดอืนกรกฎาคม 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 
บาท คดิเป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 53 ลา้นบาท โดยมกี าหนดจ่ายเงนิปันผลภายใน วนัที ่31 สงิหาคม 2566 

 
มุมมองของผู้บริหำรต่อแนวโน้มและกลยุทธ ์คร่ึงปีหลงัของปี 2566 
 บรษิทัฯ คาดการณ์ว่าในครึง่ปีหลงัของปี 2566 สภาพเศรษฐกจิของประเทศไทยน่าจะกลบัมาฟ้ืนตวัประกอบกบัการคาดการณ์การ
น าเขา้ ส่งออกจะปรบัตวัดขีึน้ อ้างองิจากขอ้มูลของกระทรวงพาณิชย์ อกีทัง้ เป็นช่วง High Season ของธุรกจิโลจสิตกิส ์และประเทศคู่
ค้าหลกัของบรษิัทได้แก่ ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศจนี การน าเขา้ส่งออกก าลงัปรบัตวัดเีช่นเดยีวกนั ปัจจยัเหล่านี้ล้วนเป็น
ปัจจยัทีส่่งเสรมิการเตบิโตของบรษิทั ซึ่งบรษิทัฯ คาดว่า รายไดจ้ะเตบิโตขึน้ ในช่วงครึง่ปีหลงั โดยจะเตบิโตในธุรกจิโลจสิตกิส ์รวมทัง้
การขยายความร่วมมอืกบัพนัธมติรทัง้ในและต่างประเทศเพื่อสรา้งโอกาสในการด าเนินธุรกจิร่วมกนั ประกอบกบับรษิทัฯ มกีลยุทธ์ใน
การจดัการดา้นการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่โอกาสทางการแขง่ขนั  


