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วนัที ่10 สงิหำคม 2566 CS-02/2023/011  

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดือน ส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

บทสรปุผู้บริหำร 

ภำพรวมกำรด ำเนินงำน 

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 2,277 ล้ำนบำท
ในไตรมำส 2 ปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อนจำกอตัรำกำรเขำ้พกั
เฉลี่ยและอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนั (“ADR”) ทีสู่งขึน้ บรษิทัฯ มอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยของทัง้พอร์ตโฟลโิอที่รอ้ยละ 68 
โดยเพิม่ขึน้จำกอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ของกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยและในสหรำชอำณำจกัร ADR ปรบัตวัขึน้ในไตรมำส 2 
ของปีนี้จำกผลประกอบกำรในทุกภูมภิำคทีโ่รงแรมของบรษิทัฯ ตัง้อยู่ โดย ADR อยู่ที ่5,294 บำทเมื่อเทยีบกบั 4,780 บำท
ของงวดเดยีวกนัในปีก่อน สถิติกำรด ำเนินงำนขำ้งต้นส่งผลให้บรษิัทฯ มกี ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และ
รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้ประจ ำจำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ(“Adjusted EBITDA”) ที ่441 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 จำกงวด
เดยีวกนัในปีก่อน อย่ำงไรกต็ำม ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ถูกกดดนัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและต้นทุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ 
โดยบรษิทัฯ บนัทกึขำดทุนส ำหรบังวดที ่117 ลำ้นบำทในไตรมำส 2 ปี 2566 

ส ำหรบัหกเดอืนแรกของปี 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 4,821 ลำ้นบำท เตบิโตอย่ำงแขง็แกรง่
ทีร่อ้ยละ 28 จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อน กำรเตบิโตดงักล่ำวเกดิจำกกำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ อัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยของทัง้พอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ อยู่ที่ร้อยละ 69 ในช่วงครึ่งแรกของปี 2566 
เปรยีบเทยีบกบัรอ้ยละ 54 ของงวดเดยีวกนัในปีก่อน ในขณะที ่ADR มแีนวโน้มเตบิโตไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยบรษิทัฯ ม ี
ADR เฉลี่ยที่ 5,544 บำทในงวด 6 เดอืนแรกของปีนี้เทยีบกบั 4,995 บำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อน พจิำรณำเป็นระดบั
รำยได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) ที่ 3,800 บำท และ 2,688 บำทตำมล ำดับ โดย RevPAR เพิ่มขึ้นร้อยละ 41 จำกงวด
เดยีวกนัในปีก่อน รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรที่เตบิโตขึน้ประกอบกบักำรควบคุมต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้
บรษิทัฯ ม ีAdjusted EBITDA ที ่1,112 ลำ้นบำทและก ำไรส ำหรบังวดที ่8 ลำ้นบำทในครึง่ปีแรกของปี 2566 

อตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและแนวโน้มกำรด ำเนินงำน 

องค์กำรกำรท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชำชำติ (“UNWTO”) รำยงำนกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
ระหว่ำงประเทศทีร่อ้ยละ 86 ในไตรมำส 1 ปี 2566 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสเดยีวกนัในปีก่อน และคำดกำรณ์ว่ำกำรฟ้ืนตวัจะ
ด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปีนี้ ตำมปรมิำณควำมต้องกำรของนักท่องเทีย่วทีก่ลบัมำในระดบัสูง (pent-up demand) 
และจ ำนวนเทีย่วบนิระหว่ำงประเทศทีเ่ปิดใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ ยิง่ไปกว่ำนัน้ กำรจองหอ้งพกัในต่ำงประเทศของนักท่องเทีย่ว
จนีมปีรมิำณเพิม่ขึน้ ส่งสญัญำณบวกต่อกำรกลบัมำท่องเทีย่วทัว่โลกอกีครัง้ของนักท่องเทีย่วจนี อย่ำงไรกต็ำม ยงัมปัีจจยั
ต่ำงๆที่ยงัควรต้องระมดัระวงัซึ่งรวมถึง อตัรำเงนิเฟ้อและค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภคที่สูงขึ้นที่จะส่งผลกระทบต่อกำร
จบัจ่ำยใช้สอยของผู้บรโิภค และต้นทุนค่ำโดยสำร และท้ำยที่สุดสงครำมระหว่ำงรสัเซียและยูเครนที่ยงัไม่สงบก่อให้เกดิ
ควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตร์และอำจน ำไปสู่ปัจจยัเสีย่งดำ้นลบอื่นๆต่อไป 
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คำดกำรณ์จ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้ประเทศทีบ่รษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิอยู่สำมำรถสรุปได ้ดงันี้  

(หน่วย: ล้ำนคน) 2562 2565 คำดกำรณ์ปี 2566 
ประเทศไทย 39.9 11.1 25.0 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.7 1.8 
สหรำชอำณำจกัร 40.9 30.0 35.0 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ 0.9 0.6 0.8 
สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.0 1.4 

 
ประเทศไทย 
กระทรวงกำรท่องเทีย่วและกฬีำรำยงำนจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้ไทยอยู่ที ่13 ลำ้นคนในช่วงครึง่

ปีแรกของปี 2566 โดยประกอบไปดว้ยนักท่องเทีย่วจำกเอเชยีตะวนัออกและยุโรปเป็นหลกัซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 67 และรอ้ยละ 
15 ของจ ำนวนนักท่องเทีย่วทัง้หมดตำมล ำดบั นักท่องเทีย่วจนีมแีนวโน้มฟ้ืนตวัไดด้ ี โดยในไตรมำส 2 ปีนี้จ ำนวน
นักท่องเทีย่วจนีเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 80 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 หลงัมกีำรยกเลกิขอ้จ ำกดัดำ้นกำรเดนิทำง นอกจำกนี้ผลส ำรวจ
ยงัแสดงใหเ้หน็ว่ำนักท่องเทีย่วมแีนวโน้มทีจ่ะใชเ้วลำอยูใ่นประเทศไทยนำนขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปี 2565 
ซึง่ท ำใหค้ำดกำรณ์ไดว้่ำอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่จะค่อยๆเพิม่ขึน้อกีดว้ย 

ส ำหรบัสถำนกำรณ์ในครึง่ปีหลงัของปี 2566 คำดว่ำจ ำนวนนักทอ่งเทีย่วทีจ่ะเดนิทำงเขำ้มำในประเทศไทยจะยงัคง
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องและบรรลุตำมเป้ำหมำยทีก่ำรท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท.) ตัง้เป้ำไวท้ี ่25 ลำ้นคนสนับสนุนโดย 
2 ปัจจยัหลกัคอื กำรเปิดใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนเทีย่วบนิระหว่ำงประเทศ และกำรปรบัรปูแบบกำรยื่น E-Visa ใหง้ำ่ยขึน้ 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ คำดว่ำอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ของโรงแรมในประเทศไทยจะลดลงเลก็น้อยในช่วงครึง่ปีหลงัของปีนี้จำก
โรงแรม ทรำย พพี ี ไอสแ์ลนด ์ วลิเลจ และโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรปิดปรบัปรุงชัว่ครำวเฉพำะส่วน
ในช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว และจะกลบัมำเปิดใหบ้รกิำรเตม็รปูแบบอกีครัง้ในชว่งฤดกูำลท่องเทีย่วภำยในปีนี้ 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์
กระทรวงกำรท่องเทีย่วสำธำรรฐัมลัดฟีสร์ำยงำนตวัเลขนักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทำงเขำ้มำในประเทศที ่929,607 รำย ณ 

สิน้เดอืนมถิุนำยน ปี 2566 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14 จำกช่วงเวลำเดยีวกนัในปีก่อน และคดิเป็นรอ้ยละ 52 ของเป้ำหมำยจ ำนวน
นักท่องเทีย่วทัง้หมดของปี 2566 โดยนักทอ่งเทีย่วหลกัประกอบไปดว้ยนักเดนิทำงจำกประเทศอนิเดยีและรสัเซยีซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 12 และร้อยละ 11 ของจ ำนวนนักท่องเที่ยวทัง้หมดตำมล ำดบั ในขณะที่นักท่องเที่ยวจนีเดนิทำงเขำ้มำมำกเป็น
ล ำดบัที ่5 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7 ของจ ำนวนนักท่องเทีย่วทัง้หมด มกีำรคำดกำรณ์ว่ำนักท่องเทีย่วจนีจะค่อยๆฟ้ืนตวัจำกกำร
เปิดใหบ้รกิำรเทีย่วบนิตรงอกีครัง้ และกำรเพิม่จ ำนวนของเทีย่วบนิเชื่อมต่อทีจ่ะเริม่ใหบ้รกิำรภำยในครึง่ปีหลงัของปีนี้ อตัรำ
กำรเขำ้พกัเฉลี่ยของอุตสำหกรรมส ำหรบัหกเดอืนแรกของปี 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 61 ลดลงจำกรอ้ยละ 72 ของช่วงสำมเดอืน
แรกของปี สะท้อนให้เห็นถึงกำรเริ่มต้นของช่วงนอกฤดูกำลท่องเที่ยว  (Low season) ที่เกิดขึ้นตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 
อย่ำงไรกต็ำม โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS ของบรษิทัฯ ยงัมผีลประกำรทีด่ดีว้ยอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยทีร่้อยละ 71 
ส ำหรบัช่วงครึ่งปีแรกของปีนี้ ซึ่งสูงกว่ำอตัรำกำรเข้ำพกัเฉลี่ยของทัง้อุตสำหกรรม ส่วนแบ่งตลำดของ ลูกค้ำที่เข้ำพัก
ประกอบไปดว้ยนักท่องเทีย่วจำกประเทศรสัเซยี สหรำชอำณำจกัร และสหรฐัอเมรกิำซึ่งครองส่วนแบ่งตลำดทีร่้อยละ 24 
รอ้ยละ 14 และรอ้ยละ 7 ตำมล ำดบั 

สหรำชอำณำจกัร 
ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติของสหรำชอำณำจกัร (“ONS”) เปิดเผยจ ำนวนผู้เดินทำงมำเยือนสหรำชอำณำจกัรที่

ประมำณ 8 ล้ำนคนในช่วงระหว่ำงเดอืนมกรำคมถงึเดอืนมนีำคมของปี 2566 ตวัเลขดงักล่ำวต ่ำกว่ำจ ำนวนผูม้ำเยอืนในปี 
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2562 ซึ่งเป็นปีก่อนเกิดโรคระบำดเพียงร้อยละ 8 ท ำให้ ONS คำดกำรณ์จ ำนวนผู้เดินทำงที่จะเข้ำมำเยือนในปี 2566 
ทัง้หมดทีป่ระมำณ 38 ลำ้นคน ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 92 ของผูเ้ดนิทำงทัง้หมดในปี 2562 นอกจำกนี้ตวัเลขทำงสถติยิงัแสดงให้
เหน็ว่ำกำรใชจ้่ำยของผูม้ำเยอืนและระยะเวลำกำรมำเยอืนเฉลี่ยในไตรมำสที ่1 ปี 2566 สูงกว่ำในช่วงเดยีวกนัของปี 2562 
โดยรอ้ยละ 37 ของผูม้ำเยอืนมจีุดประสงคเ์พื่อมำเยีย่มเพื่อนและญำต ิในขณะทีร่อ้ยละ 36 มำเพื่อท่องเทีย่ว ผูม้ำเยอืนหลกั
ประกอบไปดว้ยนักเดนิทำงจำกสหรฐัอเมรกิำ ไอร์แลนด์ ฝรัง่เศส สเปน และเยอรมนั นอกจำกนี้ กำรเดนิทำงท่องเทีย่วใน
ประเทศแสดงใหเ้หน็สญัญำณบวกดว้ยควำมตอ้งกำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ รำยงำนดำ้นกำรใชจ้่ำยของผูบ้รโิภคจำก
ธนำคำรบำร์เคลย์ส (Barclay’s) แสดงให้เหน็ว่ำกำรใชจ้่ำยส ำหรบัโรงแรม รสีอร์ท และที่พกัอื่นๆของผูบ้รโิภคอยู่ในโมเม
นตมับวก โดยมอีตัรำกำรเตบิโตในเดอืนมถิุนำยนทีร่อ้ยละ 5 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนท่ำมกลำงแรงกดดนัจำก
สภำวะเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้ ในครึง่ปีแรกโรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัรมผีลประกอบกำรทีด่ ีโดยมอีตัรำกำรเขำ้พกั
เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 70 ในขณะที ่ADR อยู่ที ่83 ปอนด ์ทัง้นี้ตวัเลขทำงสถติทิัง้สองเตบิโตขึน้จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน 

ส ำหรบัครึง่ปีหลงัของปี 2566 ผูป้ระกอบกำรโรงแรมจะยงัคงต้องเผชญิกบัควำมทำ้ทำยในกำรบรหิำรต้นทุนกำร
ให้บรกิำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนของค่ำแรงและค่ำสำธำรณูปโภค บรษิัทฯ จะมุ่งเน้นกำรเพิม่ประสทิธภิำพผ่ำนกำร
ควบคุมต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเขม้งวด พรอ้มทัง้ใชก้ลยุทธ์ดำ้นรำคำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้สอดรบักบักำรเปลี่ยนแปลง
ของค่ำครองชพีในตลำด โดยบรษิัทฯ ได้เขำ้ท ำสญัญำป้องกนัควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนสำธำรณูปโภคส ำหรบัฤดูหนำวทีจ่ะ
มำถึง ซึ่งครอบคลุมเกินกว่ำร้อยละ 50 ของประมำณกำรสำธำรณูปโภคทัง้หมดที่ต้องใช้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัคงใช้
เครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่นๆ อำท ิสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย (Interest rate swap) เพื่อลดควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิอกี
ดว้ย 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ
ส ำหรบัครึง่แรกของปี 2566 สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจติ้อนรบันักท่องเทีย่วจ ำนวน 417,850 คนประกอบไปดว้ยชำว

ออสเตรเลยี ชำวนิวซแีลนด ์และชำวอเมรกินั คดิเป็นรอ้ยละ 48 รอ้ยละ 22 และรอ้ยละ 11 ของจ ำนวนนักท่องเทีย่วทัง้หมด 
ตำมล ำดบั นักเดนิทำงจำกสหรำชอำณำจกัรและยุโรปมแีนวโน้มเตบิโตขึน้ ในขณะทีม่กีำรคำดกำรณ์ว่ำกำรเปิดเทีย่วบนิตรง
จำกประเทศแคนำดำจะช่วยกระตุ้นนักท่องเทีย่วชำวแคนำดำใหเ้ดนิทำงมำยงัสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจมิำกขึน้ ยิง่ไปกว่ำนัน้
เทีย่วบนิจำกฮ่องกง จนี และญีปุ่่ นไดก้ลบัมำใหบ้รกิำรอกีครัง้ซึง่จะน่ำจะส่งผลดตี่อกำรฟ้ืนตวัของนักท่องเทีย่ว 

โรงแรมในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิมกีำรด ำเนินงำนทีน่่ำพอใจในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2566 ด้วยอตัรำกำรเขำ้พกั
เฉลี่ย และ ADR ที่ดขี ึ้นเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน มุมมองต่อสถำนกำรณ์ในครึ่งปีหลงัของปี 2566 คำดว่ำยงัจะ
ด ำเนินไปไดด้ว้ยดจีำกกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพอย่ำงต่อเนื่อง ถงึแมว้่ำโรงแรม เอำท์รกิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ท 
จะปิดปรบัปรุงชัว่ครำวในบำงส่วน โดยบรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถปรบั ADR ขึน้ในช่วงทีเ่หลอืของปีนี้จำกหอ้งทีไ่ดร้บักำร
ปรบัปรุงเรยีบรอ้ยแล้ว เพื่อชดเชยกบัอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยระดบัสูงสุด (Maximum occupancy rate) ทีโ่ดนจ ำกดัจำกหอ้ง
บำงส่วนทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุงและไม่สำมำรถเปิดใหใ้ชบ้รกิำรได ้ 
 

สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 
ภำยหลงัสถำนกำรณ์โควดิ-19 เบำบำงลง อุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วฟ้ืนตวัอย่ำงมัน่คงดว้ยจ ำนวนนักท่องเทีย่ว 

ระยะเวลำกำรมำเยอืน และกำรจบัจ่ำยใชส้อยของนักท่องเทีย่วทีค่่อยๆเพิม่ขึน้ ส ำหรบัหกเดอืนแรกของปี 2566 สำธำรณรฐั
มอรเิชยีสมผีูเ้ดนิทำงมำเยอืน 596,466 คนประกอบไปดว้ยนักเดนิทำงจำกฝรัง่เศส สหรำชอำณำจกัร และเยอรมนั คดิเป็น
รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 11 และรอ้ยละ 9 ของจ ำนวนผูม้ำเยอืนทัง้หมดตำมล ำดบั มกีำรคำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว
บนเกำะต้องเผชญิกบักำรแข่งขนัทีสู่งจำกหมู่เกำะอื่นๆในมหำสมุทรอินเดยี อย่ำงไรก็ตำม รฐับำลได้ออกมำตรำกำรเพื่อ
สนับสนุนกำรท่องเทีย่วบนเกำะ อำท ิกำรเพิม่งบประมำณในกำรท ำกำรตลำดและส่งเสรมิกำรขำย กำรส่งเสรมิกำรท่องเทีย่ว
แบบยัง่ยนืเพื่อใหไ้ดร้บั Green Certificate ภำยในปี 2573 เป็นตน้ 

บรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถเปิดบรกิำรโรงแรม เอำทร์กิเกอร ์มอรเิชยีส บชี รสีอรท์ อกีครัง้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปีนี้ 
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และประมำณกำรว่ำอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่และ ADR จะปรบัตวัเพิม่ขึน้เรื่อยๆไปจนถงึช่วงฤดกูำลท่องเทีย่วในช่วงปลำยปี 
 
ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิบรหิำรจดักำรโรงแรมและ
ลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันำนำชำตทิีม่กีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็ โดยมกีำรเตบิโตของจ ำนวนหอ้งพกัในอตัรำเฉลีย่รอ้ยละ 
46 ต่อปีนับตัง้แต่ก่อตัง้จนถงึปัจจุบนั โดยมกีลุ่มทรพัยส์นิทีม่ลีกัษณะเฉพำะประกอบดว้ยโรงแรมทีต่ัง้อยู่ในแหล่งท่องเทีย่วที่
เป็นทีน่ิยมระดบัโลก ไดแ้ก ่

(1) โรงแรม 5 แห่งทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรภำยใตแ้บรนดข์องบรษิทัฯ เอง ประกอบไปดว้ย โรงแรม 4 แหง่        
ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ี เกำะสมยุ, โรงแรม ทรำย พพี ี ไอสแ์ลนด ์วลิเลจ, โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็, 
โรงแรม ทรำย เกำะสมยุ เชงิมน และอกี 1 แห่งในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตำ มลัดฟีส ์รสีอรท์ (“โรงแรมท่ี
บริษทัฯ บริหำรจดักำรเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึง่ด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่ำนี้ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรภำยใต้
สญัญำบรหิำรจดักำรโรงแรม ซึง่ประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 
Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสำธำรณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 
Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนำเสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS ใน 
Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 
Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดบักลำงค่อนไประดบับน จ ำนวน 24 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ด ำเนินงำนภำยใต้แฟรนไชส์     
ที่เป็นที่รู้จ ักในแบรนด์ Mercure และบริหำรจัดกำรโดย Aimbridge Hospitality EMEA (ชื่อเดิม Interstate Hotels & 
Resorts) ซึ่งเป็นบริษัทรบับริหำรโรงแรมชัน้น ำและเป็นที่ยอมรบัอย่ำงกว้ำงขวำงในสหรำชอำณำจกัร (“โรงแรมของ  
บริษทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร”) 

(5) โรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย โรงแรมจ ำนวน 3 แห่งในสหรำชอำณำจกัร 
ด ำเนินงำนภำยใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึ่งบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝัง่ละร้อยละ 50 
ในกำรร่วมคำ้ และโรงแรม SO/ Maldives ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำก่อสรำ้ง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS 
ในสำธำรณรฐัมลัดีฟส์ ซึ่งบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝัง่ละร้อยละ 50 ในกำรร่วมค้ำ 
(“โรงแรมภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำ”) ซึ่งรำยได้จำกโรงแรมที่มกีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมค้ำจะไม่ถูกบนัทึกบญัชี 
ในแบบงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ แต่จะบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธส่ีวนได้เสีย (Equity Method) ซึ่งบริษัทฯ จะรบัรู้ผลกำร
ด ำเนินงำนในรปูแบบของส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ลว้ทัง้หมด 37 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำร
เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร และโรงแรมภำยใต้
กจิกำรร่วมคำ้ ซึ่งมจี ำนวนหอ้งพกัรวมกนัทัง้สิน้ 4,472 หอ้ง โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โรงแรม 36 แห่งของบรษิทัฯ
เปิดใหบ้รกิำร หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98.8 ของจ ำนวนหอ้งทัง้หมด (4,419 หอ้งจำกทัง้หมด 4,472 หอ้ง)  
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สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมรปูแบบกำรบริหำร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ครึ่งปีแรก 
ปี 2565 

% สดัส่วน
รำยได ้

ครึ่งปีแรก 
ปี 2566 

% สดัส่วน
รำยได ้

% เปลี่ยน 
แปลง 

ไตรมำส 2 
ปี 2565 

% สดัส่วน
รำยได ้

ไตรมำส 2 
ปี 2566 

% สดัส่วน
รำยได ้

% เปลี่ยน 
แปลง 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำร
จดักำรเอง 

  392.3  10.4% 1,005.2  20.8% 156.3%   208.0  10.0%   363.1  15.9% 74.5% 

โรงแรม Outrigger   547.4  14.6%   635.6  13.2% 16.1%   365.0  17.6%   333.9  14.7% (8.5%) 

โรงแรมในโครงกำร 
CROSSROADS 

1,216.5  32.3% 1,333.1  27.6% 9.6%   562.0  27.1%   517.8  22.7% (7.9%) 

โรงแรมของบรษิทัฯ ใน 
สหรำชอำณำจกัร 

1,604.8  42.7% 1,847.4  38.3% 15.1%   936.3  45.2% 1,062.3  46.7% 13.5% 

รวมรำยได้จำกกำร
ให้บริกำร 

3,761.0  100.0% 4,821.4  100.0% 28.2% 2,071.3  100.0% 2,277.1  100.0% 9.9% 

 
บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรวม 2,277 ลำ้นบำทในไตรมำส 2 ปี 2566 เตบิโตขึน้รอ้ยละ 10 จำกงวดเดยีวกนั

ในปีก่อน โดยกลุ่มโรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง และโรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัรมผีลประกอบกำรดขีึน้ 
ตำมกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนนักท่องเทีย่วในปี 2566 โรงแรม Outrigger มรีำยไดน้้อยลงรอ้ยละ 9 ในไตรมำส 2 ปี 2566 จำก
งวดเดยีวกนัในปีก่อน สำเหตุหลกัจำกโรงแรมในสำธำรณรฐัมอรเิชยีสที่ปิดตวัลงชัว่ครำว ในขณะที่โรงแรมในโครงกำร 
CROSSROADS มรีำยไดล้ดลงสอดรบักบักำรเปิดพรมแดนของประเทศต่ำงๆทัว่โลกซึ่งกระตุ้นใหน้ักท่องเทีย่วเดนิทำงไป
ในภูมภิำคอื่น 

ในระหว่ำงหกเดอืนแรกของปี 2566 อุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วมกีำรฟ้ืนตวัอย่ำงเหน็ไดช้ดัเมื่อเทยีบกบัระยะเวลำ
เดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้โรงแรมในพอรต์โฟลโิอของบรษิทัฯ สำมำรถสรำ้งรำยไดเ้พิม่ขึน้ในทุกภูมภิำคจำกสถำนทีต่ัง้ทีไ่ดร้บั
ควำมนิยมจำกนักกำรท่องเทีย่ว โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในประเทศไทยทีก่ลุ่มโรงแรมสำมำรถสรำ้งรำยไดท้ีเ่ตบิโตถงึรอ้ยละ 156 
ในขณะทีโ่รงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัรยงัคงเป็นฐำนรำยไดห้ลกั โดยสรำ้งรำยไดอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 38 ของรำยไดจ้ำก
กำรให้บริกำรรวม โรงแรม Outrigger และโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS มีรำยได้เพิม่ขึ้นในช่วงครึ่งปีแรกของปี 
2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนจำกจ ำนวนนักท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ 

 
ตวัช้ีวดัท่ีส ำคญัส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนโรงแรม 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง 

ตวัช้ีวดั 
ครึ่งปีแรก ปี 

2565 
ครึ่งปีแรก ปี 

2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
 ไตรมำสท่ี 

2 ปี 2565 
 ไตรมำสท่ี 

2 ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
จ ำนวนโรงแรม               4                4   -                4                4   -  

จ ำนวนหอ้งพกั            604             604   -             604             604   -  

อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 47.7% 75.7% 28.1% 54.2% 64.1% 9.9% 

ADR (บำท)         4,889          8,431  72.5%         4,276          6,528  52.7% 

RevPar (บำท)         2,330          6,385  174.0%         2,319          4,184  80.4% 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองมอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยเพิม่ขึ้นร้อยละ 10 ในไตรมำส 2 ปี 2566 เปรยีบเทยีบกบั
งวดเดยีวกนัในปีก่อน สอดคล้องกบัจ ำนวนนักท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ทัง้จำกในประเทศและต่ำงประเทศภำยหลงัจำกมกีำรยกเลกิ
มำตรำกำรดำ้นกำรเดนิทำงต่ำงๆ ADR เพิม่ขึน้รอ้ยละ 53 จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อนเป็น 6,528 บำทสะทอ้นถงึควำมต้องกำร
ท่องเที่ยวทีเ่พิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ ส ำหรบัช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2566 อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยและ ADR ปรบัตวัขึน้
จำกช่วงเดยีวกนัในปีก่อนดว้ยเหตุผลเดยีวกนัทีไ่ดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในขำ้งตน้ 
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บรษิทัฯ ประมำณกำรอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยที่ลดลงเล็กน้อยในครึง่ปีหลงัของปี 2566 เนื่องจำกกำรปิดปรบัปรุงพื้นที่
เฉพำะส่วนชัว่ครำวของโรงแรม ทรำย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ และโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ ทีจ่ะยงัคงด ำเนินกำรอยู่ ส่งผลให้
มขีอ้จ ำกดัดำ้นอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่สงูสุด (Maximum occupancy rate)  

โรงแรม Outrigger 

ตวัช้ีวดั 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2565 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
 ไตรมำสท่ี 2 

ปี 2565 
 ไตรมำสท่ี 2 

ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
จ ำนวนโรงแรม              3                3   -                3                3   -  

จ ำนวนหอ้งพกั            499             499   -             499             499   -  

อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 48.2% 50.4% 2.2% 63.6% 45.5% (18.1%) 

ADR (บำท) (1)         6,930          8,079  16.6%         6,894          9,582  39.0% 

RevPar (บำท) (1)         3,342          4,074  21.9%         4,386          4,362  (0.6%) 
หมำยเหตุ 
(1) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัครึง่ปีแรกปี 2565 คอื 15.75 THB/FJD, 0.77 THB/MUR และครึง่ปีแรกปี 2566 คอื 15.48 THB/FJD, 0.75 THB /MUR   

อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2565 คอื 15.94 THB/FJD, 0.79 THB /MUR และส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2566 คอื 15.53 THB/FJD, 0.76 
THB/MUR  

โรงแรม Outrigger มอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยลดลงร้อยละ 18 จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อนเป็นรอ้ยละ 46 ในไตรมำส 2 ปี 
2566 สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรปิดตวัลงชัว่ครำวของโรงแรม เอำท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท เพื่อปรบัปรุงระบบกำรจดักำร
น ้ำของโรงแรม และกำรปิดปรบัปรุงชัว่ครำวของหอ้งบำงส่วนของโรงแรม เอำท์รกิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ท อย่ำงไรก็ตำม ADR 
ปรบัตวัขึน้รอ้ยละ 39 อยู่ที ่9,582 บำทจำก ADR ของทัง้ 2 โรงแรมในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิโดยโรงแรม แคสอะเวย ์ไอสแ์ลนด์ 
สรำ้งผลประกอบกำรทีย่อดเยีย่มดว้ยอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยเกนิกว่ำรอ้ยละ 93 ในไตรมำส 2 ปี 2566 อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยและ 
ADR ส ำหรบังวดครึ่งปีแรก ปี 2566 มรีะดบัที่สูงกว่ำงวดเดยีวกนัในปีก่อน จำกโรงแรมทัง้ 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ
เช่นกนั สะทอ้นใหเ้หน็ถึงกำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิในขณะทีโ่รงแรม เอำท์รกิเกอร์ 
มอรเิชยีส บชี รสีอรท์ ยงัคงเผชญิกบัปัญหำทีก่ล่ำวไวข้ำ้งตน้ 

บรษิทัฯ คำดกำรณ์ว่ำกำรด ำเนินงำนในครึง่ปีหลงัจะเป็นไปในทศิทำงบวก และคำดว่ำโรงแรม เอำท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส 
บชี รสีอรท์จะสำมำรถกลบัมำเปิดด ำเนินกำรไดอ้กีครัง้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปีนี้ 

โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS 

ตวัช้ีวดั 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2565 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
 ไตรมำสท่ี 2 

ปี 2565 
 ไตรมำสท่ี 2 

ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
จ ำนวนโรงแรม               2                2   -                2                2   -  
จ ำนวนหอ้งพกั            376             376   -             376             376   -  
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 69.7% 70.5% 0.8% 65.2% 53.7% (11.5%) 
ADR (บำท) (2)        13,741         13,813  0.5%        12,499         13,521  8.2% 
RevPar (บำท) (2)          9,579           9,736  1.6%        8,146           7,258  (10.9%) 

หมำยเหตุ 
(2) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัครึง่ปีแรกปี 2565 คอื 33.72 THB/USD และครึง่ปีแรกปี 2566 คอื 34.20 THB/USD   

อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2565 คอื 34.40 THB/USD และส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2566 คอื 34.48 THB/USD  

โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS มอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ทีร่อ้ยละ 54 ในไตรมำส 2 ปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 12 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ตำมกำรเปิดพรมแดนของประเทศต่ำงๆ ทัว่โลกหลงัสถำนกำรณ์โควิด-19 บรรเทำลง ซึ่ง
กระตุ้นใหน้ักท่องเทีย่วเดนิทำงไปในภูมภิำคอื่น อย่ำงไรกต็ำม ADR อยู่ที ่13,521 บำทในไตรมำส 2 ปี 2566 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8 
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จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อน ซึ่งกลุ่มโรงแรมในโครงกำร CROSSROADS สำมำรถรกัษำระดบั ADR ใหอ้ยู่ในระดบัที่สูงด้วยขอ้
ไดเ้ปรยีบดำ้นสถำนทีต่ัง้ทีใ่กลส้นำมบนิและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในโครงกำร CROSSROADS 

ถึงแม้ว่ำผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 2 ปี 2566 จะลดลงเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน แต่ผลกำรด ำเนินงำน
ส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2566 ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีแ่ลว้ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกผลประกอบกำรที่
ยอดเยี่ยมในไตรมำส 1 ปี 2566 ที่อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 87 บรษิัทฯ มองภำพครึ่งปีหลงัของปี 2566 ว่ำผลกำร
ด ำเนินงำนจะทรงตวัเมื่อเทยีบกบัครึง่ปีแรก จำกกำรแข่งขนัในตลำดทีสู่งขึน้และตวัเลอืกของนักเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรเปิด
ประเทศในทุกภูมภิำคทัว่โลก ทัง้นี้บรษิทัฯ จะเพิม่ช่องทำงกำรขำย เช่น กำรเพิม่ส ำนักงำนท่องเทีย่ว (Travel agency) ใหม้ำก
ขึน้เพื่อดงึดดูลูกคำ้ใหเ้ขำ้มำพกัในโรงแรมเพิม่ขึน้ 

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสหรำชอำณำจกัร 

ตวัช้ีวดั 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2565 
ครึ่งปีแรก  

ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
 ไตรมำสท่ี 

2 ปี 2565 
 ไตรมำสท่ี 

2 ปี 2566 
% 

เปล่ียนแปลง 
จ ำนวนโรงแรม              27               27  -              27               27  - 
จ ำนวนหอ้งพกั          2,940           2,940  -          2,940           2,940  - 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 54.0% 69.9% 15.9% 61.8% 74.1% 12.4% 
ADR (บำท) (3)          3,300           3,524  6.8%          3,475           3,866  11.3% 
RevPar (บำท) (3)          1,782           2,463  38.2%          2,146          2,866  33.5% 

หมำยเหตุ 
(3) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัครึง่ปีแรกปี 2565 คอื 43.80 THB/GBP และครึง่ปีแรกปี 2566 คอื 42.18 THB/GBP   

อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2565 คอื 43.22 THB/GBP และส ำหรบัไตรมำส 2 ปี 2566 คอื 43.14 THB/GBP  

กลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรมอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยในไตรมำส 2 ปี 2566 ทีร่อ้ยละ 74 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 จำก
งวดเดยีวกนัในปีก่อน จำกอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวัเป็นอย่ำงด ีในขณะที่ ADR ปรบัตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 11 เป็น 
3,866 บำท ส ำหรบัภำพผลประกอบกำรในครึง่ปีแรกของปี 2566 เทยีบกบังวดเดยีวกนัในปี 2565 เป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
โดยมีอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยและ ADR เพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นว่ำผู้บริโภคยงัคงมแีนวโน้มที่จะใช้จ่ำยไปกบักำรท่องเที่ยว
ถึงแม้ว่ำค่ำครองชพีจะสูงขึ้นในสภำวะเศรษฐกิจซบเซำ บรษิัทฯ คำดว่ำผลประกอบกำรในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2566 จะ
ด ำเนินไปไดด้ว้ยดโีดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในไตรมำส 3 ทีจ่ะเขำ้สู่ฤดรูอ้นท ำใหท้ัง้อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่และ ADR ปรบัตวัสงูขึน้
ได ้
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สรปุผลกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนของครึง่ปีแรก ปี 2565 และครึง่ปีแรก ปี 2566  

  ครึ่งปีแรก ปี 2565 ครึ่งปีแรก ปี 2566 เปล่ียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 3,761.0  100.0% 4,821.4  100.0%   1,060.4  28.2% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 2,685.9  71.4% 3,203.8  66.5%     517.9  19.3% 
ก ำไรขัน้ต้น 1,075.0  28.6% 1,617.5  33.5%      542.5  50.5% 

รำยไดอ้ื่น     24.2  0.6%     74.0  1.5% 
       

49.8  
206.2% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  161.6  4.3%  226.2  4.7%       64.5  39.9% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร   838.8  22.3%   921.3  19.1%       82.5  9.8% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น      8.9  0.2%   (14.1) (0.3%)     (23.0) (257.2%) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัรว่มและกจิกำรรว่มคำ้   (13.7) (0.4%)   (10.3) (0.2%)       3.4  24.6% 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   368.3  9.8%  520.9  10.8%     152.6  41.4% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ (274.3) (7.3%)     (1.2) (0.0%)      273.1  99.6% 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้     26.6  0.7%    (8.9) (0.2%)     (35.5) (133.3%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด (301.0) (8.0%)        7.7  0.2%      308.6  102.5% 
รายการปรบัปรุง          
ก ำไร (ขำดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น      8.9  0.2%   (18.0) (0.4%)     (26.8) (302.7%) 

รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1)    (1.2) (0.0%)    (0.7) (0.0%)        0.5  43.4% 

EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2)    640.3  17.0% 1,112.1  23.1%      471.8  73.7% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวดท่ีปรบัปรงุแล้ว (311.1) (8.3%)      25.0  0.5%      336.0  108.0% 
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ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนงวดไตรมำสที ่2 ปี 2565 และไตรมำสที ่2 ของปี 2566 

  ไตรมำส 2 ปี 2565 ไตรมำส 2 ปี 2566 เปล่ียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร    2,071.3  100.0%    2,277.1  100.0%     205.7  9.9% 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร    1,427.1  68.9%    1,598.9  70.2%     171.8  12.0% 
ก ำไรขัน้ต้น        644.2  31.1%       678.1  29.8%        33.9  5.3% 
รำยไดอ้ื่น        13.7  0.7%         41.5  1.8%       27.8  202.1% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย       81.0  3.9%      111.5  4.9%       30.6  37.8% 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร      459.7  22.2%      459.8  20.2%        0.1  0.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น        13.6  0.7%         3.0  0.1%     (10.6) (77.9%) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบรษิทัรว่มและกจิกำรรว่มคำ้        (4.8) (0.2%)       (6.1) (0.3%)      (1.3) (27.1%) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ      192.7  9.3%     272.7  12.0%       80.1  41.6% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้     (66.6) (3.2%)    (127.5) (5.6%)     (60.9) (91.4%) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษเีงนิได ้       30.3  1.5%      (10.2) (0.4%)     (40.5) (133.8%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด       (96.9) (4.7%)     (117.2) (5.1%)      (20.3) (21.0%) 
รายการปรบัปรุง         
ก ำไร (ขำดทุน) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น        14.0  0.7%         1.8  0.1%     (12.2) (87.3%) 

รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ(1)        (0.3) (0.0%)         0.4  0.0%        0.7  254.5% 

EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)(2)        378.4  18.3%       440.5  19.3%        62.1  16.4% 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวดท่ีปรบัปรงุแล้ว     (111.2) (5.4%)     (118.5) (5.2%)        (7.4) (6.6%) 

(1) รำยกำรที่ไม่ได้เกดิขึ้นเป็นประจ ำ ได้แก่ ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญับรษิทัร่วมทุน ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรตรีำคำมลูค่ำยุตธิรรมในกจิกำรร่วมคำ้ และกำรตมีลูค่ำยุตธิรรมจำกอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

(2) Adjusted EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรก่อนภำษี บวก ต้นทุนทำงกำรเงนิ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยได้จำกดอกเบี้ย หกั ก ำไร  (ขำดทุน) ที่ยงัไม่
เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ  

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในไตรมำส 2 ปี 2566 อยู่ที ่2,277 ล้ำนบำท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 10 จำกงวดเดยีวกนัในปี
ก่อนจำกโรงแรมที่บรษิัทฯ บริหำรจดักำรเองในประเทศไทยและกลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร ตำมกำรเพิม่ขึ้นของ
จ ำนวนนักท่องเทีย่วในปี 2566 บรษิทัฯ บนัทกึรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2566 ที ่4,821 ลำ้นบำทเตบิโต
ขึน้รอ้ยละ 28 จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อนจำกรำยไดท้ีเ่ตบิโตในทุกภูมภิำคทีม่โีรงแรมของบรษิทัฯ ตัง้อยู่  

ต้นทุนกำรให้บริกำร 

ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรในไตรมำส 2 ปี 2566 อยู่ที ่1,599 ล้ำนบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 จำกงวดเดยีวกนัในปี
ก่อน และอยู่ที ่3,204 ล้ำนบำทส ำหรบัครึง่ปีแรกปี 2566 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จำกงวดเดยีวกนัในปีก่อน ทัง้นี้ต้นทุนใหบ้รกิำร
ทีเ่พิม่ขึน้ในไตรมำส 2 ปี 2566 และครึง่ปีแรกปี 2566 สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่ตบิโตขึน้ของกลุ่มโรงแรมใน
ประเทศไทย และกลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร  

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ ในไตรมำส 2 ปี 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 30 ลดลงเลก็น้อยจำกรอ้ยละ 31 ในไตรมำส 2 ปี 
2565 จำกโรงแรม เอำท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ท ทีม่รีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอ่อนตวัเพรำะปิดตวัลงชัว่ครำว อตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ของครึง่ปีแรก ปี 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 34 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 29 จำกไตรมำสเดยีวกนัในปีก่อนจำกกลุ่มโรงแรมใน
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ประเทศไทยทีม่รีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบักำรกลบัมำเปิดประเทศอย่ำงเตม็รปูแบบ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรของบริษัทฯ ในไตรมำส 2 ปี 2566 อยู่ที่ 571 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อนจำกกลุ่มโรงแรมในประเทศไทย ทัง้นี้ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรโฆษณำและด้ำนทรพัยำกร
บุคคลปรบัตวัขึน้เพื่อสนับสนุนกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร อย่ำงไรกต็ำมอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อ
รำยได ้(SG&A/Revenue) อยู่ทีร่อ้ยละ 25 ในไตรมำส 2 ปี 2566 ลดลงจำกรอ้ยละ 26 ของงวดเดยีวกนัในปีก่อน สะทอ้นให้
เหน็ถงึประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ 

บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในครึ่งปีแรก ปี 2566 ที่ 1,147 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบั 1,001 ลำ้นบำทในครึง่ปีแรก ปี 2565 อย่ำงไรกต็ำม SG&A/Revenue ในครึง่ปีแรก ปี 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 24 
ซึ่งต ่ำกว่ำร้อยละ 27 ในงวดเดยีวกนัในปีก่อน แสดงให้เห็นถึงกำรประหยดัต่อขนำดและกำรด ำเนินงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ
สงูขึน้ ทัง้นี้กำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรมอีตัรำทีเ่รว็กว่ำกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ต้นทุนทำงกำรเงินส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2566 และครึ่งปีแรก ปี 2566 อยู่ที่ 273 ล้ำนบำทและ 521 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจำกอตัรำดอกเบี้ยในสกุลเงนิเหรยีญดอลล่ำร์สหรฐัฯ ปอนด์สเตอรล์งิ 
และบำททีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯไดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยส ำหรบัเงนิกูย้มืในสกุลเหรยีญดอลล่ำรส์หรฐัฯ 
และปอนดส์เตอรล์งิแลว้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำมจี ำนวน 6 ล้ำนบำทในไตรมำส 2 ปี 2566 และ 10 ล้ำนบำท
ส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2566 เป็นผลจำกโรงแรม SO/ Maldives ภำยใตก้จิกำรร่วมคำ้ในสำธำรณรฐัมลัดฟีสท์ีย่งัอยู่ระหว่ำงกำร
ก่อสรำ้งโรงแรม ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ยงัคงรบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัร่วมและกจิกำรร่วมคำ้ 

 

EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ทีป่รบัปรุงแลว้ (Adjusted EBITDA) ของไตรมำส 2 ปี 2566 อยู่ที ่441 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำก 378 
ล้ำนบำทในไตรมำส 2 ปี 2565 ที่ร้อยละ 16 ตำมกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรให้บริกำร ส ำหรับครึ่งปีแรก ปี 2566 
Adjusted EBITDA อยู่ที ่1,112 ลำ้นบำท เตบิโตสงูขึน้ถงึรอ้ยละ 74 จำก 640 ลำ้นบำทในงวดเดยีวกนัของปีก่อนจำกรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำรและประสทิธภิำพในกำรจดักำรตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด 

บรษิทัฯ รำยงำนขำดทุนส ำหรบังวดไตรมำส 2 ปี 2566 ที ่117 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรปิดตวัลงชัว่ครำว
ของโรงแรมในสำธำรณรฐัมอรเิชยีส และตน้ทุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ตำมแนวโน้มทีส่งูขึน้ของดอกเบีย้ทัว่โลก อย่ำงไรกต็ำม 
บรษิทัฯ มกี ำไรส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2566 ที ่8 ล้ำนบำท พลกิกลบัจำกขำดทุนในงวดเดยีวกนัในปีก่อน จำกกำรเตบิโตของ
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ซึง่สำมำรถชดเชยตน้ทุนทำงกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ได ้
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สรปุฐำนะทำงกำรเงินรวมและโครงสร้ำงเงินลงทุน 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 38,010 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,561 ล้ำนบำท หรือ
ประมำณรอ้ยละ 4 จำก ณ สิน้งวด วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 สำเหตุหลกัจำกทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ สุทธ ิและเงนิใหกู้ย้มื
ระยะสัน้แก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกันเพิม่ขึ้น หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 21,429 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566   
ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 999 ล้ำนบำทหรอืประมำณร้อยละ 5 เมื่อเทยีบกบั ณ สิ้นงวด วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 จำกเงนิกู้ยมืระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงนิและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ บรษิัทฯ บนัทกึส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 16,581 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบั ณ สิน้งวด วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 จำกก ำไรเบด็เสรจ็ของครึง่ปีแรกของปีนี้ทีส่่งผลให้
ก ำไรสะสมดขีึ้น สดัส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (IBD/E) ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 อยู่ที่ 0.81 เท่ำ 
ลดลงเลก็น้อยจำก 0.82 เท่ำ ณ สิน้งวด วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 สะทอ้นถงึสถำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งของบรษิทัฯ และ
ควำมพรอ้มในกำรลงทุนเพื่อกำรสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืไดต้่อไปในอนำคต 

 31 ธ.ค. 65 30 มิ.ย. 66 เปล่ียนแปลง 
  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,477.3      1,789.6      (687.7) (27.8%) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,533.0      5,062.9       530.0  11.7% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 28,046.0     29,265.2     1,219.3  4.3% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 31,916.6     32,947.4     1,030.8  3.2% 
รวมสินทรพัย ์ 36,449.6      38,010.4      1,560.8  4.3% 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 13,080.2     13,434.7         354.5  2.7% 
หนี้สนิอื่น 7,350.3      7,994.7        644.5  8.8% 
รวมหน้ีสิน  20,430.4      21,429.4         999.0  4.9% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,019.2      16,580.9         561.8  3.5% 
อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่ำ) 0.82            0.81         (0.01)   

 
 
 
 
ขอแสดงควำมนับถอื 
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
- // - 
(นำยอศิรนิทร ์ภทัรมยั) 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 
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