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SouyovUs:inAlng drrksugonuigoindouculuds:inAdgnauiulfanas 1HooNFuiTnNAsITAS:FoNISTUTE
Waosu1niu mutAsugfisuoous:inARy:aoid dmsSugonuiariu Omnichannel IwWuduagosiotton Tnetu
[nsunal somuie Omnichannel WUuSoga: 37 NUNOU AMSEVIESUNISUNEWIUUSMNS e-ordering uoolndanuas
goono Omnichannel 3ue
1. douvauWn rfiu 20,050 auuin wududosa: 0.1 91nEovIReduUvovUiou (anaviosar 12.8 onlnsuld

fiou) Tnsgonu alAWUTUDINEOUIUTUUSIINATNG ENKAKANDINNISADVINEOAWURD rMikgonuI8YovaIutu
JorInroviReondAYIWUTU LazwanousURGvovnsUSUIUABUNWAaNURILUSUR (rebranding) Tops tWolR
aNADATIASNY SOUNTONMISMDUAUDOADIUADONISUDVENAWIULEDONT® Omnichannel 13U Personal Shopper
[ogobus:ansniw uonoinddosuviulmUnaiwtkd Toun Aoud gidasursifin tusuuuu aunusiolau
(Standalone) a1 Wiwa wasa Souuy Nsoinw dksugonuigdndouvutudssinAieauiulfanao Wovonn
JusTnAs:Uns:3on1ssudetdaosuiniu muiAsugiisuovUsanAns:aoed InslulnsuradlainisiUnaunlky
[Aus go! Nhon Trach d1k$Sugonurgniu Omnichannel IAawWuduogtvsiotton Tnalulnsunald sonule
Omnichannel IWudu$oga: 13 0nUnou

s18ldo1nnsIRUSNIsWA IMAU 1,896 druun (Wududosas 17.8 91ngovidigofiuvovUiou iunau1ningiuou

FIEUSNSAUINTU La:mMSUENeWURTR g WwovdouUtuUsINAINguasUsINABEAUI

3. srglAvInnstkusms Midu 435 3uuin Wudusoga: 22.7 Mn¥ooireaiuvoolnou ovonDREUSNISAUgoIKIS

undu
4. flsgudAu IMaAU 15,975 &uuin wudusosa: 10.4 MnvoviAsonuvovUiiou [naldouus:nouRdAnyDmod

- flsdudusinnasyag 1indu 14,224 dwuuin wududosas 9.1 onnUnoukin Andudnsinilsiududosas 26.6

Wuduongosa: 25.5 voolniou (Wudumndosa: 25.9 vovlnsnariou) thingdouviuuwsu Bodionsirilsgonan

douvudu ua:DgonuiawudusgrounnoludssinAlnguausiinAdmnad Us:nouiunisuieduAnionsirlsgola
uINdu uadlagnsusunstidouanmonisARIKUN:aUUNBYTU tuutusiidouoiunsnlad Donsilsanaoidndos
nndouviutuds:inAlnguausziNABgAUIL tazdduouwn Jonsiilsanavianuogdndounuiuds:inASenuiy
flsdudiuornnistRuinistgruanistkusnas v 1,751 duuin iududosa: 22.7 91n8o0IRadfuuovlniou
smsinlstuduAniludosa: 75.1 Wssuifguiusosa: 72.6 vooUnou (Wuduoinsosa: 74.7 vovlnsunanou)
WovonmstidouanAgnanao InglRdouaniaw:wunnunusuuso
5. s19l63U 1rfTU 4,065 duunn Wudusoga: 12.7 Mngovidiaoiuvooliou snnmswuduvoosnelfionnnisauiasunmsung
aTuunuNUSTNFUWUS LazslANNNISUUADLAZNSIONEEUAN MUSDANELATONSSURWUTU Lamonnmswuiuuoosiala

AnansnsoyUlnA



10.

CENTRALRETAIL

AGo8tuMSYIg 1ML 12,232 3 uunn udusosa: 10.9 snnlnou mugonuneRwuiu tasonnmsvenaautsuazann
sUnuUkU AT AIESemaoiuwinoiuuie Aasiseyding Andousin AuuaunUS:sdUWUS uasAgy Riwugodu
SoURLMSUSUWLSMSANIWIA ANtonstunsuneAniiudosa: 20.4 voosnalAsou Wudumnndosa: 19.4 ugoviziaoiuyosy
fiou

ATES18lUMSUSKIS IMAU 5,027 duunn wududosas 10.4 onUnou InalaknkanuionATESaIR g TuWINOU
AWLTU tasnsivasovrtdsneauAdralsuaidormawuiu nertgsnstunisuskisAnldusosa: 8.4 vovsnalisou
wuduongosa: 8.0 WoorieauvovUiou

fiunun1oNIsIdU Gous:nousognanibedugduuanonilesrevooklauniuday gy indu 1,117 d&uuin twudu
$owar 34.9 9MNYoVIRINUYOOTRDU DNMSIVUTULOONOSNS MONTUEL@OUFEU
dounlorTsuoousunsoutan1s$oUAIRIESSdouTaIde nfu 322 duuin wududosa: 123.4 91nEIvIREIU
vovUfiau InslanknkanuionnilsuoousunsouasionssouMRwUdu

AEB18n B0 UTA iU 380 duuin Wududosa: 48.5 p1ngoviRasiuvovUniou Wooonusuny Dilsonnnis
FduvUWL U
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voAKNIZIoUALUER

30 Douigu 2565

voAkNIToUELEN
30 Douiagu 2566

Wwudu (amao)

Fuuin Fuunn Sowa:

s1glaInmMsune 101,896 110,233 8.2%

- 518101NMSUNE DINEDUDU LW 24,317 29,627 21.8%

- sngleionmsungnndouonuasnsalad 38,549 37,561 2.8%

- 571D INMSUIY DINFDUDTUWA 41,031 43,046 4.9%
s18 1NN STRUSNISIEN 3122 3,748 20.1%
s1alaINMsIKUSMS 605 832 37.4%
s1elionnmsasnu 103 153 49.1%
sn8lidu 7,374 8,242 11.8%
souseln 113,100 123,208 8.9%
FuNUNg 76,931 81,303 5.7%
flsdusiuonnnsg 24,965 28,931 15.9%
AUNUNISTREa-NISTRUSMS 1,033 1,149 11.3%
flsduiiuonNNISTRLEIE=ASTRUSMS 2,695 3,430 27.3%
fnTsdusiu 27,659 32,361 17.0%
ANTE9elumsue 21,579 24,273 12.5%
ANTE918UMSUEKS 8,693 9,985 14.9%
mismnfonssuailuviu 4,865 6,499 33.6%
FIUNUNI9 MSIBU 1,603 2,148 34.0%
dounom lsuoousENSoUIENSSOUAN 279 621 122.5%
flsfiou (AE918 ) shelanisula 3,541 4,972 40.4%
ANTE91e (S1alanmBiouls) 61 969 58.5%
misansul 2,929 4,002 36.6%
flsdwsutdourilbuuoousantisod 2,690 3,735 38.8%
JoyamsAtuonun &iey*
EBITDA 13,534 15,724 16.2%
EBITDA waoshg msuSudsernls 13,665 15,975 16.9%
fMisanBraesie msusudsorls 3,034 4,203 38.5%
flsansndosne MsUsuUsornIsgoun Uuuoousinikey 2,795 3,936 40.8%

KUNEIKAE): *$18M1SUSUUSY TR fls/ennnuonanstianiuagiu fls/onnuonnmssksungaunswellas Buaonu uasrils/nanuonnnsians
auwus (snensrils/nanuoinmsiansauwusdlasoubusiensusuusonsousntulnsna 2 U 2566 LalausuusoUnouwomsIUSguIRiau)

waus=noumsiuadotusn U 2566 Javrolud

1. sn8Tdonmsvig i 110,233 duuin wwududoga: 8.2 orngovtfadiuuovUnou Tngsielfonnnisuigaiuisn
Suunldmuusinngsiinuoousing dold

I. douvruuwdu du 29,627 duunn udusosa: 21.8 91nyovIRedfuyovTnou 91NNNSIRUTUYODEOAUNEUDY

douvnuluus:inAlng TngtawrzanuntudordnnoviRgoRBUTnogvUNN WSLUIREUAUEIOLAEoAUUDVTUNDU RED

[ASUWaNS:NUDINANSIWES:UNAUOY COVID-19 anawus Omicron ua:dououladnisusudsoanunogiosiortioo
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&KSUdouIUTUUSIINADMNE goAUEIWUTUDINUINNDVINEORIWLTU 1LazNadINNISUSUUSLAWT SOURONISIWL
LUSUAFUATTRNDUAUDOADIUADYNISUOVANAN TuueusNiUnoudn1sUaUsINADUASIOISUITUASUUNNDVINED
FihosAdnadoluirioulunAy 2565 dksugonuie Omnichannel anavdosa: 4 MnUnouliovoNganANaULN
goauAnauwindu

1. douvrusgidalad s 37,561 duuin Wuludosas 2.8 9NEovIREaUYOYTRDU aknKaNUIDINEoUUTU
UsainAlng BogonuialawuiulngiawizawinoglusordnnovineodnsimulnwuduonnisiUaus:na souromna
1NNIsUSUUSLEIRLLA:MSITAAWTKUOEWADITOY 1arINMSTAKIFUATRADUAUDOADUFOONISUDOVINAN
IBwegowo dmsugonuigondouuludsainAidenuiulfanas 1WovonusinAs:Uns:3onssuSeldaosunniu
AUIASUZNDUOVUS INARL:a0rD Insgonung Omnichannel IWUdudosa: 32 MnUsou 9NNMSEoIaSUNISUNINU
goomy e-ordering vovlndan uaoomv Omnichannel 3ur)

1. douvruwm 1 43,046 duun wudugosa: 4.9 ongoviigoiuvavliiou Tnsgonuigliwuiunvoindou
vutuuszinAlnguatuds:inABen Uil drksuus:inANggoAUNEINUTUDINMSHOIREORWURD rMTRgonuIEuoD
auntusorInnoviNuonNd Aty wWudu NstUnawATKU taznisusulagunwanunduusus (rebranding) Tops
WolhgnAondnlavie dksugonuiaoindouculudsainABenuulmwudulgusiu douktounonnnanousuia
vovnsUsulasunwanuaduusud (rebranding) Big C 1Ju GO! mall ua: GO! hypermarket 1azo1nn1siUn
aulKl U9NDINTEOULIUTANDUAUDOADIUADONISUDVINAIWIUEDVNTO Omnichannel TnggonuIgHIU
Omnichannel lAWwuduogosolioo wudusowa: 12 onUnou

s181A01nN1sTRUSNISIET MAU 3,748 druunn 1Wuudosa: 20.1 91ngoviFaoiuvovlnou 1ITuWau1oInguou
FIBUSNSALINTU ua:mMsueneWuRtkgwovdouviutuls:inAlnguausinAGe AU
3. s1glAoInnIstRusNs MU 832 duunn Wudusosas 37.4 ;ngovifiadfiuvovUnou HooonDEusSMsAUgoKIS
undulngilawrzawinogindonmsditnoiu
4. dlsdudu MU 32,361 duuin wudusosa: 17.0 MngovlAganuvooTnou Ingddouus:nouRdcybmod
- MlsduAusinnisyrg IMau 28,931 &uuin wudusosas 15.9 koAnibusmsirilsiusiusosas 26.2 WisUIRgU
Augowa: 24.5 nyovIRgaiuovUiou thlnadouviuuwsu Goddnsirlsgondndouviudunaztgonuiatwudu
agrounivluls:inAlNgua:us:iNASANE Us:noufiunisungduAndsnsidilsgolduiniu uaslainisusunisti
douannionsATRKkUIaULINGTU drSudouviuwn Tonsrlswuluidntogonnisusunmstiidouannionis
ARkUNaULINTU dwsudoususnéalad Tamsirlsaon WatieuuUnourk
flsduiusnmstRusmsiguaznistRusns iMau 3,430 &uuin Wudusosas 27.3 MnyoolAgduvovUiou
ansrrlsunuAnilusosa: 74.9 WudulawSsuifisusiusosa: 72.3 WEooRadfiuyoolnou 10ovonnstk
douanAutranav
5. s1wlAdu INAU 8,242 d&wunn wudusoua: 11.8 MNyooiAuonuuovliou MnmMsWuduvoosnelionnsdolasunisuie
UATUUNUNUSTNFUWUS LassnelAmNNSUUADLANS:NEEUAT MUBOAUNBUARONSSUNIWLEU ua=nmsivuduuoosiald
AnansnsoyUlnA

6. AEs18lun1syIE IifU 24,273 duun WUTUSosa: 12.5 pngovifiadfuvovliou mMugonueRiWuliu uazo1nns
veneaulsluazaungUuuuiky itAdAESeReouwinouune AasiseyUinn A ATuunNUSnduwus uaidou
$1A Awugodu UstnoutiusnsiAtasisyuinanusuwuduagtouin TngantgonstunisuvisAmludosas 19.7 yov

sheldisou wuduonndosas 19.1 goviReoiuvoolnou
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7. Aldsrelumsusms Mau 9,985 auun Wudugosas 14.9 Mngovifisdsiuvovlnou InadaknkanuionnAGone
[REAUWUNOIURIWUTU uansAvdisovridonedumaralanaidomawuiu Inaaidonatunisuskisinildusosa:s 8.1
vousnalisou Wuiumndosas 7.7 WugoviieonuvovUnou

8. Aunumonsidu Gous:nounsenonbedudiuuanonifusnguovkiaumudeyeyuga hdu 2,148 duun wudu
Sowar 34.0 oNEoFEofuYOOUioU INMSIVUT ULOONOSHSInoNTeazoUfau

9. dounuvrilsuovusinsounazn1ssouARTESSdoulatds MU 621 S uunn Wudusosas 122.5 0MnYovIRgduLoD
Uniou IngDakakanunondilsuoousingoutaion1ssouAnwudu

10. AM8919NIBISUTA MU 969 druunn Wududosas 58.5 onyovtigofuvovUnou Wovonusdnyg Urilsonn

ANsEITUUIWUTU

$1UzN10NISLOU

1. duns$wdsou MU 276,534 d1Uunn ©U 3UA 30 DNUIEU 2566 uasriifiu 275,984 &Uuin tu 3Ui 31 SuoAU 2565
WU 550 duuin K§osowa: 0.2 TnslaknkanonnsanavuovIduUanuasIenIsieuiuduan 4,552 duuin
ankUn1sAn 755 duunn uagnkikyuidaudu 514 Suuin JuveusRimsiwuduvoohinu 91a1s tagunsad 3,095 au
uIN ANRWTgU 1,056 druunn uasdumaorkdo 878 auuin

2. KlFusou IMAU 206,826 a1UUN fU SUR 30 DOUNEU 2566 Lairfau 211,099 auuin U SUR 31 SUoNAL 2565
anav 4,273 auun k3osowa: 2.0 TnalauknkanonnisanavuoviskinisAl 3,777 uuin uasskdkyuideudu
1,673 &Uunn uueuRBUFEUWUTU 874 duun

3. douvoodioRusou MU 69,708 duuin tu Sul 30 Tnu1gU 2566 1axniu 64,885 duuin fu Suf 31 SuoIAW
2565 Wulu 4,823 duuin k$oAmlusosa: 7.4 Tnalankakanunonslsa:aunwudumndilsdinsuoon 3,735 au
UIN NMSTYIBUTURNA 2,895 3UUIN WaGF10IINNISIUsULUaLAIUTAIFERTITS UNDADUAUIWLITU 1,445 31UUNN La:

ovAUs:NoUBUTDLdIUYDORTIORUDINEISOONMSIUaLADUNSIDURLTU 2,100 duuin

lasoasowunu

TASLASIVIBUNUYOLUSUNY fu SUR 30 TOUIEU 2566 Us:Noumdg Kidusousiuou 206,826 duuin doiludou

KUAURDNANS:NDNITEFIUDU 82,169 auunn (IUSOUKTAUMUFYYILEN) uazjdouvoogiioRusnuou 69,708 Suun Tng

usUNY DmslaunomMs:nonibeanssodouvoogdioRu ey 1.03 i

DULEHIEISIVE]

dkSUUFUEASUN SUN 30 DaUNEU 2566 NS:UADUanUovUSTNY Jaod
1) nsmuauananslaun (18IU) smnmsduduoiu Shuou 9,322 duuin wudu 416 duunn o1ntnou Tauknkan

nnfnlskavUSUSIENISANS:NUIWoLaAvITUSUaMWUTU 2,601 dauuin uusuzRnisiUasunlavaunswauazkdau

FTUDURANIRNS: LS Uananav 1,481 duuin uazsnemasuldwuidu 705 d&uuin
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ns:uaduangnsiaun (WIU) sndinnssuavnu (7,037) auuin TnenszuaiSuanitglu Wudu 656 duuin 90U
fiou TngDaknKanoNNIdUANSEIFoBoaUNSWEINOANSIBUZNSIWUTU 712 auuin Funswdludsmnuansiwudu
292 duunn Riu 9118 QUNSA LazodorIZUNSWEIWONNSavNUANSIWLTU 230 duun uususRduduwasu
Wudu 280 duuin

nszuaduananslau (WIU) onnfionssudnkidu (7,395) duuin Tnens:uaduaniidlu anav 748 duuin ot
fiou TnalaknkanuINIBUANSUDINMSIAUDUNERUTKUUDY MEB 1,765 auuin 1vudduansiwudu 736 du
u1n TususABUTUNASEWUTU 936 3UUn AoNITgaWUiU 575 dUUin 1a:n1sErs:kinUTey ysnwusu

242 3uuin

unWussisluszg:a1d

USUNY YoUUno:asronisifiulnogogodulifiussiio muunuviu 5 U melignsmans CRC Retailligence iWosinoduilu

lWoS 1 Next-Gen Omni Retailer uovloLge

4 nagnskan Matsl CRC Retailligence Us:nouniog

D

2)

3)

4)

Reinvent Next-Gen Omni Retail: gnsziiuuwanwosu Omnichannel Wiunisidoulanasouaslaniabousdo ng
winAlulagua:ndiatky 9 WousuUs:aunsainisdouloklios:AuTunnNgussio NodouviuWn uwsu onsnlad
ua:wSowiwosh souftongussiinlikle AsounguNdUsINARLIUUSIINANG UstNASEnUIU uazus:inASma
Accelerate Core Leadership: isonsduindounazagomsiivintungussiiokanuovibunga sina notuds:inFuas
AoUSIINA uazsoubofuwasniuossnuanna

Build New Growth Pillars: iuknagiossfialkl Tngisuo1nngu Health and Wellness soufiodouviudus i
WulumuinsuduovlanuiaAcIuAovnsuovusna

Drive Partnership, Acquisition and Spin-Off: ygngssfionNglsiuudAn Inclusive Growth a$wnoudisosousiu
Auwasnuas 3nnvdofinunlonatunisiindofonisssAoRDAMeNWIUNSIEUINGo WouanagooMoTuMsagnosie

TkUuaswuAN UL TOUNSOTRUSSIDUA:aoNAdOVAULWUMSIAUTO MUITNKUIETUDUINANDEDTUADIAEOEU

Mol Bunsa Sinagouuusuusons:uouNISANTUNIUTATUS:ANSNWIUNNKUIEOIU WSDUNONISUSKISIANISADIIEEOTR

dONAFOVAUANDIASUTND La:WNANSSUUOVRUSTINARIUABUTU SOUTOANSUSKISAUNU La:ANTESNETRTUSIaNEMW tWonNs

ulnogoudounsouazgodu uonond usUny YouunosdudugsionokunluluiAamono:duindoussiolugroiudodu

(ESG) Tunseinusuny s:ythkueRilusmidukomiaunisdnduviu USENYIAENoStUao3N0giuddeniulUlaTnadms

STUNAENSKEOLINSMSFITUDIUSOVSU MADADULUONMANGUUSUINY DxrindunisivolRussailikunamonanaldnoy
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