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บทสรุปของผู้บริหาร 

ผลการด าเนินงาน 9 เดือนแรกปี 2566 ของบริษัทดีขึน้เม่ือเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปี 2565 โดยรายได้
รวมเติบโตร้อยละ 32.4 มาอยู่ที่ 4,512 ล้านบาท จากการฟ้ืนตัวของธุรกิจโรงแรมและการเปิดโรงแรมใหม่ที่
ลงทุนเองในไตรมาส 2 ปี 2566 (อาศัย กรุงเทพฯ สาธร) การฟ้ืนตัวของธุรกิจการศึกษาและจากการเติบโตของ
ธุรกิจอาหารตามแผนกลยุทธด์้านการขยายการเติบโตและการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ ขณะทีไ่ตรมาส 1 ปี 
2565 มีการบันทึกรายได้จากก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 131 ล้านบาทซ่ึงในปี 2566 ไม่มีการ
บันทึกรายได้นี ้บริษัทรายงาน EBITDA 588 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.3 โดยมีผลขาดทุนสุทธิลดลงร้อยละ 
22.6 มาอยู่ที ่-424 ล้านบาท  

ส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปี 2565 โดยมีรำยได้
รวม 1,429 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.9 สำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมที่มีอตัรำกำรเขำ้พกัและ
รำยไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งเพิ่มขึน้ รำยไดจ้ำกธุรกิจใหบ้ริกำรจดัหำอำหำรแก่โรงเรียนนำนำชำติในไทยเพิ่มขึน้หลงัจำกโรงเรียน
กลบัมำด ำเนินกำรเรียนกำรสอน on-site ตำมปกติ และรำยไดจ้ำกธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์ำ้นขนมอบเพิ่มขึน้จำก
กำรขยำยสำขำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอยู่ในช่วงกำรปรบัรูปแบบธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับแผนงำนประกอบกับตน้ทุนที่เพิ่ม
สงูขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งธุรกิจโรงแรมมีตน้ทนุและค่ำใชจ้่ำยที่สงูขึน้จำกกำรเปิดโรงแรมใหม่ ธุรกิจอำหำรมีกำรขยำยธุรกจิ
และเกิดค่ำใชจ้่ำยในกำรเตรียมกำรเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์ส่วนธุรกิจกำรศึกษำมีรำยไดใ้นส่วนของหลกัสตูร
ระยะสัน้นอ้ยกว่ำแผนที่วำงไว้และมีขำดทุนจำกช่วงของกำรเติบโตของธุรกิจในกลุ่ม The Food School ท ำใหก้ระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรส่งผลใหบ้ริษัทมี EBITDA ลดลงรอ้ยละ 39.5 มำอยู่ที่ 95 ลำ้นบำท และรำยงำนขำดทนุสทุธิ  
-247 ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้รอ้ยละ 53.4 จำกช่วงเดียวกนัของปี 2565  

เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2 ปี 2566 ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในไตรมำส 3 ปี 2566 ลดลงเนื่องจำกปัจจยัฤดกูำล 
(Low season) ของธุรกิจโรงแรมและจำกตน้ทนุค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้ตำมที่กล่ำวขำ้งตน้ ประกอบกบัธุรกิจกำรศกึษำในส่วน
ของวิทยำลยัดสิุตอยู่ในช่วงปิดภำคเรียน และมีอตัรำกำรท ำก ำไรท่ีลดลงตำมที่กล่ำวมำขำ้งตน้ ขณะที่ธุรกิจอำหำรยงัมีผล
กำรด ำเนินที่เติบโตจำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้  

 
 

 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2566

ไตรมาส 

3/2565
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ไตรมาส 

2/2566
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

9 เดือน

ปี 2566

9 เดือน

ปี 2565
เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม 950 805 145 18.0% 898 52 5.8% 3,042 2,122 920 43.4%
ธุรกิจการศึกษา 78 11 67 609.1% 84 -6 -7.1% 281 225 56 24.9%
ธุรกิจอาหาร 291 242 49 20.2% 280 11 3.9% 878 553 325 58.8%
ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ 4 -      4 100.0% 20 -16 -80.0% 38 133 -95 -71.4%
อ่ืนๆ 106 175 -69 -39.4% 99 7 7.1% 273 374 -101 -27.0%
รวมรายได้ 1,429 1,233 196 15.9% 1,381 48 3.5% 4,512 3,407 1,105 32.4%
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ย
    ภาษีเงินไดแ้ละค่าเสื่อมราคา
ก าไรกอ่นดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ -136 -82 -54 -65.9% -80 -56 -70.0% -82 -282 200 70.9%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ -247 -161 -86 -53.4% -186 -61 -32.8% -424 -548 124 22.6%
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) -0.33 -0.21 -0.11 -51.0% -0.26 -0.07 -28.4% -0.61 -0.67 0.06 8.9%
รายการทีไ่มเ่กิดขึน้เป็นประจ า -1 -52 51 98.1% -      -1 - -3 -59 56 94.9%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่

    ทีไ่ม่รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็น
-246 -109 -137 -125.9% -186 -60 -32.3% -421 -489 68 13.9%

95 157 -62 -39.5% 139 -44 -31.7% 588 419 169 40.3%
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บริษัทยงัมีมมุมองบวกต่อแนวโนม้ธุรกิจโรงแรมในไตรมำส 4 ปี 2566 เนื่องจำกเป็นช่วงฤดกูำลท่องเที่ยว (High 

season) และคำดว่ำจะมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึน้หลังจำกรฐับำลประกำศนโยบำยกระตุน้กำรท่องเที่ยว ท่ำมกลำง
ปัจจยัเส่ียงดำ้นภมูิศำสตรก์ำรเมืองโลก และธุรกิจอำหำรยงัมีแนวโนม้กำรขยำยตวัไดด้ีทัง้ในส่วนของสญัญำใหมแ่ละสำขำ
ใหม่ แมว้่ำอตัรำกำรท ำก ำไรของธุรกิจกำรศกึษำมีแนวโนม้ต ่ำกว่ำเป้ำหมำยที่วำงไว ้บรษิัทยงัคงสมมติฐำนอตัรำกำรเติบโต
ของรำยไดร้วมจำกธุรกิจปัจจบุนัประมำณรอ้ยละ 30-35 จำกปี 2565 และคำดว่ำอตัรำ EBITDA ปี 2566 จะมีค่ำประมำณ
รอ้ยละ 15-18 ของรำยไดร้วม  

บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรสภำพคล่องและตน้ทุนทำงกำรเงินโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งปัจจบุนัอตัรำดอกเบีย้
มีแนวโนม้สงูขึน้ บรษิัทจึงวำงแผนทำงกำรเงินเพื่อใหม้ีสภำพคล่องเพียงพอและมีอตัรำดอกเบีย้คงที่เพื่อลดควำมเส่ียงจำก
ทิศทำงดอกเบีย้ขำขึน้ ท่ำมกลำงควำมผนัผวนของตลำดหุน้กู ้บรษิัทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรออกหุน้กูช้ดุใหม่ในเดือนตน้
เดือนกรกฎำคมและตน้เดือนพฤศจิกำยนที่ผ่ำนมำในมลูค่ำ 1,500 ลำ้นบำทและ 1,000 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อเตรียมไถ่
ถอนหุน้กูช้ดุเดิมที่ออกเมื่อปี 2564 และเงินส่วนท่ีเหลือน ำมำช ำระคืนหนีสิ้นระยะสัน้ตลอดจนใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 

พัฒนาการทีส่ าคัญในไตรมาส 3 ปี 2566 

ธุรกิจโรงแรม 
• ในไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิัทเปิดโรงแรมใหม่ 4 แห่ง โดยในเดือนกรกฎาคม บรษิัทไดเ้ปิดโรงแรมดสิุตธานี หิมาลา

ยนั รีสอรท์ ธุลีเขล ที่ประเทศเนปาล (64 หอ้ง) และโรงแรมดุสิต ปริน้เซส กาฐมาณฑุ (108 หอ้ง) ต่อมาในเดือน
กนัยายน บรษิัทยงัคงขยายโรงแรมตอ่เนื่องในประเทศญ่ีปุ่ นดว้ยการเปิดโรงแรม ดสิุตธานี เกียวโต (147 หอ้ง) และ
ปิดไตรมาสดว้ยการเปิดโรงแรมดสิุตธานี โมแกนเมานเ์ท่น หูโจว โรงแรมหรูใจกลางธรรมชาติภายใตแ้บรนดด์สิุต
แห่งที่ 11 ในประเทศจีน (เฟสแรก 22 หอ้ง) ส่งผลให ้ณ ไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทมีโรงแรมและวิลล่าภายใตก้าร
บรหิารจดัการเป็นจ านวน 56 แห่งและ 236 แห่ง ตามล าดบั และมีจ านวนหอ้งพกัรวม 12,481 หอ้งใน 19 ประเทศ 

ธุรกิจอาหาร 
• Epicure Catering และ The Caterers ประสบความส าเร็จในการเซ็นตส์ญัญาใหม่กับโรงเรียนเพิ่มขึน้ 2 แห่งใน

ประเทศไทย และ 10 แห่งในประเทศเวียดนาม ตามล าดบั 
• Bonjour Bakery เปิดรา้นใหม่ 7 แห่งในไตรมาส 3 ปี 2566 หรือเพิ่มขึน้สุทธิ 12 แห่งในช่วง 9 เดือนแรกของปี 

2566 ส่งผลใหม้ีจ านวนสาขารวม 82 แห่ง ณ ไตรมาส 3 ปี 2566 (ในประเทศไทย 81 แห่งและประเทศจีน 1 แห่ง) 
 
 

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

1/2566

ไตรมาส 

2/2566

ไตรมาส 

3/2566

9 เดือน

ปี 2566

ไตรมาส 

1/2565

ไตรมาส 

2/2565

ไตรมาส 

3/2565

9 เดือน

ปี 2565
ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงินอ่ืน -                    -                    -                    -                32                 (3)                  -                    29              
ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายสนิทรพัยท์างการเงินอ่ืน -                    -                    -                    -                (33)                -                    -                    (33)             
สว่นแบง่ผลขาดทนุ -                    -                    -                    -             -                    -                    (41)                (41)             
เงินจ่ายชดเชยตามกฎหมาย (2)                  -                    (1)                  (3)              (2)                  (2)                  (11)                (15)             
รายไดภ้าษีเงินไดข้องรายการที่ไม่เกิดขึน้เป็นประจ า -                    -                    -                    -                -                    1                   -                    1               
รวมรายการทีไ่ม่เกิดขึน้เป็นประจ า (2)              -                (1)              (3)              (3)              (4)              (52)             (59)             
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การวางแผนทางการเงนิ 
• ตน้เดือนกรกฎาคม 2566 บรษิัทประสบความส าเรจ็ในการออกและเสนอขายหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2566 เป็นมลูค่า 1,500 

ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.55 ต่อปี โดยน าเงินที่ไดร้บัมาไถ่ถอนหุน้กูค้รัง้ที่ 1/2564 ซึ่งครบก าหนดไถ่ถอน
ในเดือนกรกฎาคม 2566 จ านวน 1,000 ลา้นบาท เงินส่วนที่เหลือน ามาช าระคืนหนีสิ้นระยะสัน้และใชเ้ป็นเงินทนุ
หมนุเวียน 

• ในเดือนตลุาคม 2566 บรษิัทไดร้บัการอนมุตัิจากส านกังาน ก.ล.ต. ในการออกและเสนอขายหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มี
หลกัประกนั อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.55 ต่อปี จ านวน 500 ลา้นบาท โดยบรษิัทมีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนั
ครบก าหนด และมีหุน้กูส้  ารองเพื่อเสนอขายเพิ่มเติม (Greenshoe Option) วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท รวมวงเงนิ
ทั้งสิน้ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท (หุน้กูค้รัง้ที่ 2/2566) วัตถุประสงคห์ลักเพื่อน าเงินที่ไดร้บัมาใชไ้ถ่ถอนหุน้กูค้รัง้ที่ 
2/2564 ที่จะถึงก าหนดไถ่ถอนตน้เดือนธันวาคม 2566  ดว้ยผลการตอบรบัที่ดีจากนกัลงทุนท าให้บริษัทประสบ
ความส าเรจ็ในการออกและเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวเป็นมลูค่า 1,000 ลา้นเมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 

ผลการด าเนินงานตามประเภทธุรกิจส าหรับไตรมาส 3 ปี 2566 และ 9 เดือนปี 2566 

 
หมายเหต:ุ รายไดร้วมส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ของกิจการร่วมคา้และบริษัทร่วมทีใ่ชว้ิธีส่วนไดเ้สยี 

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดร้วมจ ำนวน 1,429 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 196 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 15.9 จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยรำยไดร้วมประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมคิดเป็นรอ้ยละ 66.5 รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรศกึษำคิด
เป็นรอ้ยละ 5.4 รำยไดจ้ำกธุรกิจอำหำรคิดเป็นรอ้ยละ 20.4 ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 0.3 และรำยไดจ้ำก
ธุรกิจอื่นคิดเป็นรอ้ยละ 7.4   

 

ส ำหรบั 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีรำยไดร้วมจ ำนวน 4,512 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,105 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 32.4 จำก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยรำยไดร้วมประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมคดิเป็นรอ้ยละ 67.4 รำยไดจ้ำกธุรกิจกำรศกึษำ

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
ไตรมาส 

3/2566

ไตรมาส 

3/2565

ไตรมาส 

2/2566

ไตรมาส 

3/2566

ไตรมาส 

3/2565

ไตรมาส 

2/2566
ธรุกิจโรงแรม 950 805 18.0% 898 5.8% 161 223 -27.8% 150 7.3%
ธรุกิจการศึกษา 78 11 609.1% 84 -7.1% -34 -94 63.8% -3 -1033.3%
ธรุกิจอาหาร 291 242 20.2% 280 3.9% 29 12 141.7% 24 20.8%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 4 -            100.0% 20 -80.0% -16 -21 23.8% -2 -700.0%
อ่ืนๆ 106 175 -39.4% 99 7.1% -45 37 NM- -30 -50.0%
รวม 1,429 1,233 15.9% 1,381 3.5% 95 157 -39.5% 139 -31.7%

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

รายได้ตามประเภทธุรกิจ EBITDA ตามประเภทธุรกิจ

หน่วย: ล้านบาท
9 เดือน

ปี 2566

9 เดือน

ปี 2565

9 เดือน

ปี 2566

9 เดือน

ปี 2565
ธรุกิจโรงแรม 3,042 2,122 920 43.4% 712 470 242 51.5%
ธรุกิจการศึกษา 281 225 56 24.9% -25 -69 44 63.8%
ธรุกิจอาหาร 878 553 325 58.8% 97 9 88 977.8%
ธรุกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 38 133 -95 -71.4% -24 74 -98 NM-
อ่ืนๆ 273 374 -101 -27.0% -172 -65 -107 -164.6%
รวม 4,512 3,407 1,105 32.4% 588 419 169 40.3%

เปล่ียนแปลง (ร้อยละ) เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)
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คิดเป็นรอ้ยละ 6.2 รำยไดจ้ำกธุรกิจอำหำรคิดเป็นรอ้ยละ 19.5 ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยค์ิดเป็นรอ้ยละ 0.8 และรำยได้
จำกธุรกิจอื่นคิดเป็นรอ้ยละ 6.1 

ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรม จ ำนวน 950 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.0 จำกช่วงเดียวกันของปี
ก่อน และส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 3,042 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 43.4 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจำกอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 อยู่บำ้งในปีก่อนและเริ่มมี
กำรเดินทำงที่เพิ่มขึน้ของนกัท่องเที่ยวตัง้แต่ในช่วงปลำยปี 2565 ที่ผ่ำนมำ หำกเปรียบเทียบรำยไดใ้นไตรมำสนีซ้ึ่งแมจ้ะ
เป็นช่วงนอกฤดทู่องเที่ยว (Low season) อย่ำงเต็มรูปแบบยงัคงมีกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.8 จำกไตรมำสก่อนหนำ้  

ธุรกิจโรงแรมทีล่งทนุเอง   

 
หมายเหต:ุ ขอ้มูลทางสถิติไม่รวมโรงแรมอาศยั กรุงเทพฯ สาธร เพือ่การเปรียบเทียบ 

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมที่ลงทนุเอง 767 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.7 จำกช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนและเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.2 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ และส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 2,499 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 36.0 จำก
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน แบง่เป็น  

- ในไตรมำส 3 ปี 2566 โรงแรมในประเทศมีรำยไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 23.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
ส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 66.0 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ทัง้นีเ้มื่อเทียบกบัไตรมำส 2 ปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 5.0 สำเหตุหลกัมำจำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ของโรงแรมดสิุตธำนี พทัยำ และโรงแรมดุสิตธำนี ลำกูน่ำ ภูเก็ต จำก
จ ำนวนนกัเดินทำงที่เพิ่มขึน้ตัง้แต่ในช่วงปลำยปี 2565 ท ำใหอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเพิ่มสงูขึน้ และบริษัทสำมำรถปรบั
อัตรำค่ำหอ้งเฉล่ียไดเ้พิ่มขึน้  นอกจำกนีบ้ริษัทมีรำยไดเ้พิ่มขึน้จำกกำรเปิดใหบ้ริกำรโรงแรม อำศัย กรุงเทพฯ 
สำทร ในวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2566  

- ในไตรมำส 3 ปี 2566 โรงแรมในต่ำงประเทศมีรำยไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 6.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดข้องโรงแรมดสิุตธำนี มะนิลำ ที่ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.0 จำกช่วงเดียวของ
ปีก่อน โดยมีค่ำหอ้งเฉล่ียปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.0  ถึงแมว้่ำในไตรมำสนีจ้ะเป็นช่วงนอกฤดทู่องเที่ยวแต่เมื่อเทยีบ
กับไตรมำส 2 ปี 2566 พบว่ำโรงแรมในต่ำงประเทศมีรำยได้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.0 จำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดท้ั้ง 
โรงแรมดุสิตธำนี มะนิลำ และ โรงแรมดสิุตธำนี มลัดีฟส ์จำกจ ำนวนนกัเดินทำงแถบเอเชียที่เพิ่มขึน้ และส ำหรบั 
9 เดือนปี 2566 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โรงแรมในต่ำงประเทศมีรำยไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 8.3 โดยรำยได้
ของโรงแรมดสิุตธำนี มะนิลำ ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 34.1 จำกช่วงเดียวของปีก่อนจำกจ ำนวนนกัเดินทำงต่ำงชำติที่
เพิ่มขึน้ ในขณะที่รำยไดจ้ำกโรงแรมดุสิตธำนี มลัดีฟส ์ลดลงรอ้ยละ 11.0 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำก
ลกูคำ้มีทำงเลือกในกำรเดินทำงไปประเทศต่ำงๆ มำกขึน้หลงัจำกที่สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำด COVID-19 ทั่ว

ไตรมาส 

3/2566

ไตรมาส 

3/2565

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

ไตรมาส 

2/2566

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)

9 เดือน

ปี 2566

9 เดือน

ปี 2565

เปล่ียนแปลง

 (ร้อยละ)
อตัราการเขา้พัก (รอ้ยละ) 67.9% 61.7% 6.3% 66.1% 1.9% 69.5% 55.5% 14.0%
ค่าหอ้งเฉลีย่ (บาทต่อคืน) 3,201 3,057 4.7% 3,311 -3.3% 3,664 3,287 11.5%
รายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้ง (บาทต่อคืน) 2,174 1,885 15.4% 2,187 -0.6% 2,546 1,823 39.6%
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โลกคล่ีคลำย อีกทัง้มีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำรุนแรงขึน้และกำรมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เพิ่มขึน้  โดยกลุ่มลกูคำ้ส่วน
ใหญ่มำจำกประเทศจีน ประเทศรสัเซีย ประเทศเกำหลีใต ้และประเทศแถบตะวนัออกกลำง   

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัจำ้งบริหำรโรงแรม จ ำนวน 183 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.9 
เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกโรงแรมภำยใตก้ำรบริหำรงำน
โดยกลุ่มดุสิตในประเทศญ่ีปุ่ นที่เริ่มเปิดใหบ้ริกำรในช่วงปลำยไตรมำส 2 ปี 2566  นอกจำกนีร้ำยไดจ้ำกธุรกิจ
บริหำรจดักำรและใหเ้ช่ำวิลล่ำหรูภำยใตแ้บรนด ์Elite Havens เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรท่ีประเทศไทยและ
ประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ปิดประเทศ และกำรเขำ้พักวิลล่ำหรูไดร้บัควำมนิยมมำกขึน้  ทั้งนีเ้มื่อเทียบกับไตรมำส 2 ปี 
2566 พบว่ำรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัจำ้งบรหิำรโรงแรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.0  จำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ของโรงแรมภำยใตก้ำร
บริหำรงำนโดยกลุ่มดสิุตในประเทศญ่ีปุ่ น รำยไดจ้ำกธุรกิจบริหำรจดักำรและใหเ้ช่ำวิลล่ำหรูภำยใตแ้บรนด ์Elite 
Havens ขณะที่รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนในช่วง pre-opening ส ำหรบัเตรียมควำมพรอ้มรองรบักำรเปิดโรงแรม
ดสิุตธำนี เกียวโต ลดลงจำกไตรมำสก่อนหนำ้  

ส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 บรษิัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจรบัจำ้งบรหิำรโรงแรม จ ำนวน 543 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 90.5 
จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกรำยไดข้องโรงแรมภำยใตก้ำรบริหำรงำนโดยกลุ่มดุสิตในต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ 
โดยเฉพำะโรงแรมในประเทศแถบตะวันออกกลำงและกวม (ประเทศสหรฐัอเมริกำ)  รำยไดจ้ำกธุรกิจบริหำร
จดักำรและใหเ้ช่ำวิลล่ำหรูภำยใตแ้บรนด ์Elite Havens ที่เพิ่มขึน้ และรำยไดจ้ำกโรงแรมภำยใตก้ำรบริหำรงำน
โดยกลุ่มดุสิตในประเทศญ่ีปุ่ นที่อยู่ในช่วงเตรียมควำมพรอ้มและเริ่มเปิดใหบ้ริกำรในปีนีจ้  ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
โรงแรมอำศยั เกียวโต ชิโจ (เดือนมิถนุำยน) และโรงแรมดสิุตธำนี เกียวโต (เดือนกนัยำยน)   

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิัทมี EBITDA จำกธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 161 ลำ้นบำท ลดลง 62 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยของธุรกิจรบัจำ้งบริหำรโรงแรมที่เพิ่มขึน้จำก ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรที่ปีก่อนมีกำรบันทึกกลับรำยกำรจำกกำรรบัช ำระหนีท้ี่ดีขึน้  ส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 
บริษัทมี EBITDA จำกธุรกิจโรงแรม จ ำนวน 712 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 242 ลำ้นบำทเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำก
กำรเพิ่มขึน้ของรำยไดข้องโรงแรมทั้งในและต่ำงประเทศหลังกำรเปิดประเทศ ในขณะที่อัตรำกำรท ำก ำไรดี ขึน้เนื่องจำก
สัดส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดล้ดลงจำกกำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง   เมื่อเทียบกับไตรมำส 2 ปี 2566 
บรษิัทม ีEBITDA จำกธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึน้ 11 ลำ้นบำท 

บริษัทมีค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยของธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 159 ลำ้นบำทในไตรมำส 3 ปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.9 
จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัเนื่องจำกกำรเปิดโรงแรม อำศยั กรุงเทพฯ สำทร ในไตรมำส 2 ปี 2566 และส ำหรบั 
9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 454 ลดลงรอ้ยละ 3.0 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัจำกสินทรพัยท์ี่ตดัค่ำเส่ือมรำคำครบ
เต็มจ ำนวนที่เพิ่มขึน้ 
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ธุรกิจการศึกษา 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรศึกษำ 78 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 609.1 และส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 
จ ำนวน 281 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.9 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกไม่มีส่วนแบ่งผลขำดทนุจำก 
Dusit Hospitality Education Philippines Inc แลว้ในปีนี ้ในขณะท่ีปีก่อนมีกำรรบัรูส่้วนแบ่งผลขำดทุนฯ ดงักล่ำว จำกกำร
บนัทึกมลูค่ำเงินลงทนุที่ลดลง และรำยไดจ้ำกวิทยำลยัดสิุตธำนีที่เพิ่มขึน้ จำกจ ำนวนนกัศกึษำที่เพิ่มขึน้จำกกำรกลบัมำเรียน
ตำมปกติ (on-site) ซึ่งปีก่อนมีรูปแบบกำรเรียนกำรสอนแบบออนไลนเ์ป็นหลกั หกักลบกับส่วนแบ่งก ำไรจำกโรงเรียนสอน
ประกอบอำหำร เลอ กอรด์อง เบลอ ดสิุต ที่ลดลงเนื่องจำกจ ำนวนนกัเรียนท่ีลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน  อย่ำงไรก็ตำมรำยได้
จำกธุรกิจกำรศกึษำปรบัลดลง 6 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 7.1 จำกไตรมำสก่อนหนำ้เนื่องจำกเป็นช่วงปิดภำคเรียนตำมปกติของ
วิทยำลยัดสิุตธำนี  

บริษัทมี EBITDA จำกธุรกิจกำรศึกษำส ำหรบัไตรมำส 3 ปี 2566 จ ำนวน -34 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก -94 ลำ้นบำทในไตร
มำส 3 ปี 2565 และส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 ธุรกิจกำรศึกษำมี EBITDA จ ำนวน -25 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 44 ลำ้นบำทจำก
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนจำกไม่มีส่วนแบ่งผลขำดทุนจำก Dusit Hospitality Education Philippines Inc แลว้ในปีนี ้ 
ในขณะท่ีมีค่ำใชจ้่ำยของวิทยำลยัดุสิตธำนีที่เพิ่มขึน้ จำกกำรกลบัมำเรียนตำมปกติ (on-site) รวมถึงเพื่อพรอ้มรองรับกำร
เปิดหลกัสตูรใหม่จึงมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับพนกังำนท่ีเพิ่ม ขำดทุนจำกช่วงของกำรเติบโตของธุรกิจในกลุ่ม Food School และ
ส่วนแบ่งผลก ำไรของโรงเรียนสอนประกอบอำหำร เลอ กอรด์อง เบลอ ดุสิต ที่ลดลง  ทัง้นี ้หำกเทียบกับไตรมำสก่อนหนำ้ 
EBITDA ลดลง 31 ลำ้นบำท ผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงในรำยไดข้องวิทยำลัยดุสิตธำนีจำกกำรปิดภำคเรียนดังกล่ำว
ขำ้งตน้และค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้  

ธุรกิจอาหาร 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจอำหำรจ ำนวน 291 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 49 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 20.2 จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน และส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 878 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 325 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 58.8 จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้จำกกำรเขำ้ลงทุนใน Bonjour Bakery Asia  ซึ่งเป็นบริษัทที่
ลงทนุในธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์ำ้นขนมอบตัง้แต่ปลำยไตรมำส 2 ปี 2565 และรำยไดข้อง Epicure Catering ซึ่ง
ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรจดัหำอำหำรแก่โรงเรียนนำนำชำติที่เพิ่มขึน้ จำกจ ำนวนนกัเรียนที่เพิ่มขึน้หลงัจำกโรงเรียนกลบัมำ
ด ำเนินกำรเรียนกำรสอนตำมปกติ (Onsite) เป็นที่เรียบรอ้ยตัง้แต่ ช่วงตน้ไตรมำส 2 ปี 2565 เป็นตน้มำ เมื่อเทียบกับไตร
มำส 2 ปี 2566 รำยไดจ้ำกธุรกิจอำหำรเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.9 จำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนนักเรียนและวันให้บริกำรของ 
Epicure Catering 

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมี EBITDA จำกธุรกิจอำหำรจ ำนวน 29 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 17 ลำ้นบำท และส ำหรบั 9 เดือนปี 
2566 จ ำนวน 97 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 88 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน และเมื่อเทียบกับไตรมำส 2 ปี 2566 บริษัทมี 
EBITDA เพิ่มขึน้ 5 ลำ้นบำท จำกกำรเปล่ียนแปลงของรำยไดท้ี่กล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
บรษิัทมีรำยไดแ้ละส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์นไตรมำส 3 ปี 2566 จ ำนวน 4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 4 ลำ้น
บำท สำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของส่วนแบ่งผลก ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำรรว่มคำ้บรษิัท ดิ ออรจิิน้ ดสิุต จ ำกดั จำกกำร
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ทยอยรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรโอนหอ้งของโครงกำร Hampton จ ำนวน 4 ลำ้นบำท ส ำหรบั 9 เดือน ปี 2566 บรษิัทมีรำยไดแ้ละ
ส่วนแบ่งก ำไรจ ำนวน 38 ลำ้นบำท ลดลง 95 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักเนื่องจำกในไตรมำส 1 ปี 
2565 มีกำรบันทึกรำยได้จำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม เป็นจ ำนวน 131 ล้ำนบำทและรำยได้
ค่ำธรรมเนียมกำรจดักำรจ ำนวน 4 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทมีส่วนแบ่งผลก ำไรจำกเงนิลงทนุในกิจกำรรว่มคำ้บรษิัท ดิ 
ออริจิน้ ดุสิต จ ำกัด เพิ่มขึน้จำกกำรทยอยรบัรูร้ำยไดข้องโครงกำร Hampton จ ำนวน 40 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2 
ปี 2566 ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยม์ีรำยไดล้ดลง 16 ลำ้นบำทสำเหตุหลกัจำกส่วนแบ่งผลก ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำร
รว่มคำ้บรษิัท ดิ ออรจิิน้ ดสิุต จ ำกดั ที่ลดลง 

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมี EBITDA จำกธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยจ์ ำนวน -16 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 5 ลำ้นบำท และ
ส ำหรบั 9 เดือน ปี 2566 จ ำนวน -24 ลำ้นบำท ลดลง 98 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน  เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน
หนำ้ ลดลง 14 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำยไดต้ำมที่กล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

ธุรกิจอื่น 
ไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจอื่น 106 ลำ้นบำท ลดลง 69 ลำ้นบำทและส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 บริษัทมี
รำยไดจ้ำกธุรกิจอื่น 273 ลำ้นบำท ลดลง 101 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 27.0 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำก
กำรลดลงของก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียนสุทธิ  ส่วนแบ่งก ำไรจำก DREIT และรำยไดอ้ื่นๆ เช่น รำยไดค้่ำเช่ำ รำยได้
ค่ำบริกำร และรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรทำงระบบสำรสนเทศ  นอกจำกนีบ้ริษัทมีก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรพัยท์ำง
กำรเงินอื่นลดลง จำกช่วง 9 เดือนของปีก่อน ในขณะที่รำยไดจ้ำกรำ้นอำหำรบำ้นดุสิตธำนีและบริษัท ดุสิต ฮอสปิตลัลิตี ้
เซอร์วิสเซสที่ประกอบธุรกิจจัดเลี ้ยงนอกสถำนที่  ธุรกิจรับท ำควำมสะอำดและธุรกิจบริหำรโครงกำรที่พักอำศัย
คอนโดมิเนียมระดบับนในกรุงเทพฯ เพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้มื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้มีรำยไดเ้พิ่มขึน้ 7 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 7.1 
สำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดอ้ื่นๆ เช่น รำยไดค้่ำบริกำร รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรทำงระบบสำรสนเทศ ก ำไรจำก
อตัรำแลกเปล่ียนสทุธิ ในขณะท่ีส่วนแบ่งก ำไรจำก DREIT ลดลง  

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิัทมี EBITDA จำกธุรกิจอื่นจ ำนวน -45 ลำ้นบำท ลดลง 82 ลำ้นบำทและส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 
จ ำนวน -172 ลำ้นบำท ลดลง 107 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของรำยไดข้ำ้งตน้และ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรที่เพิ่มขึน้  เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ EBITDA ลดลง 15 ลำ้นบำท จำกกำรกลบัรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยในกำรตัง้ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ลดลงจำกกำรรบัช ำระหนีท้ี่ดีขึน้ในไตรมำสก่อนหนำ้หกั
กลบกบัรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ดงักล่ำวขำ้งตน้  

ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บรษิัทรำยงำน EBITDA เท่ำกบั 95 ลำ้นบำท ลดลง 62 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน และลดลง 
44 ลำ้นบำทจำกไตรมำสก่อนหนำ้  ส ำหรบั 9 เดือนปี 2566 บรษิัทมี EBITDA จ ำนวน 588 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 169 ลำ้นบำท
จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรเปล่ียนแปลงของ EBITDA ในธุรกิจต่ำงๆ ตำมที่กล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 
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ต้นทุนทางการเงนิ 
ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทมีตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 133 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.2 และ 9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 
383 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.6 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน  สำเหตุหลกักำรเพิ่มขึน้ของหุน้กู ้และอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืม
ทัง้ระยะสัน้และระยะยำวที่เพิ่มขึน้   เมื่อเทียบกบัไตรมำส 2 ปี 2566 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.7 จำกกำรออกหุน้กูด้งักล่ำว  

ก าไรสุทธิ 
บรษิัทมีขำดทนุสทุธิในไตรมำส 3 ปี 2566 จ ำนวน -247 ลำ้นบำท ขำดทนุเพิ่มขึน้ 86 ลำ้นบำทและ 9 เดือนปี 2566 จ ำนวน 
-424 ลำ้นบำท ขำดทุนลดลง 124 ลำ้นบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน หำกเทียบกับไตรมำส 2 ปี 2566 ขำดทุนเพิ่มขึน้ 61 
ลำ้นบำท 
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สินทรัพย ์
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 26,867 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 638 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.4 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  
• สินทรัพยห์มุนเวียนลดลง 504 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงสุทธิ 579 ลำ้นบำทของเงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสดที่ลดลงจำกยอดสุทธิระหว่ำง กิจกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหำเงิน หกักลบกับ
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่นที่เพิ่มขึน้ 49 ลำ้นบำท โดยหลกัเกิดจำกค่ำที่ปรกึษำจ่ำยล่วงหนำ้ และภำษีมลูค่ำเพิ่มรอขอคืน 

• สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,142 ลำ้นบำท สำเหตุหลักเกิดจำกที่ดิน อำคำรและอุปกรณเ์พิ่มขึน้  1,574 ลำ้นบำท 
จำกโครงกำรดสิุต เซ็นทรลั พำรค์ และโรงแรม อำศยั กรุงเทพฯ สำทร และสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้ 
73 ลำ้นบำท(โดยตัง้จำกผลขำดทุนสทุธิทำงภำษียกไป สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้และ หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ) หกักลบกับ
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชล้ดลง 250 ลำ้นบำท เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้งโครงกำรดุสิต เซ็นทรลั พำรค์ ลดลง 269 ลำ้น
บำท  

หนีส้ิน 
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทมีหนีสิ้นรวมจ ำนวน 22,408 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,223 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 5.8 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  
• หนีสิ้นหมนุเวียนลดลง 1,208 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของส่วนของหุน้กูท้ี่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

992 ลำ้นบำทจำกกำรช ำระคืน และ เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 389 ลำ้นบำท โดยหลกัเกิดจำกกำร
จ่ำยช ำระเจำ้หนีค้่ำก่อสรำ้งโครงกำรดุสิต เซ็นทรลั พำรค์ หกักลบกับหนีสิ้นหมนุเวียนอื่นที่เพิ่มขึน้ 106 ลำ้นบำท โดย
หลกัจำกเงินประกนัผลงำน 

• หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 2,431 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรออกหุน้กู ้1,500 ลำ้นบำท รำยไดร้บัล่วงหนำ้ และ
เงินมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้จำกโครงกำรดุสิต เซ็นทรลั พำรค์เพิ่มขึน้  985 ลำ้นบำท และหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำเพิ่มขึน้ 79 
ลำ้นบำท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 4,459 ลำ้นบำท ลดลง 585 ลำ้นบำท หรือลดลงรอ้ย
ละ 11.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบดว้ยส่วนของบริษัทจ ำนวน 3,561 ลำ้น
บำท และส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุจ ำนวน 898 ลำ้นบำท สำเหตหุลกัเนื่องจำกกำรจ่ำยดอกเบีย้ของหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่
มีลกัษณะคลำ้ยทนุ 120 ลำ้นบำท ขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส ำหรบังวด 452 ลำ้นบำท และเงินปันผลจ่ำยส่วนของส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  ำนำจควบคมุ 13 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสด 
ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2566 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 1,564 ลำ้นบำท ลดลงสทุธิ 562 ลำ้นบำท 
(ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 17 ลำ้นบำท) เมื่อเปรียบเทียบกับเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2565 จ ำนวน 2,143 ลำ้นบำท 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,528 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินสดรบัจำกรำยไดร้บั
ล่วงหนำ้จ ำนวน 162 ลำ้นบำท เงินมดัจ ำรบัจำกลกูคำ้จ ำนวน 823 ลำ้นบำท และผลสทุธิของเงินสดรบัจำกกำร
ขำยและใหบ้รกิำร หกัเงินสดจ่ำยจำกค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำน และภำษีจ่ำย 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 1,737 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยผลสทุธิของเงินสดจ่ำยโดยหลกั
จำกกำรซือ้อุปกรณ ์งำนปรบัปรุงตกแต่ง และงำนก่อสรำ้ง โครงกำร “ดุสิต เซ็นทรลั พำรค์” และโรงแรม อำศยั 
กรุงเทพฯ สำทร จ ำนวนรวม 1,748 ลำ้นบำท และจ่ำยช ำระเงินมดัจ ำโครงกำร ”ดุสิตธำนี เกียวโต” 44 ลำ้นบำท 
หกักลบกบั เงินปันผลรบัจำกบรษิัทรว่ม 129 ลำ้นบำท 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน 353 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินสดจ่ำยช ำระคืนหนีสิ้นตำม
สญัญำเช่ำ 211 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยช ำระดอกเบีย้ 449 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยช ำระดอกเบีย้จำกหุน้กูด้อ้ยสิทธิที่
มีลกัษณะคลำ้ยทุน 120 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยช ำระคืนหุน้กู ้1,000 ลำ้นบำท หกัหลบกับเงินสดรบัจำกกำรออก
หุน้กูส้ทุธิค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กู ้1,482 ลำ้นบำท 
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หน่วย: ล้านบาท
30 ก.ย.

 2566

% สินทรัพยร์วม 31 ธ.ค.

 2565

% สินทรัพยร์วม เปล่ียนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,565 5.8% 2,143 8.2% -27.0%

สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 160 0.6% 160 0.6% 0.0%

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 542 2.0% 534 2.0% 1.5%

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 589 2.2% 523 2.1% 12.6%

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,856 10.6% 3,360 12.8% -15.0%

สนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวยีนอ่ืน 74 0.3% 37 0.1% 100.0%

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,451 5.4% 1,474 5.6% -1.6%

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,252 4.7% 1,252 4.8% 0.0%

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 8,854 33.0% 7,281 27.8% 21.6%

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่ากอ่สรา้ง 611 2.3% 880 3.4% -30.6%

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 8,371 31.2% 8,621 32.9% -2.9%

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 783 2.9% 867 3.3% -9.7%

ค่าความนิยม 999 3.7% 971 3.7% 2.9%

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน 1,616 6.0% 1,486 5.8% 8.7%

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,011 89.4% 22,869 87.2% 5.0%

รวมสินทรัพย์ 26,867 100.0% 26,229 100.0% 2.4%

เงินกูย้มืระยะสัน้ 1,160 4.3% 1,125 4.3% 3.1%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 1,535 5.7% 1,924 7.3% -20.2%

เงินกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 330 1.2% 296 1.1% 11.5%

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 283 1.1% 275 1.0% 2.9%

หุน้กูท้ี่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 999 3.7% 1,991 7.6% -49.8%

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 341 1.3% 245 0.9% 39.2%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,648 17.3% 5,856 22.3% -20.6%

เงินกูย้มืระยะยาว 1,902 7.1% 1,985 7.6% -4.2%

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 7,530 28.0% 7,451 28.4% 1.1%

รายไดค้่าเช่ารบัลว่งหนา้ 446 1.7% 466 1.8% -4.3%

รายไดร้บัลว่งหนา้ 3,371 12.5% 3,210 12.2% 5.0%

เงินมดัจ ารบัจากลกูคา้ 2,429 9.0% 1,606 6.1% 51.2%

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 599 2.2% 611 2.3% -2.0%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 17,760 66.1% 15,329 58.4% 15.9%

รวมหนีสิ้น 22,408 83.4% 21,185 80.8% 5.8%

รวมสว่นของบรษัิทใหญ่ 3,561 13.3% 4,121 15.7% -13.6%

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุม 898 3.3% 923 3.5% -2.7%

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 4,459 16.6% 5,044 19.2% -11.6%
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ณ 30 กันยำยน 2566 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่เพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 3.84 เท่ำ  
หำกไม่รวมผลกระทบของ TFRS 16 อตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่จะเท่ำกบั 1.65 เท่ำ  

เมื่อพิจำรณำอตัรำส่วนตำมเงื่อนไขในสญัญำเงินกูส้ถำบนักำรเงิน คือ อตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีสิ้น
ตำมสญัญำเช่ำตำม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้รวม และเงื่อนไขตำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสิทธิและหนำ้ที่ของผูอ้อกหุน้กู้
และผูถื้อหุน้กู ้คือ อตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้สทุธิ (ไม่รวมหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำตำม TFRS 16) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้
รวม จะมีค่ำประมำณ 1.32 เท่ำ และ 0.93 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทัง้สองที่ก ำหนดใหไ้ม่เกิน 3 เท่ำ  

ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกช ำระหนีส้  ำหรบัปี 2566 โดยรวมของบริษัทอยู่ที่ 22 วัน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด
ระยะเวลำกำรใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคำ้ของกลุ่มบรษิัทซึ่งอยู่ในช่วงระยะเวลำ 30-60 วนั  อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทไดใ้หก้ำรช่วยเหลือ
ลกูคำ้โดยกำรขยำยระยะเวลำ credit term เพิ่มเติมในช่วงที่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณก์ำรระบำดโรค COVID-19 
  

อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการท าก าไร 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2565

อตัราก าไรขัน้ตน้ 33.4% 27.5%

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้และค่าเสือ่มราคา 13.0% 12.3%

อตัราก าไรสทุธิ* -9.4% -16.1%

ความมีประสิทธิภาพ 30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2565

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นผูถื้อหุน้* -10.0% -23.2%

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม 0.5% -2.3%

สภาพคล่อง 30 ก.ย. 2566 31 ธ.ค. 2565

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.61 0.57

นโยบายทางการเงิน 30 ก.ย. 2566 31 ธ.ค. 2565

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 3.84 3.18

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 3.36 2.63

อตัราสว่นหนีส้นิต่อทนุ (เท่า)* 6.29 5.14

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ (ไม่รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม 1.32 1.07

อตัราสว่นหนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิ (ไม่รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าตาม TFRS16) ต่อสว่นของผูถื้อหุน้รวม 0.93 0.61

30 ก.ย. 2566 30 ก.ย. 2565

อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (เท่า)** -0.21 -0.76
* ค ำนวณจำกส่วนของผูถ้ือหุน้บรษิทัใหญ่

** ค ำนวณจำกก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงนิได /้ดอกเบีย้จ่ำย
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แนวโน้มธุรกิจ 

บรษิัทมีมมุมองต่อแนวโนม้ธุรกิจในไตรมำส 4 ปี 2566 ดงันี ้ 

ธุรกิจโรงแรม:  
• กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ปรบัเป้ำหมำยจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่จะเดินทำงเขำ้มำในประเทศ

ไทยเป็น 25-28 ลำ้นคน (ลดลงจำกก่อนหน้ำนีท้ี่ 25-30 ลำ้นคน) เทียบกับ 11.2 ลำ้นคนในปี 2565  โดยใน
จ ำนวนเป้ำหมำย 25-28 ลำ้นคนนี ้ททท. รวมเป้ำนกัท่องเที่ยวจำกประเทศจีนไวป้ระมำณ 4.0-4.4 ลำ้นคน (ปรบั
ลงจำก 5-7 ลำ้นคน)  

• ใน 9 เดือนแรกของปี 2566 มีนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ไทยประมาณ 20 ลา้นคน เป็นนกัท่องเที่ยวชาวจนี 
2.5 ลา้นคน แมว้่ามาตรการยกเวน้วีซ่าส าหรบันักท่องเที่ยวจากประเทศจีนและคาซคัสถานจะมีผลในวนัที่ 25 
กันยายน แต่จ านวนนักท่องเที่ยวชาวจีนที่เพิ่มขึน้ เริ่มชะลอตัวลงจากความกังวลด้านความปลอดภัยจาก
เหตกุารณก์ราดยิงที่ศนูยก์ารคา้ใจกลางกรุงเทพเมื่อตน้เดือนตลุาคม ทัง้นีส้  านกันายกรฐัมนตรีแถลงว่าในช่วง 10 
เดือนที่ผ่านมา ประเทศไทยตอ้นรบันักท่องเที่ยวต่างชาติมากกว่า 22 ลา้นคน เขา้ใกลเ้ป้าหมายปี 2566 ของ 
ททท.  

• บริษัทยงัมีมมุมองบวกต่อแนวโนม้ธุรกิจโรงแรมในไตรมำส 4 ปี 2566 เนื่องจำกเป็นช่วงฤดกูำลท่องเที่ยว (High 
season) และคำดว่ำจะมีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึน้หลงัจำกรฐับำลประกำศนโยบำยกระตุน้กำรท่องเที่ยว เช่น 
กำรยกเวน้วีซ่ำส ำหรบันกัท่องเที่ยวจำกประเทศจีน คำซคัสถำน อินเดีย และไตห้วนั ตลอดจนกำรขยำยเวลำของ
กำรยกเว้นวีซ่ำกำรพ ำนักในประเทศไทยของนักท่องเที่ยวชำวรัสเซีย อย่ำงไรก็ตำม ประเด็นควำมขัดแย้ง
ภูมิศำสตรก์ำรเมืองโลกที่เกิดขึน้ล่ำสดุระหว่ำงประเทศอิสรำเอลและกลุ่มฮำมำสส่งผลกระทบบำงส่วนต่อธุรกิจ
โรงแรมในตลำดตะวนัออกกลำง (สหรฐัอำหรบัเอมิเรตส)์ และแอฟรกิำ (อียิปต)์ 

• บริษัทยงัคงคำดว่ำรำยไดจ้ำกธุรกิจโรงแรมในปี 2566 จะเติบโตรอ้ยละ 30-35 จำกปี 2565 ซึ่งจะเป็นรำยไดท้ี่สงู
กว่ำปี 2562 (ก่อนกำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19) จำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำหอ้งเฉล่ียและอตัรำกำรเขำ้พกั 
บริษัทคำดว่ำอตัรำกำรเขำ้พกัของโรงแรมที่บริษัทลงทุนเองจะอยู่ที่ระดบัประมำณรอ้ยละ 70 ตำมที่ประมำณไว ้
ซึ่งต ่ำกว่ำรอ้ยละ 74 ที่เป็นระดบัก่อนกำรแพรร่ะบำดของไวรสั COVID-19 เล็กนอ้ย  

• ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 บริษัทเปิดโรงแรมใหม่รวม 9 แห่งในประเทศกรีซ เคนยำ ไทย ญ่ีปุ่ น เนปำล และ
จีน และบริษัทคมีแผนที่จะเปิดโรงแรมเพิ่มอีก 1 แห่งในไตรมำสสุดทำ้ยของปี ซึ่งจะท ำใหใ้นปีนีบ้ริษัทจะเปิด
โรงแรมรวมเป็น 10 แห่ง  

ธุรกิจการศึกษา: 
• แนวโนม้ธุรกิจกำรศึกษำในไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2566 ยงัคงมีควำมทำ้ทำยเนื่องจำกจ ำนวนนกัเรียนนกัศกึษำ

ระดบัอดุมศกึษำ (หลกัสตูรปรญิญำตรี/ปรญิญำโท) ในระบบมีแนวโนม้ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ถึงแมจ้ะยงัไม่กระทบ
จ ำนวนนักเรียนหลักสูตรปริญญำของวิทยำลัยดุสิตธำนีที่ยังคงเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  แต่จ ำนวนนักเรียนใหม่
ส ำหรับหลักสูตรระยะสั้นของธุรกิจกำรศึกษำทั้งหมดภำยใตก้ลุ่มบริษัทมีแนวโน้มต ่ำกว่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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ขณะที่ค่ำใชจ้่ำยส่วนใหญ่ของธุรกิจเป็นค่ำใชจ้่ำยคงที่ ท ำใหค้ำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของธุรกิจกำรศกึษำ 

• บรษิัทมีแผนปรบัปรุงหลกัสตูรบำงส่วนใหต้รงกบัแนว้โนม้ควำมตอ้งกำรของนกัศกึษำ หรือ บคุคลำกรในองคก์ำร
ต่ำงๆ และส่งเสรมิทำงกำรตลำดเพิ่มมำกขึน้ทัง้ช่องทำงออนไลนแ์ละกิจกรรม open-house ซึ่งที่ผ่ำนมำไดร้บักำร
ตอบรบัที่ดีทั้งในกรุงเทพฯ และหัวเมืองต่ำงๆ นอกจำกนีย้ังมีแผนที่จะเจำะกลุ่มลูกคำ้บริษัทและองคก์รขนำด
ใหญ่มำกขึน้ 

ธุรกิจอาหาร: 
• ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรจดักำรอำหำรแก่โรงเรียนนำนำชำติ ยงัมีแนวโนม้ที่ดีจำกกำรกลบัมำใหบ้รกิำรท่ีโรงเรียนทัง้ใน

ประเทศไทยและประเทศเวียดนำมไดเ้ต็มรูปแบบอีกครัง้ โดยในไตรมำส 3 ปี 2566 Epicure Catering และ The 
Caterers ยงัคงรกัษำต ำแหน่งผูน้  ำในตลำดดว้ยกำรเซ็นตส์ญัญำใหม่กบัโรงเรียนเพิ่มขึน้อีก 12 แห่ง ซึ่งจะทยอย
รบัรูร้ำยไดใ้นไตรมำส 4 ปี 2566 เป็นตน้ไป ทัง้นี ้Epicure Catering มีแผนท่ีจะขยำยกำรตลำดไปในช่องทำงใหม่
และอยู่ระหว่ำงศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรขยำยไปตลำดต่ำงประเทศในปี 2567 

• ธุรกิจผลิตเบเกอรี่และแฟรนไชสร์ำ้นขนมอบ Bonjour Bakery ยังคงขยำยสำขำใหม่และเพิ่มยอดขำย B2B ใน
กลุ่มลกูคำ้ใหม่ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 Bonjour Bakery เปิดรำ้นใหม่ 7 แห่ง และมีแผนท่ีจะเปิดจดุขำยเพิม่อกี 
8 แห่งในไตรมำส 4 ปี 2566 (7 รำ้นในประเทศไทย และ 1 kiosk ในประเทศเวียดนำม) 

• ธุรกิจอำหำรเพื่อสุขภำพภำยใตแ้บรนด ์KAUAI (คำวำอิ) ในปี 2566 รำ้นคำวำอิไดเ้ปิดตวัเมนูใหม่ที่ใชว้ตัถุดิบ
ทอ้งถิ่น ปรบัรูปแบบใหเ้ขำ้กบัคนไทย และปรบักลยทุธก์ำรวำงต ำแหน่งแบรนดใ์หเ้หมำะสมกบัคนไทยมำกขึน้  

• Dusit Gastro ยงัคงท ำหนำ้ที่เป็นศูนย์กลางการจดัหาอาหาร (Food sourcing hub) ใหก้บัโรงแรมในเครอืดุสติ
และลูกคา้ภายนอก  โดยเน้นการใหบ้รกิารอย่างครบวงจรในธุรกจิอาหาร (Food Solution) แก่ลูกคา้ B2B เน้น
กลุ่ม HORECA (โรงแรม รำ้นอำหำร กำแฟและธุรกิจจดัเลีย้ง) ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ทำงดำ้นกำร 
synergy กับบริษัทในเครือ บมจ.ปตท.น ำ้มันและกำรคำ้ปลีก (OR) ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรตัง้แต่ไตรมำส 2 ปี 2566 
ได้แก่ กำรวำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ในรำ้นต่ำงๆ ภำยใต้ Ecosystem ของกลุ่ม OR เช่น Kamu, Jiffy, 
Pearly Tea และ Café Amazon เป็นตน้  ส ำหรบัไตรมำส 4 บริษัทมีแผนจะจ ำหน่ำย 2 ผลิตภัณฑใ์หม่ที่ Café 
Amazon 

• ครวักลำงและจดัส่งอำหำรในระบบคลำวด์ โดย Savor Eats เปิดสำขำทดลองแรกในกรุงเทพเมื่อปลำยปี 2565 
โดยบรษิัทอยู่ระหว่ำงกำรเซ็นตส์ญัญำกบัผูป้ระกอบกำร SME และพฒันำเมนใูหม่ๆ เพื่อเตรียมพรอ้มกบักำรเปิด
ตวัอย่ำงเป็นทำงกำรในตน้ปี 2567 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย:์ 
• โครงกำรดสิุต เซ็นทรลั พำรค์ เป็นโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยรู์ปแบบผสมที่บรษิัทรว่มทนุกบั CPN  

⁻ ควำมคืบหนำ้กำรก่อสรำ้ง ในส่วนงำนโครงสรำ้งอำคำร (Super-structure) ของโรงแรม ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 
2566 ไดก้่อสรำ้งถึงชัน้ 39 และในเดือนตลุำคมกำรก่อสรำ้งส ำเรจ็จนถึงส่วนยอดอำคำร (Roof top) ส ำหรบั
ส่วนงำนโครงสรำ้งอำคำร (Super-structure) ของอำคำรส ำนกังำน ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 แลว้เสร็จถึง
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ชัน้ L10 ในเดือนตุลำคมก่อสรำ้งถึงชัน้ L14 ส ำหรบัอำคำรที่พกัอำศยั ไดส่้งมอบงำนใหบ้ริษัท ฤทธำ จ ำกดั 
เริ่มด ำเนินก่อสรำ้งส่วนงำนโครงสรำ้งอำคำร (Super-structure) ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งส่วนพืน้ที่
ส่วนกลำง (Podium) ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 และในเดือนตลุำคม งำนก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ถึงพืน้ชัน้ L3 ส่วน 
บมจ. อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ ยังคงเดินหน้ำงำนใต้ดิน (Sub-structure) ของศูนย์กำรค้ำ โดย
วำงเป้ำหมำยส่งมอบพืน้ท่ีใหผู้ร้บัเหมำหลกัภำยในสิน้ปี 2566 

⁻ แผนกำรเปิดโครงกำรในปัจจุบัน เฟสแรกจะเปิดในกลำงปี 2567 โดยเริ่มจำกโรงแรม ตำมดว้ยอำคำร
ส ำนกังำน ศนูยก์ำรคำ้ และอำคำรท่ีพกัอำศยัเป็นส่วนสดุทำ้ยภำยในปี 2568 

⁻ บริษัทตัง้เป้ำหมำยกำรขำยอำคำรที่พักอำศัยในปี 2566 ไวท้ี่รอ้ยละ 70-75 ของพืน้ที่ขำย โดยจะเนน้กำร
ขำยหลักไปที่ผูซ้ือ้ชำวต่ำงชำติเนื่องจำกประเทศส่วนใหญ่ไดก้ลับมำเปิดประเทศแลว้ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 
2566 ขำยไปแลว้ประมำณรอ้ยละ 69 ของพืน้ท่ีขำย โดยในเดือนตลุำคมมยีอดขำยประมำณรอ้ยละ 75  ของ
พืน้ท่ีขำย โครงกำรมีแผนท่ีจะเริ่มทยอยโอนหอ้งชดุใหแ้ก่ผูซ้ือ้ในช่วงปลำยปี 2568 

• โครงกำรคอนโดมิเนียม เดอะ แฮมป์ตนั ศรีรำชำ บำย ออรจิิน้ แอนด ์ดสิุต เป็นโครงกำรรว่มทนุกบั บมจ. ออรจิิน้ 
พร็อพเพอรต์ี ้กำรก่อสรำ้งเสร็จสมบูรณใ์นปี 2565 ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2566 ไดจ้ ำหน่ำยหอ้งชุดของโครงกำรไป
แลว้ประมำณรอ้ยละ 77 และโอนหอ้งชดุไปแลว้รอ้ยละ 53 ของจ ำนวนหอ้งชดุทัง้หมด โดยในเดือนตลุำคมมีกำร
โอนหอ้งชดุไปประมำณรอ้ยละ 60   
  
บริษัทยงัมีมมุมองบวกต่อแนวโนม้ธุรกิจโรงแรมในไตรมำส 4 ปี 2566 เนื่องจำกเป็นช่วงฤดกูำลท่องเที่ยว (High 

season) และคำดว่ำจะมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึน้หลังจำกรฐับำลประกำศนโยบำยกระตุน้กำรท่องเที่ยว  ท่ำมกลำง
ปัจจัยเส่ียงดำ้นภูมิศำสตรก์ำรเมืองโลก  และธุรกิจอำหำรยังมีแนวโนม้กำรขยำยตวัไดด้ีทั้งในส่วนของสัญญำใหม่และ
สำขำใหม่ แมว้่ำอตัรำกำรท ำก ำไรของธุรกิจกำรศกึษำมีแนวโนม้ต ่ำกว่ำเป้ำหมำยที่วำงไว ้บรษิัทยงัคงสมมติฐำนอตัรำกำร
เติบโตของรำยไดร้วมจำกธุรกิจปัจจุบันประมำณรอ้ยละ 30-35 จำกปี 2565 และคำดว่ำอัตรำ EBITDA ปี 2566 จะมี
ค่ำประมำณรอ้ยละ 15-18 ของรำยไดร้วม  
 
 
_____________________ 
จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 
สกุิจ งำมสง่ำพงษ์  
ผูม้ีอ  ำนำจรำยงำนสำรสนเทศ 

 


