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10 พฤศจิกายน 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3/2566   

 บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอเรียนช้ีแจงค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 (ไตรมาส 3) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย มลัดีฟส์ ดูไบ และญ่ีปุ่ น 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สถานะทางการเงิน 

4. ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

 

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย มัลดีฟส์ ดูไบและญี่ปุ่ น 

1.1 การท่องเที่ยวไทย 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในไตรมาส 3/2566 เพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง โดยจ านวนรวมทั้งส้ิน 7 ลา้นคน เติบโต 98% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงนกัท่องเที่ยวจีนและมาเลเซียเติบโต 12 เท่า และ 58% เทียบช่วงเดียวกนัของปี

ก่อนตามล าดบั โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 17%, จีน 15%, เกาหลีใตแ้ละอินเดีย มีสัดส่วนใกลเ้คียง

กนัท่ี 6% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด   
 

ส าหรับ 9 เดือนปี 2566 นกัท่องเท่ียวต่างชาติมีจ านวนรวม 20 ลา้นคน เติบโต 2.5 เท่าเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ มาเลเซีย 17%, จีน 12%, เกาหลีใตแ้ละอินเดียมีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 6% ของจ านวน

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด 

 

 1.2 การท่องเท่ียวมลัดีฟส์ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 3/2566 รวมทั้งส้ิน 431,441 คน เติบโต 14% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ

เติบโตอยา่งมีนยัส าคญัของนกัทอ่งเท่ียวจีน ขณะท่ีนกัท่องเท่ียวจากรัสเซีย และอินเดียปรับลดลง 22% และ18% เทียบ
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ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน, รัสเซีย, และอินเดีย คิดเป็นสัดส่วน 19%, 11% และ 9% 

ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ตามล าดบั 

 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 มีนกัทอ่งเท่ียวต่างชาติรวม 1.4 ลา้นคน หรือเพ่ิมขึ้น 14% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

นกัท่องเท่ียวชาวอินเดียลดลง 11% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีรัสเซียและจีนเพ่ิมขึ้น 9%  และ 19 เท่าเทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน โดยนกัทอ่งเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ รัสเซีย, อินเดีย, และจีน ในสัดส่วน 12%, 11% และ 11% ของ

นกัท่องเท่ียวทั้งหมด ตามล าดบั 
 

1.3 การท่องเท่ียวดูไบ 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 3/2566 รวมทั้งส้ิน 3.9 ลา้นคน เพ่ิมขึ้น 28% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ

เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของนกัทอ่งเท่ียวจีนท่ีเติบโต 3 เท่าและนกัท่องเท่ียวอินเดียท่ีเติบโต 44% เทียบช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน ทั้งน้ีนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ อินเดีย, ซาอุดิอาระเบีย และโอมาน โดยมีสัดส่วน 14%, 8% และ 7% ของ

นกัท่องเท่ียวต่างชาติทั้งหมด ตามล าดบั  
 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 นกัท่องเที่ยวรวม 12.4 ลา้นคน เติบโต 23% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของ

นกัท่องเท่ียวอินเดีย 43%, รัสเซีย 78% และจีนเติบโต 3 เท่า เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ทั้งน้ีนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ อินเดีย 14%, ซาอุดิอาระเบีย สหราชอาณาจกัรและรัสเซียมีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 7% ของนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

ทั้งหมด  

 1.4 การท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 

จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติไตรมาส 3/2566 รวมทั้งส้ิน 6.7 คน เติบโต 12 เท่า เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการ

เติบโตของนกัท่องเที่ยวเอเชียเป็นส าคญั นกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก คิดเป็นสัดส่วนรวม 60% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  

ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้27%, ไตห้วนั 18% และจีน 15% ของจ านวนนกัทอ่งเท่ียวทั้งหมด 

 

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 มีนกัท่องเท่ียวรวม 17.4 ลา้นคน หรือเพ่ิมขึ้น 16 เท่า เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

นกัท่องเท่ียว 4 อนัดบัแรก คิดเป็นสัดส่วนรวม 63% ของนกัท่องเท่ียวทั้งหมด ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้28%, ไตห้วนั 17% และ

ฮ่องกงและจีนมีสัดส่วนใกลเ้คียงกนัท่ี 9% ของจ านวนนกัท่องเท่ียวทั้งหมด  
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2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม และรายธุรกิจของบริษัทฯ 

2.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม  

ผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 3 ปี 2566 และปี 2565 

(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 3/2565 

เปลี่ยนแปลง 

(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 2,333 43% 1,508 34% 825 55% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 3,083 57% 2,984 66% 99 3% 
              รวมรายได้ 5,416 100% 4,492 100% 924 21% 
ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (906) -17% (601) -13% 305 51% 
ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร (1,394) -26% (1,265) -28% 129 10% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (2,300) -42% (1,866) -42% 434 23% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,895) -35% (1,640) -37% 255 16% 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (56) -1% (48) -1% 8 17% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 1,165 22% 938 21% 227 24% 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (775) -14% (793) -18% (18) -2% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 390 7% 145 3% 245 169% 

ตน้ทุนทางการเงิน(2) (280) -5% (184) -4% 96 52% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้(3) (56) -1% (51) -1% 5 10% 
ขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 19 0% 12 0% 7 58% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 73 1% (78) -2% 151 194% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 140 ลา้น

บาท (ไตรมาส 3/2565: 101 ลา้นบาท) 
(3) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

จ านวน 32 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2565: ไม่มี) 

 

ไตรมาส 3/2566: บริษทัฯมีรายไดร้วม 5,416 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2565: 4,492 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 924 ลา้นบาท (หรือ

เพ่ิมขึ้น 21%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร อยูท่ี่ 43% : 57% (ไตรมาส 3/2565: 

34% : 66%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 2,908 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 13% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไร

ขั้นตน้ 56% ของรายได ้(ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลงเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2565: 58%) จากการลดลง

ของอตัราก าไรขั้นตน้จากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาหาร บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย 

และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 1,165 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2565: 938 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 227 ลา้นบาท (หรือ 24%) จาก

ไตรมาส 3/2565 โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ต่อรายไดร้วม (% 

EBITDA) 22% เพ่ิมขึ้นเทียบกบัปีก่อน (ไตรมาส 3/2565: 21%) บริษทัฯ มีก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) 
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390 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 245 ลา้นบาท หรือ  169% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  และมีก าไรสุทธิ 73 ลา้นบาท เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อนซ่ึงขาดทุนสุทธิ 78 ลา้นบาท หรือดีขึ้น 194%  

ทั้งน้ี ไตรมาส 3/2566 บริษทัฯมีตน้ทุนการเงิน 280 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 96 ลา้นบาทเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากผลกระทบ

ทางการบญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ และการต่อสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รี

สอร์ท หวัหิน จ านวน 67 ลา้นบาท และอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับสูงขึ้น   

ผลการด าเนินงานส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2566 และปี 2565 

(หน่วย: ล้านบาท) 
2566 2565 

เปลี่ยนแปลง 
(เพ่ิมขึน้ + / ลดลง -) 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม 7,194 44% 4,178 33% 3,016 72% 
รายไดจ้ากธุรกิจอาหาร 9,336 56% 8,536 67% 800 9% 
              รวมรายได้ 16,530 100% 12,714 100% 3,816 30% 
ตน้ทุนขาย – ธุรกิจโรงแรม (2,536) -15% (1,557) -12% 979 63% 
ตน้ทุนขาย – ธุรกิจอาหาร (4,204) -25% (3,616) -28% 588 16% 
              รวมตน้ทุนขาย(1) (6,740) -41% (5,173) -41% 1,567 30% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (5,658) -34% (4,595) -36% 1,063 23% 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (72) 0% (66) -1% 6 9% 
ก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA) 4,060 25% 2,880 23% 1,180 41% 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (2,266) -14% (2,368) -19% (102) -4% 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT) 1,794 11% 512 4% 1,282 250% 
ตน้ทุนทางการเงิน(2) (739) -4% (534) -4% 205 38% 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้(3) (221) -1% (73) -1% 148 203% 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (11) -0% (5) -0% 6 120% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 823 5% (100) -1% 923 923% 

(1) ตน้ทุนขายไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนท่ีปันส่วนเป็นตน้ทุนขาย 
(2) ตน้ทุนทางการเงินท่ีไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มีจ านวนทั้งส้ิน 406 ลา้น

บาท (9 เดือน 2565: 282 ลา้นบาท) 
(3) ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

จ านวน 38 ลา้นบาท (9 เดือน 2565: ไมม่ี) 

 

9 เดือน ปี 2566: บริษทัฯมีรายไดร้วม 16,530 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2565: 12,714 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 3,816 ลา้นบาท (หรือ 

30%) โดยสัดส่วนของรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมต่อรายไดจ้ากธุรกิจอาหารอยูท่ี่ 44% : 56% (ส าหรับ 9 เดือนปี 2565: 33% 

: 67%) ขณะท่ีก าไรขั้นตน้รวม 9,052 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,928 ลา้นบาท หรือ 27% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย

คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ 57% ของรายได ้ (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลงเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2565: 

58%) จากการลดลงของอตัราการท าก าไรของธุรกิจอาหาร บริษทัฯมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย 
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และภาษีเงินได ้(EBITDA) รวม 4,060 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2565: 2,880 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 1,180 ลา้นบาท (หรือ 41%) 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ ต่อ

รายไดร้วม (% EBITDA) 25% เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2565: 23%) บริษทัฯมีก าไรก่อนดอกเบ้ีย

จ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) จ านวน 1,794 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,282 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือ 250%) 

และมีก าไรสุทธิจ านวน 823 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงขาดทุนสุทธิ 100 ลา้นบาท หรือดีขึ้น 923%  

ทั้งน้ี  9 เดือน 2566 บริษทัฯมีตน้ทุนการเงิน 739 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 205 ลา้นบาทเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากผลกระทบ

ทางการบญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ และการต่อสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รี

สอร์ท หวัหิน จ านวน 122 ลา้นบาท และอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับสูงขึ้น  

2.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายธุรกิจ  

 2.2.1 ธุรกิจโรงแรม  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บริษทัฯมีโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานทั้งส้ิน จ านวน 93 โรงแรม (20,081 ห้อง) แบ่งเป็น

โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้ 51โรงแรม (11,027 ห้อง) และเป็นโรงแรมท่ีก าลงัพฒันา 42โรงแรม (9,054 ห้อง) ในส่วน 

51โรงแรมท่ีเปิดด าเนินการแลว้นั้น 20 โรงแรม (5,566 ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ และ 31 โรงแรม (5,461 

ห้อง) เป็นโรงแรมท่ีอยูภ่ายใตสั้ญญาบริหาร 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับไตรมาส 3/2566 

 g: 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

3/2566 3/2565 %เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 77% 66% 11% 

ต่างจงัหวดั 64% 46% 18% 
มลัดีฟส์ 70% 52% 18% 

ดูไบ 77% 80% -3% 

ญ่ีปุ่ น 67% - 67% 

ประเทศไทยเฉลี่ย  68% 52% 16% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 69% 55% 14% 
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ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

3/2566 3/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,832 3,559 8% 

ต่างจงัหวดั 4,074 3,646 12% 

มลัดีฟส์ 9,558 12,627 -24% 

ดูไบ 5,493 4,401 25% 

ญ่ีปุ่ น 6,176 - NA 

ประเทศไทยเฉลี่ย 3,984 3,612 10% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4,652 4,170 12% 
 

  

 

รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท) (Revenue per Available 
Room -  RevPar) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

3/2566 3/2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,940 2,331 26% 

ต่างจงัหวดั 2,605 1,684 55% 

มลัดีฟส์ 6,685 6,556 2% 

ดูไบ 4,217 3,510 20% 

ญ่ีปุ่ น 4,126 - NA 

ประเทศไทยเฉลี่ย  2,715 1,883 44% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 3,214 2,312 39% 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับไตรมาส 3/2566  

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 3/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  2,154  1,489 45% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  2,333  1,508 55% 
ก าไรขั้นตน้  1,247  888 40% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 58% 60% -2% pts 
EBITDA   606  242 150% 
% EBITDA  26% 16% 10% pts 
ขาดทุนสุทธิ (1)  (55) (255) 78% 
% อตัราขาดทุนสุทธิ -2% -17% 15% pts 
(1) รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน จ านวน 32 ลา้น

บาท (ไตรมาส 3/2565: ไม่มี) 
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• ไตรมาส 3/2566: 

ในไตรมาส 3/2566 ภาพรวมธุรกิจโรงแรมยงัคงเติบโตไดดี้เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการฟ้ืนตวัของ

โรงแรมในประเทศไทย มลัดีฟส์ และดูไบ อีกทั้ง ยงัมีผลประกอบการจากโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้

ซ่ึงเร่ิมเปิดด าเนินการในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566  โดยรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ียของทั้งหมด (RevPar) เพ่ิมขึ้น 

39% อยู่ท่ี 3,214 บาท จากการเพ่ิมของอตัราการเขา้พกัเฉล่ียจาก 55% ในไตรมาส 3/2565 เป็น 69% ในไตร

มาส 3/2566 ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิม 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,652 บาท  

  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 26% เป็น 2,940 บาท จากการเพ่ิมขึ้น

ของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 66% เป็น 77% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิม 

8% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 3,832 บาท ซ่ึงเป็นผลจากการฟ้ืนตวัของผล

การด าเนินงานของโรงแรมระดบั 5 ดาวทั้งโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ และบางกอก

คอนเวนชนัเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด ์ และโรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์ เซ็นทรัลพลาซา

ลาดพร้าว 

▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิม 55% เป็น 2,605 บาท เป็นผลจาก

การเพ่ิมของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 46% เป็น 64% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) เพ่ิมขึ้น 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,074 บาท ซ่ึงเป็นผลจากการ

ฟ้ืนตวัของโรงแรมในทุกพ้ืนท่ีท่องเท่ียว โดยเฉพาะโรงแรมในภูเก็ต เกาะสมุย พทัยา 

และกระบ่ี 

▪ ต่างประเทศ:  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เติบโต 2% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 6,685 บาท อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 

52% เป็น 70% ขณะท่ีราคาห้องพกัเฉล่ียลดลง (ARR) 24% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 9,558 บาท อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาในสกุล

ดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดตอ่ห้องพกัเฉล่ีย (TRevPar) เพ่ิมขึ้น 

18% เทียบช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา เป็น 339 ดอลลาร์สหรัฐ  

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 4,217 บาท เติบโต 20% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 

25% เป็น 5,493 บาท ขณะท่ีอตัราการเขา้พกั (OCC) ลดลงจาก 80% 

เป็น 77%  

• ญ่ีปุ่ น: ไตรมาส 3/2566 มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) 67% ราคา

ห้องพกัเฉล่ีย (ARR) 6,176 บาท และรายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 

4,126 บาท   
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• ไตรมาส 3/2566 ธุรกิจโรงแรมมีรายไดร้วมอยูท่ี่ 2,333 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 825 ลา้นบาท (หรือเพ่ิมขึ้น 55%) จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจ้ากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน 665 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น

จ านวน 160 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจโรงแรมมีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,247 ลา้นบาท (ไตร

มาส 3/2565: 888 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 40% จากการเพ่ิมขึ้นของรายไดใ้นประเทศไทย 

และโรงแรมใหม่ท่ีญ่ีปุ่ น  อตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจาก 60% ในไตรมาส 3/2565 เป็น 58% ในไตรมาส 3/2566 

เน่ืองจากอตัราก าไรขั้นตน้ของโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ยงัคงอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ของการด าเนินงาน  ธุรกิจ

โรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงินได ้ (EBITDA) จ านวน 606 ลา้นบาท 

(ไตรมาส 3/2565: 242 ลา้นบาท) โดยคิดเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และ ภาษีเงิน

ได ้ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) 26% เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2565: 16%) ทั้งน้ี ไตรมาส 

3/2566 ธุรกิจโรงแรมมีผลขาดทนุสุทธิ 55 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงขาดทุนสุทธิ 255 ลา้นบาท 

หรือดีขึ้น 78% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 

 
อัตราการเข้าพกั (Occupancy - OCC)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 9 เดือน 2566  9 เดือน 2565 % เปลี่ยนแปลง 
กรุงเทพฯ 74% 50% 24% 

ต่างจงัหวดั 68% 37% 31% 

มลัดีฟส์ 71% 68% 3% 

ดูไบ 81% 75% 6% 

ญ่ีปุ่ น 67% - NA 

ประเทศไทยเฉลี่ย  70% 41% 29% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 71% 46% 25% 
 

 

ราคาห้องพกัเฉลี่ย (บาท) 
 (Average Room Rate - ARR) 

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 9 เดือน 2566  9 เดือน 2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 3,835 3,164 21% 

ต่างจงัหวดั 4,282 3,685 16% 

มลัดีฟส์ 12,985 14,788 -12% 

ดูไบ 6,065 5,187 17% 

ญ่ีปุ่ น 6,176 - NA 

ประเทศไทยเฉลี่ย 4,133 3,490 18% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4,893 4,642 5% 
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รายได้ต่อห้องพกัเฉลี่ย (บาท)  
(Revenue per Available Room -  RevPar)  

ผลการด าเนินงานของโรงแรมทั้งหมด 

 9 เดือน 2566  9 เดือน 2565 % เปลี่ยนแปลง 

กรุงเทพฯ 2,841 1,579 80% 

ต่างจงัหวดั 2,913 1,363 114% 

มลัดีฟส์ 9,264 9,998 -7% 

ดูไบ 4,891 3,900 25% 

ญ่ีปุ่ น 4,126 - NA 

ประเทศไทยเฉลี่ย  2,891 1,429 102% 

รวมเฉลี่ยทั้งหมด 3,482 2,154 62% 
  

ผลการด าเนินงานธุรกิจโรงแรมส าหรับ 9 เดือน 2566 

ธุรกิจโรงแรม (ล้านบาท) 9 เดือน 2566 9 เดือน 2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม  6,562  3,845 71% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  7,194  4,178 72% 
ก าไรขั้นตน้  4,026  2,288 76% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 61% 60% 1% pts 
EBITDA   2,341  896 161% 
% EBITDA  33% 21% 12% pts 
 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (1)  469  (520) 190% 
% อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 7% -12% 19% pts 

(1) รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน จ านวน 38 ลา้น

บาท (9 เดือน 2565: ไม่มี) 
 

• 9 เดือน ปี 2566:  

o อตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้น จาก 46% เป็น 71% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เพ่ิมขึ้น 5% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,893 บาท ส่งผลใหร้ายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 62% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 3,482 บาท  

▪ กรุงเทพฯ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 80% อยูท่ี่ 2,841 บาท จากการ

เพ่ิมขึ้นของอตัราการเขา้พกั (OCC) จาก 50% เป็น 74% และราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(ARR) อยูท่ี่ 3,835 บาท เพ่ิมขึ้น 21% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
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▪ ต่างจงัหวดั: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) เพ่ิมขึ้น 114% เป็น 2,913 บาท เป็นผล

จากอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมจาก 37% เป็น 68% และราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) 

เพ่ิมขึ้น 16% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 4,282 บาท  

▪ ต่างประเทศ:  

• มลัดีฟส์: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) ลดลง 7% เทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน เป็น 9,264 บาท จากการลดลงของราคาห้องพกั

เฉล่ีย (ARR) 12% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็น 12,985 บาท 

ขณะท่ีอตัราเขา้พกัเฉล่ีย (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 68% เป็น 71% หาก

พิจารณาในสกุลดอลลาร์สหรัฐ รายไดท้ั้งหมดต่อห้องพกัเฉล่ีย 

(TRevPar) ทรงตวัเทียบกบัปีท่ีผา่นมา อยูท่ี่ 434 ดอลลาร์สหรัฐ  

• ดูไบ: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 4,891 บาท เติบโต 25% เทียบ

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยอตัราการเขา้พกั (OCC) เพ่ิมขึ้นจาก 75% 

เป็น 81% และราคาห้องพกัเฉล่ีย (ARR) เติบโต 17% เป็น  6,065 บาท   

• ญ่ีปุ่ น: รายไดต้่อห้องพกัเฉล่ีย (RevPar) 4,126 บาท โดยมีอตัราการเขา้

พกั (OCC) เฉล่ีย 67% และราคาหอ้งพกัเฉล่ีย (ARR) 6,176 บาท   

ส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 ธุรกิจโรงแรม มีรายไดร้วมอยูท่ี่ 7,194 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 3,016 ลา้นบาท (หรือ 

72%) เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยธุรกิจโรงแรมมีก าไรขั้นตน้จ านวน 4,026 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 

2565: 2,288 ลา้นบาท) เพ่ิมขึ้น 76% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ อยูท่ี่ 61% 

เพ่ิมขึ้นเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2565: 60%) ในขณะท่ีธุรกิจโรงแรมมีก าไรก่อนค่าเส่ือม

ราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษีเงิน (EBITDA) จ านวน 2,341 ลา้นบาท (9 เดือน ปี 2565: 896 

ลา้นบาท) คดิเป็นอตัราก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ียจ่าย และภาษเีงินได ้ต่อรายไดร้วม 

(% EBITDA) อยูท่ี่ 33% ดีขึ้นเทียบปีท่ีผา่นมา (9 เดือน ปี 2565: 21%) และ 9 เดือน ปี 2566 มีก าไรสุทธิ

จ านวน 469 ลา้นบาท เทียบขาดทุนสุทธิ 520 ลา้นบาท หรือปรับตวัดีขึ้น 190% เทียบช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน  

 

2.2.2 ธุรกิจอาหาร  

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 3/2566 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 3/2566 3/2565 

4 แบรนดห์ลกั 0% 36% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* -3% 112% 

เฉลี่ย 0% 43% 
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% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 3/2566 3/2565 

4 แบรนดห์ลกั 5% 44% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* -1% 100% 

เฉลี่ย 4% 51% 
 

                *  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 

จ านวนสาขารายแบรนด์ 3/2566 3/2565 

เค เอฟ ซี 329 307 

มิสเตอร์โดนทั 462 467 

อานต้ี แอนส์ 217 205 

โอโตยะ 45 46 

เปปเปอร์ลนัช์ 49 50 

โคลดส์โตน ครีมเมอร่ี 16 16 

เดอะ เทอเรส 5 7 

ชาบูตง ราเมน 15 16 

โยชิโนยะ 27 32 

เทนยะ 12 12 

คตัสึยะ 60 52 

อร่อยดี 21 32 

เกาลูน 1 1 

อาริกาโตะ 206 172 

แกร๊บคิทเช่น บาย เอเวอรีฟู้ด 16 24 

แบรนด์ร่วมทุน 

สลดัแฟคทอรี(1) 35 28 

บราวน์ คาเฟ่ 8 15 

คาเฟ่ อเมซอน - เวียดนาม(1) 22 14 

ส้มต านวั 6 5 

ชินคนัเซ็น ซูชิ(1) 50 42 

รวม 1,602 1,543 
(1) แบรนดท่ี์รวมอยูใ่นการร่วมคา้ในงบการเงิน 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับไตรมาส 3/2566  

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 3/2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย  3,054  2,940 4% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  3,083  2,984 3% 
ก าไรขั้นตน้  1,661  1,676 -1% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 54% 57% -3% pts 
EBITDA  559  696 -20% 
% EBITDA 18% 23% -5% pts 
ก าไรสุทธ ิ  128  177 -28% 
% อตัราก าไรสุทธิ 4% 6% -2% pts 
 

o ส าหรับผลประกอบการไตรมาส 3/2566 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 3,083 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 99 ลา้นบาท 

(หรือเพ่ิมขึ้น 3%)  โดยบริษทัฯ มียอดขายของสาขาเดิมทรงตวัเทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีภาพรวม

อตัราการเติบโตจากยอดขายรวม (%TSS) อยูท่ี่ 4% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อตัราการเติบโตของ

รายไดช้ะลอตวัลงส่วนหน่ึงสืบเน่ืองจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายผา่นช่องทางเดลิเวอร่ีจากพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคท่ีกลบัมานัง่รับประทานอาหารท่ีร้านอาหารมากขึ้นซ่ึงกลบัมาใกลเ้คียงกบัช่วงก่อนการแพร่

ระบาดโควิด  

o ณ ส้ินไตรมาสท่ี 3/2566 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1,602 สาขา เพ่ิมขึ้น 59 สาขา เติบโต 4% เม่ือเทียบกบั

ส้ินไตรมาส 3/2565 โดยบริษทัฯ มีการเนน้การขยายสาขากบัแบรนดห์ลกั ไดแ้ก่  เคเอฟซี (+22)  อานต้ีแอนส์ 

(+12) สลดัแฟคตอรี (+7)   ชินคนัเซ็น ซูชิ (+8)  ส าหรับ อาริกาโตะ (+34)  เป็นการเพ่ิมจ านวนสาขาท่ีอยูก่บั

ร้าน มิสเตอร์โดนทั  (shop-in-shop) เป็นหลกั 

o ธุรกิจอาหาร มีก าไรขั้นตน้จ านวน 1,661 ลา้นบาท (ไตรมาส 3/2565: 1,676 ลา้นบาท) ลดลง 1% จากช่วง

เดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ 54% ของรายไดจ้ากธุรกิจอาหาร (ไม่รวมรายไดอ้ื่น) ลดลง

เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2565: 57%)  ภายใตแ้รงกดดนัทางดา้นตน้ทุนราคาวตัถุดิบที่มีความ

ผนัผวน บริษทัฯ ไดพ้ยายามบริหารจดัการเพ่ือรักษาระดบัอตัราการท าก าไร ทั้งจากการปรับราคาขายบาง

รายการท่ีไดรั้บผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั จดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งเหมาะสม การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ

ทดแทน รวมถึงการท าสัญญาระยะยาวกบัผูค้า้ส าหรับวตัถุดิบที่มีความส าคญั ทั้งน้ีในไตรมาส 3/2566 ธุรกิจ

อาหารมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย  ดอกเบ้ียจ่าย  และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 559 ลา้นบาท 

ลดลง 20% เทียบกบัปีก่อน โดยอตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 18% ลดลงเทียบช่วง

เดียวกนัของปีก่อน (ไตรมาส 3/2565: 23%)  ไตรมาส 3/2566 ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 128 ลา้นบาท  ลดลง 49 

ลา้นบาท หรือ 28% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน  การลดลงของอตัราก าไรโดยหลกัเป็นผลกระทบจากการ

เพ่ิมขึ้นของราคาวตัถุดิบหลกั ค่าเช่า และ ค่าไฟฟ้า อย่างมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
 



    13 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 

% อัตราการเติบโตสาขาเดิม (SSS) 9 เดือน ปี 2566 9 เดือน ปี 2565 

4 แบรนดห์ลกั 5% 19% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* 1% 49% 

เฉลี่ย 4% 23% 
 

 

 

% อัตราการเติบโตจากยอดขายรวม  (TSS) 9 เดือน ปี 2566 9 เดือน ปี 2565 

4 แบรนดห์ลกั 9% 25% 

แบรนดอ์ืน่ๆ* 11% 54% 

เฉลี่ย 9% 30% 
*  ไม่รวมแบรนดร่์วมทุน 

 

ผลการด าเนินงานธุรกิจอาหารส าหรับ 9 เดือน ปี 2566 

ธุรกิจอาหาร (ล้านบาท) 9 เดือน 2566 9 เดือน 2565 % เปลี่ยนแปลง 
รายไดจ้ากการขาย  9,230  8,451 9% 
รายไดร้วม (รวมรายไดอ้ื่น)  9,336  8,536 9% 
ก าไรขั้นตน้  5,026  4,836 4% 
% อตัราก าไรขั้นตน้ 54% 57% -3% pts 
EBITDA  1,719  1,984 -13% 
% EBITDA 18% 23% -5% pts 
ก าไรสุทธ ิ  354  420 -16% 
% อตัราก าไรสุทธิ 4% 5% -1% pts 

 

o ส าหรับผลประกอบการในช่วง 9 เดือนปี 2566 รายไดจ้ากธุรกิจอาหารรวม 9,336 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 800 ลา้นบาท (หรือ 

9% เม่ือเทียบกบัในช่วง 9 เดือนปี 2565) โดยมียอดขายสาขาเดิม (SSS) มีอตัราการเพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 4% โดย 4 แบรนดห์ลกั 

มีอตัรา (SSS) เพ่ิมขึ้นเฉล่ียอยูท่ี่ 5% และแบรนดอ์ืน่ๆเติบโต 1% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราการ

เติบโตรายไดร้วม (TSS) เฉล่ีย 9% ส าหรับ 4 แบรนดห์ลกั (TSS) 9% และแบรนดอ์ืน่ๆ 11%  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน  ธุรกิจอาหารมีก าไรขั้นตน้ 5,026 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้ 

54% ลดลงเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9 เดือน ปี 2565: 57%) และมีก าไรก่อนค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบ้ีย

จ่าย และภาษีเงินได ้(EBITDA) อยูท่ี่ 1,719 ลา้นบาท ลดลง 13% เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราส่วน EBITDA 
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ต่อรายไดร้วม (% EBITDA) อยูท่ี่ 18% (9 เดือน ปี 2565: 23%)  ธุรกิจอาหารมีก าไรสุทธิ 354 ลา้นบาท ลดลง 66 ลา้น

บาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน (หรือ 16%)  การลดลงของอตัราก าไรในปีน้ีส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ

ตน้ทุนวตัถดิุบหลกั ค่าไฟฟ้า และค่าเช่าเป็นส าคญั  
 

3. สถานะทางการเงนิ 

               ฐานะการเงินและกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 53,694 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 5,528 ลา้นบาท หรือ 11% เทียบกบัส้ินปี 
2565 สาเหตหุลกัมาจากเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 6,681 ลา้นบาท จากการต่อสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรม
เซ็นทารา แกรนด ์บีช และรีสอร์ท หวัหิน และสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ขณะท่ีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลง 1,012 ลา้นบาท และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 398 ลา้นบาท เทียบส้ินปี 2565   

หน้ีสินรวม มีจ านวน 33,688 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 4,413 ลา้นบาท หรือ 15% จากส้ินปี 2565 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึ้น
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า จ านวน 6,719 ลา้นบาท จากการต่อสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช และ 
รีสอร์ท หวัหิน และสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้  หุ้นกูเ้พ่ิมขึ้น 447 ลา้นบาท ขณะท่ีเงินกูยื้มระยะส้ัน
ลดลง 193 ลา้นบาท, เงินกูย้ืมระยะยาวสถาบนัการเงินลดลง 1,763 ลา้นบาท และเจา้หน้ีการคา้และเจา้อ่ืนลดลง 783 ลา้น
บาท 

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 20,006 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2565 จ านวน 1,115 ลา้นบาท จากก าไรสุทธิ
ของบริษทัจากผลประกอบการ 9 เดือนจ านวน 823 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศจ านวน 309 ลา้นบาท  

ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,437 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 601 ลา้น
บาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 1,357 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 128 ลา้น
บาท (หรือ 10%) โดยส่วนใหญเ่ป็นการจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 1,535 ลา้นบาท และเงินลงทนุใน
การร่วมคา้เพ่ิมขึ้นจ านวน 130 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีดอกเบ้ียรับจ านวน 252 ลา้นบาท บริษทัฯมีกระแสเงินสดใชไ้ปใน
กิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 3,223 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 1,495 ลา้นบาท เทียบช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการ
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 1,188  ลา้นบาท และช าระคืนหุน้กูจ้  านวน 1,043 ลา้นบาท และช าระ
เงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 6,100 ลา้นบาท สุทธิดว้ยเงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,393 ลา้นบาท 
และเงินสดรับจากการออกหุ้นกู ้1,500 ลา้นบาท    

        

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ ไตรมาส 3/2566 ปี 2565 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.4 1.2 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) 
ต่อส่วนผูถื้อหุ้น (เท่า) 

0.7 0.8 



    15 

 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องทรงตวัเทียบส้ินปี 2565 ท่ี 0.6 เท่า ขณะท่ีอตัราส่วน
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็น 1.4 เท่า เทียบส้ินปีก่อนซ่ึงเป็นผลกระทบทางบญัชีจากการ
บนัทึกสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ โอซากา้ และการต่อสัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์ บีช รีสอร์ท 
หวัหิน ขณะท่ีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น 0.7 เท่า ลดลง
เทียบส้ินปีท่ีผา่นมาจากการลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทั้งน้ี บริษทัฯ มีเง่ือนไขกบัสถาบนั
การเงินเก่ียวกบัการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วนผูถื้อหุ้น อยูท่ี่ 
2.0 เท่า 

 

4. ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

•   ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานปี 2566 

ธุรกิจโรงแรม: ภายใตส้ภาวะแรงกดดนัทางดา้นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานปรับตวัสูงขึ้นและมีความผนัผวน อีกทั้ง

สภาพเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัและความขดัแยง้ระหว่างประเทศ เป็นความทา้ทายในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ยงัคง

เนน้การประกอบธุรกิจและควบคมุตน้ทุนดว้ยความระมดัระวงัอยา่งต่อเน่ือง ขณะเดียวกนับริษทัฯ ยงัคงการลงทนุขยาย

ธุรกิจในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้เพื่อสร้างความเติบโตในอนาคต ดว้ยการจดัสรรเงินทุนอยา่งระมดัระวงั ในภาวะท่ีอตัรา

ดอกเบ้ียปรับตวัสูงขึ้น บริษทัฯ ไดอ้อกหุ้นกู ้และ/หรือกูยื้มเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนอตัราดอกเบ้ียคงท่ี

แทนอตัราดอกเบ้ียลอยตวั และลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย รวมถึง การจ่ายคืนเงินกูก่้อนก าหนด

จากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ือลดภาระดอกเบ้ีย  

 

• ในปี 2566 บริษทัฯรับรู้รายไดส้ าหรับโรงแรมเปิดใหม่ท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 1 โรงแรม คือ 
o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ระดบั 5 ดาว จ านวน 515 ห้อง เปิดด าเนินการวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 

โดยในโครงการน้ีบริษทัฯ มีบริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ

ถือหุ้น 100% เป็นผูเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม และบริษทัฯ ยงัเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัร่วมทุน 

Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินไตรมาส 3/2566 บริษทัถือหุ้น 53% เป็นผูถื้อทรัพยสิ์น 

ดงันั้นในโครงการดงักล่าวบริษทัฯ จึงมีวิธีบนัทึกบญัชีแยกตามบริษทัดงัน้ี 

▪ บริษทั Centara Osaka Japan Kabushiki Kaisha ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้น 100% และเป็นผูเ้ช่า

ทรัพยสิ์นเพื่อด าเนินกิจการโรงแรม บริษทัฯบนัทึกผลการด าเนินงานของโรงแรมซ่ึง

ด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยทั้งรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทั้งจ านวนในงบการเงินรวม 

▪ บริษทั Centara Osaka Tokutei Mokutei Kaisha ซ่ึง ณ ส้ินไตรมาส 3/2566 บริษทัฯ ถือหุ้น 53% 

เป็นบริษทัร่วมทนุและเป็นผูถื้อทรัพยสิ์น บริษทัฯ บนัทึกผลการด าเนินงานและมูลค่าเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม  

• บริษทัฯ มีแผนการปรับปรุงใหญ่ (Major Renovation) ส าหรับโรงแรมในประเทศไทย 2 โรงแรมดงัน้ี: 
o โรงแรมเซ็นทารา กะรน ภูเก็ต จ านวน 335 ห้อง โดยเร่ิมปิดโรงแรมทั้งหมดเพ่ือปรับปรุงในช่วงไตรมาส

3/2566   
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o โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์มิราจ บีช รีสอร์ท พทัยา จ านวน 553 หอ้ง ทยอยปิดปรับปรุง ซ่ึงมีผลกระทบ

ต่อผลการด าเนินงานอยา่งจ ากดั  โดยเร่ิมในช่วงไตรมาส 3/2566 

• ผลกระทบทางการบญัชีจากการบนัทึกสัญญาเช่าระยะยาวโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ทและวิลล่า หวัหิน 

และ สัญญาเช่าโรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ ซ่ึงมีผลต่อ ค่าเส่ือมราคา ดอกเบ้ียจ่าย และ รายได(้ค่าใชจ้่าย) ภาษี

เงินไดจ้ากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี โดยบริษทัฯเขา้ท าสัญญาในไตรมาส 2/2566 ผลกระทบต่องบการเงินมีดงัน้ี:  

 

ผลกระทบจากสัญญาเช่าระยะยาว  (หน่วย: ล้านบาท) ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ บีช รีสอร์ทและวลิล่า หัวหิน 

• ค่าเส่ือมราคา (8) (15) (15) 

• ดอกเบ้ียจ่าย (13) (25) (24) 

• รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินไดจ้ากภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - (32) 8 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ โอซาก้า 

• ค่าเส่ือมราคา (28) (28) (28) 

• ดอกเบ้ียจ่าย (42) (42) (42) 
 

ธุรกิจอาหาร: บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงสถานการณ์ตน้ทุนวตัถุดิบและค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีปรับตวัสูงขึ้นและมีความ

ผนัผวน จึงไดมี้การวางแผนในการเจรจาต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบอยา่งต่อเน่ือง มีการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ส าหรับ

วตัถุดิบหลกัในบางส่วนเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา และหาแหล่งวตัถดิุบทดแทน รวมถึงการออก

ผลิตภณัฑใ์หม่ ปรับราคา และจดัโปรโมชัน่หรือกิจกรรมส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีเปล่ียนแปลงไป 

นอกเหนือจากน้ีบริษทัฯ ยงัคงเพ่ิมการขายผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น ผา่นทางช่องทาง online และ platform ต่างๆ 

(omni channel)  และยงัมีแผนการปรับเปล่ียนสาขาท่ีไม่สามารถท าก าไรไดต้ามเป้าหมายเพื่อรักษาอตัราท าก าไรของ

บริษทัฯ รวมถึงพจิารณาการเปิดสาขาใหม่ดว้ยความระมดัระวงัมากขึ้นภายใตแ้รงกดดนัค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานท่ี

เพ่ิมขึ้น   

บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญัส าหรับแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาอตัราการท าก าไรให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดย

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัแผนการบริหารจดัการใน 3 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ การสร้างรายได ้ การลดตน้ทุน และ ควบคุมใน

ดา้นการลงทุนขยายธุรกิจ  ดงัเช่นท่ีไดท้  ามาอยา่งต่อเน่ือง 

• แผนการเติบโตธุรกิจแบบยัง่ยืน 

จากแผนเป้าหมายระยะยาว 2563-2572 ลดการใชพ้ลงังาน การใชน้ ้ า ของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ร้อยละ 20 

จากปีฐาน 2562  ทั้งน้ี ในไตรมาส 3/2566 ท่ีผ่านมา บริษทัฯไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนักบัเอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ น าเอา

เทคโนโลยีดา้นพลงังานไฟฟ้าดว้ยระบบ Smart Energy เขา้มาใช้ในโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา โดยจะร่วมกนั

ศึกษาและวางแผนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยเทคโนโลยีระบบเครือข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะ (Smart Grid) 

ท่ีบริหารจดัการดว้ย SCG Cleanergy Platform เพื่อน ามาใชภ้ายในโรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา ตามแนวทางการ
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เพ่ิมสัดส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) โดยมีจุดมุ่งหมายให้โรงแรมต่างๆ ในเครือกา้วขึ้นเป็น Smart 

Hotel อยา่งแทจ้ริง เพื่อช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานลงร้อยละ 20 ภายใน 10 ปี  

 

• แนวโนม้ธุรกิจปี 2566 
 

o ธุรกิจโรงแรม: ภาพรวมปี 2566 คาดการณ์อตัราการเขา้พกัเฉล่ีย (รวมโรงแรมร่วมทุน)  68% - 72% และรายได้ต่อ
ห้องพกัเฉล่ีย (RevPAR) อยูท่ี่ 3,400 – 3,700 บาท 
 

o ธุรกิจอาหาร: ในปี 2566 บริษทัฯ ประมาณการอตัราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales: SSS) (ไม่รวมกิจการ
ร่วมคา้) 3% - 5% เทียบปีก่อน และอตัราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขา (Total-System-Sales: TSS) จะอยู่ในช่วง 
8% - 10% เทียบปีท่ีผ่านมา    ส าหรับการเติบโตของจ านวนสาขา  บริษทัฯ คาดว่าจะมีจ านวนสาขาเพ่ิมขึ้นสุทธิรวม   
แบรนด์ร่วมทุน ประมาณ 50-60 สาขา (รวมสาขา shop-in-shop อาริกาโตะในมิสเตอร์โดนทั) เทียบกบัปี 2565 ทั้งน้ี
บริษทัฯ มีความระมดัระวงัในการขยายสาขามากขึ้นโดยมุ่งเนน้การขยายสาขาในแบรนดห์ลกัท่ีมีอตัราการท าก าไรสูง 
เพ่ือเพ่ิมผลก าไรให้กบับริษทัฯ ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็ยงัมุ่งเนน้ในการเพ่ิมอตัราท าก าไรกบัสาขาท่ีมีอยูปั่จจุบนัโดย
การปรับลดขนาดหรือปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้สะทอ้นกบัยอดขายหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไป
เพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์ปัจจุบนั   

 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

       ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                       (นายกนัย ์ศรีสมพงษ)์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และ รองประธานฝ่ายการเงินและบริหาร 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดรายการท่ีมีนยัส าคญัไตรมาส 3/2566 เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัปีท่ีแลว้ 

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 2566 2565 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 ไตรมาส 1 
ค่าเส่ือมราคาจากสัญญาเช่า  
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ 

(28) (28) - - - - 

ดอกเบ้ียจ่ายจากสัญญาเช่า  
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์โอซากา้ 

(42) (42) - - - - 

ค่าเส่ือมราคาจากสัญญาเช่า  
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

(15) (8) - - - - 

ดอกเบ้ียจ่ายจากสัญญาเช่า  
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

(25) (13) - - - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากสัญญาเช่า  
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด ์บีช รีสอร์ท และวิลล่า หวัหิน 

(32) (6) - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 3 38 25 (105) (10) 90 
 


