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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร ไตรมำส 3 ป ี2566 

 

                                                               

 

 

 

บริษัท บัตรกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“เคทีซี หรือ กลุ่มบริษัท”) มีก าไรสุทธิงวดเกา้เดือนปี 2566 เท่ากับ 

5,534 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 2.2% จากงวดเดียวกันของปี 2565 ท่ีมีจ านวน 5,414 ลา้นบาท ขณะท่ีมีก าไรสุทธิในไตรมาสสามเท่ากับ 

1,857 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 4.7% จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าท่ีมีจ านวน 1,773 ลา้นบาท  

ณ สิ้ นไตรมาสสามปี 2566 เคทีซีมีมูลค่าพอร์ตรวมเท่ากับ 106,701 ลา้นบาท ขยายตัว 10.0% (YoY) โดยเติบโตต่อเน่ือง 

จากปัจจยัสนับสนุนจากการบริโภคภาคเอกชน พอรต์บตัรเครดิตยงัคงขยายตัวไดดี้ตามปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรท่ีเพิ่มข้ึนจากอุปสงค์

การใชจ้่ายเพื่อการบริโภค ในทางเดียวกนัพอรต์สินเชื่อ KTC PROUD สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเคทีซียงัคงเน้นการเติบโตของพอรต์ควบคู่

กบัการคดักรองคุณภาพโดยมีระดบัความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและยอมรบัได ้ 

ดา้นสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน ยอดสินเชื่อใหม่ส าหรบังวดเกา้เดือน ปี 2566 มีมูลค่าทั้งสิ้ น 1,929 ลา้นบาท และพอรต์ท่ี

เขา้มามีคุณภาพดี ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าพอรต์สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงินน้ีจะยงัสามารถสรา้งฐานรายไดท่ี้เติบโตอย่างมีนัยส าคญัไดใ้น

อนาคต 

กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วมเติบโตท่ี 9.8% (YoY) จากรายไดด้อกเบี้ ยและรายไดค้่าธรรมเนียม ขณะท่ีค่าใชจ้่ายรวมเพิ่มข้ึน 13.4% 

(YoY) ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการขยายตัวของพอรต์ ท าใหม้ีการตั้งส ารองมากข้ึนเป็นผลใหผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ECL) 

เพิ่มข้ึน ทั้งยงัมีค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานสูงข้ึนอีกดว้ย ขณะท่ีตน้ทุนทางการเงินปรับข้ึนตามการเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ ยในตลาด

การเงิน 

ภาพรวมในงวดเกา้เดือนท่ีผ่านมา การเติบโตของพอรต์บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล อยู่ในทิศทางท่ีไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ NPL 

ของงบเฉพาะอยูท่ี่ 1.9% และ NPL Coverage Ratio อยูท่ี่ 443.3% ซ่ึงอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงเดิมจากปีก่อนหน้า ขณะท่ี NPL ของกลุ่มบริษัท

อยู่ท่ี 2.3% แมจ้ะมีเปอรเ์ซ็นต์สูงข้ึนบา้ง จากพอรต์ลูกหน้ีสญัญาเช่าและตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความกดดันอย่างต่อเน่ือง มีผลท าให ้

NPL Coverage Ratio ลดลงไปท่ี 381.5% แต่ยังอยู่ในระดับท่ีสามารถบริหารจัดการได ้อีกทั้งยังมัน่ใจว่าจะสามารถท าก าไรไดต้าม

เป้าหมาย 

 

 

บทสรปุผู้บรหิำร 

“พอร์ตสินเชื่อรวมและปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรโตต่อเน่ือง 

ควบคุมคุณภำพหน้ีเสียใหอ้ยู่ในระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได้  

คำดก ำไรทั้งปีได้ตำมประมำณกำร” 
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เป้ำหมำย vs ผลกำรด ำเนินงำน 9 เดือน ปี 2566 

เป้ำหมำย ปี 2566 
ผลกำรด ำเนินงำน  

9 เดือน ปี 2566 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) > 7,079  5,534 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อรวม (%) 15% 10.0% 

อัตรำกำรเติบโตของ 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 
10% 13.7% 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ี KTC PROUD* (%)  7% 6.2% 

ยอดลูกหน้ีใหม่ของสินเชื่อ  

KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน (ล้ำนบำท) 
9,000 1,929 

ยอดลูกหน้ีใหม่ของ Commercial Loan  

กรุงไทยลีสซิ่ง (ล้ำนบำท) 
3,000 1,446 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) < 1.8% 2.3% 

*ไม่รวมลูกหนี้ภำยใต้มำตรกำรช่วยเหลือของธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 

 

ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทย ไดป้รบัคาดการณอ์ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจไทยส าหรบัปี 2566 เป็น 

2.8% (ประมาณการเดิม ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 ท่ี 3.6%) และปี 2567 อยู่ท่ี 4.4% (ประมาณการเดิม ณ ไตรมาส 2 ปี 2566 ท่ี 

3.8%) สาเหตุจากในปีน้ีการขยายตัวของเศรษฐกิจชะลอลงจากภาคการส่งออกและภาคการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัวชา้กว่าท่ีคาด ขณะท่ีในปี 

2567 อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจจะเร่งสูงข้ึน จากภาคการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ืองและภาคการส่งออกสินคา้ท่ีกลบัมาขยายตัว 

รวมถึงการกระตุน้เศรษฐกิจจากนโยบายของภาครฐั ซ่ึงอาจส่งผลบวกต่อปริมาณการใชจ้่ายใหเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2565 
8 เดือน 

ปี 2566 

ลูกหนี้บัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 482,966 461,707 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 5.4% 2.6% 

  สัดส่วนลูกหนี้บัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.4% 14.9% 

จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 25,733,923 26,026,516 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 3.6% 2.2% 

  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 9.9% 10.0% 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,004,737 1,406,658 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 21.5% 11.0% 

  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 11.9% 12.1% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 515,628 512,390 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 14.0% 5.9% 

สัดส่วนลูกหนี้สินเช่ือบุคคลของ KTC (ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน)                     

เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 
6.1% 6.2% 

ภำพรวมอตุสำหกรรม 
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ภำพรวมสินเชื่อ 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2565 
8 เดือน 

ปี 2566 

ลูกหนี้สินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 247,518 308,949 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 36.9% 41.0% 
ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

อุตสาหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภคยงัขยายตวั จากความตอ้งการใชจ้่ายเพื่อการบริโภคและความเชื่อมัน่ของผูบ้ริโภคท่ียงัคงอยูใ่นระดบั

ดีอย่างต่อเน่ือง ยอดลูกหน้ีบัตรเครดิตของอุตสาหกรรมรวม ณ เดือนสิงหาคม ปี 2566 เท่ากับ 461,707 ลา้นบาท ขยายตัว 2.6% 

ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดิตของอุตสาหกรรมรวมขยายตวั 11.0% ในงวด 8 เดือนปี 2566 ขณะท่ียอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ไม่รวม

สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) เท่ากบั 512,390 ลา้นบาท เติบโตท่ี 5.9% และสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันท่ีเติบโตเป็นอย่าง

มากถึง 41.0% จากช่วงเดียวกนัของปี 2565  

KTC มีสดัส่วนของลูกหน้ีบตัรเครดิตเทียบกบัอุตสาหกรรมส าหรบั 8 เดือน ปี 2566 เท่ากบั 14.9% ส่วนแบ่งตลาดของปริมาณ

การใชจ้่ายผ่านบัตรของบริษัทเท่ากับ 12.1% ซ่ึงเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 และมีสัดส่วนของลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล  

(ไม่รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) เทียบกบัอุตสาหกรรมเท่ากบั 6.2% 
 

 

 

 

 

“พอร์ตสินเชื่อรวมเติบโต 10.0% YoY  

ขณะท่ีอัตรำเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรของ KTC 8 เดือน โต 14.5% YoY” 
 

           ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2566 เงินใหส้นิเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคา้งรบัรวม 

มีมูลค่าเท่ากบั 106,701 ลา้นบาท ขยายตวั 10.0% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดย

แบ่งเป็น 1) สินเชื่อลูกหน้ีบตัรเครดิตมีมูลค่า 69,225 ลา้นบาท (8.9% YoY) ยงั

ขยายตวัไดดี้สอดคลอ้งกบัปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัร KTC ท่ีเพิม่ข้ึน 

ภาพรวมปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรของเคทีซี 8 เดือน ปี 2566 มีมูลคา่ 

170,883 ลา้นบาท และงวด 9 เดือน ปี 2566 มีมูลคา่ 192,270 ลา้นบาท ขยายตวั 

14.5% และ 13.7% (YoY) ตามล าดบั โดยบริษัทมีสมาชิกทั้งสิ้ น 3,331,065 บญัช ี

แบ่งเป็นบตัรเครดิต 2,616,269 บตัร เพิ่มข้ึน 3.2% (YoY) และสินเชื่อบุคคลจ านวน 

714,796 บญัชี หรือ ลดลง 3.3% (YoY) เน่ืองจากมีการปิดบญัชีลูกคา้ KTC PROUD 

ท่ีไม่มีการเคลื่อนไหว 

 

อัตรำกำรเติบโตกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต 

 

 

 

          2) สินเชื่อ KTC PROUD มีมูลค่า 30,246 ลา้นบาท เติบโต 6.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า  

3) สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน มีมูลค่า 2,058 ลา้นบาท โดยมียอดลูกหน้ีใหม่ในไตรมาส 3 ปี 2566 เท่ากบั 794 ลา้นบาท 

และในรอบเกา้เดือนของปี 2566 มีมูลค่า 1,929 ลา้นบาท  

          4) สินเชือ่ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือมีมูลคา่ 3,369 ลา้นบาท โดยมียอดปลอ่ยสินเชือ่รถขนาดใหญ่ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมในรอบเกา้

เดือนของปี 2566 ท่ี 1,446 ลา้นบาท ทั้งน้ี เคทีซียงัคงชะลอการปล่อยสินเชื่อประเภทน้ีหลงัจากท่ีเห็นสญัญาณของหน้ีเสียท่ีเพิ่มข้ึน   

0.4% 

21.5% 

11.0% 

(0.7%)

21.7% 

14.5% 13.7% 

2564 2565 8M66 9M66

อตุสาหกรรม KTC
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ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 3 

ปี 2565 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 
อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีบัตรเครดิตและดอกเบี้ยค้ำงรับ 63,558 69,225 8.9% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสินเช่ือบุคคลและดอกเบี้ยค้ำงรับ* 31,524 34,106 8.2% 

   เงินให้สินเช่ือ KTC PROUD 28,492 30,246 6.2% 

   เงินให้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 895 2,058 129.9% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 1,934 3,369 74.2% 

*รวมลูกหน้ีภำยใต้กำรช่วยเหลือของ ธปท. 
 

ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ณ วนัที ่30 กันยำยน 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม : ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 1) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

ที่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 2) 

สินทรพัยท์ำง

กำรเงนิทีม่ีกำร 

ด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

 

(ชั้นที่ 3) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทนุด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 4,247  2,782  1,139  624  8,792 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรเปล่ียน

กำรจัดช้ัน 
 318  (445)  127   -    - 

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำกกำรวัดมูลค่ำ

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (529)  1,496  4,289   274  5,530 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ที่ซ้ือหรือได้มำ  428  - -  70  498 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตัดรำยกำร  (259)  (676) (767)  (44)    (1,746) 

ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี  -     -     (3,429)  (175) (3,604) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2566 
4,204 3,157  1,359  749 9,469 

 

“NPL เพ่ิมขึ้น แต่อยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ คุณภำพพอร์ตโดยรวมแข็งแกร่ง  

Coverage Ratio ยังอยู่ในระดับสูงที่ 381.5%” 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวมของงบเฉพาะกิจการ (%NPL) สิ้ นไตรมาส 3 ของปี 2566 อยูท่ี่ 1.9% ใกลเ้คียง

กับงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 1.8% ซ่ึงยงัคงสามารถรกัษาระดับการควบคุมคุณภาพไดดี้อยู่  โดยค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

เท่ากับ 8,720 ลา้นบาท คิดเป็นอัตราค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ NPL  (NPL Coverage Ratio) เท่ากับ 443.3% 

ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยูท่ี่ 461.4%  

ขณะท่ีอตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวมของกลุ่มบริษัท (%NPL) สิ้ นไตรมาส 3 ของปี 2566 อยู่ท่ี 2.3% เพิ่มข้ึน

จากช่วงเวลาเดียวกันของของปี 2565 ท่ีอยู่ระดับ 2.0% NPL ของกลุ่มบริษัทเพิ่มข้ึนบ้าง จากผลของการผิดนัดช าระหน้ีของลูกหน้ี 

สัญญาเช่า โดย NPL รวม ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2566 ของลูกหน้ีบัตรเครดิต ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล และลูกหน้ีตามสัญญาเช่าอยู่ท่ี 1.3% 

3.1% และ 15.3% ตามล าดบั ทั้งน้ี มีค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 9,469 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 10.1% (YoY) คิดเป็นอตัราค่าเผ่ือผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อ NPL (NPL Coverage Ratio) ของกลุ่มบริษัทอยูใ่นระดบัท่ี 381.5% %  ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนั

ของของปี 2565 ท่ีอยูร่ะดบั 448.5%  
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%NPL และ  %NPL Coverage Ratio Credit Cost (%) 

ส าหรบัหน้ีสูญไดร้บัคืนในไตรมาส 3 ปี 2566 มีจ านวน 821 ลา้นบาท แบ่งเป็น KTC จ านวน 806 ลา้นบาท และจาก KTBL จ านวน 

15 ลา้นบาท โดยรวมหน้ีสูญไดร้บัคืนเพิ่มข้ึน 7.3% (QoQ) เมื่อเทียบกบัไตรมาส 2 ปี 2566 ท่ี 765 ลา้นบาท แตล่ดลง 4.2% (YoY) อยา่งไร

ก็ตามบริษัทยงัคงมีการติดตามและปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการตามหน้ีอยา่งใกลช้ิด 
 

 

 ไตรมำส 3 ปี 2565 ไตรมำส 2 ปี 2566 ไตรมำส 3 ปี 2566 

 ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

ลูกหนี้ดอ้ย

คุณภำพ 
% NPL 

NPL รวม 1,917 2.0% 2,129 2.0% 2,482 2.3% 

NPL สินเช่ือลูกหนี้บัตรเครดิต 783 1.2% 833 1.2% 919 1.3% 

NPL สินเช่ือบุคคล 920 3.0% 975 3.0% 1,048 3.1% 

NPL ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 214 11.1% 322 9.1% 514 15.3% 
 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำรจัดชั้น  

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเช่ือบุคคล 
ลูกหนี้ตำม

สัญญำเช่ำ 
รวม 

ช้ันท่ี 1 61,080 26,727 - 87,807 

ช้ันท่ี 2 6,946 5,938 - 12,883 

ช้ันท่ี 3 919 1,048 - 1,967 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ 
- - 3,369 3,369 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 68,945 33,713 3,369 106,027 

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ   280 393 - 674 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 69,225 34,106 3,369 106,701 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,700) (4,020) (749) (9,469) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 64,525 30,086 2,621 97,231 
 

 

2.3% NPL 

1.8% 1.8% 1.6% 1.8% 1.9%1.8%

3.6%

1.8% 2.0%
2.3%

460.4% 464.8%
502.1%

461.4% 443.3%

460.4% 292.2% 476.3% 448.5%
381.5%
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7.3%

5.4%
4.7% 4.5%

5.1%

7.3%

5.9%

4.7% 4.6%
5.4%

2563 2564 2565 9M65 9M66

Credit cost (Separate) Credit cost (Consolidated)
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16.0%
14.9% 14.6% 14.8% 15.0%

14.3%
13.3% 13.2% 13.4% 13.4%

2.7% 2.5% 2.4% 2.4% 2.7%

2563 2564 2565 9M65 9M66

 

 

“D/E Ratio อยู่ในระดับต ่ำท่ี 2.07 เท่ำ 

ขณะท่ียังมีวงเงินคงเหลืออีก 24,150 ล้ำนบำท” 
สัดส่วนโครงสร้ำงแหล่งเงินทุน 

ณ ส้ินไตรมำส 3/2566 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกู ้ยืมทั้งสิ้ น 62,730 ล้านบาท 

เพิ่มข้ึน 9.8% (YoY) โดยมีสดัส่วนโครงสรา้งแหล่งเงินทุนเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้น(รวม

ส่วนของเงินกูย้ืมและหุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) 23.1% และเงินกูย้ืม

ระยะยาว  76.9% ทั้ ง น้ี เค ที ซี มีแหล่ ง ท่ีมาของเ งินกู ้ยื ม ท่ีหลากหลายจาก 

ธนาคารพาณิชย์ของไทย บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทประกันและกองทุนต่าง ๆ โดย

แบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 1,990 ลา้น

บาท สถาบันการเ งินอื่น  จ านวน 4,180 ล้านบาท  เ งินกู ้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารกรุงไทย จ านวน 8,000 ลา้นบาทและหุน้กูจ้ านวน 48,561 ลา้นบาท  

อตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.07 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกบังวด

เดียวกนัในปีก่อนท่ี 2.14 เท่า และต า่กวา่ภาระผูกพนั (Debt Covenants) ท่ี 10 เท่า 

เคทีซีมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม (Total Short-Term Credit 

Line) ทั้ งสิ้ นจ านวน 29,371 ล้านบาท (รวมวงเ งินจากธนาคารกรุ ง ไทย  

19,061 ลา้นบาท) ใชว้งเงินระยะสั้นไปจ านวน 5,221 ลา้นบาท มีวงเงินคงเหลือ

ทั้งสิ้ น 24,150 ลา้นบาท 

ในไตรมาส 3 และงวดเกา้เดือนปี 2566 ตน้ทุนทางการเงินอยู่ท่ี 2.8% และ 

2.7% ตามล าดับ เพิ่มข้ึนตามสภาวะอัตราดอกเบี้ ยในตลาดการเงินท่ีเพิ่มข้ึน เมื่อ

เทียบกบัไตรมาส 3 และงวดเกา้เดือนปี 2565 ซ่ึงมีมูลค่าท่ี 2.5% และ 2.4%  

 

 

 

 

 

 

 

 
*ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ =  

รำยได้ดอกเบี้ยรวมค่ำธรรมเนียมในกำรใช้วงเงินหักต้นทุนทำงกำรเงิน/ ค่ำเฉลี่ยของ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับรวม 

ผลตอบแทนเงินใหส้ินเชื่อเท่ากบั 15.4% ในไตรมาส 3 ปี 2566 ลดลงเล็กน้อย

จากปีก่อนหน้าท่ี 15.5% ส าหรับงวดเกา้เดือนปี 2566 ผลตอบแทนเงินใหส้ินเชื่อ

เพิ่มข้ึนเป็น 15.0% จากพอรต์บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนั

กบัปีก่อนหน้าท่ี 14.8%  

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยสุทธิในไตรมาส 3 ปี 2566 เท่ากับ 13.8% ลดลงเมื่อ

เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าท่ี 14.1% ขณะท่ีส่วนต่างอตัราดอกเบี้ ยสุทธิใน

เกา้เดือนของปีอยูท่ี่ 13.4% เท่ากนักบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

 

 

เงินกูย้ืม 

D/E Ratio 

(เท่ำ) 
  2.07 

เงนิกูร้ะยะสัน้
23.1%

เงนิกูร้ะยะยาว
76.9%

ผลตอบแทนเงินให้สินเชือ่ 

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ* 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 

ผลตอบแทนเงินให้สินเช่ือ, 
ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ และ 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
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ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย  

 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

9 เดือน  

ปี 2565  

9 เดือน  

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 3 

ปี 2565 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

รำยได้รวม 16,978 18,755  10% 5,887  6,461  10% 

  หน้ีสูญได้รับคืน 2,565 2,408 (6%) 857  821  (4%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 5,840 6,371 9% 2,056  2,252  10% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,014 1,247 23% 343  441  29% 

ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
10,131 11,167 10% 3,487  3,780  8% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 3,360 4,282 27% 1,276  1,477  16% 

  หน้ีสูญ 4,456 3,604 (19%) 2,495 1,233 (51%) 

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1,096) 678 162% (1,218) 244 120% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 6,771 6,884 2% 2,210  2,303  4% 

ก ำไรสุทธิ 5,409 5,505 2% 1,764  1,838  4% 

กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน)       

  ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 5,414 5,534 2% 1,773  1,857  5% 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  2.10   2.15  2% 0.69 0.72  5% 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท)  11.60   13.23  14%  11.60   13.23  14% 
 

 

 

 

 

 

 

รำยได้ดอกเบ้ียรวมเพ่ิมขึ้น 

 

 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมยังเติบโตได้ดี 

                               

รายไดด้อกเบี้ ยรวม (รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการใชว้งเงิน) ส าหรบัไตรมาส 3 

ปี 2566 อยู่ท่ี 4,096 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 11.3% (YoY) แบ่งเป็นรายได้ดอกเบี้ ยจาก

ลูกหน้ีบัตรเครดิต 2,025 ลา้นบาท ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 2,009 ลา้นบาท และลูกหน้ี

สัญญาเช่า 62 ล้านบาท โดยรายได้ดอกเบี้ ยท่ีเพิ่มข้ึนจากในทุกธุรกิจเป็นผลมาจาก

เศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัดีข้ึนทั้งจากภาคการท่องเท่ียวและการใชจ้่ายในประเทศ และรวมถึงการ

ขยายตวัของพอรต์ลูกหน้ีใหม ่ซ่ึงเป็นส่วนช่วยสรา้งเสริมฐานรายไดใ้หเ้ติบโตข้ึน 

ส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2566 รายไดค้่าธรรมเนียม (ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมการ

ใชว้งเงิน) มีจ านวน 1,381 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 10.6% (YoY) จากทั้งรายได ้ค่าธรรมเนียม

ส่วนลดร้านค้าท่ีเพิ่มข้ึน 16.3% (YoY) รายได้ค่าธรรมเนียม Interchange เพิ่มข้ึน 

10.2% (YoY) รายไดค้่าธรรมเนียมในการเบิกเงินสดล่วงหน้าเพิ่มข้ึน 11.1% (YoY) 

และรายไดค้่าธรรมเนียมในการติดตามหน้ีเพิ่มข้ึน 3.5% (YoY) ตามปริมาณรายการ

การคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 

 

 

 

11.3% 
 YoY 

10.6% 
YoY 

รำยได้รวม 

 

9.8% 
YoY 

6,461 
(ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 ปี 2566 
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ไตรมำส 3 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ลูกหนี้บัตรเครดิต 1,805 30.7% 2,025 31.3% 12.2% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 1,845 31.3% 2,009 31.1% 8.9% 

   ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล KTC PROUD 1,803 30.6% 1,913 29.6% 6.2% 

   ลูกหนี้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน 42 0.7% 95 1.5% 124.6% 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 30 0.5% 62 1.0% 105.5% 
 

 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
1,249 21.2% 1,381 21.4% 10.6% 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานรวมส าหรับไตรมาส 3 ปี 2566 

จ านวน 2,252 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 9.5% (YoY) มาจากค่าธรรมเนียมจ่ายท่ีเพิ่มข้ึน 

17.5% (YoY) สอดคลอ้งกับปริมาณของรายการการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีค่าใชจ้่ายดา้น

การตลาดใกล้เคียงเดิม อย่างไรก็ดีการเติบโตของรายได้ ท าให้ค่าใช้จ่ายจากการ

ด าเนินงานรวมต่อรายได ้(Cost to Income Ratio) ในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ท่ี 34.9% 

สดัส่วนเท่ากนักบัไตรมาส 3 ปี 2565 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน จ านวน 1,477 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 

15.7% (YoY) มาจากการตั้งส ารองท่ีเพิ่มข้ึนจากการขยายตวัของพอรต์สินเชื่อ 

ตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 441 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 28.5% (YoY) จากดอกเบี้ ย

จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนตามสภาวะตลาดเงินท่ีปรบัอตัราดอกเบี้ ยสูงข้ึน 

 

 

 

 

“ค่ำใช้จ่ำยโดยรวมเพ่ิมขึ้น (YoY) 

จำกกำรตั้งส ำรองท่ีเพ่ิมขึ้น และ

ต้นทุนทำงกำรเงินท่ีสูงขึ้น” 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2565 

% ของรำยได้

รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

% ของรำยได้

รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 624 10.6% 664 10.3% 6.3% 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 206 3.5% 204 3.2% (0.8%) 

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 674 11.5% 793 12.3% 17.5% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 552 9.4% 591 9.2% 7.4% 
 

 

 

รำยได้ดอกเบี้ยรวม 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน 
 4,096 ล้ำนบำท 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 

 

13.4% 
YoY 

4,170 
(ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 ปี 2566 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำร 

ด ำเนินงำนรวมต่อรำยได้ 

(Cost to Income Ratio) 

34.9% 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 

2,252 ล้ำนบำท 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 
(ไม่รวมค่ำธรรมเนียมกำรใช้วงเงิน) 
 1,381 ล้ำนบำท 
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อัตรำก ำไรสุทธิ และ 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม  

 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (หน่วย: เท่ำ)  

และต้นทุนทำงกำรเงิน 
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ไตรมำส 3 

ปี 2565 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2566 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ECL ของบัตรเครดิต 604 10.3% 752  11.6% 24.5% 

ECL ของสินเช่ือบุคคล 586 9.9%  624  9.7% 6.6% 

ECL ของสัญญำเช่ำ 87 1.5% 101 1.6% 16.0% 

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงินอื่น ๆ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

1,477 ล้ำนบำท 
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ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้เปิดรับฟังความคิดเห็น (Consultation Paper) ร่าง “หลักเกณฑ์การให้สินเชื่ออย่าง

รับผิดชอบและเป็นธรรม” (Responsible Lending: RL) ระหว่างวนัท่ี 4-20 กันยายน 2566 และร่าง “กลไกการก าหนดอตัราดอกเบี้ ย

ตามความเสี่ยง” (Risk-Based Pricing: RBP) ช่วงวนัท่ี 29 กันยายน - 17 ตุลาคม 2566 น้ัน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรม

เจา้หน้ีและลูกหน้ี ผ่านการยกระดบัมาตรฐานกระบวนการใหส้ินเชื่ออยา่งรบัผิดชอบตลอดวงจรหน้ี  

ส าหรบั เคทีซี มีหลกัเกณฑก์ารโฆษณา/ การเสนอขาย โดยเป็นผูใ้หบ้ริการสินเชื่ออยา่งรบัผิดชอบเสมอมา โดยเกณฑส์่วนใหญ่จะ

เป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัท่ี ธปท. ไดใ้หแ้นวทางไว ้ บริษัทจึงเชื่อมัน่วา่หลกัเกณฑแ์นวทางการใหส้ินเชื่ออยา่งรบัผิดชอบและเป็นธรรม 

(Responsible Lending: RL) ท่ีจะออกมาบงัคบัใชจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัใด ๆ ต่อการด าเนินงานของบริษัท ซ่ึงมาตรการ RL น้ี

จะบงัคบัใชเ้ดือนมกราคม 2567 

ในกรณีของการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหาหน้ีเรื้ อรงั (Persistent Debt: PD) ท่ีจะมีผลบงัคบัใชเ้ดือนเมษายน 2567 เป็น

ตน้ไปน้ัน ธปท.จะมุ่งท่ีสินเชื่อส่วนบุคคลประเภทหมุนเวียน (Revolving Personal Loan) ท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 20,000 บาทต่อเดือน และมี

การจ่ายดอกเบี้ ยมากกวา่เงินตน้ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทจะใหท้างเลือกแก่ลูกหน้ีท่ีสนใจสามารถเปลี่ยนสินเชื่อหมุนเวียนมาเป็นแบบมี

ระยะเวลา (Term Loan)  และใหค้ิดอัตราดอกเบี้ ยไม่เกิน 15% ต่อปี  โดยจะก าหนดใหก้ารผ่อนช าระสามารถปิดจบภายใน 5 ปีซ่ึงใน

แนวทางน้ีลูกหน้ีตอ้งสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการดว้ยตนเองและปิดวงเงินเดิมท่ีมีอยู ่ บริษัทไดป้ระเมินผลกระทบวา่ หากลูกหน้ีท่ีเขา้เกณฑทุ์ก

รายเขา้ร่วมโครงการจะมีผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี้ ยลดลงประมาณ 18 ลา้นบาทต่อเดือน  

ส าหรบัแนวคิดใหผู้กู้จ้่ายดอกเบี้ ยตามความเสี่ยง (Risk-based Pricing: RBP) น้ัน สถาบนัการเงินท่ีเขา้ร่วมโครงการจะตอ้งสมคัร

เขา้ร่วมทดสอบ Sandbox กบั ธปท. ก่อนไปใชจ้ริง โดยจะเปิดโอกาสใหเ้ฉพาะ 2 ผลิตภณัฑส์ินเชื่อ คือ สินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากบัท่ี

มิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน (Unsecured Personal Loan) และสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก ากับ  

(Nano-Finance) โดยคาดวา่จะเริ่มเปิดใหเ้ขา้ร่วมทดสอบกลางปี 2567 

          ในกรณีของมาตรการการใหส้ินเชื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหน้ีและลูกหน้ีมีเงินเหลือพอด ารงชีพ โดยจะมีการ

ก าหนดสดัส่วนของภาระหน้ีสินเทียบกบัรายได ้(Debt Service Ratio: DSR) ยงัไม่ไดเ้ปิดรบัฟังความคิดเห็นเป็นการเฉพาะ โดยตามแผน

เดิม ธปท.คาดวา่จะเริ่มบงัคบัใชใ้นปี 2568 ทั้งน้ีจะมีการประเมินสถานการณเ์ศรษฐกิจอีกครั้ง 
 

   ท่ีผ่านมาเคทีซีไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยในการบริหารจดัการ

ดา้นการใหส้ินเชื่ออยา่งเป็นธรรม ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 เคทีซีใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีในทุกสถานะเป็นจ านวน  1,802  ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วน 1.8% ของพอรต์ลูกหน้ีรวม  

 

 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยัง่ยืนของ ธปท. และ ผลกระทบ 

(Responsible Lending) 
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กลยุทธ์ของ KTC ได้บูรณาการกลยุทธ์ด้านความยัง่ยืนในมิ ติเศรษฐกิจ  

(Better Product and Service) มิติสังคม (Better Quality of Life) และมิติสิ่ งแวดล้อม 

(Better Climate) โดย KTC ได้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

บริการ เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลั รวมถึงบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทยธุ์รกิจ 

สรา้งความไวว้างใจใหเ้กิดแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทาง

การเงินแก่สงัคมไทย บรรเทาผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม และร่วมสนับสนุนเป้าหมายการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ  

ทั้ ง น้ี  ส ามา รถ ศึ กษาร ายล ะ เ อี ยด เพิ่ ม เ ติ ม ได้ ท่ี เ ว็ บ ไ ซต์ ข อ งบริ ษั ท 

https://www.ktc.co.th/sustainability-development   

KTC  จัดกิจกรรมพบปะผูล้งทุนส าหรับผูล้งทุนในตราสารทุนและตราสารหน้ีของบริษัท  ตลอดจนนักวิเคราะห์ ผูจ้ัดการกองทุน 

รวมถึงผูส้นใจท่ีตอ้งการทราบความเป็นไปของบริษัท โดย KTC จะจัดน าเสนอขอ้มูลธุรกิจและผลด าเนินงานของบริษัท อธิบายถึงลักษณะ

ธุรกิจ ภาพรวมอุตสาหกรรม ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนงาน และกลยุทธก์ารเติบโตของบริษัท ในทุก ๆ ไตรมาส

ตลอดทั้งปี ส าหรบัผลประกอบการไตรมาสท่ี 3 ปี 2566 น้ี สามารถติดตามกิจกรรม Opportunity Day ไดใ้นวนัพุธท่ี 15 พฤศจิกายน 2566  

เวลา 10:15 – 11:00 น. ผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ี 

 SET Opportunity Day     SET Thailand     SET Application 

 

 

 

ในปี  2567 บริษัทวางเป้าเติบโตในธุรกิจหลักทั้ง 3 ส่วนคือ ธุรกิจบัตรเครดิต สินเชื่อ KTC PROUD  และสินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม  

รถแลกเงิน เน่ืองด้วยเชื่อว่ายังมีความ

ตอ้งการของสินเชื่อแต่ละประเภทอยู ่อีกทั้ง

จะส่งเสริมธุรกิจ MAAI by KTC ใหเ้ติบโต

มากข้ึนอันเป็นธุรกิจให้บริการระบบ

บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษัทจะเน้น 3 องคป์ระกอบหลัก คือ คน 

กระบวนการ และเทคโนโลยี ท่ีพรอ้มเพิ่ม

ประสิทธิภาพผลิตภณัฑแ์ละบริการ ทั้งน้ี มี

เป้าหมายการท าก าไรใหเ้พิ่มข้ึนมากกว่าปี 

2566 ดูแลการเติบโตของพอร์ตรวมท่ี

ขยายตัวมากข้ึนภายใตค้วามเสี่ยงท่ียอมรบั

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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