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CBG 027/2566 

           วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 

เรื่อง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบังวด 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (“บริษัทฯ” หรือ 
“CBG”) ส าหรบังวด 3 เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 เมื่อเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัปีก่อนหนา้ ดงัต่อไปนี ้

ผลการด าเนินงานรวมของบริษัทฯ 
 

1. รายได้จากการขาย 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายรวมเท่ากับ 4,707 ลา้นบาท เติบโตคงที่ทั้ง YoY และ QoQ โดยในจ านวนนี ้เป็นรายไดจ้ากการ
ด าเนินการผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองจ านวน 2,798 ล้านบาท ลดลง -14% YoY และ -7% QoQ โดยได้รับ
ผลกระทบของยอดขายธุรกจิต่างประเทศเป็นหลกั นอกจากนี ้รายไดจ้ากการรบัจา้งจดัจ าหน่ายใหแ้กบ่คุคลภายนอกจ านวน 1,450 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ +22% YoY จากประสิทธิภาพการกระจายผ่านช่องทางหน่วยรถเงินสด ประกอบกับคุณภาพและความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทฯยังมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้ากลุ่มอื่นๆ เพิ่มขึน้ ได้แก่ วัตถุดิบหีบห่อ ให้แก่
บคุคลภายนอก ซึ่งมีการเติบโตขึน้ +254% YoY และ +128% QoQ  

 
หมายเหต:ุ 1/ เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั เครื่องดื่มผสมซิงค ์และเครื่องดื่มฟังกช์นันลัดริงค ์
  2/ น า้ดื่ม กาแฟปรุงส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเร็จพรอ้มดื่ม 

บรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัจา้งจดัจ าหน่ายสินคา้ใหม่ ไดแ้ก่ เบียรค์าราบาวและเบียรต์ะวนัแดง จากคู่คา้ของบรษิัทฯ ทัง้ในรูปแบบขวดและ
กระป๋องผ่านเครือข่ายช่องทางการคา้แบบดัง้เดิม (Traditional trade) และการกระจายผ่านช่องทางหน่วยรถเงินสดเดิมที่มีความ
แข็งแกร่งในการกระจายสินคา้ที่ครอบคลมุและมีประสิทธิภาพ โดยจะท าใหบ้ริษัทฯ มีรายไดแ้ละก าไรจากการรบัจา้งจดัจ าหน่าย
ให้แก่บุคคลภายนอกเพิ่มขึน้ในไตรมาส 4/2566 อย่างไรก็ตามในไตรมาส 3/2566 นี ้ภายใตก้ารด าเนินงานของ บริษัท เอเชีย
แปซิฟิกกลาส จ ากัด (“APG”) บริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด (“ACM”) และ บริษัท เอเชีย แพ็คเกจจิง้ แมนูแฟคเจอริ่ง 
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จ ากัด (“APM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบหีบห่อ ไดแ้ก่ ขวดแกว้ กระป๋องอะลูมิเนียม กล่องและถาด
กระดาษ และฟิลม์ ใหแ้ก่คู่คา้ผูผ้ลิตเบียรค์าราบาวและเบียรต์ะวนัแดงซึ่งเป็นบคุคลภายนอก เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้และจ าหน่าย
ออกสู่ตลาด 

 

1.1) รายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ด าเนินการผลิตภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตนเองเท่ากับ 2,798 ลา้นบาท 
ลดลง -14% YoY และ -7% QoQ โดยในจ านวนนีเ้ป็นธุรกิจในประเทศและต่างประเทศที่อตัราส่วนรอ้ยละ 59:41 

(1.1.1) รายไดจ้ากการขายในประเทศเท่ากับ 1,650 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ +8% QoQ เป็นผลจากการที่บริษัทฯ ยังคง
ด าเนินกลยุทธ์คงราคาขายปลีกที่ 10 บาท ช่วยคนไทยลดค่าครองชีพ ควบคู่กับกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบั
ไทยรฐั ภายใตแ้คมเปญบาวแดงช่วยคนไทยสรา้งอาชีพผ่านรายการตะลอนข่าว ช่องไทยรฐัทีวี  โดยไดข้ยาย
แคมเปญต่อไปจนถึงสิน้ปี 2566 อีกทัง้บรษิัทยงัคงอาศยัความแข็งแกรง่จากการกระจายสินคา้ที่ครอบคลมุและ
การส่ือสารที่เขา้ถึงผูบ้ริโภค ซึ่งช่วยกระตุน้การรบัรูแ้ละผลกัดนัยอดขายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัคาราบาวแดงใน
ประเทศและส่วนแบ่งทางการตลาดใหเ้ติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง 

(1.1.2) รายไดจ้ากการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศเท่ากบั 1,148 ลา้นบาท ลดลง -28% YoY และ -23% QoQ จาก
การปรบัตวัลดลงของยอดขายจากกลุ่มประเทศ CLMV และจีนเป็นหลกั โดยเฉพาะยอดขายในประเทศกมัพชูา
ที่ไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจและปัจจยัดา้นฤดูกาล รวมถึงประเทศเมียนมาที่ไดร้บัผลกระทบจาก
ความไม่แน่นอนในการอนุญาตน าเขา้สินคา้และปัจจยัดา้นฤดูกาล โดยบริษัทฯ จะด าเนินการลงทุนในบริษัท
รว่มทนุและจดัตัง้โรงงานผลิตสินคา้ที่ประเทศเมียนมา เพื่อแกไ้ขปัญหาความไม่แน่นอนในการน าเขา้สินคา้ โดย
บริษัทฯจะไดป้ระโยชนส่์วนเพิ่มจากการลดค่าใชจ้่ายในการขนส่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัพิจารณาถึงความ
เส่ียงจากสถานการณค์วามไม่แน่นอนในประเทศเมียนมา จึงไดด้  าเนินการลงทุนดว้ยมลูค่าไม่สงูมากพรอ้มทัง้
ติดตามประเมินความเส่ียงอย่างใกลช้ิด นอกเหนือจากนี ้ประเทศจีนยงัอยู่ในช่วงการฟ้ืนตวัอย่างจ ากัดเป็นผล
ใหย้งัไม่สามารถกลบัมามียอดขายไดเ้ท่าในอดีต ในขณะท่ีประเทศเวียดนาม มียอดขายที่เติบโตขึน้จากการที่คู่
คา้ท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย และกลุ่มประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอฟักานิสถานและประเทศแถบ
ตะวนัออกกลางที่มียอดขายกลบัมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ตน้ปีถึงปัจจุบนั นอกเหนือจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ริ่มขยาย
การขายสินคา้ไปยงัประเทศใหม่ๆ มากขึน้จากการออกงานนิทรรศการแสดงสินคา้ในช่วงตน้ปีที่ผ่านมา 
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ส่วนรายไดจ้ากการขายในตลาดประเทศอังกฤษภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัทย่อย Intercarabao Company 
Limited (“ICUK”) เท่ากับ 48 ลา้นบาท ลดลง -16% YoY และ -13% QoQ จากสภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจใน
ประเทศ แต่ยังคงมีอัตราก าไรขั้นต้นที่ปรับตัวดีขึน้จากการออกสินค้าประเภทเครื่องดื่มเกลือแร่ไอโซโทนิค 
(Isotonic sports drink) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในประเทศองักฤษไดค้รอบคลมุยิ่งขึน้  

1.2) รายไดจ้ากการรบัจา้งจดัจ าหน่ายใหแ้ก่บคุคลภายนอกเท่ากับ 1,450 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ +22% YoY มีปัจจยัเชิงบวกจาก
ความหลากหลายและคณุภาพในตวัผลิตภณัฑซ์ึ่งท าใหไ้ดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากความส าเรจ็ของ
การกระจายผ่านหน่วยรถเงินสดมากกว่า 300 คนั และสามารถเขา้ถึงรา้นคา้ปลีกทั่วประเทศ  

1.3) รายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการผลิตเท่ากับ 61 ลา้นบาท ลดลง -53% YoY  
รายไดส่้วนนีป้ระกอบดว้ย ผลิตภณัฑน์ า้ดื่มและกาแฟ 3 in 1 ที่เพิ่มขึน้ +8% YoY โดยผลิตภณัฑน์ า้ดื่มท ายอดขายเติบโต
และมียอดสงูสดุในไตรมาสนีเ้ป็นไตรมาสที่สองติดต่อกัน ในขณะที่ผลิตภณัฑก์าแฟกระป๋องนัน้ยงัไม่มียอดจดัจ าหน่าย
ตั้งแต่ไตรมาส 1/2566 เนื่องจากอยู่ในระหว่างการปรับปรุงโฉมผลิตภัณฑ์และการพัฒนาสูตรใหม่ ซึ่งคาดว่าจะวาง
จ าหน่ายใหม่ภายในสิน้ปี 2566 นี ้

1.4) รายไดจ้าการขายอื่นเท่ากับ 398 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ +254% YoY และ +128% QoQ เป็นรายไดจ้ากการผลิตและขายขวด
แกว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกภายใตก้ารด าเนินงานของ APG กระป๋องอะลมูิเนียม ภายใตก้ารด าเนินงานของ ACM เพื่อเตรียม
ความพรอ้มในการออกสินคา้ใหม่ในช่วงไตรมาส 4/2566 ของคู่คา้ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

2. ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากับ 1,262 ลา้นบาท ลดลง -7% YoY คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ที่รอ้ยละ 27 ลดลงจากอตัราก าไรขัน้ตน้ที่
รอ้ยละ 29 ในช่วงระยะเวลาเดียวกันปีก่อนหน้าจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนวัตถุดิบหลัก ไดแ้ก่ น า้ตาล นอกเหนือไปจากการ
เปล่ียนแปลงในส่วนผสมผลิตภัณฑ์ตามยอดขาย  (Product mix) ในขณะที่ก าไรขั้นต้นของสินค้าที่ด  าเนินการผลิตภายใต้
เครื่องหมายการคา้ของตนเองค่อยๆปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ จากราคาวตัถุดิบหลายชนิดรวมถึงวตัถุดิบหีบห่อ
หลกัเริ่มทยอยปรบัตวัลดลง ถึงแมจ้ะมีปริมาณการผลิตที่ลดลงสอดคลอ้งกับยอดขายต่างประเทศ เป็นปัจจยักดดนัตน้ทุนในดา้น
การประหยดัต่อขนาด (Economies of scale) 

 
หมายเหต:ุ 1/ เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั เครื่องดื่มผสมซิงค ์และเครื่องดื่มฟังกช์นันลัดริงค ์
  2/ น า้ดื่ม กาแฟปรุงส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเร็จพรอ้มดื่ม 
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3. ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 
ค่าใชจ้่ายขายและบริหารเท่ากบั 655 ลา้นบาท ลดลง -20% YoY และ -8% QoQ โดยคิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายรวมที่

รอ้ยละ 14 ลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ จากการท าแผนควบคมุค่าใชจ้่ายต่อเนื่องตัง้แต่ตน้ปี 

 

ค่าใช้จ่ายขายเท่ากับ 479 ล้านบาท ลดลง -14% YoY จากการวางแผนการด าเนินงานขายอย่างเหมาะสม รัดกุม และมี

ประสิทธิภาพสงูสดุ โดยบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นสนบัสนุนผลกัดนัยอดขายใหเ้ติบโตตามเป้าอย่างมีศกัยภาพ หากคิดเป็นสดัส่วนต่อ

รายไดจ้ากการขายรวมอยู่ที่รอ้ยละ 10 ลดลงจากสดัส่วนรอ้ยละ 12 ในช่วงระยะเวลาเดียวกนัปีก่อนหนา้ 

ค่าใชจ้่ายบริหารเท่ากับ 176 ลา้นบาท ลดลง -32% YoY หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายรวมที่รอ้ยละ 4 ลดลงเล็กนอ้ย
เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

4. ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

ค่าใชจ้่ายทางการเงินเท่ากบั 51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ +70% YoY และ +17% QoQ สอดคลอ้งกบัทิศทางดอกเบีย้นโยบายในประเทศ
ที่มีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ตลอดในช่วงที่ผ่านมาประกอบกบัมีการเบิกเงินกูร้ะยะยาวและหุน้กูเ้พิ่มขึน้ 

5. ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้นิติบุคคล 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลเท่ากบั 80 ลา้นบาท ลดลง -22% YoY คิดเป็นอตัราภาษีเงินไดน้ิติบุคคลที่แทจ้รงิที่รอ้ยละ 13 ลดลง
จากรอ้ยละ 18 เมื่อเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัปีก่อนหนา้ จากการไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีจากส่งเสรมิการลงทนุ 

6. ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทฯ เท่ากบั 530 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ +11% YoY และ +10% QoQ เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน
หนา้ สะทอ้นยอดขายที่เติบโตขึน้ ตน้ทนุท่ีปรบัตวัลดลงและแผนการควบคมุคา่ใชจ้า่ย 
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ฐานะการเงนิรวมของบริษัทฯ สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2566 เม่ือเทยีบกับสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพย ์

บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากบั 19,567 ลา้นบาทและ 20,039 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ลดลง 472 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) สินคา้คงเหลือ ลดลง 613 ลา้นบาท (2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึน้ 222 
ลา้นบาท  

หนีส้ิน 

บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 8,862 ลา้นบาทและ 9,474 ลา้นบาท ตามล าดับ 
ลดลง 612 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก (1) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 1,893 ลา้นบาท (2) หุน้กูร้วมกบัส่วน
ของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้ 526 ลา้นบาท (3) เงินกูย้ืมระยะยาวรวมกบัส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี เพิ่มขึน้ 698 ลา้นบาท และ (4) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เพิ่มขึน้ 227 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 31 ธันวาคม 2565  เท่ากับ 10,705 ลา้นบาทและ 10,565 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เพิ่มขึน้ 140 ลา้นบาท สะทอ้นก าไรสทุธิในไตรมาส 3/2566 รวมถึงการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2566 จ านวน 400 
ลา้นบาท 

คาราบาว สินค้าระดับโลก แบรนดร์ะดับโลก กับความย่ังยืน 

ดว้ยวิสยัทศัน ์“สินคา้ระดบัโลก แบรนดร์ะดบัโลก” ความยั่งยืนเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตาม
หลกัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภิบาล เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไวว้างใจในฐานะแบรนดท์ี่ยั่งยืนระดบัโลก บรษิัทฯ ตระหนกั
ถึงผลกระทบดา้นลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม จึงไดจ้ดัตัง้ทมี
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึน้ ซึ่งมีกฎบัตรชีน้  าถึงบทบาทความรบัผิดชอบในการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาวและเป็นพันธ
สญัญาของบรษิัทฯที่จะตระหนกัผ่านการด าเนินการเพื่อรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสงูสดุ 

โดยปัจจบุนัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีทุกคนตอ้งร่วมกันแกไ้ข ภูมิอากาศถกูคุกคามจากภาวะโลกรอ้น 
ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการด าเนินการร่วมกันอย่างจริงจงัและเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการผลิต การขนส่งและการจดัจ าหน่าย
เป็นจุดที่ก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลกั และไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูในส่วนต่างๆ เพื่อน ามาวิเคราะหห์าแนวทางในการ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เรายงัมุ่งหวงัในการเพิ่มสดัส่วนของแหล่งพลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไฟฟ้าจาก
แหล่งพลงังานเดิมดว้ย โดยในปัจจุบนั บริษัทฯ มีการใชพ้ลงังานสะอาดหรือพลงังานทดแทน โดยการติดตัง้ระบบไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยบ์นหลังคาของโรงงาน โดยมีขนาดก าลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ 5 เมกะวัตต ์ซึ่งเริ่มผลิตไฟฟ้าตั้งแต่ในปี 2564 และ
ด าเนินการติดตัง้เพิ่มอีก 5 เมกะวตัตใ์นปี 2566 รวมเป็น 10 เมกะวตัต ์เพื่อผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานหมนุเวียน และบริษัทฯ 
ก าลงัด าเนินการเพื่อพฒันากลยทุธด์า้นสภาพอากาศ ซึ่งเป็นแผนท่ีจะน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิและเป็นการคาดการณล่์วงหนา้เพื่อจดัการ
กบัความเส่ียงและโอกาสดา้นสภาพอากาศ รวมถึงด าเนินการวางรากฐานและจดัโครงสรา้งการด าเนินการเชิงปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง
โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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ในมิติสังคม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 อยู่ระหว่างการค่อยๆฟ้ืนตัว ประเทศไทยยังคงเผชิญกับสภาวะ 
เศรษฐกิจที่ชะลอตวั อีกทัง้ยงัไดร้บัผลกระทบจากตน้ทุนวตัถดุิบต่างๆ ที่ปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลใหป้ระชาชนส่วนใหญ่ยงัคงระมดัระวงั 
ในการใชจ้่าย ซึ่งทางบริษัทฯไดม้ีการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดที่เป็นการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ ใหก้ับกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ 
ดว้ย การแจกรถแท็กซี่ แจกมอเตอรไ์ซค ์เพื่อใชใ้นการประกอบอาชีพ ท าธุรกิจและเพิ่มความสะดวกในการเดินทาง รวมถึงยงัไดม้ี
การบรจิาคทนุทรพัยแ์ละส่ิงของใหก้บัองคก์รต่างๆ ตามความเหมาะสม อีกทัง้ยงัด าเนินกลยทุธค์งราคาขายปลีกที่ 10 บาท ช่วยคน
ไทยลดค่าครองชีพ 

ระบบธรรมาภิบาลที่แข็งแกร่ง มีความส าคัญต่อบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการแบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความ 
รบัผิดชอบ รวมทัง้สรา้งกลไกตรวจสอบและถ่วงดุล เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและตรวจสอบได ้การก ากับดูแลกิจการที่ดีเกิดขึน้ ได้
จากนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นและ 
นโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร บริษัทฯ จดัใหม้ีโครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการและกระบวนการของความสมัพนัธร์ะหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่ม
มลูค่าใหก้บับรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
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