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ข้อสงวนสิทธิ 

ขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นเอกสำรน้ีถูกจดัเตรียมขึ้นจำกขอ้มูลหลำยแหล่งและอำจมีขอ้มูลบำงส่วนท่ีทำงบริษทับริหำรสินทรัพย ์กรุงเทพพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) (“BAM”) 

ไม่สำมำรถยืนยนัควำมถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูลดงักล่ำวได ้ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีแหล่งขอ้มูลมำจำกภำยนอกบริษทัฯ อน่ึง กำรกล่ำวถึงขอ้มูลใด ๆ ใน

อนำคตอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจและผลลพัธ์อำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ ทั้งน้ี บริษทัฯ มิไดใ้ห้ค  ำรับรองหรือรับประกนัใด ๆ ว่ำ

ขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีระบุในเอกสำรน้ีเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ์ ไม่ว่ำในลกัษณะใด ๆ ก็ตำม 
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บทสรุปผู้บริหาร 
บริษัทฯ รายงานก าไรสุทธิส าหรับไตรมาส 3/2566 จ ำนวน 383 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 9.9 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ และลดลงร้อยละ 

46.5 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีสำเหตุหลกัจำก 1. รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวมลดลง จำกกำรขำยทรัพย ์ NPAs ชะลอตวัตำมสภำวะ
เศรษฐกิจและภำคอสังหำริมทรัพยไ์ดรั้บผลกระทบจำกภำวะดอกเบ้ียขำขึ้น ในขณะท่ีรำยไดด้อกเบ้ียจำก NPLs ยงัคงตวัเม่ือเทียบไตรมำส
ก่อนหนำ้ 2. ค่ำใชจ่้ำยรวมจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น จำกค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียหุ้นกูแ้ละเงินกู ้และค่ำใชจ่้ำยในกำรประเมินรำคำหลกัประกนัและ
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย   

 
 ผลเรียกเก็บในไตรมาส 3/2566 รวม 3,872 ลำ้นบำท แบ่งเป็น ผลเรียกเก็บ NPLs มีจ ำนวน 2,146 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.6 จำก

ไตรมำสก่อนหนำ้ และลดลงร้อยละ 15.9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกลูกหน้ีรำยใหญ่ขอเล่ือนกำรช ำระหน้ีออกไป และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ีของลูกหน้ีรำยยอ่ย แมจ้ะฟ้ืนตวัจำกไตรมำสก่อนหนำ้ แต่ยงัไดรั้บผลกระทบจำกภำวะหน้ีสินครัวเรือนขยำยตวั ในขณะท่ีผล
เรียกเก็บ NPAs มีจ ำนวน 1,726 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 18.3 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ และร้อยละ 8.2 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน เป็นผลจำก
ยอดโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยล์ดลงตำมก ำลงัซ้ือท่ีอ่อนตวั (รำคำขำยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 91.4 ของรำคำประเมิน (ไตรมำส 2/2566 : ร้อยละ 
87.4))    

 
ส าหรับ 9 เดือนแรก บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิ 1,075 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 42.1 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน มีสำเหตุหลกัจำก 1. รำยได้

ดอกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี NPLs ลดลง 2. ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนรวมเพ่ิมขึ้น 3. ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเพ่ิมขึ้นจำกกำรซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัหกัหน้ีผำ่นกำรขำยทอดตลำดจำกกรมบงัคบัคดี  

 
ผลเรียกเก็บ 9 เดือนแรก รวม 11,229 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 2.8 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน (9M 2565 : 11,557 ลำ้นบำท) โดยกำร

จดัเก็บหน้ี NPLs ไดรั้บผลกระทบจำกควำมเปรำะบำงทำงเศรษฐกิจ ลดลงร้อยละ 12.4 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน  ในขณะท่ียอดขำยทรัพย ์
NPAs ท่ีเพ่ิมขึ้นในช่วงคร่ึงแรกของปี 2566 ส่งผลให้ภำพรวมกำรขำยทรัพย ์9 เดือนแรกยงัเติบโตร้อยละ 11.8 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 
ภาพรวมการซ้ือขายหนี ้สถำบนักำรเงินน ำหน้ีเสียออกมำประมูลขำย เป็นภำระหน้ีรวม 156,043 ลำ้นบำท มีกำรยกเลิกขำย 46,371 

ลำ้นบำท คงเหลือสุทธิ 109,672 ลำ้นบำท  โดยบริษทัฯ ชนะกำรประมูล เป็นภำระหน้ีรวม 42,192 ลำ้นบำท ใน 9 เดือนแรก และคำดว่ำจะชนะ
กำรประมูลทั้งปีรวมมำกกว่ำ 50,000 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯ คำดว่ำ แมธ้นำคำรแห่งประเทศไทยจะเตรียมพร้อมออกมำตรกำรดูแลหน้ี
ครัวเรือน ในปี 2567 แต่ธนำคำรพำณิชยจ์ะยงัคงน ำหน้ีเสียออกมำประมูลอยำ่งต่อเน่ือง นอกจำกน้ี ในไตรมำส 3/2566 บริษทัฯ ลงทนุซ้ือ
ทรัพย ์NPAs จำกสถำบนักำรเงิน มูลค่ำประเมินรวม 44 ลำ้นบำท 

 
บริษทัฯ ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งรอบคอบและบนัทึกรายการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ทั้งหมดในไตร

มำส 3/2566 จ ำนวน 1,084 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 3.6 จำกไตรมำสก่อนหนำ้ และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.4 จำกปีก่อนหนำ้  สำมำรถแบ่งออกเป็น
ส่วนจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลกูหน้ี - ดอกเบ้ียคำ้งรับ จ ำนวน 994 ลำ้นบำท และส่วนที่ต้ังเพิ่มจ านวน 90 ล้านบาท ส่วนใหญ่มำจำกกำร
ซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัหกัหน้ีในรำคำถูก(ต ่ำกว่ำตน้ทุน NPLs) ซ่ึงบริษทัฯ ตั้งส ำรองเต็มจ ำนวนตำมตน้ทุน NPLs คงเหลือในงวดท่ีมีธุรกรรม
เกิดขึ้น โดยบริษทัฯ เลง็เห็นว่ำกำรซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัหกัหน้ีในรำคำท่ีถูก จะเพ่ิมโอกำสในกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยให้มีก ำไรมำกขึ้น
ได ้ 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มัน่ใจกบัศกัยภำพในกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตของธุรกิจบริหำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ และยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะเร่ง

ผลเรียกเก็บให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย และบริหำรจดักำรค่ำใชจ่้ำยและตน้ทุนทำงกำรเงินอยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรตั้งค่ำเผ่ือผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นให้เพียงพอ สะทอ้นคุณภำพหน้ีท่ีบริษทัฯ บริหำรจดักำร และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี  
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1. เหตุการณ์ส าคัญ ไตรมาส 3/2566  
 

1.1 BAM รับโล่รางวัล International Diamond Prize for Excellence in Quality 2023 
เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2566 BAM รับโล่รำงวลั International Diamond Prize for Excellence in Quality 2023 จำกสถำบัน European 
Society for Quality Research หรือ ESQR ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ณ Hotel Le Plaza กรุงบรัสเซลส์ ประเทศเบลเยียม ซ่ึงรำงวลัอนั
ทรงเกียรติดังกล่ำวจัดขึ้นเพ่ือยกย่ององค์กรในระดับสำกลท่ีมีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำและบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงมีคุณภำพ                  
เพื่อส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจขององคก์รและสังคม  
 

1.2 กิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) 
BAM จดัแคมเปญ “ครบเคร่ืองเร่ืองบำ้น by BAM” ระหว่ำงวนัท่ี 1-31 สิงหำคม 2566 โดยคดัทรัพยพ์ร้อมอยู่ทัว่ประเทศกว่ำ 10,000 
รำยกำร พร้อมโปรโมชัน่โอนเร็ว รับเลย ส ำหรับลูกคำ้ซ้ือทรัพยท่ี์โอนกรรมสิทธ์ิภำยใน 30 วนั ซ่ึงจะไดรั้บกำรยกเวน้ค่ำธรรมเนียมกำร
โอน และรับบตัรก ำนัล โดยภำยใตแ้คมเปญน้ี BAM ยงัร่วมกบัธนำคำรกรุงเทพ น ำเสนอ “สินเช่ือบวัหลวง” อตัรำดอกเบ้ียเร่ิมตน้ 
2.15% ในปีแรก เว็บไซต์ Refinn.com เพื่อให้ลูกคำ้เปรียบเทียบสินเช่ือธนำคำรต่ำง ๆ พร้อมทั้งสำมำรถย่ืนขอกู้ออนไลน์ได้ รวมถึง
บริกำรท่ีปรึกษำดำ้นกำรปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม ประเมินค่ำใชจ่้ำย จดัหำผูรั้บเหมำ และบริษทัรับสร้ำงบำ้นท่ีท ำให้งบประมำณไม่
บำนปลำยจำก BEAVERMAN และจดัโครงกำร “BAM เพื่อฮีโร่ของคนไทย” (BAM for Thai Heroes) ระหว่ำงวนัท่ี 31 สิงหำคม – 30 
ธันวำคม 2566 โดยคดัทรัพยค์ุณภำพ ท ำเลดี จ ำนวนกว่ำ 1,500 รำยกำร เสนอขำยพร้อมแคมเปญ “ลดให้ ได้ฟรี มีลุน้” เพื่อแทนค ำ
ขอบคุณลูกคำ้บุคลำกรทำงกำรแพทย ์ทำงกำรศึกษำ ต ำรวจ ทหำร และอสม. ทัว่ประเทศ นอกจำกน้ี BAM ออกบูธงำน Smart SME 
EXPO 2023 ณ อิมแพค็ เมืองทองธำนี ท่ีจดัขึ้นระหว่ำงวนัท่ี 6-9 กรกฎำคม 2566  

 
1.3  การจัดงานประกวด “BAM สร้างแบรนด์” 

โครงกำร “BAM สร้ำงแบรนด์” เปิดโอกำสให้นิสิต นักศึกษำท่ีก ำลงัศึกษำอยู่ในมหำวิทยำลยัทัว่ประเทศ ได้มีพ้ืนท่ีในกำรน ำเสนอ
ควำมคิด สร้ำงสรรคผ์ลงำน จดัท ำแผนกลยทุธ์ซ่ึงจะสร้ำงกำรรับรู้ของแบรนด ์BAM ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยืน โดยมีเงินรำงวลั
รวมทั้งส้ิน 440,000 บำท นอกจำกน้ี BAM มีกำรจดัอบรมต่อยอดควำมรู้กลยุทธ์กำรสร้ำงแบรนด์ให้กบัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร ซ่ึง BAM 
ประกำศผลผูช้นะกำรประกวดในวนัที่ 12 ตุลำคม 2566 จำกผลงำนท่ีส่งเขำ้ประกวดทั้งส้ินกว่ำ 100 ทีม  
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2. ผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืน ไตรมาส 3/2566 
บริษทั ฯ ด ำเนินงำนเพื่อขับเคล่ือนธุรกิจสู่ควำมยัง่ยืนอย่ำงต่อเน่ือง โดยในไตรมำส 3/2566 บริษทัฯ ได้รับรำงวลัอันเป็น

เคร่ืองหมำยยืนยนัถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม อำทิ  
▪ รำงวลัส ำนักงำนสีเขียว (Green office) ระดับประเทศ โดยกรมกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงประกำศให้บริษทัฯ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินองคก์รสีเขียว เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ระดบั 
“ดีเยี่ยม” (เหรียญทอง) ประจ ำปี 2566 

▪ BAM ไดรั้บกำรประกำศเกียรติคุณโครงกำรสนบัสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) ใน
งำน Climate Care Forum 2023: Time To Reduce “ลด-เพื่อ-โลก” ซ่ึงจดัขึ้นโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัองคก์ำร
บริหำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) เพื่อเชิดชูเกียรติผูป้ระกอบกำรภำยใตเ้ครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรบริหำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม หรือ Climate Care Collaboration Platform ท่ีเป็นตวัอย่ำงท่ีดีในกำรบริหำรจดักำรและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ภำยในประเทศ ซ่ึง BAM ไดรั้บใบประกำศเกียรติคุณดงักล่ำวจำกกำรบริหำรจดักำรขยะและของเสียร่วมกบัโครงกำร Care The 
Whale  

▪ รำงวลัองคก์รตน้แบบดำ้นสิทธิมนุษยชน ประจ ำปี 2566 (Human Rights Awards 2023) ประเภทองคก์รธุรกิจขนำดใหญ่ ระดบั 
“ดี” จำกกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภำพ กระทรวงยติุธรรม ซ่ึงสะทอ้นกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกบักิจกำรท่ีดี มีควำมโปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได ้และกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนอนัเป็นควำมรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐำนขององคก์รท่ีพึงมี
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน  
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3. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน  

3.1 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
รายการที่ส าคัญในงบแสดงฐานะการเงิน (ส าหรับงวดสามเดือนและงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2566) 
สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ ำนวน  135,983 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.4 จำกส้ินปีก่อน 
▪ บริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน – เงินฝำกสถำบนักำรเงินสุทธิ จ ำนวน 754 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 88.7 จำกส้ินปี

ก่อน มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลงทุนซ้ือ NPLs และ NPAs   
▪ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชสุ้ทธิ จ ำนวน 34 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 30.7 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตหุลกัมำจำกค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย ์
▪ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ จ ำนวน 176 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 32.0 จำกปีก่อน มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลงทุนพฒันำโครงสร้ำง

ระบบซอฟตแ์วร์บริษทัฯ 
▪ เงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำดสุทธิ 12,859 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.6 จำกส้ินปีก่อน และมีเงินทดรองจ่ำยค่ำธรรมเนียมในกำร

ซ้ือทรัพยแ์ละอื่น ๆ สุทธิ จ ำนวน 884 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20.4 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตุหลกัมำจำกบริษทัฯ เขำ้ซ้ือทรัพยห์กัหน้ี
จำกกำรขำยทอดตลำด   

▪ สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ จ ำนวน 131 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 39.7 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตุหลกัจำก ในไตรมำส 4/2565  บริษทัฯ บนัทึกเงิน
ปันผลคำ้งรับจ ำนวน 95 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นเงินปันผลจำกหลกัทรัพยท่ี์บริษทัฯ ถือหุ้น ทั้งน้ี หลกัทรัพยด์งักล่ำวไม่เขำ้ข่ำยเป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

หนีสิ้น 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ ำนวน 92,811 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.2 จำกส้ินปีกอ่น  และมีอตัรำส่วนหน้ีสิน

ต่อทุน (Debt-Equity Ratio: D/E) เทำ่กบั 2.15 เท่ำ  
▪ หน้ีสินของบริษทัฯ ส่วนใหญ่คือตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม ซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนส ำคญัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นกำรซ้ือ NPLs และ NPAs 

ประกอบดว้ย  
1. ตัว๋สัญญำใชเ้งินสุทธิ จ ำนวน 2,054 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 13.0 จำกส้ินปีก่อน 

2. เงินกูย้ืมสุทธิ จ ำนวน 14,677 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 44.1 จำกส้ินปีก่อน   
3. หุ้นกูสุ้ทธิ จ ำนวน 69,770 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 4.4 จำกส้ินปีก่อน  

- ในไตรมำส 3/2566 บริษทัฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้คร้ังท่ี 2/2566 ต่อนักลงทุนสถำบัน และนักลงทุนรำยใหญ่ 
จ ำนวน 4,800 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุ้นกู ้จ ำนวน 5 ชุด ระยะเวลำตั้งแต่ 2-10 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.70-4.64 ต่อปี 
และช ำระคืนหุ้นกูท่ี้ครบก ำหนดไถ่ถอน จ ำนวน 1 ชุด มูลค่ำรวม 3,800 ลำ้นบำท  

- บริษทัฯ คงเหลือหุ้นกู้ท่ีจะครบก ำหนดไถ่ถอน ในปี 2566 จ ำนวน 1 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้คร้ังท่ี 1/2559 ชุดท่ี 3 มูลค่ำรวม 
1,100 ลำ้นบำท ครบก ำหนดไถ่ถอนวนัที่ 22 ธนัวำคม 2566 

▪ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 19 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 50.1 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตุมำจำกบริษทัฯ ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใช้
โปรแกรมซอฟตแ์วร์ จึงท ำให้หน้ีสินลดลง 

▪ ภำษีคำ้งจ่ำย จ ำนวน 462 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 29.1 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตุหลกัมำจำกในไตรมำส 2/2566 บริษทัฯ ไดช้ ำระภำษี
นิติบุคคลประจ ำปี 2565  

▪ เจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินจำกกำรซ้ือลูกหน้ี จ ำนวน 3,614 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 649.9 จำกส้ินปีก่อน มีสำเหตุจำกมูลค่ำส่วนท่ีคำ้ง
ช ำระค่ำซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพ ตำมสัญญำโอนสินทรัพย ์เม่ือวนัที่ 5 กนัยำยน 2566 ซ่ึงจะจ่ำยช ำระภำยในเดือนธนัวำคม 2566  

ส่วนของเจ้าของ 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีส่วนของเจำ้ของรวม จ ำนวน 43,172 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 1.2 จำกส้ินปีก่อน  
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รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  

ตำรำงแสดงรำยกำรเฉพำะท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญั ดงัน้ี 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
3/2566 

ไตรมาส 
2/2566 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
3/2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

9 เดือน 
ปี 2566 

9 เดือน 
ปี 2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 1,551 1,517 2.2  1,856 (16.4) 4,520 5,377 (15.9) 
รายได้ดอกเบีย้ 2,288 2,239 2.2  2,528 (9.5) 6,672 7,320 (8.9) 
   เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 2 10 (80.0) 4 (50.0) 23 8 187.5  
   เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 2,245 2,211 1.5  2,520 (10.9) 6,570 7,285 (9.8) 
       - ส่วนท่ีรับเงินแล้ว 710 647 9.7  605 17.4  2,063 1,622 27.2  
       - ส่วนท่ีค้างรับ 994 960 3.5  910 9.2  2,796 2,932 (4.6) 
       - ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซื้อลูกหนี ้ 541 604 (10.4) 1,005 (46.2) 1,711 2,731 (37.3) 
   ลูกหน้ีขำยผ่อนช ำระ 39 22 77.3  27 44.4  94 82 14.6  

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 736 723 1.8  672 9.5  2,152 1,943 10.8  

   ตรำสำรหน้ีท่ีออก – หุ้นกู ้ 637 631 1.0  582 9.5   1,883  1,657 13.6  
   ตรำสำรหน้ีท่ีออก – ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 14 17 (17.6) 24 (41.7) 48 73 (34.2) 
  เงินกูยื้ม 84 74 13.5  66 27.3  220 213 3.3  

 
▪ บริษทัฯ มีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิในไตรมำส 3/2566 จ ำนวน 1,551 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 16.4 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน (yoy) เป็น

ผลจำกรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลง (ตดัช ำระเป็นส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแลว้เพ่ิมขึ้น แต่มีก ำไรลดลง) 
และค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.5 yoy โดยเฉพำะจำกหุ้นกูท่ี้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.5 yoy และเงินกูยื้มท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.3 yoy 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 2/2566 รำยไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.2 qoq ส่วนใหญ่เป็นผลจำกรำยไดด้อกเบ้ียท่ีไดรั้บจำกผูซ้ื้อทรัพย ์
NPAs แบบผอ่นช ำระ (ลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ) โดยรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีปรับตวัขึ้นเลก็นอ้ยจำกไตรมำส
ก่อนหนำ้ แสดงถึงสถำนกำรณ์หน้ีครัวเรือนและภำวะดอกเบ้ียขำขึ้นยงัส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี 

▪ ส าหรับงวดเก้าเดือนแรกปี 2566 บริษทัฯ มีรำยไดด้อกเบ้ียสุทธิจ ำนวน 4,520 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 15.9 yoy มีสำเหตุหลกัมำจำก
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลง (ตดัช ำระเป็นส่วนดอกเบ้ียท่ีรับเงินแลว้เพ่ิมขึ้น แต่มีก ำไรลดลง) และ
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียโดยเฉพำะหุ้นกูท่ี้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.6 yoy ทั้งน้ี ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัมีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี
ร้อยละ 89.7 สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียลอยตวัร้อยละ 10.3  และตน้ทุนทำงกำรเงินเฉล่ีย ร้อยละ 3.29 (ปี 2565 : ร้อยละ 3.19) 

ก าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายและการขายผ่อนช าระ 
 

▪ ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยสด 604 ลำ้นบำท 
ลดลงร้อยละ 12.5 yoy  และมีก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยผอ่นช ำระ 157 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 220.4 yoy จำก
กำรรับช ำระเงินเสร็จส้ินจำกผูซ้ื้อทรัพย ์NPAs แบบผอ่นช ำระรำยหน่ึง 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 2/2566 บริษทัฯ มีก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยสด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.9 qoq และก ำไรจำกกำร
ขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยผ่อนช ำระ ลดลงร้อยละ 42.9 qoq มีสำเหตุหลกัมำจำกยอดขำยทรัพย ์NPAs ในไตรมำส 3/2566 
ชะลอตวัลงตำมสภำวะเศรษฐกิจ และผูส้นใจซ้ือทรัพยข์อเล่ือนกำรช ำระเงินออกไป  

▪ ส าหรับงวดเก้าเดือนแรกปี 2566 บริษทัฯ มีก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยสด 1,669 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 4.8 yoy  
และมีก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบขำยผอ่นช ำระ 467 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 139.5 yoy โดยกำรขำยทรัพย ์NPAs ใน
งวดเกำ้เดือนแรกปี 2566 มีภำพรวมท่ีดี แต่ยงัไดรั้บผลกระทบจำกภำวะดอกเบ้ียขำขึ้นและควำมเขม้งวดของสถำบนักำรเงินในกำร
ปล่อยสินเช่ือ 
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รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  

▪ บริษทัฯ มีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในไตรมำส 3/2566 จ ำนวน 17 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.8 yoy มีสำเหตุหลกัมำจำก
ไดรั้บเงินค่ำใชจ่้ำยทำงคดีท่ีช ำระไวเ้กินคืน ลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 2/2566 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.4 qoq มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรไดรั้บเงินค่ำใช้จ่ำย
ทำงคดีท่ีช ำระไวเ้กินคืน และกำรริบเงินประกนักำรเสนอซ้ือทรัพยสิ์นรอกำรขำย ลดลงเม่ือเทียบกบัไตรมำสก่อน 

▪ ส าหรับงวดเก้าเดือนแรกปี 2566 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ 48 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20.0 yoy มีสำเหตหุลกัมำจำก
รำยไดค้่ำเช่ำ รำยไดค้ืนจำกค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ และกำรริบเงินประกนั  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
3/2566 

ไตรมาส 
2/2566 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
3/2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

9 เดือน 
ปี 2566 

9 เดือน 
ปี 2565 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 777 742 4.7  692 12.3  2,204 2,027 8.7  
   ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 436 397 9.8  372 17.2   1,218  1,093 11.4  
   ค่ำตอบแทนกรรมกำร 3 2 33.5  2 16.1   7  7 11.2  
   ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำร สถำนท่ี และอุปกรณ์ 48 51 (5.9) 47 2.1   140  136 2.9  
   ค่ำภำษีอำกร 139 172 (19.2) 144 (3.5)  444  389 14.1  
   (กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย -6 -23 (71.7) -10 (37.5) -34 7 (562.5) 
   ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอกำรขำย 65 55 18.3  65 (1.2)   159  231 (31.2) 
   ค่ำใชจ่้ำยอื่น  94 88 6.8  72 30.6   269  163 65.0  

 
 

▪ ในไตรมำส 3/2566 มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน จ ำนวน 777 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.3 yoy มีสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ่้ำยอื่น
ท่ีเพ่ิมขึ้นจำกกำรบนัทึกค่ำใชจ่้ำยในกำรประเมินรำคำตำม Market Conduct  

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาส 2/2566 ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.7 qoq มีสำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรดูแลทรัพยสิ์น
รอกำรขำย ค่ำส่วนกลำงดูแลทรัพย ์ส่วนใหญ่จำกทรัพยท่ี์ลูกหน้ีโอนทรัพยห์ลกัประกนัเพ่ือช ำระหน้ีให้กบับริษทัฯ  

▪ ส าหรับงวดเก้าเดือนแรกปี 2566 ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.7 yoy มีสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ่้ำยอื่นท่ีเพ่ิมขึ้น
จำกกำรบนัทึกค่ำใชจ่้ำยในกำรประเมินรำคำตำม Market Conduct  

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  

ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ บนัทึกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ ำนวน 1,085 
ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.5 yoy สำมำรถแบ่งออกเป็นส่วนจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคำ้งรับ จ ำนวน 994 ลำ้นบำท และ
ตั้งเพ่ิมจ ำนวน 7 ลำ้นบำท ตำมคุณภำพหน้ี กำรซ้ือทรัพยห์กัหน้ีจำกกำรขำยทอดตลำด และกำรลงทุนซ้ือหน้ีเพ่ิม 

ส ำหรับงวดเกำ้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ บนัทึกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ ำนวน 3,197 
ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 0.3 yoy 
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3.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  
บริษทัฯ เห็นว่ำ เงินรับเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั ซ่ึงถูกน ำไปใชโ้ดยผูป้ระกอบกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนัและผู้

ลงทุนจ ำนวนมำก ทั้งน้ี เงินรับน้ีค ำนวณบนรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัเท่ำนั้น ซ่ึงอำจไม่ครอบคลุมเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์้อย
คุณภำพและธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยทั้งหมด อยำ่งไรก็ตำม เงินรับไม่ใช่ตวัช้ีวดัมำตรฐำนท่ีก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น กำรค ำนวณดงักล่ำวอำจแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณค่ำท่ีมีช่ือคลำ้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

3.2.1 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจำกธุรกิจ
บริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพของบริษทัฯระหว่ำงรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรับงวดเกำ้เดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 2565 และ 2566 

  
  
เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

  
รอบปีบัญชีส้ินสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม  

    
งวดเก้าเดือนส้ินสุด  
วันที่ 30 กันยายน  

2563  2564  2565    2564  2565 2566  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

  มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

มูลค่า  
(ล้านบาท)  

รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี1  5,887.9 6,047.2 6,076.7   5,552.3 4,554.2 4,858.6 

ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี  3,835.4 3,322.1 3,702.8   2,315.8 2,730.5 1,711.2 

รำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ  8,319.2 7,907.5 8,925.5   5,794.5 6,360.4 6,099.2 
รวม  18,042.5 17,276.8 18,705.0   13,662.6 13,645.1 12,669.0 
หักส่วนท่ีบนัทึกบญัชีตำมเกณฑค์งคำ้งและกำรรับช ำระจำกลูกหน้ี
ดว้ยหลกัประกนั2  (12,245.0) (11,234.1) (12,274.3) 

  
(9,328.9) (9,301.2) (8,904.5) 

เงินรับช าระจากลูกหน้ีระหว่างงวด3  5,797.5 6,042.7 6,430.7   4,329.4 4,343.9 3,764.5 
เงินรับจำกกรมบงัคบัคดีระหว่ำงงวด4  2,598.8 2,675.9 3,683.8   1,869.1 2,652.9 2,367.0 
รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ5  8,396.3 8,718.6 10,114.5   6,198.5 6,996.8 6,131.5 
                

 

หมำยเหตุ: 1  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ส ำหรับงวดเกำ้เดือนส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 แสดงรำยกำรรำยไดด้อกเบี้ ยจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี เป็นส่วนที่รับแลว้และส่วนที่
คำ้งรับ 

2  โปรดพิจำรณำรำยละเอียดกำรบนัทึกบญัชีที่เก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีเพิ่มเติมในส่วนกำรรับรู้รำยไดด้อกเบี้ยและก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี 
3  เงินรับช ำระจำกลูกหน้ีระหว่ำงงวดค ำนวณจำก (ก) กำรน ำรำยไดด้อกเบี้ ยจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ข) บวกกบัก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี (ค) บวกกบั

รำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ และ (ง) ลบดว้ยส่วนที่บนัทึกบญัชีตำมเกณฑค์งคำ้งและกำรรับช ำระจำกลูกหน้ีดว้ยหลกัประกนั 
4  รำยกำรเงินรับจำกกรมบงัคบัคดีระหว่ำงงวด จะแสดงเป็นส่วนที่บุคคลภำยนอกประมูลซ้ือหลกัประกนัของลูกหน้ีของบริษทัฯ ที่บริษทัฯ มีควำมแน่นอนในกำรรับเงินและรับรู้

รำยกำรเงินรอรับจำกกำรขำยทอดตลำดแลว้ 
5  เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพค ำนวณจำก (ก) เงินรับช ำระจำกลูกหน้ีระหว่ำงงวด บวกกบั (ข) เงินรับจำกกรมบงัคบัคดีระหว่ำงงวด ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่ำเงิน

รับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั และบริษทัฯ เช่ือว่ำเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพถูกน ำไปใชโ้ดย
ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเดียวกนัและผูล้งทุนจ ำนวนมำก อย่ำงไรก็ตำม เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพน้ีเป็นกำรค ำนวณกระทบยอดจำกรำยได้
ดอกเบี้ยจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ก ำไรจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี และรำยกำรรับช ำระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ โดยค ำนวณบนรำยกำรที่มีนยัส ำคญัเท่ำนั้น ซ่ึงไม่
ครอบคลุมเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพที่ยงัไม่รับรู้รำยได ้เช่น เงินรับจำกกำรขำยทอดตลำดรอรับรู้ บญัชีพกัรับช ำระหน้ีและเช็ครอเรียกเก็บ และบญัชีพกั
รอกำรตดัช ำระหน้ี เป็นตน้ และไม่อำจน ำมำใช้เป็นตวัช้ีวดักระแสเงินสดที่แทจ้ริงของธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมำตรฐำนตำมที่
ก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย กำรค ำนวณเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพอำจจะแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณค่ำที่มีช่ือคลำ้ยคลึงกันของ
บริษทัอื่น 

 

ส ำหรับงวดเกำ้เดือน ส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพทั้งส้ิน 6,131.5  
ลำ้นบำท โดยมีเงินรับช ำระจำกลูกหน้ีโดยรวมระหว่ำงงวด 3,764.5 ลำ้นบำท และมีเงินรับจำกกรมบงัคบัคดี 2,367.0 ลำ้นบำท  
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3.2.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงเงินรับจำกธุรกิจ
บริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยของบริษทัฯ ระหว่ำงรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรับงวดเกำ้เดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 2565 และ 2566 

 
หมำยเหตุ: 1 ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลง – สุทธิ ค ำนวณจำก (ก) ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลงทั้งหมดและรำยกำรปรับปรุง และ    

(ข) หักดว้ยกลบัรำยกำรค่ำปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีจ ำหน่ำยระหว่ำงงวดตำมล ำดบั 
 2 เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณจำก (ก) เงินรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบเงินสด  (ข) บวกกบัเงินรับจำกลูกหน้ีขำยผ่อน

ช ำระ ทั้งน้ี บริษทัฯ เช่ือว่ำเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั และบริษทัฯ เช่ือว่ำเงินรับจำกธุรกิจบริหำร
จดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยถูกน ำไปใช้โดยผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมเดียวกันและผูล้งทุนจ ำนวนมำก ส ำหรับกำรประมำณกำรกระแสเงินสดจำกธุรกิจ
บริหำรจดักำรสินทรัพยด์อ้ยคุณภำพและทรัพยสิ์นรอกำรขำย อยำ่งไรก็ตำม เงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยค ำนวณบนรำยกำรท่ีมีนัยส ำคญั
เท่ำนั้น ซ่ึงอำจไม่ครอบคลุมเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยทั้งหมด เช่น (ก) เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ (ข) รำยไดค้่ำเช่ำ      
(ค) ก ำไรจำกกำรยึดคืนทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบผ่อนช ำระ และ (ง) รำยไดอ้ื่นจำกกำรผิดเง่ือนไขสัญญำขำยทรัพย ์เป็นตน้ และไม่อำจน ำมำใชเ้ป็นตวัช้ีวดักระแส
เงินสดท่ีแทจ้ริงของธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยของบริษทัฯ และไม่ใช่ตวัช้ีวดัมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนดโดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย 
กำรค ำนวณเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยอำจจะแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณค่ำท่ีมีช่ือคลำ้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

ส ำหรับงวดเกำ้เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีเงินรับจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยทั้งส้ิน 5,068.7 
ลำ้นบำท โดยเป็นเงินรับจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบเงินสด 4,191.1 ลำ้นบำท เงินรับจำกลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ 877.6 ลำ้นบำท ทั้งน้ี
มีรำยไดอ้ื่นๆ เช่น ค่ำเช่ำ เงินริบ 28.5 ลำ้นบำท  รวมทั้งส้ิน 5,097.2 ลำ้นบำท 

 

เงินรับจากธุรกิจบริหาร 
จัดการทรัพย์สินรอการขาย  

รอบปีบัญชีส้ินสุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 

งวดเก้าเดือนส้ินสุด 
วันที่ 30 กันยายน 

2563 2564 2565 2564 2565 2566 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ขายแบบเงินสด       
ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย 1,997.9 2,963.2 2,535.2 1,892.4 1,753.4 1,668.5 
ตน้ทุนรับซ้ือรับโอนทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีลดลง – สุทธิ1 1,881.5 3,280.8 3,381.2 2,083.1 2,178.8 2,522.6 
รวมเงินรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบเงินสด 3,879.4 6,244.0 5,916.4 3,975.5 3,932.2 4,191.1 
ขายแบบผ่อนช าระ 

      
รำยไดด้อกเบ้ีย 95.0 115.0 112.0 89.0 82.2 93.7 
รับช ำระระหว่ำงงวด (ในส่วนของตน้ทุนและก ำไร) 724.0 917.0 688.6 814.0 527.3 783.9 
รวมเงินรับจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายแบบให้ผ่อนช าระ 819.0 1,032.0 800.6 903.0 609.5 877.6 
รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย2 4,698.4 7,276.0 6,717.0 4,878.5 4,541.7 5,068.7 
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3.3 การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis)  
บริษทัฯ บริหำรจดักำรเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำย ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บซ้ือมำในช่วงระยะเวลำท่ีแตกต่ำงกนัออกไป 

3.3.1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรำคำประเมินและมูลค่ำทำงบญัชีของเงินให้สินเช่ือจำกกำร
ซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับ

โอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
     

       

มูลค่าทางบัญชี 17,474.5 4,680.4 3,178.2 6,357.8 9,963.7 7,309.8 5,970.3 4,430.8 6,982.7 2,444.8 18,749.9 87,543.0 

ราคาประเมิน1 39,029.5 9,151.5 7,783.3 12,425.4 18,365.5 14,967.1 11,369.4 9,371.2 13,928.0 4,629.3 51,968.7 192,988.8 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.2 2.0 2.4 2.0 1.8 2.0 1.9 2.1 2.0 1.9 2.8 2.2 

ทรัพย์สินรอการขายที่มาจากการโอน

หลักประกัน: 
(ระยะเวลานับต้ังแต่เปลี่ยนสถานะเป็นทรัพย์สินรอการขาย)       

มูลค่าทางบัญชี2 5,661.1 4,910.2 3,675.5 3,843.2 2,977.8 2,271.6 1,855.3 979.4 1,346.2 354.9 2,193.1 30,068.3 

ราคาประเมิน 10,184.4 8,779.1 6,743.4 7,469.6 5,832.7 4,695.5 3,805.1 2,152.6 2,386.0 868.3 4,695.9 57,612.6 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 1.8 1.8 1.8 1.9 2.0 2.1 2.1 2.2 1.8 2.4 2.1 1.9 
 

หมำยเหตุ 1 มูลค่ำหลกัประกนัค ำนวณจำกรำคำประเมินตำมมติล่ำสุดของคณะกรรมกำรประเมินรำคำสินทรัพย ์(ทั้งน้ีรำคำประเมินของหลกัประกนับำงรำยกำรอำจถูกจดัท ำมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 ปี) และหำกหลกัประกนัถูกน ำไปขำยทอดตลำดและมีผูป้ระมูล
ซ้ือทรัพยแ์ลว้จะใชร้ำคำเคำะขำยหักประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยแทน ซ่ึงมูลค่ำหลกัประกนัอำ้งอิงรำคำประเมินก่อนพิจำรณำถึงภำระหน้ีเกณฑสิ์ทธ์ิและก่อนพิจำรณำมูลจ ำนอง 

 2 ตน้ทุนกำรซ้ือของทรัพยสิ์นรอกำรขำยก่อนหักค่ำปรับมูลค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 
 

 

บริษทัฯ พบว่ำรำคำประเมินของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั มีมูลค่ำสูงกว่ำมูลค่ำทำงบญัชีของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์น

รอกำรขำยแต่ละประเภทท่ี 2.2 และ 1.9 เท่ำ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรเรียกเก็บเงินสด โดยบริษทัฯ พยำยำมท่ีจะรักษำระดบัของเงินรับทั้งจำกธุรกิจบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภำพและธุรกิจบริหำร

จดักำรทรัพยสิ์นรอกำรขำยให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี บริษทัฯ มีเงินรับท่ีไดจ้ำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีผำ่นกำรเรียกเก็บจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี และมีเงินรับท่ีไดจ้ำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยผำ่นกำรเรียกเก็บจำก

กำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำยแบบเงินสดและแบบให้ผอ่นช ำระ 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนกำรซ้ือของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ทรัพยสิ์นรอกำรขำย ซ่ึงมีอำยแุตกต่ำงกนัออกไป ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

(ล้านบาท ยกเว้นในกรณีของอัตราส่วน) 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพย์สิน

รอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน 
     

       

รวมเงินรับ………………………………... 723.7 2,135.6 2,751.2 5,569.1 8,539.1 8,911.4 7,630.2 8,557.5 10,444.1 6,591.5 191,240.8 253,094.0 

เงินรับจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือ

ลูกหน้ี……………………………………. 284.2 715.5 694.8 2,597.9 4,403.5 5,352.7 4,652.5 5,629.4 7,623.2 4,058.7 155,613.5 191,626.0 

เงินรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยที่มำจำก

กำรโอนหลกัประกนั (ระยะเวลำนบัตั้งแต่

เปลี่ยนสถำนะเป็นทรัพยสิ์นรอกำร

ขำย)……………………………………. 439.4 1,420.1 2,056.4 2,971.2 4,135.6 3,558.6 2,977.6 2,928.1 2,820.9 2,532.8 35,627.2 61,467.9 

ตน้ทุนกำรซ้ือ………………………………. 17,766.7 5,442.8 3,829.5 8,868.4 14,728.5 13,997.3 11,815.1 11,104.6 16,633.3 7,551.5 146,823.4 258,561.1 

เงินรับต่อต้นทุนการซ้ือ  

(ร้อยละ)…………………………………….. 4.1 39.2 71.8 62.8 58.0 63.7 64.6 77.1 62.8 87.3 130.3 97.9 

เงินรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยภำยในระยะ 2-3 ปีแรกหลงัจำกกำรรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมกำรและเจรจำปรับโครงสร้ำงหน้ี และมีแนวโนม้จะ
เพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โดย ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนเงินรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอำยุตั้งแต่ 2 ปี - น้อยกว่ำ 3 ปี ท่ีร้อยละ 71.8 โดยมีอตัรำส่วนน้อยกว่ำอยำ่ง
ชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัรำส่วนเงินรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอำยมุำกกว่ำ 10 ปี  ท่ีร้อยละ 130.3 

ส ำหรับเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอำยรุะหว่ำง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำจนถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ ำนวน 2,135.6 ลำ้นบำท   (โดยแบง่เป็นเงินรับจำกเงินให้

สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี จ ำนวน 715.5 ลำ้นบำท และเงินรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัจ ำนวน 1,420.1 ลำ้นบำท) และมีมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจ ำนวน 9,590.6 ลำ้นบำท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน 4,680.4 ลำ้นบำท และมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนัจ ำนวน 4,910.2 ลำ้นบำท) โดยมีรำคำ

ประเมินทั้งส้ิน 17,930.6 ลำ้นบำท (โดยแบ่งเป็นรำคำประเมินของหลกัประกนัจำกเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีจ ำนวน 9,151.5 ลำ้นบำท และรำคำประเมินจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมำจำกกำรโอนหลกัประกนั

จ ำนวน 8,779.1 ลำ้นบำท) 
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3.3.2 ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมาโดยตรง  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรำคำประเมินและมูลค่ำทำงบญัชีของทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     น้อย

กว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –        น้อย

กว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

มูลค่าทางบัญชี (ลำ้นบำท) 145.4 46.0 28.3 956.2 864.3 209.9 103.4 154.8 36.8 0.0 1,865.5 4,410.5 

ราคาประเมิน (ลำ้นบำท) 318.3  80.5 59.6 1,928.9 1,669.8 372.7 266.2 296.8 66.0 0.0 7,135.0 12,193.9 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.2 1.8 2.1 2.0 1.9 1.8 2.6 1.9 1.8 0.0 3.8 2.8 

 ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 อตัรำส่วนเฉล่ียรำคำประเมินต่อมูลค่ำทำงบญัชีของทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง คิดเป็นอตัรำ 2.8 เท่ำ 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนกำรซ้ือของทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง ซ่ึงมีอำยแุตกต่ำงกนัออกไป ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือ

มาโดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินรับจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยที่

บริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรง (ลำ้นบำท) 0.0 18.5 39.9 675.0 398.5 190.7 273.0 703.7 26.0 3.4 46,730.2 49,059.0 

ตน้ทุนกำรซ้ือ (ลำ้นบำท) 145.4 58.6 49.2 1,557.4 1,367.3 342.9 265.4 607.4 56.3 3.2 23,305.7 27,758.8 

เงินรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือ  

(ร้อยละ)…………………… 0.0 31.6 81.2 43.3 29.1 55.6 102.9 115.9 46.2 105.4 200.5 176.7 

 ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนเงินรับต่อตน้ทุนกำรซ้ือส ำหรับทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงท่ีมีอำยตุั้งแต่ 2 - นอ้ยกว่ำ 3 ปี ท่ีร้อยละ 81.2 และส ำหรับทรัพยสิ์นรอกำรขำย
ท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงท่ีมีอำยมุำกกว่ำ 10 ปี ท่ีร้อยละ 200.5 

ส ำหรับทรัพยสิ์นรอกำรขำยท่ีมีอำยุอำยุตั้งแต่ 2 - น้อยกว่ำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมำโดยตรงจนถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ ำนวน 39.9 ลำ้นบำท และมีมูลค่ำทำงบญัชีคงเหลือ
จ ำนวน 28.3 ลำ้นบำท โดยมีรำคำประเมินทั้งหมด 59.6 ลำ้นบำท
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3.4 การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้
 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รำยแรกของบริษทัฯ แบ่งตำมตน้ทุน
คงเหลือของเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุไว ้
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีรำยท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รำยแรกของบริษทัฯ แบ่งตำมตน้ทุนคงเหลือรวมค่ำใช้จ่ำยของเงินให้

สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุ โดยเงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รำยแรกของบริษทัฯ อำจเปลี่ยนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ่1 

รอบปีบัญชีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 

งวดเก้าเดือนส้ินสุด
วันที่ 30 กันยายน 

2563 2564 2565 2566 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 3,035 3,035 

ลูกหน้ี 2 589 589 589 589 

ลูกหน้ี 3 558 558 558 558 
ลูกหน้ี 4 389 389 389 389 
ลูกหน้ี 5 334 334 323 324 
ลูกหน้ี 6 324 323 291 291 
ลูกหน้ี 7 290 290 287 288 
ลูกหน้ี 8 287 287 260 260 
ลูกหน้ี 9 261 261 223 255 
ลูกหน้ี 10 224 224 204 224 
รวม 6,291 6,291 6,160 6,213 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับสุทธ ิ 77,726 73,406 72,384 78,812 
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3.5 การกระจุกตัวของทรัพย์สินรอการขาย 
บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอกำรขำยกระจำยอยูใ่นพ้ืนท่ีต่ำง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ

กำรขำยอยู่ในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 37.3 ของมูลค่ำตำมบญัชีทรัพยสิ์นรอกำรขำยสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 
และมีอสังหำริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่ำศยั คิดเป็นร้อยละ 55.8 ของมูลค่ำตำมบญัชีทรัพยสิ์นรอกำรขำยสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ  

ตำรำงน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอกำรขำย แบ่งตำมภูมิภำค ณ วนัท่ีระบุ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

 2563 2564 2565 2566 

 มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตามสถาน

ที่ตั้ง 
     (ล้านบาท)  

อสังหำริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 12,255 11,976 12,225 12,670 

ภำคกลำง และภำคตะวนัออก 6,582 6,893 7,532 7,925 

ภำคเหนือ 3,742 4,089 4,360 4,666 

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,698 3,034 3,553 3,965 

ภำคใต ้ 2,587 3,450 4,245 4,668 

สังหำริมทรัพย ์ 214 224 111 78 

รวม 28,078 29,666 32,026 33,972 

 

ตำรำงน้ีแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอกำรขำย แบ่งตำมประเภททรัพยสิ์นรอกำรขำย ณ วนัท่ีระบุ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 30 กันยายน 

 2563 2564 2565 2566 

 มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ มูลค่าสุทธิ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึงจ าแนกตาม

ประเภท 
 (ล้านบาท)   

อสังหำริมทรัพย์     

ท่ีดินเปล่ำ 6,023 5,415 5,168 5,187 

โรงแรม 591  697 636 760 

อำคำรเพื่อกำรพำณิชย์ 7,186 7,720 8,362 8,990 

ท่ีอยู่อำศยั 14,065 15,610 17,749 18,957 

สังหำริมทรัพย ์ 214 224 111 78 

รวม 28,078 29,666 32,026 33,972 

 
ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2566 บริษทัฯ มีมูลค่ำตำมบัญชีทรัพย์สินรอกำรขำยสุทธิ 33,972 ล้ำนบำท และมีรำคำประเมิน

ทรัพยสิ์นรอกำรขำยรวม 69,806 ลำ้นบำท แบ่งเป็นรำคำประเมินประเภทอสังหำริมทรัพย ์69,689 ลำ้นบำท และสังหำริมทรัพย ์117 
ลำ้นบำท 
 


