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ที ่FN 023/2566 

 

ค ำอธิบำยและบทวิเครำะหข์องฝ่ำยบริหำร 

ส ำหรบัผลประกอบกำร ไตรมำส 3 ปี 2566 

 

บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) เริม่ก่อตัง้ในปี 2543 โดยด าเนินธุรกจิจดัจ าหน่ายสนิคา้
อุปโภคภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิัทแบ่งเป็นกลุ่มสนิคา้ เครื่องแต่งกาย Apparel ภายใต้แบรนด์ Inco, Cheval, Sleep 
Mate, ETC และกลุ่มสนิคา้ทีไ่ม่ใช่เครื่องแต่งกาย Non-Apparel ภายใตแ้บรนด ์Cherish, Prim, Rollica, Cushy เป็นตน้ 
และตราสนิคา้อื่นๆ ปัจจุบนับรษิทัมสีาขาทัง้สิน้ 12 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบุร ีสาขากาญจนบุร ีสาขาพทัยา สาขาปาก
ช่อง สาขาสงิหบ์ุร ีสาขาหวัหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียุธยา สาขาฉะเชงิเทรา สาขาระยอง สาขาพระราม 9 
และสาขา Singer x FN living space นอกจากนี้บริษัทยังมีช่องทางจ าหน่ายทางออนไลน์และ Market place เช่น 
Facebook, Web commerce, FN Application, Line official และ TikTok 

สภำวะแวดล้อมทำงธรุกิจ 

ในไตรมาสที ่3 ปี 2566 เศรษฐกจิไทยขยายตวัจากไตรมาสก่อนตามการบรโิภคภาคเอกชนและภาคบรกิารที่
ปรบัดีขึน้ตามจ านวนนักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติ ด้านเสถียรภาพเศรษฐกจิ อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปลดลงตามหมวด
อาหารสดและหมวดเงนิเฟ้อพืน้ฐาน ขณะทีห่มวดพลงังานเพิม่ขึน้ตามราคาน ้ามนัเบนซนิ 

 รายได้รวมของบรษิทั ในไตรมาส 3 ชะลอตวัเลก็น้อย ถึงแมจ้ะมนีักท่องเทีย่วเพิม่มากขึน้ แต่โดยส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มทีเ่น้นมาท่องเที่ยวและบรกิารมากกว่าการจบัจ่ายใชส้อย  ทัง้นี้บรษิัทยงัคงมุ่งเน้นการขายสนิคา้ผ่านช่องทาง 
Online มากขึ้น บน FN WEB COMMERCE และช่องทางออนไลน์ต่างๆ โดยมีการเพิ่มสนิค้าและรีววิสนิค้าผ่าน 
Influencer มากมาย 

อกีทัง้ยงัมีการรีโนเวทสาขาหวัหิน ภายใต้ Greenery concept จากน ้าตกป่าละอูสู่สวนแนวตัง้ (vertical 
concept) โอบล้อมด้วยต้นไม้ น ้าตก และล าธารขนาดย่อม รวมถึงตลาดน ้าใส ศูนย์รวมสนิค้าขึน้ชื่อในท้องถิ่นและ
เกษตรอนิทรยี ์เพื่อเป็น Landmark แห่งใหม่ของหวัหนิ  
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FN สำขำหวัหิน 
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กำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ 2566 2565 ล้านบาท ร้อยละ
  รายได้จากการขาย           99.41         111.49        (12.08)       (10.83)        327.23        345.82        (18.59)           (5.37)
  รายได้จากการใหบ้รกิาร            0.01            0.05          (0.04)       (89.36)           0.01           0.30          (0.28)         (96.27)
  รายได้อืน่            7.30            7.97          (0.67)         (8.38)         22.35         18.90           3.45          18.27
  รวมรายได้          106.71          119.50          (12.79)        (10.70)         349.59         365.01         (15.42)             (4.22)

  ต้นทุนขาย           59.80           63.63          (3.83)         (6.01)        195.03        198.49          (3.45)           (1.74)
  ต้นทุนการใหบ้รกิาร               -              0.00          (0.00)      (100.00)           0.00           0.03          (0.03)         (96.55)

  ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบรหิาร           80.83           76.14           4.69          6.16        241.02        220.65         20.38            9.24

    - ค่าใชจ่้ายในการขาย           46.12           43.50           2.62          6.02        139.54        125.90         13.65          10.84
    - ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร           34.71           32.64           2.07          6.35        101.48         94.75           6.73            7.11
  ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและ

  ภาษีเงินได้ (EBIT)
          (33.92)           (20.26)          (13.65)         67.38          (86.46)          (54.15)         (32.31)            59.67

  รายได้ทางการเงนิ            0.11            0.04           0.06       140.91           0.31           0.47          (0.17)         (35.38)
  ต้นทุนทางการเงนิ           (0.04)           (0.29)           0.26       (87.60)          (0.25)          (1.04)           0.78         (75.68)
  ต้นทุนทางการเงนิตดัจ าหน่าย TFRS16           (1.52)           (1.47)          (0.05)          3.15          (4.30)          (4.48)           0.17           (3.90)
  รายได้ภาษเีงนิได้            6.54            1.11           5.43       490.33         16.81           8.16           8.65         106.06
  ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ           (28.83)           (20.88)           (7.95)         38.09          (73.91)          (51.04)         (22.87)            44.81

  ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้

  และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

  (EBITDA)

          (16.03)             (5.01)          (11.02)        219.85          (33.22)             0.03         (33.24)       (118,729)

  ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย           14.18           11.79            2.39         20.23          42.30          40.12            2.18             5.43
  ค่าเสือ่มราคาตดัจ าหน่าย TFRS16             3.71             3.46            0.25          7.17          10.95          14.06          (3.11)          (22.12)

หน่วย:ล้านบาท
ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุด

การเปล่ียนแปลง
ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุด

การเปล่ียนแปลง
วนัท่ี 30 กนัยายน วนัท่ี 30 กนัยายน

2566 2565 2566 2565

  อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ)             39.84             42.93             (3.09)            40.40            42.60            (2.20)

  อตัราสว่นค่าใชจ่้ายในการขาย และบรหิารต่อรายได้
  รวม (รอ้ยละ)

            75.74             63.71            12.03            68.94            60.45             8.49

  อตัราสว่นก าไร(ขาดทนุ) สทุธ ิ
  (รอ้ยละ)

           (27.01)            (17.47)             (9.55)           (21.14)           (13.98)            (7.16)

อตัราส่วนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัผลการ

ด าเนินงาน (ร้อยละ)

ส าหรบังวดสามเดือนส้ินสุด การ

เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

ส าหรบังวดเก้าเดือนส้ินสุด การ

เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

วนัท่ี 30 กนัยายน วนัท่ี 30 กนัยายน
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1. รำยได ้

  
   

 
 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายไตรมาสที ่3/2566 เท่ากบั 99.41 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10.83 และส าหรบังวดเกา้
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 327.23 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.37 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 
2565 สาเหตุหลกัเกดิจากบรษิทัใหค้วามส าคญัในช่องทางหลกั Offline, Online และ O2O โดยยกเลกิช่องทางทีไ่ม่
เกดิรายได ้เช่น ช่องทางการขายตรงโดยรถทนัใจ และลดช่องทางการขายแบบคา้ส่ง เพื่อลดต้นทุนและลดความ
เสีย่งทางด้านลูกหนี้การคา้ โดยสนิค้าที่ท ารายได้มาจากสนิคา้ในสต๊อคเดมิ ทัง้นี้สนิค้าที่ผลติใหม่จะทยอยเขา้มา
เตมิสต๊อคในช่วงไตรมาสถดัไป 

บรษิทัมรีายไดอ้ื่นไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 7.30 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8.38 จากการมผีูเ้ช่าสิน้สดุสญัญาเช่า 
ส าหรบังวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 22.35 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.45 เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัของปี 2565 จากการมบีรษิทัผูเ้ช่ารายใหม่เขา้มาเช่าพืน้ที ่Retail เพิม่ขึน้ 

 

 

สดัสว่นของรายได ้ สดัสว่นยอดขายแยกตราสนิคา้ 
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2. ต้นทุนขำยและก ำไรขัน้ต้น 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายของไตรมาสที ่3/2566 เท่ากบัรอ้ยละ 39.84 ลดลงรอ้ยละ 3.09 และอตัราก าไร
ขัน้ต้นจากการขายของงวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 40.40 ลดลงรอ้ยละ 2.20 เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2565 เนื่องจากบรษิทัมนีโยบายการท า Inventory Management เพื่อเร่งระบาย
สนิคา้คงคา้งสต๊อค เพื่อน าเงนิสดเขา้มาใชใ้นกจิการ 

ในขณะเดยีวกนับรษิทัใหค้วามส าคญัในการรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ โดยมกีาร sourcing สนิคา้กลุ่มใหม่ๆ high 
margin เขา้มาจ าหน่าย ทัง้ช่องทาง Offline และ Online โดยมเีป้าหมายเน้นการเพิม่รายได้ในช่องทาง Digital 
Commerce ใหเ้ตบิโตขึน้ เนื่องจากช่องทางดงักล่าวมตีน้ทุนทีต่ ่ากว่า  

3. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 80.83 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.16 และส าหรบั
งวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 241.02 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.24 เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลา
เดยีวกนัของปี 2565 สาเหตุหลกัเกดิจากสาขากลบัมาเปิดใหบ้รกิาร 100% ท าใหต้น้ทุนในการด าเนินการ ไดแ้ก่ ค่า
ขนส่งสนิคา้ ค่าป้ายโฆษณา (out of home media) ค่าธรรมเนียมธนาคาร และค่า commission ช่องทาง online 
เพิม่ขึน้ตามยอดขายทีเ่ตบิโตขึน้ นอกจากนี้ค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีเ่กดิจากค่า FT เพิม่ขึน้ โดยเฉพาะสาขาทีย่งัไม่
มกีารตดิตัง้แผงโซล่าเซลล ์

ส าหรบัอตัราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อรายได้รวมในไตรมาส  3/2566 เท่ากบัร้อยละ 75.74 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 12.03 และส าหรบังวดเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 เท่ากบัรอ้ยละ 68.94 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
8.49 จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2565 จากกจิกรรมสง่เสรมิการขายและปรบัปรุงสาขาเพิม่ขึน้ 

4. ขำดทุนสุทธิและอตัรำขำดทนุสุทธิ  

บรษิทัมผีลขาดทุนสุทธใินไตรมาส 3/2566 เท่ากบั 28.83 ลา้นบาท มผีลขาดทุนมากขึน้ 7.95 ลา้นบาท และ
ส าหรบังวดเกา้เดอืนสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2566 ขาดทุนเท่ากบั 73.91 ลา้นบาท มผีลขาดทุนมากขึน้ 22.87 ลา้น
บาท เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2565 นัน้ ปัจจยัหลกัเกดิจากรายได้รวมของบรษิทัลดลงเนื่องมาจาก
สาเหตุทีไ่ดก้ล่าวไปขา้งตน้ 

บรษิัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนตดัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (EBITDA) ส าหรบังวดเก้า
เดอืนเท่ากบั 33.22 ลา้นบาท  

ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารตัง้เป้าหมายในการเปลีย่นแปลงบรษิทัไปสู่การเป็นบรษิทัทีม่คีวามเป็นเลศิและนวตักรรม
ดว้ยการด าเนินการหลกั 5 ประการดงันี้ 

1) New Brand Architecture การจดัระเบยีบและโครงสรา้งของผลติภณัฑใ์หม้คีวามชดัเจน และสอดคลอ้งกบั
ทศิทางของบรษิัทโดยเน้นจุดแขง็ของสนิค้า กลุ่ม House Brands และสนิค้า Brand Name ที่คดัสรรมาเพื่อเพิ่ม
ความหลากหลายและเพิ่มประสบการณ์ให้ลูกค้า เพื่อเสริมสร้างความแข็ง แกร่งให้กับบริษัทในฐานะเป็น
ผูป้ระกอบการทีเ่น้นเรื่องคุณภาพ ราคา และนวตักรรม  
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สนิคา้ของบรษิทั House Brands แบ่งเป็น สนิคา้ประเภทเครื่องแต่งกาย (FN Apparel) เครื่องใชใ้นบา้น (FN 
Home) อาหาร (FN Eat) เครื่องนอน (FN Sleep) สนิคา้กลุ่มสุขภาพ (FN Care) สนิคา้เกีย่วกบัการท่องเทีย่ว (FN 
Travel)  

2) New Brand Identity การปรบัโฉมตราสนิค้า (Brand) FN ใหม่ให้มคีวามชดัเจนในความเป็นไลฟ์สไตล์ที่
มุ่งเน้นใหเ้หน็ตวัตนของบรษิทัทีจ่ะมกีารปรบัโฉมใหม่ใหม้คีวามสดใส มคีุณภาพชวีติทีด่ ีและสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่
ทีก่ลา้คดิและด าเนินการเชงิกลยุทธใ์หแ้ต่ละสาขาของบรษิทัมเีอกลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น Uniqueness 

3) New Communication การสื่อสารผ่านช่องทาง Online และ Offline เพื่อให้มีความชดัเจนและสามารถ
เขา้ถงึลูกคา้ไดทุ้กช่องทาง โดยมกีารปรบัปรุงพฒันาเวบ็ไซตข์อง FN ใหล้กูคา้สามารถซือ้ขายไดบ้นเวบ็ไซต์/Web-
Commerce รวมถงึช่องทาง Online อื่น ๆ เช่น Line@, IG, Facebook, Tik Tok เป็นตน้ สว่นช่องทาง Offline จะมี
การสือ่สารผ่านสือ่ประเภท Out of Home Media เป็นตน้ 

4) Space Utilization การน าพื้นที่ของสาขามาพฒันาให้เกดิประโยชน์สูงสุด โดยจะลดพื้นที่ขายของแต่ละ
สาขาเพื่อไปเพิม่การขายทาง Online และน าพืน้ทีท่ีเ่หลอืมาเป็นพืน้ที่เช่า โดยจะเริม่ด าเนินการโครงการปรบัปรุง
สาขาทีเ่ป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเทีย่ว (Destination) ใน 3 สาขาในปี 2566 ไดแ้ก่ สาขาปากช่อง เป็นจุด
แวะพกั (Stopover), สาขาพทัยา เป็นสถานีศนูยก์ลางส าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า (EV Station) และสาขาหวัหนิ เป็นพืน้ที่
สวนส าหรบัการพกัผ่อน (Green Garden)  

5) Inventory Management การบรหิารจดัการสนิคา้โดยใช้ขอ้มูล (Big Data) ในการจดัหาสนิคา้ใหม่ทีต่อบ
โจทยค์วามต้องการของลูกคา้ และการจดัการสนิคา้คงคลงัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุ ผ่านช่องทางการจดักจิกรรม (Event) 
รวมถงึช่องทางการขายใหม่ ๆ  
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กำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงิน  
 

 
 
1. สินทรพัย ์

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 1,415.34 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 115.93 
ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เนื่องจากการจ่ายช าระเจ้าหนี้
การคา้ เงนิกูย้มืระยะยาว และการปรบัปรุงสาขา สนิคา้คงเหลอืลดลงเน่ืองจากการขายสนิคา้ระหว่างงวดและการ
บรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ลดลงเนื่องจากการตดัค่าเสือ่มราคาในระหว่างงวด  

 
2. หน้ีสิน 

หนี้สนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 208 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 42.02 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้และการควบคุมการสัง่ซือ้ การจ่ายช าระเงนิกูย้มืและหนี้สนิตามสญัญาเช่าทาง
การเงนิในระหว่างงวด  

 
3. ส่วนของผูถื้อหุ้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2566 เท่ากบั 1,207.34 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2565 จ านวน 73.91 
ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากผลประกอบการขาดทุนส าหรบังวด 

 

30 กนัยายน

2566

31 ธนัวาคม 

2565
ล้านบาท ร้อยละ

  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด                 90.63               123.36              (32.73)             (26.53)
  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น                 21.92                 22.21                (0.29)              (1.31)
  สนิคา้คงเหลอื               311.49               374.66              (63.17)             (16.86)
  สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น                 30.43                 30.17                 0.26               0.86
  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์               737.84               766.51              (28.67)              (3.74)
  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้               135.38               146.64              (11.26)              (7.68)
  สนิทรพัยอ์ื่น                 87.65                 67.72               19.93              29.43
  รวมสินทรพัย์                1,415.34                1,531.27               (115.93)                 (7.57)

  เจา้หนี้การคา้                 36.57                 55.05              (18.48)             (33.57)
  เงนิกูย้มืระยะยาว                      -                   15.63              (15.63)           (100.00)
  หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ               152.00               161.86                (9.86)              (6.09)
  หนี้สนิอื่น                 19.43                 17.48                 1.95              11.16
  รวมหน้ีสิน                   208.00                   250.02                 (42.02)               (16.81)

  รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น                1,207.34                1,281.25                 (73.91)                 (5.77)

  รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น                1,415.34                1,531.27               (115.93)                 (7.57)

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: ล้านบาท)

ณ วนัท่ี การเปล่ียนแปลง
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กำรวิเครำะหอ์ตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  
 

  
ณ วนัท่ี  

30 มิถนุำยน 
2566 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 

2565 

กำร
เปล่ียนแปลง 

สำเหต ุ

 อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 12.15 7.80 4.35  
เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนี้สนิ

หมุนเวยีน เน่ืองจากการจ่ายช าระใน
ระหว่างงวด 

 อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็     
 (เท่า) 

2.78 2.03 0.75  
เพิม่ขึน้จากการลดลงของหนี้สนิ

หมุนเวยีน เนื่องจากการจ่ายช าระใน
ระหว่างงวด 

 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  
 (รอ้ยละ) 

(9.02) (6.72) (2.31) ลดลงเนื่องจากผลประกอบการลดลง 

 อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นผูถ้อืหุน้  
  (เท่า) 

0.17 0.20 (0.02) 

ลดลงเนื่องจากหนี้สนิของกจิการ
ลดลงเนื่องจากการจ่ายช าระใน

ระหว่างงวดในอตัราทีม่ากกว่าการ
ลดลงของสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 
สอบถำมข้อมูลเพ่ิมเติม กรณุำติดต่อ 
ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
โทร. 02 300 4951   Email: corporatesecretary@fnoutlet.com 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


