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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรส ำหรับผลประกอบกำรไตรมำสที่ 3 ปี 2566 และ 9 เดือนแรกปี 2566 

  เศรษฐกิจ 

ธนาคารแห่งประเทศไทยปรับการคาดการณ์การขยายตัวทางเศรษฐกิจประเทศของปี 2566 
ลดลงจากเดิมที่ร้อยละ 3.6 เป็นที่ร้อยละ 2.8 โดยได้รับปัจจัยกดดันจากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจที่ยงัคงชะลอตวั ซึ่งเป็นผลมาจากธุรกิจการส่งออกสินค้าที่เติบโตลดลงและภาคการ
ท่องเที่ยวที่ฟืน้ตวัช้ากว่าที่คาดไว้ ส่วนหนึ่งจากเศรษฐกิจจีนและวฏัจกัรอิเล็กทรอนิกส์โลกที่ฟืน้
ตวัช้า อย่างไรก็ดี อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยจะเร่งสงูขึน้ในปี 2567 โดยภาพรวมคาด
ว่าจะมีการเติบโตที่ร้อยละ 4.4 โดยมีปัจจัยบวกจากอุปสงค์ในประเทศ ที่เก่ียวเนื่องภาคการ
ท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มฟืน้ตวัต่อเนื่องและภาคการส่งออกสินค้ากลบัมาขยายตวั อีกทัง้จะได้รับ
แรงส่งเพิ่มเติมจากนโยบายภาครัฐ 

นอกจากนี ้เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติเป็นเอก
ฉันท์ให้ขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 0.25 ต่อปี จากร้อยละ 2.25 เป็นร้อยละ 2.50 ต่อปี 
ในบริบทที่เศรษฐกิจก าลงัฟืน้ตวักลบัเข้าสู่ระดบัศกัยภาพ นโยบายการเงินควรดูแลให้เงินเฟ้อ
อยู่ในกรอบเป้าหมายอย่างยั่งยืน และช่วยเสริมเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินในระยะยาว  
รวมทัง้รักษาขีดความสามารถของนโยบายการเงินในการรองรับความไม่แน่นอนในระยะ
ข้างหน้า 

 
 

อุตสำหกรรมท่องเที่ยว 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้มีการอัพเดทสถานการณ์ท่องเที่ยวล่าสุด ตัง้แต่วันที่ 1  
มกราคม – 17 กนัยายน 2566 พบว่ามีนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทย ทัง้สิน้ 19 ล้านคน 
โดยจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติสงูสดุ 5 อนัดบัแรก ได้แก่ 1. มาเลเซีย 2. จีน 3. เกาหลีใต้ 4. 
อินเดีย และ 5. รัสเซีย ซึ่งไตรมาส 3/2566 เป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า 
และผ่านช่วงที่ต ่าที่สุดไปแล้วซึ่งเป็นเดือนพฤษภาคม 2566 รวมทัง้คณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้
เห็นชอบมาตรการกระตุ้ นการท่องเที่ยวระยะเร่งด่วน ด้วยมาตรการ “ฟรีวีซ่า” ส าหรับ
นกัท่องเที่ยว 2 ประเทศ คือ จีน และคาซคัสถาน ท าให้สามารถเดินทางเข้าประเทศไทยได้โดย
ไม่ต้องขอวีซ่า ตัง้แต่วนัท่ี 25  กนัยายน 2566 - 29 กมุภาพนัธ์ 2567 ซึง่ครอบคลมุช่วงหยดุยาว
ส าคัญของตลาดจีน 2 ช่วง ได้แก่ วันชาติจีน ในวันที่ 1 ตุลาคม และเทศกาลตรุษจีนในเดือน
กุมภาพันธ์ 2567 ส่วนนักท่องเที่ยวจากคาซัคสถาน เป็นมาตรการที่น ามาใช้เพราะมองว่า
คาซคัสถานเป็นตลาดศกัยภาพที่สามารถเพิ่มการเดินทางเข้าไทยได้  นอกจากนี ้ในไตรมาส 4 
ซึ่งเป็นช่วงฤดูท่องเที่ยว ทางกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติจะเพิ่มขึน้ โดยอาจเข้าไทยเฉล่ียเดือนละ 3 ล้านคน และจากสถานการณ์สู้รบระหว่าง
อิสราเอล และกลุ่มฮามาส ทางการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย คาดว่าเป็นผลกระทบระยะสัน้ 
ซึ่งปัจจุบนัมีเที่ยวบินพาณิชย์จากสายการบิน แอลอลั สายการบินแห่งชาติของอิสราเอลที่บิน
ตรงมายงัประเทศไทยมากกว่า 10 เที่ยวบินต่อสปัดาห์ และมีผู้ โดยสารเต็มทุกเที่ยวบิน รวมทัง้
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มีแนวโน้มในการเพิ่มเที่ยวบินในช่วงฤดกูาลท่องเที่ยว และคาดว่าทัง้ปี 2566 จะมีนกัท่องเที่ยว
ชาวอิสราเอลเดินทางเข้าประเทศไทย 240,000 – 250,000 คน ซึ่งมากกว่าช่วงก่อน COVID-
19 และภาพรวมทัง้ปี 2566 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คาดว่าจะมีนักท่องเที่ยว
ต่างชาติรวม 25-30 ล้านคน และ 40 ล้านคน ในปี 2567 ซึง่กลบัมาอยู่ในระดบัเดียวกบัปี 2562 
ทีเ่ป็นช่วงก่อนการแพร่ระบาด COVID-19 

 
อุตสำหกรรมให้เช่ำเพื่อกำรพำณิชยกรรม 

ส าหรับธุรกิจค้าปลีก (Retails) มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
เพิ่มขึน้และการฟืน้ตวัของการบริโภคจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และคาดการณ์
ว่านกัท่องเที่ยวจีนจะเข้ามาในประเทศมากขึน้ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 ทัง้นีก้ลุ่มที่ฟืน้ตวัได้
ดีอย่างต่อเนื่องยังคงเป็นหมวดร้านค้าสินค้าจ าเป็น และในกลุ่ม Department store มีปัจจยั
หนุนจากการฟืน้ตวัของตลาดนกัท่องเที่ยว อย่างไรก็ดี พฤติกรรมการซือ้สินค้าของผู้บริโภคที่
เปล่ียนไป ท าให้ช่องทาง E-commerce ยังคงเติบโต ท าให้ผู้ประกอบการหลายเจ้าเพิ่มช่อง
ทางการขายเดิมจากมีหน้าร้านเพียงอย่างเดียว มาเป็นแบบ Omni-channel นอกจากนี ้ใน
ประเด็นด้าน ESG ผู้ประกอบการค้าปลีกได้ตระหนกัและให้ความส าคญัเพิ่มขึน้ โดยมุ่งเน้นไป
ที่กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคของผู้บริโภครุ่นใหม่   

ส าหรับธุรกิจอาคารส านักงาน (Commercial) มีอุปทานเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง และพืน้ที่
ส านักงานเกรด A ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานในพืน้ที่ย่านศูนย์กลางธุรกิจ 
(CBD) ยังเป็นตัวเลือกล าดับต้นๆ ในการพิจารณาและมีแนวโน้มความต้องการเช่าพืน้ที่ 
เพิ่มขึน้เช่นกัน นอกจากนี ้การน าเทคโนโลยีมาใช้ในอาคาร รวมถึงฟีเจอร์อัจฉริยะใน
อสงัหาริมทรัพย์ เพื่อปลดล็อกศกัยภาพและมอบประสบการณ์การใช้งานที่ดีที่สดุให้แก่ผู้ เช่ามี
เพิ่มมากขึน้ เช่น ระบบการรับรองมาตรฐานของ WiredScore (เป็นการประเมินการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตและโครงสร้างพืน้ฐานของอาคาร เพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถตอบสนองความต้องการ
ของธุรกิจและผู้ เช่าที่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ) และ SmartScore (เป็นการประเมินการ
ผสมผสานเทคโนโลยีอจัฉริยะและส่ิงอ านวยความสะดวกดิจิทลัในอาคารพาณิชย์ เพื่อส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ) 
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ภำพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “AWC”) 

บริษัทสามารถสร้างอิบิทดาให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากกลยุทธ์ในการเร่งแปลงทรัพย์สิน
ระหว่างพฒันา (DEVELOPING ASSET) มาเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน (OPERATING ASSET) 
และเพิ่มขีดความสามารถของทรัพย์สินมาอยู่ในระดบัเติบโตเต็มที่ (MATURE) โดย ณ สิน้ไตร
มาส 3/2566 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรรวม 146,341 ล้านบาท โดยเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน
จ านวน 125,758 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเติบโตทัง้ในธุรกิจโรงแรมและการบริการ และธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ โดยปัจจบุนัมีทรัพย์สินท่ีสร้างรายได้ทัง้หมดถึงกว่าร้อยละ 85 
และได้เพิ่มขีดความสามารถของทรัพย์สินในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้นมาสู่ระดบัด าเนินงานปกติ 
มูลค่ากว่า 12,500 ล้านบาท สร้างผลตอบแทนกระแสเงินสดสงูถึงร้อยละ 10.2  ด้วยกลยุทธ์
ผลกัดนัรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) ใน 9 เดือนแรกของปี สงูถึง 3,619 บาท เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 87.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (YoY) และเติบโตกว่าช่วงก่อนโควิด-19 ปี 
2562 นอกจากนีบ้ริษัทได้เปิดตัวโรงแรมและห้องอาหารหลากหลายแห่ง รวมมูลค่ารวมกว่า 
10,000 ล้านบาท ตอบโจทย์เป้าหมายกลยทุธ์การเติบโต (Growth-Led Strategy) สร้างกระแส
เงินสดก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง และในระยะเวลาที่ผ่านมาทรัพย์สินมีการเติบโตที่ร้อยละ 14 
ต่อปี ส่วนของผู้ ถือหุ้นเติบโตร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2562 อัตราส่วนหนีสิ้นที่เป็นดอกเบีย้
ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 0.77 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุนของ
บริษัท  

 
 
 
 
 
 

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 3/2566 ซึ่งเป็นช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว บริษัทยงัคงมีผล
ประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงิน จ านวน 1,136 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส าหรับกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการ
บริการเป็นหลกั ถึงแม้ว่าอยู่ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเที่ยว อตัราการเข้าพกัโรงแรมของไตรมาส 
3/2566 อยู่ที่ร้อยละ 62.7 เป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า 
โดยเฉพาะรีสอร์ท ระดับ ลักซ์ซูรี และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ โดยมีรายได้เฉล่ียต่อวัน 
(Average Daily Rate: ADR) เท่ากับ 5,370 บาทต่อคืน เติบโตร้อยละ 9.1 เมื่อเปรียบเทียบ
จากไตรมาสเดียวกนัปีก่อนหน้า และรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) 3,367 บาท และโตขึน้
ร้อยละ 29.0 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสเดียวกนัปีก่อนหน้า และสงูกว่าเมื่อเทียบกบัไตรมาส 
3/2562 ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า บริษัทได้มีการปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้า
ให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาด เพื่อเสริมศกัยภาพของศนูย์การค้าให้กบัผู้ เช่าในการดงึดดูลกูค้าให้
เข้ามาให้บริการเพิ่มมากขึน้ ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคงเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับ
ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในภาพรวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทยังคงมีผล
การด าเนินงานที่มั่นคง และในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรจากมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจ านวน 1,263 ล้านบาท  
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 บริษัทขบัเคล่ือนกลยุทธ์การเติบโต Growth-Led Strategy โดยมุ่งเน้นการด าเนินกลยทุธ์สร้าง
การเติบโตของอิบิทดาด้วยโมเดลธุรกิจอย่างเป็นเอกลักษณ์ และทรัพย์สินคุณภาพเพื่อเพิ่ม
คณุค่าในระยะยาว ประกอบด้วย 3 ระยะได้แก่  

(1) การเติบโตจากทรัพย์สินด าเนินงานใหม่ในช่วงระยะเวลาอันใกล้ (Near-Term Growth) 

บริษัทสร้างการเติบโตโดยเร่งการเปล่ียนผ่านทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 

(RAMP UP) และทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด (REPOSITIONING) 

เป็นทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติที่ เติบโตเต็มที่  (MATURE) โดยเป็นการเพิ่มอัตรา

ผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของทรัพย์สินด าเนินงานให้เติบโตเต็มที่สู่

ระดับที่มากกว่าร้อยละ 15 ต่อปี อาทิ โรงแรม มีเลีย เกาะสมุย โรงแรมบันยันทรี กระบี่ 

โรงแรม มีเลีย เชียงใหม่ โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภูเูก็ต ทาวน์ โรงแรม เดอะ เวสทิน สิ

เหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา ภููเก็ต (ต่อไปจะด าเนินการภายใต้ชื่่อใหม่คือ โรงแรมริทซ์-

คาร์ลตัน ภููเก็ต) โรงแรมอินน์ไซด์ บาย มีเลีย กรุงเทพ สุขุมวิท อินเตอร์คอนติเนนตัล 

เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทลและโรงแรม เชียงใหม่ แมริออท โฮเทล เป็นต้น และส าหรับ

ทรัพย์สินจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ได้แก่ อาคาร “เอ็มไพร์” ศูนย์การค้า

เกทเวย์ เอกมยั ศนูย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซื่อ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น่ 

ศูนย์การค้า พนัทิพย์ พลาซ่า แอท งามวงศ์วาน และพนัธุ์ทิพย์ ไลฟ์สไตล์ ฮบั - เชียงใหม่

เป็นต้น ทัง้นีก้ารเติบโตระยะใกล้จะเพิ่มก าไรจากการด าเนินงานของทรัพย์สินด าเนินงาน

ให้เติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

(2) การเติบโตจากทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการพฒันาเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน (Medium-Term 

Growth) บริษัทใช้จุดแข็งในการพัฒนาโครงการคุณภาพด้วยประสิทธิภาพการบริหาร

โครงการเพื่อเร่งการเปล่ียนผ่านทรัพย์สินระหว่างพัฒนาให้เป็นทรัพย์สินด าเนินงานเพิ่ม

มากขึน้ ตัวอย่างโครงการในการเติบโตระยะกลางได้แก่ โรงแรม เดอะ วีนแยทท์ คอล

เล็คชั่น่ โรงแรม พทัยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา แอท จอมเทียนบีช และโรงแรมคิมป์

ตนั หวัหิน รีสอร์ท เป็นต้น 

(3) การเติบโตจากการลงทุนในแผนพัฒนา ส าหรับการเติบโตระยะยาว (Long-Term 

Growth) บริษัทจะสร้างการเติบโตผ่านแผนการลงทุนภายใต้ข้อตกลง GRANT OF 

RIGHT (GOR) Agreement กับกลุ่มทีซีซี การลงทุนจากบุคคลภายนอก และโมเดล

กองทุนเพื่อการเติบโต เพื่อสร้างการเติบโตของกระแสเงินสดและเสริมสร้างพอร์ตโฟลิโอ

คณุภาพในระยะยาวอย่างยัง่ยืน ปัจจบุนัมีโครงการตามแผน อาทิ โครงการอควอทีค บาย 

เดอะบีช โครงการเอเชียทีค 2.2 โครงการเวิง้นครเขษม โครงการเดอะ ล้ง 1919 ริเวอร์ไซด์ 

เฮอริเทจเดสติเนชั่่น โครงการลานนาทีค โครงการ โรงแรม พลาซ่า แอทธินี โนบุ โฮเทล 

แอนด์ สปา นิวยอร์ก และโรงแรม เดอะ พลาซ่า แอทธินี โนบ ุโฮเทล แอนด์ สปา แบงคอก 
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เป็นต้น โดยทัง้สองโรงแรมจะเป็นการสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัท และเพิ่ม Flagship 

โรงแรมระดับอัลตร้าลักซ์ชู ร่ี ใ ห้กับ  2 มหานครระดับโลก  ทั ง้นครนิวยอร์กและ

กรุงเทพมหานคร เชื่อมสองโครงการที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ โดยมี โรงแรม เดอะ 

พลาซ่า แอทธินี โนบุ โฮเทล แอนด์ สปา แบงคอก โดยพัฒนาจากอาคาร EAC (East 

Asiatic Company) เป็นจุดเร่ิมต้นและศูนย์กลางเชื่อมต่อหลากหลายโครงการริมแม่น า้

เจ้าพระยาของบริษัท ภายใต้แนวคิด River Journey Project 

นอกจากนีเ้พื่อสนบัสนุนการเติบโตระยะยาว บริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันา
โครงการขนาดใหญ่โดยลดภาระต่อโครงสร้างเงินทุนของบริษัทในช่วงการพฒันาโครงการ และ
สร้างรายได้จากการลงทุนและบริหารโครงการเพิ่มเติม ซึ่งมีโมเดลการด าเนินการดังนี ้(1) 
รูปแบบการลงทุนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับพันธมิตร เพื่อเข้าลงทุนในทรัพย์สินโดยมีสิทธิการเข้าซือ้
หุ้นส่วนที่เหลือในอนาคต (CALL OPTION) ซึ่งบริษัทสามารถเข้าลงทุนทรัพย์สินที่มีศกัยภาพ
ในราคาที่ก าหนดไว้ และมีความยืดหยุ่นในระยะเวลาการลงทุน ไม่เกิดภาระเงินกู้ ช่วงการ
พัฒนา เพิ่มผลตอบแทนการลงทุนที่คุ้มค่า (2) รูปแบบการลงทุน JOINT VENTURE โดยร่วม
ลงทุนกับนักลงทุนระดับโลก ซึ่งบริษัทได้จัดตัง้ JOINT VENTURE พร้อมมีแผนเพิ่มทุนเป็น 
10,800 ลบ. ในอนาคต มีวตัถุประสงค์เพื่อเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจโรงแรมที่มีศกัยภาพในแหล่ง
ท่องเที่ยวชัน้น าของประเทศไทย  ท าให้บริษัทสามารถสร้างรายได้เพิ่มเติมในรูปแบบของ
ค่าธรรมเนียมในการบริหารทรัพย์สินและค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของโครงการ 
(INCENTIVE FEE)  

นอกจากนี ้บริษัทมุ่งพฒันาทรัพย์สินโครงการคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มสดัส่วนทรัพย์สิน
ด าเนินงานในการสร้างการเตบิโตของกระแสเงินสด ผ่านกลยทุธ์การสร้างการเตบิโต 4 ส่วนหลกั
ดงันี ้

(1) กำรเติบโตจำกควำมสำมำรถในกำรพัฒนำโครงกำร  

เนื่องด้วยบริษัทมีการถือครองทรัพย์สินโดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ (Freehold Assets) มากกว่า
ร้อยละ 90 ของพอร์ตโฟลิโอ ท าให้สามารถพฒันาทรัพย์สินได้อย่างต่อเนื่อง และบริษัทมีความ
ได้เปรียบของขนาดของพอร์ตโฟลิโอ ท าให้การพฒันาโครงการด้วยต้นทุนมีต ่ากว่า โดยมลูค่า
การลงทุนต่อตร.ม. และต้นทุนการพฒันาโครงการต่อตร.ม. มีสดัส่วนต ่ากว่าเมื่อเปรีบเทียบกบั
ตลาดในพืน้ท่ีใกล้เคียงกนัในช่วงระยะเวลาก่อนหน้า   

บริษัทมีทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการพัฒนาหลากหลายโครงการ ซึ่งบริษัทได้ใช้ศักยภาพในการ
บริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มทรัพย์สินด าเนินงานให้สามารถสร้างกระแสเงินสด
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งในไตรมาส 3/2566 บริษัทได้เปิดโครงการใหม่และร่วมมือกับ
พันธมิตรต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย (1) เปิดโรงแรม 
'INNSiDE by Meliá Bangkok Sukhumvit' ที่ออกแบบและก่อสร้างตามกรอบการรับรองของ
มาตรฐานอาคาร Excellence in Design for Greater Efficiency (EDGE) (2)เ ปิดโรงแรม 
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InterContinental Chiang Mai The Mae Ping ซึ่งเป็นโรงแรมระดับลักชัว ร่ีภายใต้แบรนด์  
InterContinental แห่งแรกของภาคเหนือ และเป็นโรงแรมในรูปแบบพิพิธภัณฑ์มีชีวิตแห่งแรก
ของไทยให้แขกได้สมัผสักับวฒันธรรมและศิลปะล้านนา และเป็นโรงแรมที่ได้รับการพิจารณา
รับรองมาตรฐาน LEED ส าหรับการออกแบบและก่อสร้างอาคาร และมาตรฐาน WELL Pre-
certified แห่งแรกของภาคเหนือ พร้อมต้อนรับนกัท่องเที่ยวคณุภาพกลุ่มลกัชวัร่ีจากทัว่โลก  (3) 
เปิด Chiang Mai Marriott Hotel โรงแรมแบรนด์ Marriott แห่งแรกของภาคเหนือ ท่ีมีพืน้ที่เพื่อ
รองรับการจดังานประชมุ MICE ระดบัลกัชวัร่ีที่ใหญ่ที่สดุในพืน้ท่ี (4) เปิดการเปิดห้องอาหารจีน 
Yue Restaurant and Bar ที่ โ ร งแรม  Courtyard by Marriott Phuket Town และ  (5) เ ปิด
ห้องอาหารญ่ีปุ่ นรวม 4 ร้านต้นต ารับระดับพรีเมี่ยม Kissuisen ที่โรงแรม Bangkok Marriott 
Hotel The Surawongse นอกจากนี ส้ าหรับธุรกิจค้าส่ง (Wholesale) AWC ได้ ร่วมมือกับ 
“Koelnmesse” ผู้จัดงานแสดงสินค้าชัน้น าระดับโลกจากเมืองโคโลญ ประเทศเยอรมนี ร่วม
ยกระดับอุตสาหกรรมการค้าส่งไทย สร้างเครือข่ายระดบัโลกเพื่อเชื่อมโยงพนัธมิตร ผู้ซื อ้และ
ผู้ขายผ่านฐานเครือข่ายของ AWC และ Koelnmesse สนับสนุนประเทศไทยสู่ศูนย์กลางการ
สรรหาสินค้า (International Sourcing Hub) ที่แข็งแกร่งและยัง่ยืนในระดบัภมูิภาค 

(2) กำรเติบโตจำกควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินงำนที่ดีขึน้  
เนื่องด้วยบริษัทมีโมเดลธุรกิจอย่างเอกลักษณ์ โดยครอบคลุมโรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนา 
(MICE) โรงแรมในกรุงเทพฯ รีสอร์ทระดับลักซ์ชูรี และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ จากการมี
พนัธมิตรระดบัโลกในการบริหารโรงแรมที่หลากหลาย ท าให้บริษัทมีฐานลกูค้ากว่า 598 ล้าน
รายจากทั่วโลก เป็นเติบโตมากกว่าร้อยละ 47 จากปี 2562  เป็นผลให้บริษัทสามารถดึงดูด
นกัท่องเที่ยวต่างชาติที่มีก าลงัซือ้สงูเข้าใช้บริการโรงแรมของบริษัท โดยเห็นได้จากรายได้เฉล่ีย
ต่อห้องพัก (RevPAR) ที่เติบโตสูงกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 และบริษัทสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่ายจากการจองห้องพัก  ซึ่งภาพรวม 9 เดือนแรกปี 2566 
สัดส่วนการจองการเข้าพักกับโรงแรมโดยตรงอยู่ที่ร้อยละ 71 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2562 ที่อยู่ในสดัส่วนร้อยละ 66 ซึ่งท าให้สามารถลดต้นทุนได้กว่า 100 ล้านบาทต่อปี และเมื่อ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทกับตลาดที่อยู่ในระดับเดียวกัน บริษัทมีผลการ
ด าเนินงานท่ีอยู่ในระดบัสงูกว่าตลาด อาทิ โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ มีค่า RGI 
เท่ากับ 254 โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สุรวงศ์ มีค่า RGI เท่ากับ 218 โรงแรม มีเลีย 
เชียงใหม่ มีค่า RGI เท่ากบั 159 และหวัหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา มีค่า RGI เท่ากบั 155 

ส าหรับธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า บริษัทได้ปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้าให้เข้ากับกลยทุธ์
การตลาดเพื่อเสริมศกัยภาพของศูนย์การค้าให้กับผู้ เช่าในการดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาให้บริการ
เพิ่มมากขึน้ อาทิ โครงการเอเชียทีค เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ท่ีได้ปรับกลยทุธ์การตลาดสู่
การเป็นรีเทล-เทนเม้นท์ริมแม่น า้ที่ใหญ่ที่สุด ซึ่งช่วยให้มีจ านวนนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการเพิ่มสูงขึน้ และส าหรับธุรกิจอาคารส านักงานยังคงเป็นธุรกิจที่
สามารถสร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทได้อย่างต่อเนื่องมัน่คงและยัง่ยืน  
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(3) กำรเติบโตจำกควำมสำมำรถในกำรปรับกลยุทธ์ทรัพย์สินเพื่อสอดรับควำม
ต้องกำรของตลำด 

บริษัทมีโมเดลธุรกิจที่แตกต่าง ด้วยการเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินมากกว่าร้อยละ 90 
ของพอร์ตโฟลิโอและด้วยศักยภาพในการพัฒนาโครงการด้วยต้นทุนที่มีความได้เปรียบเหนือ
คู่แข่ง ท าให้บริษัทสามารถพัฒนาและปรับปรุงโครงการเพื่อสร้างความสดใหม่อย่างต่อเนื่อง 
และด้วยการมีพันธมิตรระดับโลก ท าให้สามารถใช้โครงข่ายในการดึงลูกค้าจากทัว่โลกที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าใช้บริการ ส าหรับกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการได้แก่ โรงแรมอิมพีเรียล
แม่ปิง ได้พฒันาเป็นโรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล โรงแรมแกรนด์โซเล่ 
ได้พฒันาเป็นเดอะ วีนแยทท์ คอลเล็คชั่น่ และโรงแรมซิกม่า ได้พฒันาเป็นโรงแรมพทัยา แมริ
ออท รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้ร่วมมือกบัการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) และมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถัมภ์ เปิดตวัโครงการ “AWC Stay to Sustain” 
สนบัสนนุประเทศไทยเป็น ‘จดุหมายปลายทางการท่องเที่ยวยัง่ยืนระดบัโลก 

ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าบริษัทได้พัฒนาปรับปรุงโครงการเพื่อสร้าง
ประสบการณ์ และเป็นศูนย์กลางไลฟ์สไตล์ให้กับลกูค้าและชุมชนตามความต้องการในแต่ละ
พืน้ที่ เช่น พันธุ์ทิพย์ แอท งามวงศ์วาน ซึ่งปรับโฉมโดยใช้คอนเซ็ปต์ Treasure Hunt ในการ
น าเสนอจุดขายการเป็นศูนย์พระเคร่ืองที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย รวมถึงศูนย์รวมอาหาร
และไลฟ์สไตล์มาร์เก็ตที่ใหญ่ที่สดุ และส าหรับโครงการ พนัธุ์ทิพย์ ไลฟ์สไตล์ ฮบั - เชียงใหม่ ซึง่
ถือเป็นจิ๊กซอว์ในโครงการ LANNATIQUE ของบริษัทซึ่งจะเปล่ียนคอนเซ็ปต์ศูนย์การค้าใหม่
หมดภายใต้แนวคิด Every Happiness for Everyone  

ส าหรับธุรกิจอาคารส านกังาน บริษัทได้พฒันาปรับปรุงรูปแบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เช่น
การเปิดตัว  CO-LIVING COLLECTIVE: EMPOWER FUTURE และจับมือกับ 2C2P เพื่อ
ยกระดบัดิจิทลัเพย์เมนท์โซลชูัน่ ร่วมสร้างความแข็งแกร่งให้ดิจิทลัอีโคซิสเต็ม ที่อาคาร ’เอ็มไพร์
ซึง่ถือเป็นโครงการแรกที่ได้ยกระดบัอาคารให้เป็นไลฟ์สไตล์สเปซแห่งใหม่ รองรับเทรนด์อนาคต 
มอบประสบการณ์ผสมผสานการท างานและการใช้ชีวิตเข้าด้วยกันอย่างไร้รอยต่อ ด้วย
แอพพลิเคชั่น  AWC Infinite Lifestyle และการอัพเกรดส่ิงอ านวยความสะดวกให้ตรงตาม
มาตรฐาน ESG  

(4) กำรเติบโตจำกกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ถึงแม้ว่า บริษัทจะมีโครงการที่อยู่ในพอร์ตโฟลิโอระดบัคุณภาพที่หลากหลาย และโครงการที่
ก าลงัพฒันาในอนาคตอีกหลายโครงการ ทางบริษัทยงัคงค านึงถึงบริหารจดัการต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานจากการประหยัดต่อขนาด (Economy of 
Scales) ทัง้ในส่วนของขนาดและธุรกิจของพอร์ตโฟลิโอของบริษัท ขนาดจากการเป็นบริษัทใน
กลุ่มทีซีซี ขนาดจากการมีพันธมิตรที่มีโครงข่ายทั่วโลก ขนาดจากการมีลูกค้าทัง้ในและ
ต่างประเทศ และขนาดจากการใช้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จากการมีพนัธมิตร
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ชัน้น าที่หลากหลายในระดบัโลก ท าให้บริษัทสามารถบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท า
ให้รายได้ในแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เพิ่มขึน้จะส่งผ่านเป็นอิบิทดา (Flow Through) ใน
สดัส่วนมากกว่าเป้าที่ตัง้ไว้ อาทิ สดัส่วน Flow Through ส าหรับไตรมาส 3/2566 ของโรงแรม ด ิ
แอทธินี โฮเทล แบงค็อกมีสดัส่วน Flow Through เท่ากบัร้อยละ 78 และซึง่เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ มี
สดัส่วน Flow Through เท่ากบัร้อยละ 103 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นต้น 

ทัง้นี ้ทางบริษัทได้ค านึงถึงประสิทธิภาพการท างาน โดยการพัฒนาระบบการท างานต่าง ๆ 
เพื่อให้มีประสิทธิผลมากขึน้ โดยการใช้ข้อมลูภายใน (Data Insight Implematation) การปรับ
ขัน้ตอนการท างานในเชิงบรูณาการ (Process Transformation) และการน าระบบดิจิตอลมาใช้
เพื่อลดการผิดพลาดและการท างานซ า้ซ้อนจากการใช้คน (Digitalized Operational Flows) ซึง่
ระบบต่าง ๆ ท าให้บริษัทด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ข้อมลูที่ถูกต้อง เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

รำยได้รวม 

บริษัทมีรายได้รวมตามงบการเงินในไตรมาส 3/2566 เท่ากับ 4,666 ล้านบาท เติบโตเมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และเติบโตกว่าช่วงก่อน COVID-19 ปี 2562 ซี่งสะท้อนการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ GROWTH-LED เพื่อสร้างการเติบโตของกระแสเงินสดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ สอดคล้องกับ
จ านวนนกัท่องเที่ยวที่เข้ามาพกัและใช้บริการต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้ ท าให้สดัส่วนรายได้ของกลุ่มนี ้
เติบโตเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 52 โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตในกลุ่มรีสอร์ท ระดบั ลกัซ์ซูรี และ
โรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ ส าหรับกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตกว่าร้อยละ 
103.4 เนื่องจากมีการปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้าให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง และ
ประชาชนกลับเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อนหน้า และในส่วนกลุ่มธุรกิจอาคารส านกังาน มีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่ง
อย่างต่อเนื่องจากความต้องการเช่าพืน้ที่ส านกังานเกรด A ที่มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 
เพื่อตอบรับเทรนด์การท างานในรูปแบบไฮบริดที่เพิ่มสูงขึน้ นอกจากนี ้ในไตรมาส 3/2566 
บริษัทได้รับก าไรจากมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 1,263 ล้านบาท  

 

 

 

ทัง้นีห้ากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวมของบริษัทตามงบการเงินในไตรมาส -
3/2566 เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.3 โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 
สอดคล้องกบัประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้และใน
ส่วนของรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ มีการเติบโตเพิ่มขึน้กว่าไตรมาสก่อน 
ถึงแม้ว่าจะเป็นช่วงนอกฤดกูาลท่องเที่ยวก็ตาม  

 

 
 ส าหรับรายได้รวมตามงบการเงินของ 9 เดือนแรกปี 2566 เท่ากบั 14,076 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย

ละ 38.5 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตในกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมและการบริการที่มีการเติบโตอย่างมีนัยส าคัญ จากการที่มีผู้ เข้ามาพักในโรงแรมของ
บริษัทเพิ่มมากขึน้ และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า สอดคล้องกับประชาชนกลบัเข้ามาใช้
บริการในศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

52%
22%

25%

1%

กรำฟท่ี 4 : สัดส่วนรำยได้ของแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ (งบกำรเงนิ) 
ของไตรมำส 3/2566

ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจส ำนักงำน
ธุรกิจศูนย์กำรค้ำ
ธุรกิจค้ำส่ง
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ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีรายได้รวม 

3,403 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 32.8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยเป็นการเติบโตใน

ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท จากการเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดบัปกติ ท าให้มีผู้มาใช้บริการใน

โรงแรมเพิ่มสูงขึน้ทัง้จากนักท่องเที่ยวในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงภายในศูนย์การค้า 

ประชาชนกลบัมาใช้บริการเพิ่มสงูขึน้เช่นกนั  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้รวมของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรมในไตรมาส 3/2566 เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.5 เนื่องจากในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีผู้มา

ใช้บริการเพิ่มสงูขึน้กว่าไตรมาสก่อน ถึงแม้ว่าจะเป็นฤดกูาลนอกท่องเที่ยว  

 

   

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีรายได้รวมจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 

10,197 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 61.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นการเติบโตในทกุ

กลุ่มธุรกิจของบริษัท จากการเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับปกติ ท าให้มีผู้ มาใช้บริการใน

โรงแรมเพิ่มสูงขึน้ทัง้จากนักท่องเที่ยวในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงภายในศูนย์การค้า 

ประชาชนกลบัมาใช้บริการเพิ่มสงูขึน้เช่นกนั  
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รำยได้จำกแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรำยละเอียด ดังนี ้

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality)  

ส าหรับไตรมาส 3/2566 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการตามงบการเงิน
เท่ากับ 2,390 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 33.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อตัรา
การเข้าพักโรงแรมของไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ร้อยละ 62.7 เป็นการเติบโตในทุกกลุ่ม เมื่อเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า โดยเฉพาะกลุ่มรีสอร์ท ระดับ ลักซ์ซูรี และโรงแรมอื่น ๆ นอก
กรุงเทพ โดยมีรายได้เฉล่ียต่อวนั (Average Daily Rate: ADR) เท่ากบั 5,370 บาทต่อคืน เติบโต
ร้อยละ 9.1 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า และรายได้เฉล่ียต่อห้องพัก 
(RevPAR) 3,367 บาท และโตขึน้ร้อยละ 29.0 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสเดียวกนัปีก่อนหน้า 
และหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของ
บริษัทเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 4.5 เนื่องจากในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีผู้มาใช้บริการเพิ่ม
สงูขึน้กว่าไตรมาสก่อน ถึงแม้ว่าจะเป็นนอกฤดกูาลท่องเที่ยว 

 

 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 บริษัทมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการตามงบ
การเงินเท่ากับ 7,422 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 84.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยอัตราการเข้าพักในโรงแรมในภาพรวมของ  9 เดือนแรกปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 64.4 เติบโต
เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที่อยู่ในอตัราร้อยละ 44.0 โดยเป็นการเติบโตในทุกกลุ่มของ
โรงแรม เนื่องจากมีผู้มาใช้บริการในโรงแรมเพิ่มสูงขึน้ทัง้จากนักท่องเที่ยวในประเทศ และ
ต่างประเทศ  

นอกจากนี ้รายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการรับรู้ก าไรจากมลูค่ายตุิธรรมจ านวน 
3 ล้านบาท เนื่องจากได้รับรายได้ค่าเช่าจากโรงแรม ดุสิต ดีทู เชียงใหม่ ท าให้มีรายได้ในกลุ่ม
ธุรกิจโรงแรมและการบริการจากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรมเท่ากับ 7,419 ล้าน
บาท  
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ตำรำงที่ 1 : รำยได้กลุ่มกิจกำรโรงแรมและบริกำรที่เกี่ยวข้อง* 

ประเภท 
9 เดือน 
ปี 2566 
(ลบ.) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปี

ก่อน 
 (YoY) 

ไตรมำส 3   
ปี 2566 

(ลบ.) 

กำร
เปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบั 
ไตรมำสก่อน 

(QoQ) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค ำอธิบำย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุสมัมนา 

(MICE) 

(47%;42%) 

3,529 72.8% 1,132 -0.4% 20.5% 

รายได้กลุ่มประชมุสมัมนาเติบโตร้อยละ 20.5 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเข้าพกัของกลุ่มลกูค้าธุรกิจ
เพิ่มมากขึน้ โดยโรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สรุวงศ์ มี
ค่า RGI เท่ากบั 217.6 แสดงให้เห็นถงึศกัยภาพในการ
เติบโตมากกว่าตลาด ถึงแม้ว่าจะเป็นนอกฤดกูาลท่องเท่ียว 

โรงแรมในกรุงเทพ 

(11%;15%) 
828 117.2% 288 11.7% 58.8% 

รายได้ส าหรับโรงแรมในกรุงเทพในไตรมาส 3/2566 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 58.8 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จากจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะ
โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ ที่มีค่า RGI เท่ากบั 150.7 

รีสอร์ท ระดบั 

ลกัซซ์ูรี 

(14%;13%) 

1,043 89.3% 332 10.1% 33.7% 

รายได้ส าหรับรีสอร์ทระดบั ลกัซ์ซูรี ในไตรมาส 3/2566 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 33.7 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน โดยเฉพาะโรงแรม วนา เบลล์ อะ ลกัชวัรี คอลเลคชัน่ 
รีสอร์ต เกาะสมยุ ซึง่ได้รับความนิยมสงู มีค่า RGI เท่ากบั 
136.6 

โรงแรมอื่น ๆ  

นอกกรุงเทพ 

(28%;30%)* 

2,096 95.9% 669 9.1% 55.8% 

รายได้ส าหรับโรงแรมอื่น ๆ  นอกกรุงเทพ ในไตรมาส 3/2566 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 55.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน และส าหรับโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ โดยเฉพาะ
โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภเูก็ต ทาวน์ มีค่า RGI เท่ากบั 
254.1 ซึง่เป็นโรงแรมท่ีเป็นท่ีนิยมส าหรับนกัท่องเท่ียว 

รวม 7,496 85.3% 2,421 4.8% 34.6%  

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 สดัส่วนรายได้จากทรัพย์สินด าเนินงานของโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมและบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
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ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์* ซึง่ประกอบไปด้วยธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
และธุรกิจอาคารส านักงาน (Retail & Commercial) ส าหรับไตรมาส 3/2566 บริษัทมีรายได้
จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตามงบการเงินเท่ากบั 2,183 ล้านบาท เพิ่มขึน้
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่ร้อยละ 7.8 และหากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า รายได้จาก
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.3 เนื่องจากอัตราการเช่าและค่า
เช่าที่ปรับตวัสงูขึน้ จากการท่ีประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้ามากขึน้ ประกอบกบั
บริษัทมีการปรับปรุงพัฒนาศูนย์การค้าให้เข้ากับกลยุทธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นีมู้ลค่า
ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ยงัคงเติบโตขึน้ต่อเนื่อง  

 ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ตาม
งบการเงิน เท่ากับ 6,382 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามกีารเติบโต จากการปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้า
ให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างตอ่เนื่อง และประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้าเพือ่
จับจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และในส่วนกลุ่มธุรกิจ
อาคารส านักงาน มีผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องจากความต้องการเช่าพืน้ที่
ส านกังานเกรด A ที่มีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน เพื่อตอบรับเทรนด์การท างานในรูปแบบ
ไฮบริดทีเ่พิ่มสงูขึน้ 

 

 

 
 เป็นรายได้ก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ 

 

หากพิจารณาจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีรายได้กลุ่ม

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์จ านวน 957 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าจากการที่

ประชาชนกลับเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึน้ ประกอบกับบริษัทมีการปรับปรุงพัฒนา

ศนูย์การค้าให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า รายได้กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์จากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมในไตรมาส 3/2566 ลดลงร้อยละ 2.3  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีรายได้กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์จากผล

ประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมจ านวน 2,825 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.6 เม่ือเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าจากการที่

ประชาชนกลับเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึน้ ประกอบกับบริษัทมีการปรับปรุงพัฒนา

ศนูย์การค้าให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง 

  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตำรำงที่ 2 : รำยได้ของกลุ่มอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์* 

ประเภท 
9 เดือน 
ปี 2566 
(ลบ.) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ไตรมำส 3   
ปี 2566 

(ลบ.) 

กำร
เปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบั 
ไตรมำสก่อน 

(QoQ) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค ำอธิบำย 

คอมมนูิตี ้

ช็อปปิง้มอลล ์

(22%;32%) 

618 5.6% 213 2.4% 5.6% 
รายได้ของคอมมูนิตี ้ช็อปปิ้งมอลล์ ในไตรมาส 3/2566 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 5.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนือ่งจาก
ประชาชนเข้าใช้บริการศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยมากขึน้  

ศนูย์การค้า 

เพื่อการทอ่งเที่ยว 

(15%;9%) 

399 179.1% 147 -8.2% 164.0% 

รายได้ของศูนย์การค้าเพื่อการท่องเที่ยว ในไตรมาส 3/2566 มี
การเติบโตที่ร้อยละ 164.0 เมื่อเปรียบเทียบช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากได้มีการปรับกลยุทธ์ทรัพย์สินเอเชียทีค เดอะ ริ
เวอร์ฟร้อนท์ ท าให้มีจ านวนลูกค้าเข้าศูนย์ทัง้นักท่องเที่ยวชาว
ไทยและชาวต่างชาติเพิ่มมากขึน้ 

คอมมนูิตี ้

มาร์เก็ต* 

(3%;13%) 

71 18.2% 25 3.3% 20.8% 

รายได้ของกลุ่มธุรกจิคอมมนูติีม้าร์เกต็ ในไตรมาส 3/2566 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 20.8 เมือ่เปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน

เนื่องจากประชาชนเข้าใช้บริการศนูย์การค้าเพื่อจบัจา่ยใช้สอย

อย่างปกต ิ

อาคารส านกังาน 

(60%;46%)* 
1,656 4.9% 547 -2.5% 2.9% 

รายได้ของอาคารส านกังานในไตรมาส 3/2566 เพิ่มขึน้ร้อยละ 
2.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่น ซึง่ธุรกิจอาคาร
ส านกังานยงัคงสามารถรักษาระดบัรายได้ของธุรกิจได้อยา่ง
มัน่คงและตอ่เนื่อง 

รวม 2,743 15.9% 932 -2.2% 15.1%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูรายได้ เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับและก าไร
จากการตีราคาทรัพย์สิน 
 ไม่รวมศนูย์การค้าตะวนันา บางกะปิ ซึง่อยู่ระหว่างการเตรียมพฒันาและปรับปรุงโครงการ 
 สดัส่วนรายได้จากทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพาณิชย์; สดัส่วนมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
พาณิชย ์
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 ค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจ* 
ในไตรมาส 3/2566 ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจมีจ านวน 2,062 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 27.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่ปรับเพิ่มขึน้ และจ านวน
ทรัพย์สินด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ท าให้การเปิดด าเนินงานในพืน้ที่ส่วนกลางเพิ่มขึน้เช่นกัน อีกทัง้ 
อตัราส่วนการส่งผ่านรายได้ไปยงัอิบิทดา (Flow through) ในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทปรับตวัดี
ขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสัดส่วน Flow Through ส าหรับไตรมาส 
3/2566 โดยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีสัดส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 52 ซึ่ง
โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อกมีสดัส่วน Flow Through เท่ากบัร้อยละ 78 และส าหรับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีสัดส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 88 ซึ่งเกทเวย์ บางซื่อ มี
สัดส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 122 และส าหรับกลุ่มธุรกิจอาคารส านักงานมีสัดส่วน 
Flow Through เท่ากับร้อยละ 97 ซึ่งเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ มีสดัส่วน Flow Through เท่ากับร้อยละ 
103 และเมื่อหากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจลดลงร้อยละ 2.0 จาก
การบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 โดย 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเท่ากับ 6,172 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 47.1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากเป็นการเพิ่มขึน้สอดคล้องกับรายได้
ที่เพิ่มขึน้ ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ โดยจ านวนลกูค้าเข้ามาพกัและใช้บริการโรงแรม
ของบริษัทเพิ่มมากขึน้ และกลุ่มอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า จากการที่ประชาชนกลบัเข้ามาใช้
บริการในศูนย์การค้าเพื่อจับจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผันแปร ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ที่มีจ านวน 
3,304 ล้านบาท เพิ่มขึ น้ ร้อยละ 67.4 เมื่อ เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  ในขณะที่
ค่าใช้จ่ายคงที่อยู่ที่ 2,868 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 29.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จากการเพิ่มขึน้สัดส่วนพืน้ที่ส่วนกลางส าหรับรองรับการให้บริการแก่ลูกค้า และจ านวน
ทรัพย์สินด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ อาทิ เดอะ เวสทิน สิเหร่ เบย์ รีสอร์ท แอนด์ สปา ภเูก็ต และ อินน์
ไซด์ บายมิเลีย แบงค็อก สขุมุวิท 

  

 

 

 

 

 

 
 ไม่มีการตดัรายการระหว่างกนั และไม่รวมรายการระหว่างกลุม่ธุรกิจ 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality)* 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการส าหรับไตรมาส 3/2566 
เท่ากับ 1,698 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 30.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.4 เปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ซึง่สอดคล้องกบัการเติบโตของรายได้จาก
ธุรกิจโรงแรมและบริการ  

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส าหรับธุรกิจโรงแรมและบริการ
เท่ากับ 4,977 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 50.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
สอดคล้องกับรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริการที่เพิ่มขึน้ ร้อยละ 83.8 เมื่อพิจารณา
สัดส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) อยู่ที่ร้อยละ 67.1 ซึ่งเป็นการปรับตัวดีขึน้จาก
งวดเดียวกนัของปีก่อนที่อยู่ในสดัส่วนที่ร้อยละ 82.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ผลการด าเนินงานของธุรกิจการโรงแรมในงบการเงินเท่ากบัผลการด าเนินงานท่ีไมร่วมมลูค่ายติุธรรม ไม่มีการตดัรายการระหว่างกนั และไม่รวมรายการระหว่างกลุม่
ธุรกิจ 

1,302

504
255 138 124 52

1,698

611
313 186 164 81

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 24: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการรายไตรมาส

ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 3/2566

+22.4%

+30.4%

+21.1%
+35.2% +55.1%

73%:71%

28%:26% 14%:13% 7%:7% 3%:3%

+31.8%

8%:8%
ประสิทธิภาพคงตวัประสิทธิภาพคา่ใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพคงตวัประสิทธิภาพคา่ใช้จ่ายดีขึน้

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 3/2565 : ไตรมาส 3/2566 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
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 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์ (Retail & Commercial)* ไตรมาส 3/2566 บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจากผลประกอบการตามงบการเงินและจากผลประกอบการโดยไม่
รวมมลูค่ายุติธรรมจ านวน 330 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 16.7 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลงร้อยละ 24.8 
เนื่องจากการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้  

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามงบการเงินเท่ากับ 1,086 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 38.4 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานต่อรายได้เท่ากับร้อยละ 17.0 เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายทางการตลาดจากการปรับกลยุทธ์และพัฒนาศูนย์การค้าและค่าใช้จ่าย
สาธารณปูโภคที่เพิ่มขึน้ 

 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่มธรุกจิ เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธรุกิจ 

3,319

1,343
603 325 322 135

4,977

1,763
891 579 501 235

คา่ใช้จ่ายรวม คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบั
พนกังาน

ต้นทนุอาหารและ
เคร่ืองด่ืม

คา่ใช้จ่ายห้องพกั คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายการตลาด

กราฟท่ี 25: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจโรงแรมและการบริการ 9 เดือน

9 เดือน/2565 9 เดือน/2566

+50.0%

82%:67%

33%:24% 15%:12% 8%:7% 3%:3%

+47.9%
+31.2%

+78.3% +74.0%+55.7%

8%:8%

ประสิทธิภาพคา่ใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคา่ใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพคา่ใช้จ่ายดีขึน้

สดัสว่นประสิทธิภาพคา่ใช้จา่ย (Cost Margin)

ประสิทธิภาพคงตวั

9 เดือน/2565 : 9 เดือน/2566 

ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ 
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785 

201 173 174 86 9 

1,086 

249 217 176 89 79 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ท่ีเช่า

คา่ใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จ่ายทางการตลาด

กราฟท่ี 28: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ 9 เดือน

9 เดือน/2565 9 เดือน/2566

+1.6%+23.9% +25.6% +4.2% +มำกกว่ำ 100%

+38.4%

ประสิทธิภาพลดลง 

ประสิทธิภาพลดลง 

 

ประสิทธิภาพคงที ่

 

ประสิทธิภาพคงที ่ ประสิทธิภาพคงที ่ ประสิทธิภาพลดลง 

สดัส่วนประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

9 เดือน/2565 : 9 เดือน/2566 

283 

77 67 57 31 4 

330 

78 71 58 32 18 

คา่ใช้จ่ายรวม คา่สาธารณปูโภค
สว่นกลาง

คา่สาธารณปูโภค
พืน้ท่ีเช่า

คา่ใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังาน

คา่ใช้จ่ายในการซอ่มแซม
และบ ารุงรักษา

คา่ใช้จ่ายทางการตลาด

กราฟท่ี 27: คา่ใช้จ่ายหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์รายไตรมาส 

ไตรมาส 3/2565 ไตรมาส 3/2566

+2.4%+1.5% +7.0% +0.8% +มำกกว่ำ 100%

+16.7%

ประสิทธิภาพลดลง 

ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพคงตวั 

 

ประสิทธิภาพคงตวั ประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายดีขึน้ ประสิทธิภาพลดลง 

สดัสว่นประสิทธิภาพค่าใช้จ่าย (Cost Margin) 

ไตรมาส 3/2565 : ไตรมาส 3/2566 
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  ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (อิบิทดำ) ของกลุ่มธุรกิจ*  

ไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงิน 
จ านวน 2,561 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.6 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยส่วนใหญ่เป็นการเติบโตของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า เนื่องจากอตัราการเช่าพืน้ท่ีที่เพิ่มขึน้ จากการท่ีประชาชนกลบัเข้ามา
ใช้บริการในศนูย์การค้ามากขึน้ ประกอบกบับริษัทมีการปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้าให้เข้ากบักล
ยุทธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง และในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการเติบโตเช่นกัน
ถึงแม้ว่าอยู่ในช่วงนอกฤดกูาลท่องเที่ยว  

 

 

 

 ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ
การเงิน เท่ากบั 7,990 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 28.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีกอ่น 
ซึ่ง ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ และในส่วนของธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า มีการเติบโตเช่นเดียวกนัจากการท่ีประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการใน
ศนูย์มีการจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้  

 

 
 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจ เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

 

 

ไตรมาส 3/2566 ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่า

ยุติธรรมมีจ านวน 1,298 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 25.7 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากการเติบโตในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจโรงแรมและการบริการ  

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร (Hospitality) 

ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการตามงบการเงินในไตร
มาส 3/2566 มีจ านวน 692 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน เนื่องจากมีจ านวนนกัท่องเที่ยวเข้ามาพกัโรงแรมของบริษัทเพิ่มสงูขึน้จากการที่สามารถ
เดินทางท่องเที่ยวระหว่างประเทศได้มากขึน้กว่าปีก่อน ท าให้มีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติเข้ามาพกัและใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง โดยส่วน
ใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของกลุ่มรีสอร์ท ระดบั ลกัซ์ซูรี และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ ตอกย า้จุด
แข็งการมีทรัพย์สินคุณภาพ และเครือข่ายพันธมิตรระดับโลกที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย High-to-Luxury ที่มีศกัยภาพในการเข้ามาท่องเที่ยวประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัท
ยังควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลสัดส่วนอิบิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 29.0 
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 27.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตร
มาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 3/2566 ของกลุ่มธุรกิจโรงแรม
และการบริการและเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8  

ทัง้นี  ้ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา)  ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการจากผล
ประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรมในไตรมาส 3/2566 มีจ านวน 694 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 41.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 
ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ในไตรมาส 3/2566 ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.8 

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมมูลค่า

ยตุิธรรมเพ่ิมขึน้ร้อยละ 75.0 เป็นการเติบโตในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท เนื่องจากกิจกรรมทางธุรกิจด าเนิน

ในระดบัปกติ  
 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า พบว่าในไตรมาส 3/2566 มีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) 

ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.2 ซึ่งเป็นผลจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้าที่มีการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีการเติบโต

เช่นกนั ถึงแม้ว่าจะเป็นช่วงนอกฤดกูาลท่องเที่ยว 
 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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 ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) จ านวน 2,446 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีจ านวน
นกัท่องเที่ยวเข้ามาพกัโรงแรมของบริษัทเพิ่มสงูขึน้จากการที่สามารถเดินทางท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศได้มากขึน้กว่าปีก่อน และบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ สดัส่วนอิ
บิทดาต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 32.9 เพิ่มขึน้จากที่ร้อยละ 17.7 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน 

ทัง้นี ้ ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกจิโรงแรมและการบริการจากผล
ประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุธิรรมส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 มจี านวน 2,442 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ตำรำงที่ 3: ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (อิบทิดำ) ของกลุ่มธุรกจิกำรโรงแรมและบริกำรที่เกี่ยวข้อง* 

ประเภท 
9 เดือน 
ปี 2566 
(ลบ.) 

กำรเปลี่ยนแปลงเม่ือ
เทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน 
 (YoY) 

ไตรมำส 3   
ปี 2566 

(ลบ.) 

กำร
เปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบั 
ไตรมำสก่อน 

(QoQ) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

 (YoY) 

ค ำอธิบำย 

โรงแรมกลุ่ม
ประชมุ 
สมัมนา (MICE)  

1,116 172.3% 309 -9.4% 17.0% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจมีการเพิ่มขึน้ร้อย
ละ 17.0 เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองมี
จ านวนผู้เข้าพกัในโรงแรมเพิ่มสงูขึน้ การจดังานสมัมนา 
และงานเลีย้งต่าง ๆ เพิ่มมากขึน้เช่นกนั 

โรงแรม ใน
กรุงเทพฯ  

252 936.0% 77 2.7% 62.0% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ร้อยละ 
62.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  โดยมีการ
เดินทางติดต่อธุรกิจและการเดินทางท่องเท่ียวจาก
ต่างประเทศเพิ่มมากขึน้  

รีสอร์ท ระดบั 
ลกัซ์ซูรี 

419 193.6% 122 20.7% 51.2% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ร้อยละ 
51.2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากมี
นักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพักเพิ่มขึน้
ในแหล่งท่องเท่ียวส าคญัต่าง  ๆ   

โรงแรมอื่นๆ 
นอกกรุงเทพฯ  

649 302.2% 182 23.2% 89.5% 

ก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึน้ร้อยละ 
89.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากมี
นักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้าพักเพิ่มขึน้
ในแหล่งท่องเท่ียวส าคญัต่าง ๆ   

รวม 2,435 229.9% 690 3.8% 41.3%  

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   
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ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์ (Retail & Commercial)* 

ในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบการเงนิ 
เท่ากับ 1,853 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน และ
หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้าบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) เพิ่มขึน้ร้อย
ละ 6.7 ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สดัส่วนอิบิทดาต่อ
รายได้เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 84.9 ขณะที่ไตรมาสก่อนหน้าอยู่ที่ร้อยละ 79.8 

 ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบทิดา) ของกลุ่มธุรกิจตามงบ
การเงิน เท่ากบั 5,296 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.7 เมือ่เปรียบเทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยเป็นการเติบโตของธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า จากการท่ีประชาชนกลบัเข้ามา
ใช้บริการในศนูย์มีการจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  เป็นก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ  

 

ในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการ

โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมมีจ านวน 627 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 11.7 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วง

เดียวกนัของปีก่อน จากการที่ประชาชนกลบัเข้ามาใช้บริการในศนูย์การค้ามากขึน้ ประกอบกบับริษทั

มีการปรับปรุงพฒันาศนูย์การค้าให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจโดยไม่รวม

มลูค่ายตุิธรรมในไตรมาส 3/2566 ของกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.9 

จากการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึน้   

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

 

ใน 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจจากผลประกอบการ

โดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม จ านวน 1,740 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน  

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ตำรำงที่ 4 : ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (อิบทิดำ) ของกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์* (Retail & Commercial) 

 

ส าหรับกลุ่มธุรกิจค้าส่งอยู่ในระยะการปรับปรุงและวางกลยุทธ์ ดงันัน้ในไตรมาส 3/2566 กลุ่ม

ธุรกิจจึงมีกระแสเงินสดจ่ายจ านวน 22 ล้านบาทเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิด

ด าเนินงาน  

 

 

 
 การแบ่งกลุ่มทรพัย์สิน เฉพาะพอร์ททรพัย์สินด าเนินงานของบริษัท, ข้อมลูก าไรจากการด าเนินงาน เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, 
ดอกเบีย้รับ และก าไรจากการตีราคาทรพัย์สิน   

ประเภท 
9 เดือน 
ปี 2566 

(ลบ.) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปี

ก่อน 
 (YoY) 

ไตรมำส 3   
ปี 2566 

(ลบ.) 

กำรเปลี่ยนแปลง 
เม่ือเทียบกบั 
ไตรมำสก่อน 

(QoQ) 

กำรเปลี่ยนแปลง
เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปี

ก่อน 
 (YoY) 

ค ำอธิบำย 

คอมมนูิตี ้
ช็อปปิง้มอลล ์

323 -0.7% 118 9.9% 8.2% 
ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที ่3/2566 เพิ่มขึน้
ร้อยละ  8.2 เนื่ อ งจากประชาชน เ ข้ า ใ ช้บ ริการ
ศนูย์การค้าเพื่อจบัจ่ายใช้สอยมากขึน้  

ศนูย์การค้า 
เพื่อการทอ่งเที่ยว  

97 41.7% 65 945.4% 93.4% 

กลุ่มธุรกิจมีก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 
93.4 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจากมีจ านวนลูกค้าเข้าศูนย์ทัง้นักท่องเที่ยวชาว
ไทยและชาวต่างชาติเพิ่มมากขึน้ 

คอมมนูิตีม้าร์เก็ต 42 24.8% 16 13.0% 34.8% 

ก าไรจากการด าเนินงานของไตรมาสที ่3/2566 เพิ่มขึน้
ร้อยละ 34.8 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน เนื่องจากประชาชนเข้าใช้บริการศนูย์การค้าเพื่อ
จบัจ่ายใช้สอยมากขึน้ 

อาคารส านกังาน 1,249 3.0% 417 -1.0% 6.5% 

ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ที่ร้อยละ 6.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน ซึง่ธุรกิจอาคาร
ส านกังานยงัคงสามารถรักษาระดบัรายได้ของธุรกิจ
ได้อยา่งมัน่คงและต่อเนือ่ง 

รวม 1,711 4.4% 616 15.2% 12.8%  
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 ค่ำใช้จ่ำยส่วนบริหำร 

ในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 269 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
19.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.7 เมื่อเปรียบเทียบ
กับไตรมาสก่อนหน้า จากการเตรียมความพร้อมในการขยายการลงทุนในทรัพย์สินของ
บริษัทในอนาคต   

 

 

 

 

 ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายส่วนบริหารจ านวน 756 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 15.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเตรียมความพร้อมใน
การขยายการลงทนุในทรัพย์สินของบริษัทในอนาคต   

 

 

 
 

อิบิทดำของบริษทั 

ส าหรับไตรมาส 3/2566 อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินมีจ านวน 2,270 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.0 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นการเติบโต
จากธุรกิจโรงแรมและการบริการ ประกอบกับบริษัทได้รับก าไรจากการวดัมลูค่ายุติธรรม 
โดยอัตราส่วนอิบิทดาต่อรายได้รวมในไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ ร้อยละ 48.7 และหาก
เปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า อิบิทดาของบริษัทตามงบการเงินเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.4  
เนื่องจากการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อ
การค้า 
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 อิบิทดาของบริษัทส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 ตามงบการเงินมีจ านวน 7,165 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 30.9 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการ
เติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ มีนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามา
พักและใช้บริการอาหารและเค ร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึ น้ต่อเนื่อง  และธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม 

จ านวน 3,286 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 102.0 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นการ

เติบโตในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท จากกิจกรรมทางธุรกิจที่ด าเนินในระดบัปกติ 

 

ส าหรับไตรมาส 3/2566 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม จ านวน 

1,008 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็น

การเติบโตจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ และส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามี

ประชาชนกลับเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึน้ ประกอบกับบริษัทมีการปรับปรุงพัฒนา

ศนูย์การค้าให้เข้ากบักลยทุธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง  

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

 

หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2566 อิบิทดาของบริษัทจากผลประกอบการ

โดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.3 โดยเป็นการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การค้า จากการที่ประชาชนกลับเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากขึน้ ประกอบกับบริษัทมีการ

ปรับปรุงพฒันาศูนย์การค้าให้เข้ากับกลยุทธ์การตลาดอย่างต่อเนื่อง และส าหรับธุรกิจโรงแรมและ

การบริการมีการเติบโตเช่นเดียวกนั 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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ก ำไรสุทธิ    

ส าหรับผลประกอบการในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงิน จ านวน 1,136 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นการเติบโตของกลุ่ม
ธุรกิจโรงแรมและการบริการเป็นหลกั ถึงแม้ว่าอยู่ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยว อตัราการเข้า
พกัโรงแรมของไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ร้อยละ 62.7 เป็นการเติบโตในทกุกลุ่ม เมื่อเทียบกับไตร
มาสเดียวกนัปีก่อนหน้า โดยเฉพาะรีสอร์ท ระดบั ลกัซ์ซูรี และโรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพ โดย
มีรายได้เฉล่ียต่อวัน (Average Daily Rate: ADR) เท่ากับ 5,370 บาทต่อคืน เติบโตร้อยละ 
9.1 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า และรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) 
3,367 บาท และโตขึน้ร้อยละ 29.0 เมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาสเดียวกันปีก่อนหน้า และสงู
กว่าเมื่อเทียบกบัไตรมาส 3/2562 ในส่วนของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้า บริษัทได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาศูนย์การค้าให้เข้ากับกลยุทธ์การตลาด เพื่อเสริมศักยภาพของศูนย์การค้า
ให้กบัผู้ เช่าในการดงึดดูลกูค้าให้เข้ามาให้บริการเพิ่มมากขึน้ ส่วนธุรกิจอาคารส านกังานยงัคง
เป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดรับให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึง่ในภาพรวมอสงัหาริมทรัพย์เพือ่
การลงทุนของบริษัทยงัคงมีผลการด าเนินงานที่มัน่คง และในไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไร
จากมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจ านวน 1,263 ล้านบาท 

ส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 บริษัทมีก าไรสทุธิตามงบการเงินจ านวน 3,746 ล้านบาท ปรับตวั
เพิ่มขึน้ร้อยละ 40.2 เมื่อเทียบจากงวดเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากมีนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทย
และชาวต่างชาติเข้ามาพกัและใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง และ
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ไตรมาส 3/2566 บริษัทมีก าไรสุทธิจากผลประกอบการโดยไม่รวมการตีราคามูลค่ายุติธรรมจ านวน 126 

ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 159.8 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยบริษัทสามารถเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องในทกุกลุ่มธุรกิจ และอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 3.7 เพ่ิมขึน้จากเดิมที่อยู่ที่ร้อยละ 1.9 

 

 

 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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บริษัทมีก าไรสุทธิส าหรับ 9 เดือนแรกปี 2566 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมูลค่ายุติธรรม ของ

บริษัทเพ่ิมขึน้มากกว่าร้อยละ 100 ซึง่เป็นการเติบโตอย่างต่อเนื่องในทกุกลุ่มธุรกิจของบริษัท 

   

 

 

หากเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า ในไตรมาส 3/2566 จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม 

บริษัทมีก าไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึน้ร้อยละ 55.5 เนื่องจากการเติบโตของรายได้ของธุรกิจโรงแรมและ

การบริการ ขณะที่บริษัทสามารถบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกนั 

 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
 

ข้อมลูเพิ่มเติม (ไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม) 
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โครงสร้ำงเงนิทุน หนีส้ิน และผลตอบแทน  

ทรัพย์สินรวม 

บริษัทมีทรัพย์สินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 มลูค่า 169,675 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สิน
หลกัเป็นทรัพย์สินด าเนินงาน  

1. มูลค่าทรัพย์สินถาวรของบริษัทประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัที่ 30 กันยายน 2566 มีมลูค่ารวม 164,006 
ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินงาน*เท่ากบั 163,936 ล้านบาท ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่
ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และ ทรัพย์สินเพื่อการลงทุน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 มี
มลูค่า 5,669 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้บัรวมกลุ่มทรัพย์สินหมนุเวียน โดยผนัแปรไป
ตามการด าเนินงานปกติของบริษัท และทรัพย์สินไม่หมุนเวียนอื่น อาทิ ภาษีถูกหัก ณ ที่
จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

ส่วนมลูค่าทรัพย์สิน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 เท่ากับ 146,341 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 4,671 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3.3 และมลูค่าทรัพย์สินด าเนินงานเท่ากับ 107,902 ล้านบาท ลดลง 
11,516 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 เมื่อเปรียบเทียบกับมลูค่าทรัพย์สิน ณ สิน้ปี 2565 โดย
มูลค่าทรัพย์สินที่ลดลง เนื่องจากมีการย้ายทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาด ไปอยู่ที่ชัน้ทรัพย์สินอยู่ในระหว่างการพฒันาเพิ่มมากขึน้ เพื่อด าเนินการปรับกล
ยทุธ์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  

เมื่อพิจารณาผลตอบแทนของเงินลงทุนจะเห็นได้ว่าอัตราผลตอบแทนก าไรจากการ
ด าเนินงาน (อิบิทดา) ต่อทรัพย์ สินถาวร (ตามตารางที่  5) มีการปรับตัวสูงขึน้จาก
ความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดจากผลประกอบการที่เติบโตมากขึน้ และการ
บริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ โดยก าไรจากการด าเนินงานแบบไม่รวมมูลค่า
ยตุิธรรมเท่ากบั 5,522 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,799 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.3 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัก าไรจากการด าเนินงานแบบไม่รวมมลูค่ายตุิธรรม ณ สิน้ปี 2565 

อตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินต่อทรัพย์สินถาวรรวม
ส าหรับ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 อยู่ที่ร้อยละ 7.2 เพิ่มขึน้จากผลตอบแทนในปี 2565 ที่
ร้อยละ 6.2  
ส าหรับอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 อยู่ที่ร้อยละ 3.8 เพิ่มขึน้จากปี 2565 
ที่ร้อยละ 2.7  

2. อัตราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ตามงบการเงินของทรัพย์สิน
ด าเนินงานซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินที่ด าเนินงานปกติ (MATURE) ทรัพย์สินที่อยู่ในช่วง
ด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 

 
 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ที่ไมร่วมทรพัย์สินท่ีใช้ในส่วนการบริหารส่วนกลาง ณ สิน้ไตรมาส 3/2566 จ านวน 70 ล้านบาท 
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(REPOSITIONING) ส าหรับ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 อยู่ที่ร้อยละ 8.7 เพิ่มขึน้จากร้อย
ละ 7.3 จากปี 2565  

ส่วนอัตราของผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมมลูค่ายุติธรรม
ของทรัพย์สินด าเนินงาน ซึง่ประกอบด้วย ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (MATURE) ทรัพย์สิน
ที่อยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น (RAMP UP) และทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) ส าหรับ วันที่ 30 กันยายน 2566 อยู่ที่ร้อยละ 5.2 ต่อปี  
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 3.2 ในปี 2565  

ทัง้นี  ้ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (MATURE) ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ  10.9 ของ
ทรัพย์สินถาวรรวม พบว่า สามารถสร้างอตัราผลตอบแทนก าไรจากการด าเนินงาน ตามงบ
การเงินต่อทรัพย์สินส าหรับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ได้ที่ ร้อยละ 13.2 ลดลงจาก
ผลตอบแทนในปี 2565 ที่ร้อยละ 26.6  

ทรัพย์สินด าเนินงานปกติของบริษัท (MATURE) สามารถสร้างอัตราผลตอบแทนก าไรจาก
การด าเนินงาน แบบไม่รวมมูลค่ายุติธรรมต่อทรัพย์สินถาวรรวมส าหรับ ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 อยู่ที่ร้อยละ 10.2 ลดลงจากผลตอบแทนในปี 2565 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 13.3 
อย่างไรก็ตาม ทรัพย์สินด าเนินงานปกติในส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์
สามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบจากความสมดลุ
และกระจายความเส่ียงของพอร์ตทรัพย์สินของบริษัท 
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ตำรำงที่ 5: อตัรำผลตอบแทนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (อิบทิดำ) ของกลุ่มธุรกิจตำมงบกำรเงนิและแบบไม่รวมมูลค่ำ
ยุติธรรม ต่อทรัพย์สนิ (12 เดอืนย้อนหลัง) ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2566 

โดยมูลค่ำทรัพย์สินใช้มูลค่ำทรัพย์สินถำวรก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และไม่รวมมูลค่ำเพิ่มจำกกำรประเมินรำคำที่ดิน 

ประเภททรัพย์สิน 

ก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน(1) 
แบบไม่รวม

มูลค่ำยุติธรรม 
(12 เดือน
ย้อนหลัง) 

 

มูลค่ำทรัพย์สินถำวร(2) 

อัตรำผลตอบแทน 
ก ำไรจำกกำร

ด ำเนิน 
งำนแบบไม่รวม
มูลค่ำยุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถำวร  

อัตรำผลตอบแทน 
ก ำไรจำกกำร

ด ำเนิน 
งำนแบบไม่รวม
มูลค่ำยุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถำวร 

อัตรำ
ผลตอบแทน 
ก ำไรจำกกำร

ด ำเนิน 
งำนแบบไม่รวม
มูลค่ำยุติธรรมต่อ
ทรัพย์สินถำวร 

อัตรำผลตอบแทน 
ก ำไรจำกกำรด ำเนิน 
งำนตำมงบกำรเงิน
ต่อทรัพย์สินถำวร 

อัตรำผลตอบแทน 
ก ำไรจำกกำร

ด ำเนิน 
งำนตำมงบกำรเงิน
ต่อทรัพย์สินถำวร 

จ ำนวน 
(ล้ำนบำท) 

อัตรำร้อยละ 
ณ วันท่ี 30 

กันยำยน 2566   
(12 เดือนย้อนหลัง) 

ส ำหรับปี 2565 

ส ำหรับปี 2562 ณ วันท่ี 30 
กันยำยน 2566 

(12 เดือนย้อนหลัง) 
ส ำหรับปี 2565 

กลุ่มกิจกำรโรงแรม และบริกำรท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
      

    

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (MATURE)  1,167 12,492 14.3% 9.3% - 8.1% 9.3% - 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 1,948 46,135 52.8% 4.2% 3.1% 5.3% 4.2% 3.1% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 170 9,249 10.6% 1.8% 0.3% 6.7% 1.8% 0.3% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) 12 19,576 22.4% 0.1% 0.0% -0.6% 0.1% 0.0% 

รวม 3,297 87,452 100.0% 3.8% 1.9% 5.8% 3.8% 1.9% 
กลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
พำณิชย์                

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (MATURE) 458 3,508 6.0% 13.1% 13.3% 8.5% 26.9% 26.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น 
(RAMP UP) 1,492 28,737 48.8% 5.2% 5.4% 6.2% 13.0% 17.9% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 367 7,780 13.2% 4.7% 1.6% 5.6% 18.3% 6.6% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (92) 18,863 32.0% -0.5% 0.0% -1.8% 5.7% 0.0% 

รวม 2,225 58,889 6.0% 3.8% 3.9% 5.4% 12.2% 12.5% 
รวมทรัพย์สินถำวรของบริษัท 5,522 146,341 100.0% 3.8% 2.7% 5.6% 7.2% 6.2% 

ทรัพย์สินถำวรของบริษัท           

ทรัพย์สินท่ีด าเนินงานปกติ (MATURE) 1,626 16,000 10.9% 10.2% 13.3% 8.3% 13.2% 26.6% 
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้น  
(RAMP UP) 3,440 74,873 51.2% 4.6% 

 
3.8% 

 
5.8% 

 
7.6% 

 
7.9% 

ทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทาง
การตลาด (REPOSITIONING) 537 17,029 11.6% 3.2% 

 
1.2% 

 
6.0% 

 
9.3% 

 
4.7% 

ทรัพย์สินระหว่างพฒันา (DEVELOPING) (80) 38,439 26.3% -0.2% 0.0% -1.4% 2.8% 0.0% 

รวมทรัพย์สินถำวรของบริษัท 5,522 146,341 100.0% 3.8% 2.7% 5.6% 7.2% 6.2% 
 

หมายเหต ุ(1) ก าไรจากการด าเนินงาน (อิบิทดา) ของกลุ่มธุรกิจหมายถึง รายได้ทัง้หมด (เป็นข้อมลูก่อนหกัรายการระหว่างกนั ไมร่วมรายได้ค่าบริหารและดอกเบีย้รับ) หกัด้วยค่าใช้จ่ายทัง้หมด (โดยไม่รวม 

    ต้นทนุทางการเงิน) ไม่นบัรวมรายการพิเศษและปรับปรุงใบลดหนีใ้ห้ตรงตามไตรมาส และการแบ่งกลุ่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินด าเนินงานของบริษัท  

(2) มลูค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และไม่รวมมลูค่าเพิ่มของการตีราคาของทรัพย์สิน เพื่อแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทนุของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

5.2% 73.7% 3.2% 8.7% 7.3% 6.7% 
5.2% 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 83,821 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
5,304 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2565 ตามงบการเงินที่ปรับปรุง
ใหม่ (กราฟที่ 60.2 และ 60.3) โดยประกอบด้วยหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ ( IBD) จ านวน 
66,108 ล้านบาท  และหนีสิ้นอื่น ๆ จ านวน 17,714 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้
จากเงินให้กู้ยืมเพื่อเข้าซือ้ทรัพย์สินใหม่ และเงินกู้ยืมเพื่อพฒันาโครงการ ส่วนของผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ 85,854 ล้านบาท 
(กราฟ 60.3) โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้จากการรับรู้ผลการด าเนินงานท่ีเป็นบวกและยงั
ไม่จดัสรร 

กรำฟที่ 60: โครงสร้ำงทำงกำรเงนิ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
ตำรำงที่ 6: อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 
9 เดือนแรกปี ส ำหรับไตรมำส 

2565 2566 3/2565 2/2566 3/2566 

งบการเงิน 
อิบิทดาต่อรายได้  53.9% 50.9% 55.3% 49.0% 48.7% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้  26.3% 26.6% 28.3% 24.7% 24.3% 

ไม่รวมมลูคา่
ยตุิธรรม 

อิบิทดาต่อรายได้  25.8% 32.2% 32.4% 28.6% 29.6% 

อตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ -6.5% 6.3% 1.9% 2.5% 3.7% 

 

 

ทรัพย์สิน หนีส้ิน ส่วนของผู้ถือหุ้น 

กราฟ 60.1 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2565 (ก่อนปรับปรุง) 
 

กราฟ 60.2 งบการเงิน ณ สิน้ปี 2565 (ปรับปรุงใหม่)  กราฟ 60.3 งบการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 
 

169,675

85,854 

83,821 

ทรัพย์สิน หนีส้ินเเละ
สว่นของผู้ ถือหุ้น

30 กันยำยน 2566
หน่วย: ล้านบาท

162,137

83,620 

78,517 

ทรัพย์สิน หนีส้ินเเละ
สว่นของผู้ ถือหุ้น

31 ธันวำคม 2565
หน่วย: ล้านบาท

156,454

82,860 

73,594 

ทรัพย์สิน หนีส้ินเเละ
สว่นของผู้ ถือหุ้น

31 ธันวำคม 2565
หน่วย: ล้านบาท
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อิบิทดาต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ร้อยละ 48.7 ปรับตวัลดลง 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่อยู่ที่ร้อยละ 55.3 และอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับไตร
มาสก่อนหน้า โดยเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคที่เพิ่มขึน้ของธุรกิจอาคาร
ส านกังาน อย่างไรก็ตามด้วยการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมปีระสิทธิภาพท าให้มีผลกระทบไม่
มากนกั ส่วนอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้ตามงบการเงิน ส าหรับไตรมาส 3/2566 อยู่ที่ร้อยละ 
24.3 ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่อยู่ร้อยละ 28.3 และ
ปรับตวัลดลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า   

ส าหรับอิบิทดาต่อรายได้จากผลประกอบการโดยไม่รวมมลูค่ายุติธรรม ในไตรมาส 3/2566 
อยู่ที่ร้อยละ 29.6 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่อยู่ที่ร้อยละ 32.4  
เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงโครงการที่เพิ่มขึน้มากกว่าปีก่อน อย่างไรก็ดี อิบิทดาต่อ
รายได้ในไตรมาสนี ้เติบโตเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน เนื่องด้วยการบริหารค่าใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่วนอตัราก าไรสทุธิต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 3.7 ซึง่มีการปรับตวั
ดีขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้าเช่นกัน 
เนื่องจากธุรกิจโรงแรมและการบริการ มีนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาพกั
และใช้บริการอาหารและเคร่ืองดื่มของโรงแรมเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการค้ามีการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตำรำงที่ 7: อัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 
ณ สิน้ปี 2565 
(งบก่อนปรับปรุงไตรมำส 

2/2566) 

ณ สิน้ปี 2565 
(งบหลังปรับปรุงไตรมำส 

2/2566) 

ไตรมำส  
3/2566 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น  0.89 เทา่ 0.94 เทา่ 0.98 เทา่  

 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 30 กันยายน 2566 เท่ากับ 0.98 เท่า เพิ่มขึน้ 
0.04 เท่าจากสิน้ปี 2565 หนีสิ้นรวมส่วนใหญ่ที่ปรับตวัสงูขึน้มาจากการขยายพอร์ตลงทุน
เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต อย่างไรก็ตามด้วยความแข็งแกร่งของโครงสร้างทาง
การเงิน บริษัทยงัคงมีความสามารถในการกู้ยืมส าหรับการขยายการลงทุนตามแผนธุรกิจ
และโอกาสการลงทนุท่ีเหมาะสม 

  กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมย่ังยืนของบริษัท 

ด้วยพันธกิจของบริษัทภายใต้แนวคิด “สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า” ผ่านการขับเคล่ือน        
กลยุทธ์ด้านความยัง่ยืน 3 เสาหลกั ครอบคลมุ 9 มิติส าคญั ได้แก่ 1) การสร้างคุณค่าด้าน
ส่ิงแวดล้อม (BETTER PLANET) เพื่อโลกที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีขึน้ 2) การสร้างคณุค่าด้าน
สงัคม (BETTER PEOPLE) เพื่อผู้คนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 3) การสร้างคณุค่าด้านเศรษฐกจิ 
(BETTER PROSPERITY) เพื่อเศรษฐกิจของประเทศที่ดขีึน้เพื่อสร้างคณุคา่และความยัง่ยนื
ในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุภาคส่วนตลอดห่วงโซ่อปุทาน  

ในไตรมาสที่ 3/2566 บริษัทได้รับผลประเมินดชันีความยัง่ยืนจาก S&P Global ในระดบัสงู
ที่ 77 คะแนน รวมถึงบริษัทได้รับการจดัอนัดบั SET ESG Rating  ‘A’ จากตลาดหลกัทรัพย์
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แห่งประเทศไทย โดย AWC เป็นหนึ่งใน 193 บริษัททัง้หมดที่ผ่านการคดัเลือก สะท้อนถึง
ความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนธุรกิจอย่างยัง่ยืนตลอดห่วงโซ่คณุค่า  

กำรสร้ำงคุณค่ำด้ำนสิ่งแวดล้อม (BETTER PLANET)  

 เพื่อโลกที่มีสภำพแวดล้อมดีขึน้ 

บริษัทก าหนดเป้าหมายมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2573 
ผ่านการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง  ๆ  เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงานตามแผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency Plan) ในโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ทัง้หมดของบริษัท ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 บริษัทฯ สามารถลดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าต่อตารางเมตรได้ 4.1% เมื่อเทียบกับปีฐาน ประหยัดค่าไฟฟ้าได้ถึง 41 
ล้านบาท และลดการใช้พลังงานได้ 11,356 เมกกะวัตต์-ชั่วโมง เท่ากับการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 5,677 ตนั-คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยการลดการใช้พลงังานในชว่ง 
9 เดือนแรกของปีนีเ้ทียบเท่าการใช้พลงังานต่อปีของโรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ 
ลกัซ์ชูรี คอลเล็คชัน่ โฮเทล หรือเทียบเท่ากับการปลกูต้นไม้จ านวน 255,456 ต้น เมื่อเทียบ
กับผลการด าเนินการของช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สามารถลดการใช้พลงังานและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 33.4  

นอกจากการมุ่งมัน่ด าเนินงานตามแผนอนรัุกษ์พลงังาน  AWC ยงัได้ริเร่ิมโครงการท่ีจะช่วย
เพิ่มการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์อย่างเป็นรูปธรรม ผ่าน ร่วมมือกับพันธมิตรแบรนด์
โรงแรมต่าง ๆ รวมทัง้การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) และมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงในพระ
บรมราชูปถัมภ์ ร่วมสร้างมาตรฐานใหม่ให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวยั่งยืน เปิดตัวโครงการ 
“AWC Stay to Sustain” โดยทกุการเข้าพกัในโรงแรมในเครือ AWC ทัว่ประเทศไทย บริษัท
จะบริจาคเงินเข้ากองทุนเพื่อมอบให้กับมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ เพื่ออนุรักษ์และฟืน้ฟูต้นไม้ใน
ป่าชุมชน เพิ่ มความหลากหลายทางชี วภาพในระบบนิ เ วศ  พ ร้อมดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์และเพิ่มการผลิตก๊าซออกซิเจนให้กบัอากาศบนโลกใบนี ้ควบคู่กบัการ
สร้างรายได้ในชุมชนเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจประเทศในระยะยาว ตอกย า้ความมุ่งมั่น
ด าเนินธุรกิจตามกลยทุธ์กรอบการด าเนินงานการพฒันาที่ยัง่ยืน 3BETTERs ของ AWC ทัง้ 
BETTER PLANET, BETTER PEOPLE และ BETTER PROSPERITY อีกทัง้ยังสอดคล้อง
กบัเป้าหมายของ ททท. ที่มุ่งสนบัสนนุการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต ่า (Low Carbon) พร้อม
ขบัเคล่ือนประเทศไทยเป็น “จุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวยั่งยืนระดับโลก” อีกด้วย  
 บริษัทตัง้เป้าร่วมอนรัุกษ์และฟืน้ฟตู้นไม้ในป่าชมุชน ผ่านโครงการ “AWC Stay to Sustain” 

จ านวน 5,000 ไร่  หรือ 500,000 ต้นต่อปี ซึง่เทียบเท่ากบัการดดูซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้ราว 2,500 ตนัต่อปี ช่วยเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวและความหลากหลายทางระบบนิเวศ มุ่งสู่ความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2573 ควบคู่การสร้างรายได้ให้กับชุมชนที่ดูแลรักษาป่า
อย่างยัง่ยืน เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียม 
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นอกจากการดูแลป่าชุมชนแล้ว AWC ยังร่วมกับมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ สรรหาผลิตภัณฑ์
หลากหลายจากกว่า 230 ชมุชน มาเพิ่มมลูค่าและใช้ประโยชน์ในโรงแรมชัน้น าระดบัโลกใน
เครือ AWC  มุ่งเน้นให้งานฝีมือคนไทยได้มีโอกาสแสดงสู่สายตาของนักท่องเที่ยวทัว่โลก 
และจ าหน่ายในร้านเดอะ GALLERY ทัว่ทกุโครงการของ AWC 

 

กำรสร้ำงคุณค่ำด้ำนสังคม (BETTER PEOPLE)  

เพื่อผู้คนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึน้  

บริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนใน
ชุมชน โดยในปี 2566 “เดอะ GALLERY” โครงการเพื่อชมุชนภายใต้ AWC ได้เปิดตวัสาขา
ใหม่จ านวน 3 สาขา ที่โรงแรม อินน์ไซด์ บาย มีเลีย กรุงเทพ สขุุมวิท, โรงแรม อินเตอร์คอน
ติเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล และ โรงแรม เชียงใหม่ แมริออท โฮเทล เพื่อเป็นศนูย์กลาง
การจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถิ่น น าเสนอผลิตภัณฑ์หัตถกรรมที่มีเอกลกัษณ์
สร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย เลย สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา เพื่อส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจเพื่อสังคม ซึ่ง “เดอะ 
GALLERY” จะน าก าไรทัง้หมดไปสนบัสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปะของช่างฝีมือท้องถิ่น 
ตลอดจนขยายโอกาสในการสร้างอาชีพให้กบัชมุชนโดยรอบอย่างยัง่ยืน 

บริษัทร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดความเหล่ือมล า้ทางสงัคม โดย AWC ร่วมส่งมอบโอกาส 
และประสบการณ์ใหม่ให้กับกลุ่มเด็ก และเยาวชนคนพิการจากมลูนิธิไฟฟ์ฟอร์ออลล์ เข้า
ชมงาน Disney100 Village at Asiatique ในทุกโซนกิจกรรม  พร้อมสนับสนุนเด็กและ
เยาวชนเข้าถึงกิจกรรมทางสงัคม  

นอกจากนี ้บริษัทยังเดินหน้าสร้างคุณค่าทางสังคม และความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ
ครัวเรือนในพืน้ที่ใกล้เคียงโครงการของบริษัท โดยในไตรมาสนี ้บริษัทได้ลงพืน้ที่ พบปะ
ชุมชนในเขตสัมพันธวงศ์จ านวน 16 ชุมชน เพื่อจัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearing) 
ต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนที่ได้มีการให้ข้อมูลและพบปะชุมชน โดยเน้นการปรึกษาหารือ 
ตอบข้อซกัถาม รับข้อเสนอชีแ้นะ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน พร้อมมุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชน์ต่อชุมชนใกล้เคียง ของโครงการก่อสร้างเวิง้นครเกษม เยาวราช ซึ่งเป็นโครงการ
มิกซ์ยูสขนาดใหญ่ที่มุ่งดงึเสน่ห์ย่านการค้าเก่าแก่และอนุรักษ์ความเป็นไชน่าทาวน์ ให้เป็น
เส้นทางมรดกทางประวตัิศาสตร์ ที่น าคุณค่าจากอดีตไปสู่ไลฟ์สไตล์ในอนาคต ควบคู่การ
เป็นส่วนหนึ่งในการส่งต่อวฒันธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน ของคนไทยให้คนทัว่โลกได้ชื่น
ชม  

AWC พร้อมด้วยโรงแรมในเครือ อาทิ โรงแรม มีเลีย เชียงใหม่ โรงแรม เลอ เมอริเดียน 
เชียงใหม่ และโรงแรมอินเตอร์คอนทิเนนตลั เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล ร่วมกับมลูนิธิสิริวฒัน
ภกัดี ร่วมพิธีฉลอง 150 ปีแห่งวนัประสตูิเจ้าดารารัศมี พระราชชายา ณ วดัสวนดอก พระ
อารามหลวง จงัหวดัเชียงใหม่ สนบัสนุน “กองทุนดารารัศมีร าฦก” จ านวน 300,000 บาท 
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เพื่อน าไปประกอบกิจการงานการกุศลและสาธารณะประโยชน์แก่ชาวเชียงใหม่และชาว
ล้านนา 

กำรสร้ำงคุณค่ำด้ำนเศรษฐกิจ (BETTER PROSPERITY) 

เพื่อเศรษฐกิจของประเทศที่ดีขึน้เพื่อสร้ำงคุณค่ำและควำมย่ังยืนในระยะยำวให้แก่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภำคส่วนตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกลุ่มธุรกิจศูนย์การค้าภายใต้เครือ AWC จ านวน 20 โครงการ ได้รับ
ประกาศนียบัตรประเภท 5 ดาว และ 4 ดาว จากโครงการ STAR “ดาวแห่งความยั่งยืน” 
ของ ‘การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย’ (ททท.) สะท้อนความมุ่งมั่นของ AWC ที่ด าเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืนในทุกมิติของธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม ส่ิงแวดล้อม และการมีธรรมาภิบาลที่ดีขององค์กร ควบคู่การสร้างคณุค่าอย่างยัง่ยืน
ในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า และร่วมขับเคล่ือนประเทศไทยสู่
การเป็นจดุหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวยัง่ยืนระดบัโลก 

อีกทัง้ บริษัทได้เข้าร่วมจัดแสดงงานมหกรรมด้านความยั่งยืนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในอาเซียน 
(Sustainability Expo 2023) ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิด “Circular Economy for Better Community” ผ่าน
โครงการ reConcept ที่น าวสัดุเหลือใช้จากโครงการต่างๆ มาสร้างคุณค่า ออกแบบสินค้า
มือสองขึน้ใหม่ โดยมีเป้าหมายในการลดการสร้างขยะ ซึ่งภายในบูธ AWC ได้จัดแสดง
เฟอร์นิเจอร์ตกแต่งคอลเลกชั่นใหม่ “Revival” ที่น าเฟอร์นิเจอร์ที่ไม่ได้ใช้แล้ว หรือช ารุด 
อาทิ ประตู หน้าต่าง ขาโต๊ะ มาออกแบบและจัดท าเป็นเฟอร์นิเจอร์ชิ น้ใหม่  ควบคู่การ
น าเสนอสินค้าจากโครงการเดอะ GALLERY ซึ่งเป็นโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ด้วยการเพิ่มคุณค่าและรายได้จากผลิตภณัฑ์งานฝีมือและงานศิลปะจากชุมชนใน
ประเทศไทย  

กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในไตรมำส 3/2566 

เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน  คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลและติดตามให้ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดบัปฏิบัติตามหลักการก ากับ ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณบริษัท 
ดงันี ้

1. ด าเนินการแจ้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ให้รับทราบข้อมลูภายในที่มีนยัส าคญั 
อาทิ การระงับการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงปิดงบการเงินแต่ละไตรมาส หรือ 
เมื่อมีการท ารายการที่ส าคญัไปจนถึงวนัรุ่งขึน้หลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทมีการอนุมตัิ
งบการเงินและ/หรือ มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ซึ่งระยะเวลาห้ามซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ (blackout period) ของบริษัทจะมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั  
2. ด าเนินการการอบรมและแจ้งผู้บริหารและพนักงาน ในหน้าที่รายงานการซือ้ขายหุ้น/ 
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตาม “นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน” และการป้องกัน
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การใช้ข้อมลูภายในส าหรับการซือ้ขายหุ้น AWC โดยผู้บริหารและพนกังานมีหน้าที่รายงาน
และส่งกับฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูมีหน้าที่รายงานการซือ้ -ขายหุ้น/ 
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและ บุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 
ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้องตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
3. มีการอบรมและแจ้งผู้บริหารและพนักงานใหม่เก่ียวกับองค์กรและหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีผู้ เข้าอบรมรวม 52 คน ในหลักสูตรภาคบังคับ
จ านวน 3 หลกัสตูร ดงันี ้

3.1 Code of Conduct – จรรยาบรรณธุรกิจ 

3.2 IT Security Policy – นโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 

3.3 Anti-Corruption Policy – นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

นอกจากนี ้ในไตรมาส 3 บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับจรรยาบรรณธุรกิจ  และ นโยบายการ
บริหารจัดการความยัง่ยืน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการปฏิบัติระดบัสากลที่ S&P Global 
องค์กรผู้จัดท าดัชนีความยั่งยืนที่บริษัทเข้าร่วมประเมินผลด้านความยัง่ยืนประจ าปี ได้มี
ข้อแนะน าการประเมินด้านความยัง่ยืนให้เข้มข้นมากขึน้ และได้รวบรวมรูปแบบของกรอบ
นโยบายที่เป็นมาตรฐานโดยการเชื่อมโยงครอบคลมุกบั 3 เสาหลกัความยัง่ยืนของบริษัทฯ   

 กำรพัฒนำควำมรู้และอบรมกรรมกำร 

บริษัทได้สนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ 
เพื่อเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอื่น ๆ  เพื่อเป็น
การพฒันา กรรมการ และเพิ่มมมุมองความคิดที่เป็นประโยชน์ น ามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ
ของบริษัท เสริมสร้างความรู้ความสามารถให้ทนัต่อธุรกิจที่มีการแข่งขนัตลอดเวลา  

โดยไตรมาส 3 ที่ผ่านมานี ้ได้มีกรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยและเข้าร่วมกิจกรรมระหว่างกรรมการบริษัทในเครือ ในวันที่ 4 ตุลาคม 2566 
งานประชุมสัมมนากรรมการบริษัท (Board Summit 2023) ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติ
สิริกิติ์ และงาน Sustainability Expo 2023 

บริษัทตระหนกัดีว่าความคาดหวงัของผู้ ถือหุ้นต่อการท าหน้าที่ของกรรมการบริษัทคือหน้าที่
ในการรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น ซึ่งนอกจากการมุ่งเน้นด้านการก ากับดูแล
ผลตอบแทนทางด้านการเงินแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการน าองค์กรไปสู่การ
เติบโตอย่างยัง่ยืน พร้อมให้ความส าคัญกับกระบวนการส่งเสริมสวัสดิภาพของพนกังาน 
ชมุชน และส่ิงแวดล้อม   
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ภาพรวมผลประกอบการในไตรมาสที่ 3/2566 AWC เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมมุ่งมัน่เพิ่ม
ขีดความสามารถด้านการแข่งขนัผ่านการพฒันาโครงการคุณภาพในพอร์ตโฟลิโอของทุก
กลุ่มธุรกิจตามกลยทุธ์ GROWTH-LED เพื่อสร้างการเติบโตของกระแสเงินสด และส่งมอบ
ประสบการณ์ที่เหนือความต้องการของลกูค้าอยู่เสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญั
ต่อการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนภายใต้กรอบ 3 เสาหลกั 9 มิติ หรือ 3 BETTERs พร้อม
ร่วมส่งเสริมโครงการคุณภาพมากมายผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรภาครัฐและเอกชน 
เพื่อรวมพลังขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่การเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวยัง่ยืน
ระดบัโลก ควบคู่การสร้างคณุค่าให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตลอดทัง้
ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน สอดคล้องพันธกิจองค์กรในการ 
“สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า”  

 

 

 

 


