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วนัท ี9 พฤศจกิายน 2566 CS-02/2023/015 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงานงวด 9 เดือน สินสดุวนัที 30 กนัยายน 2566 

บทสรปุผู้บริหาร 

ภาพรวมการดาํเนินงาน 

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ต จํากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) มรีายได้จากการใหบ้รกิารจํานวน 2,401 ล้านบาท

ในไตรมาส 3 ปี 2566 เพมิขนึร้อยละ 2 เมอืเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน ถงึแมจ้ะอยู่ระหว่างการปิดใหบ้รกิารชวัคราว

ของโรงแรมเอาท์ทริกเก้อร์ มอริเชียส บีช รีสอร์ตตลอดไตรมาสที 3 รวมไปถึงการปิดปรบัปรุงชวัคราวเฉพาะส่วนของ

โรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย ตงัแต่เดือนพฤษภาคมทผี่านมา และอีก 1 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิอย่างไรก็ตาม    

การเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเทยีว และความต้องการเดนิทางท่องเทยีวทแีขง็แกร่งของโรงแรมในหมู่เกาะฟิจ ิและกลุ่มโรงแรม

ในสหราชอาณาจกัร ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารอตัราการเขา้พกัเฉลยีและอตัราค่าห้องพกัเฉลยีรายวนั (“ADR”) ให้

สูงขนึเพอืชดเชยผลกระทบขา้งตน้ โดยในไตรมาสท ี3 ปี 2566 บรษิัทฯ รายงานอตัราการเขา้พกัเฉลยีของทงัพอร์ตโฟลโิอ  

ทีร้อยละ 69 เพิมขึนจากร้อยละ 68 ในปีก่อนหน้า และ ADR ปรับตัวขึนที 5,601 บาท เมือเทียบกับ 5,134 บาทของ        

ไตรมาสท ี3 ของปีก่อน บริษัทฯ รายงานกําไรขนัต้นทเีติบโตขนึร้อยละ 2 จากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับการเพมิขนึของ

รายได ้ในขณะทคี่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร รวมถึงตน้ทุนทางการเงนิทปีรบัตวัเพมิขนึ ส่งผลใหอ้ตัราการทาํกําไรลดลง      

โดยบรษิทัฯ รายงานกําไรสุทธสิาํหรบังวดอยู่ท ี15 ลา้นบาทในไตรมาส 3 ปี 2566 

สําหรบัช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการจํานวน 7,222 ล้านบาท เติบโตขนึ      

ร้อยละ 18 จากงวดเดียวกันของปีก่อน ซึงได้ประโยชน์จากการฟืนตัวต่อเนืองของอุตสาหกรรมการท่องเทียวทวัโลก      

อตัราการเขา้พกัเฉลยีของทงัพอร์ตโฟลโิอของบรษิัทฯ อยู่ทรี้อยละ 69 ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2566 ปรบัตวัดขีนึจาก         

รอ้ยละ 59 ในงวดเดยีวกนัของปีก่อน รวมถงึ ADR ทเีตบิโตตามปรมิาณความตอ้งการท่องเทยีวหลงัสถานการณ์แพร่ระบาด

ของโควดิ-19 และการปรบัขนึของอตัราเงนิเฟ้อ โดยบรษิทัฯ ม ีADR เฉลยีท ี5,560 บาทในงวด 9 เดอืนแรกของปีนี ปรบัตวั

ขนึจาก 5,049 บาทในงวดเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ระดบัรายได้เฉลียต่อห้อง (RevPAR) ปรบัเพิมขนึถึงร้อยละ 29      

มาอยู่ทีระดับ 3,821 บาท เมือประกอบกับการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนืองส่งผลให้บริษัทฯ รายงาน            

Adjusted EBITDA ที 1,749 ล้านบาท เพิมขึนร้อยละ 35 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึงพิจารณาเป็นการเติบโต             

ในอตัราทสีูงกว่าการเติบโตของรายได้ อย่างไรก็ตาม ด้วยผลกระทบจากการเพมิขนึของค่าใช้จ่ายทางการเงนิ บรษิัทฯ 

รายงานกําไรสุทธิสําหรับงวดจํานวน 23 ล้านบาทในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 พลิกจากขาดทุน 93 ล้านบาท        

ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

อุตสาหกรรมการท่องเทียวและแนวโน้มการดาํเนินงาน 

 อุตสาหกรรมการท่องเทียวระหว่างประเทศยังฟืนตัวได้อย่างมีเสถียรภาพต่อเนือง สะท้อนจากภาพรวม

นักท่องเทียวเดินทางระหว่างประเทศตามรายงานขององค์การการท่องเทียวโลกแห่งสหประชาชาติ (“UNWTO”)         

สะสมตังแต่ต้นปีจนถึงเดือนกรกฎาคม ปี 2566 กว่า 700 ล้านคน เติบโตขึนกว่าร้อยละ 43 เมือเปรียบเทียบกับ       

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนหน้า คดิเป็นการฟืนตวัรอ้ยละ 84 เทยีบกบัช่วงปี 2562 

อย่างไรกต็าม ปัจจยัด้านอุปทานสายการบนิในช่วงทผี่านมายงัไม่กลบัสู่ภาวะก่อนเกดิวกิฤติ Covid-19 ซงึส่งผล

ต่อค่าใช้จ่ายในการเดินทางทีเพิมสูงขนึ ทําให้ในช่วงทีผ่านมาการท่องเทียวในหลายแห่งมีสัญญาณการเติบโตของ         

การเดินทางภายในประเทศ และภายในภูมิภาคเพิมมากขึน ซึงสะท้อนจากตัวเลขปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร       

(Revenue Passenger-Kilometer: RPK) ของเทยีวบนิระยะสนัทเีตบิโตแขง็แกร่งกว่าเทยีวบนิระยะไกล (Long-haul flights) 
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ทงันี การเดนิทางระหว่างภูมิภาคคาดว่าจะฟืนตัวได้ในไตรมาสท ี4 จนถึงปี 2567 โดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยี     

ทเีรมิเขา้สู่ช่วงฤดูกาลท่องเทยีว โดยมปัีจจยัสนับสนุนไดแ้ก่ ปรมิาณความตอ้งการเดนิทางทยีงัอยู่ในระดบัสูง และแนวโน้ม

การเพมิขนึของจาํนวนเทยีวบนิระหว่างประเทศ ทสี่งผลใหค้วามกงัวลในเรอืงค่าใชจ้า่ยการเดนิทางทสีูงตลอดช่วงทผี่านมา

เรมิคลคีลายลงได ้ 

อนึง ปัจจยัเสยีงใหม่จากความขดัแยง้ระหว่างอสิราเอล และกลุ่มฮามาสทเีกิดขนึ อาจทวคีวามรุนแรงมากขนึและ

อาจจะขยายผลกระทบในวงกว้าง ทงัต่อความเชอืมนัในการเดินทางท่องเทยีว และการเชอืมต่อสายการบินในภูมภิาค

ตะวนัออกกลาง ซึงจะส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจท่องเทยีว และอาจกระทบในมติขิองการควบคุมต้นทุน อาทิ ราคานํามนั 

หรอือตัราเงนิเฟ้อทอีาจปรบัตวัสูงขนึอีกครงัได้ เป็นต้น โดยบรษิัทฯ จะพจิารณากลยุทธ์ทเีหมาะสม ทงัการเพมิช่องทาง 

การขายและขยายกลุ่มลูกคา้ รวมถงึการกําหนดราคาอย่างยดืหยุ่น เพอืลดผลกระทบทอีาจเกดิขนึ และขบัเคลอืนเป้าหมาย

ผลการดาํเนินงานไดต้ามทวีางแผนไว ้

คาดการณ์จาํนวนนักท่องเทยีวต่างชาตทิเีดนิทางเขา้ประเทศทบีรษิทัฯ มกีารดาํเนินธุรกจิอยู่สามารถสรุปได ้ดงันี  

(หน่วย: ล้านคน) 2562 2565 คาดการณ์ปี 2566 คาดการณ์ปี 2567* 

ประเทศไทย 39.9 11.1 25.0 34.5 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 1.7 1.8 1.9 

สหราชอาณาจกัร 40.9 30.0 37.5 41.0 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ 0.9 0.6 0.8 1.0 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.0 1.3 1.4 
หมายเหตุ 

(1) คาดการณ์ปี  2567 สําหร ับประเทศไทย อ้างอิงประมาณการเศรษฐกิจไทยจากกระทรวงการคลัง, ประเทศมัลดีฟส์ อ้างอิงจากกระทรวงการคลัง        

สาธารณรฐัมลัดีฟส์, สหราชอาณาจกัร อ้างอิงประมาณการจาก VisitBritain, ประเทศฟิจิ อ้างอิงประมาณการจากกระทรวงพาณิชย์สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจิ, 

ประเทศมอรเิชยีส อา้งองิ ประมาณการจาก Fitch Solutions 

 

ประเทศไทย 

กระทรวงการท่องเทยีวและกีฬารายงานจํานวนนักท่องเทยีวต่างชาติทเีดนิทางเขา้ไทยอยู่ที 20 ล้านคนในช่วง      

9 เดือนแรกของปี 2566 โดยประกอบไปด้วยนักท่องเทยีวจากในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้, เอเชยีตะวนัออก และ

ยุโรปเป็นหลกั มีสดัส่วนรวมกนัถึงร้อยละ 83 ของจํานวนนักท่องเทยีวทงัหมด โดยแบ่งเป็นร้อยละ 35, ร้อยละ 27 และ     

รอ้ยละ 20 ตามลําดบั แนวโน้มในไตรมาสท ี4 ของปีนีจนถงึช่วงไตรมาสท ี1 ปี 2567 ซงึเป็นฤดูกาลท่องเทยีว คาดว่าจะมี

นักท่องเทยีวจากตลาดระยะไกล (Long haul market) ทมีีกําลงัซือสูงเดนิทางเข้ามาเพมิขนึ โดยเฉพาะรสัเซีย เยอรมนี 

สหราชอาณาจกัร รวมไปถงึสหรฐัอเมรกิา สะทอ้นจากการเปิดใหบ้รกิารเพมิขนึของจํานวนเทยีวบนิระหว่างประเทศ ทงันี 

การยกเวน้การขอวซ่ีา และขยายระยะเวลาวซี่าสําหรบันักท่องเทยีวต่างชาตบิางประเทศ รวมไปถงึแผนงบใชจ่้ายในการทํา

แคมเปญสนับสนุนการท่องเทยีวจากรฐับาลจํานวน 600 ลา้นบาท จะเป็นปัจจยัสนับสนุนหลกัของภาคการทอ่งเทยีว 

สาํหรบัผลการดาํเนินงานช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2566 โรงแรมในประเทศไทยของบรษิทัฯ มอีตัราการเขา้พกัเฉลยี 

และ ADR ทดีขีนึอย่างก้าวกระโดดเมอืเทยีบกับงวดเดยีวกนัของปีก่อน ทงัยงัสามารถฟืนตวักลบัมาอยู่ในระดบัเดยีวกบั  

ช่วงเดยีวกนัของปี 2562 ไดส้าํเรจ็ ถงึแมว่้าจาํนวนนักท่องเทยีวต่างชาตทิเีดนิทางเขา้มาจะยงัคงฟืนตวัขนึมาไม่ถงึช่วงเวลา

ดงักล่าวกต็าม ซงึเป็นผลจากการรแีบรนด์โรงแรม กลยุทธก์ารตลาดเชงิรุก และจุดแขง็สําคญัดา้นทาํเลทีตงัของโรงแรมของ

บรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีผลประกอบการในภาพรวมอาจถูกจํากดัดว้ย จํานวนหอ้งทสีามารถขายได ้(Available room) จากการ

ปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนเป็นการชวัคราวเพอืยกระดบั ADR ของโรงแรมในระยะยาว โดยบรษิทัฯ วางแผนใชก้ลยุทธใ์น

การเพมิรายได้อนืๆ ทไีม่ใช่รายได้จากการเขา้พกั (Non-room revenue) ร่วมกบักลยุทธก์ารตงัราคา เพอืชดเชยผลกระทบ

จากอตัราการเขา้พกัเฉลยีระดบัสูงสุดทมีจีาํกดั (Maximum occupancy rate) บรษิัทฯ ประเมนิว่าปรมิาณหอ้งสําหรบัขายที
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มจีาํกดัในช่วงตน้ของไตรมาสท ี4 ของโรงแรม ทราย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ และโรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็ อาจส่งผลต่อ

อตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลยีต่อหอ้งทมีทีงัหมดในแต่ละช่วงเวลา (Revenue per available room: RevPAR) ในช่วงต้น

ของฤดกูาลท่องเทยีว 

อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ วางแผนใหห้อ้งพกัทปีรบัปรุงแลว้เสรจ็ สามารถกลบัมาเปิดใหบ้รกิารนักท่องเทยีวไดอ้กีครงั

ในช่วงสูงสุดของฤดกูาลท่องเทยีว ระหว่างเดอืนธนัวาคมถงึเมษายน เพอืสรา้งประสบการณ์ทดียีงิขนึใหแ้ก่นักท่องเทยีว และ

เพมิความสามารถในการปรบั ADR ใหเ้พมิขนึไดอ้ย่างมนีัยสาํคญัและยงัยนืในอนาคต ทงัยงัคาดว่าอตัราการเขา้พกัเฉลยี

ในช่วงดงักล่าวจะอยู่ในระดบัทแีขง็แกร่ง ทงันี บรษิทัฯ คาดการณ์ผลการดาํเนินงานในไตรมาสแรกของปี 2567 ทปีรมิาณ

หอ้งพกักลบัมาเปิดใหบ้รกิารเตม็จาํนวน และมกีารปรบัเพมิขนึของราคาหอ้งพกัจากการนําเสนอผลติภณัฑใ์หม่ ประกอบกบั

การฟืนตวัของตลาดการท่องเทยีวในเกาะสมยุ จะเป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนั RevPAR ในช่วงไตรมาสท ี 1 ของปี 2567 

ปรบัตวัสูงขนึได ้เมอืเทยีบกบัไตรมาส  ปี 2566 

สาธารณรฐัมลัดฟีส ์

กระทรวงการท่องเทยีวสาธารณรฐัมลัดฟีสร์ายงานตวัเลขนักท่องเทยีวทเีดนิทางเขา้มาในประเทศท ี1.36  ล้าน

ราย ณ สนิเดอืนกนัยายน ปี 2566 เพมิขนึร้อยละ 14 จากช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน คดิเป็นร้อยละ 76 ของเป้าหมาย

จํานวนนักท่องเทียวทงัหมดของปี 2566 โดยนักท่องเทยีวหลกัประกอบไปด้วยนักเดินทางจากประเทศรสัเซีย อินเดีย     

และจนีซึงคิดเป็นร้อยละ 12, ร้อยละ 11 และร้อยละ 11 ของจํานวนนักท่องเทยีวทงัหมดตามลําดบั โรงแรมของบริษทัฯ     

มอีตัราการเขา้พกัเฉลยีช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2566 อยู่ทรี้อยละ 69 สูงกว่าค่าเฉลยีของอุตสาหกรรมทีร้อยละ 58 และ

ขยายตวัเลก็น้อยจากช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2565 ทรีอ้ยละ 67 

อย่างไรกต็าม หากพจิารณาเฉพาะช่วงไตรมาส ท ี3 ของปี 2566 อตัราการเขา้พกัยงัคงปรบัตวัไดด้ีขนึเล็กน้อย   

สู่ร้อยละ 63 จากร้อยละ 61 ในปีก่อน แต่ทว่าระดบั ADR ทปีรบัลดลงถงึร้อยละ 20 ในไตรมาสท ี3 เมอืเทยีบกบัไตรมาส

ก่อนหน้า ซงึมสีาเหตุสําคญัจาก (1) การฟืนตวัของนักท่องเทยีวชาวจนี ซงึเรมิปรากฏชดัเจนในไตรมาสท ี3 ของปี จํานวน 

145,986 คน หรอืคดิเป็นการฟืนตวัรอ้ยละ 63 เมอืเทยีบกบัจํานวนนักท่องเทยีวจนีในช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 และ

พจิารณาเป็นการปรบัเพมิขนึถงึรอ้ยละ 80 เมอืเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า จากการเปิดใหบ้รกิารเทยีวบนิตรง และการเพมิ

จํานวนของเทยีวบนิเชอืมต่อทเีรมิใหบ้รกิารมากขนึในช่วงปลายไตรมาส 3 ทผี่านมา (2) ผลกระทบจากภาวะการท่องเทยีว

ในประเทศ โดยอุตสาหกรรมการท่องเทยีวในสาธารณรฐัมัลดีฟส์เผชญิความกดดนัจากการเพมิขนึของอุปทานห้องพกั

ภายในประเทศ ซงึเป็นกลุ่มห้องพกัและรสีอร์ตทมีรีะดบัราคาทกีวา้งและหลากหลายมากขนึ ประกอบการปรบังบประมาณ

การเดนิทางท่องเทยีวใหส้อดคลอ้งกบัเงอืนไขทางภาวะเศรษฐกจิ ของกลุ่มลูกคา้หลกัอย่างสหราชอาณาจกัร สหรฐัอเมรกิา 

เยอรมนี และตลาดหลกัอนืๆ ซึงปัจจยัดงักล่าวขา้งต้นส่งผลกระทบต่อภาวะการแข่งขนัด้านราคาทสีูงขนึจากปีก่อน และ 

(3) ภาพรวมการท่องเทยีวทวัโลกทอีตัราการเติบโตของการเดนิทางภายในภูมภิาคทเีติบโตเร็วกว่าการเดนิทางระหว่าง

ภูมภิาคเนืองจากค่าใชจ้่ายในการเดนิทางทปีรบัตวัขนึสงูอย่างรวดเรว็ 

ทงันี เมอืพจิารณาถงึเสถยีรภาพดา้นนโยบายต่างๆ ทมีากขนึหลงัการเลอืกตงัประธานาธบิดคีนใหม่ ประกอบกบั

ผลสํารวจความเชอืมนัของผู้ประกอบการธุรกิจการท่องเทยีวของธนาคารกลางสาธารณรฐัมลัดีฟส์ (Quarterly business 

survey) ประจําไตรมาสท ี3 พบว่ามกีารจา้งงานเพมิมากขนึในภาคการท่องเทยีวอย่างชดัเจน ผนวกกบัการทสีายการบนิ

ต่างๆ เรมิกลบัมาให้บรกิารเพมิมากขนึ โดยเฉพาะ Long-haul flights ในช่วงฤดูกาลท่องเทยีว ปัจจยัสนับสนุนดงักล่าว

เป็นไปในทศิทางเดยีวกันกบัมุมมองการฟืนตวัของยอดจองหอ้งพกั ทําใหบ้รษิทัฯ มองแนวโน้มไตรมาสท ี4 ของปี 2566 

จนถึงไตรมาสท ี1 ปี 2567 ว่าจะมีผลการดําเนินงานมแีนวโน้มปรบัตวัดีขนึ เสริมความแขง็แกร่งด้วยการเพมิช่องทาง    

การขาย เช่น การเพมิ Travel agency  และการหาฐานลูกคา้กลุ่มใหม่เพมิเตมิ 
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สหราชอาณาจกัร 

สํานักงานสถิติแห่งชาติของสหราชอาณาจักร (“ONS”) เปิดเผยจํานวนผู้เดินทางมาเยือนสหราชอาณาจักรที

ประมาณ 17.6 ล้านคนในช่วงระหว่างเดอืนมกราคมถงึเดอืนมถิุนายนของปี 2566 เพมิขนึรอ้ยละ 50 จากช่วงเดยีวกนัของ 

ปีก่อนหน้า ทําให้ ONS คาดการณ์จํานวนผู้เดินทางทีจะเขา้มาเยอืนตลอดทงัปี 2566 ทงัหมดทปีระมาณ 37.5 ล้านคน    

ซงึคดิเป็นรอ้ยละ 92 ของผูเ้ดนิทางทงัหมดในปี 2562 และคาดการณ์แนวโน้มฟืนตวัต่อเนืองขนึสูงกว่าระดบัดงักล่าวไดใ้น 

ปี 2567 จากแรงกดดันด้านต้นทุนค่าครองชีพทีมีแนวโน้มคลีคลายลง นอกจากนีตัวเลขทางสถิติยังแสดงให้เห็นว่า         

การใช้จ่ายของผูม้าเยอืนเฉลยีในไตรมาสท ี2 ปี 2566 สูงกว่าไตรมาสก่อนหน้า และช่วงเดียวกนัของปี 2562 ร้อยละ 40 

และรอ้ยละ 15 ตามลําดบั  

สําหรบัการเดนิทางท่องเทยีวในประเทศยงัคงมสีญัญาณบวกต่อเนือง อ้างอิงจากการศกึษาของ NielsenIQ และ 

Mintel พบว่านักท่องเทยีวสหราชอาณาจกัรเลอืกทจีะเดนิทางพกัผ่อนภายในประเทศมากขนึ โดยพจิารณาจากความคุม้ค่า 

และต้นทุนการเดนิทางทถีูกกว่า นอกจากนีร้อยละ 28 ของกลุ่มตวัอย่างเลอืกทจีะเข้าพกัในโรงแรมในประเทศมากกว่า       

1 ครงัในปี 2566 นี ปัจจยัดงักล่าว ส่งผลให้ผลการดําเนินงานช่วง 9 เดอืนแรกของกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรของ  

บรษิทัฯ มอีตัราการเขา้พกัเฉลยีทรีอ้ยละ 72 ในขณะท ีADR อยู่ท ี87 ปอนด์ เตบิโตขนึอย่างโดดเด่นจากช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อน ซงึเป็นผลมาจากกลยุทธ์ด้านราคาอย่างเหมาะสมเพอืให้สอดรบักบัอตัราเงนิเฟ้อ ค่าจ้างแรงงาน และอตัรา    

การขนึค่าเช่าทดีนิทปีรบัตวัเพมิขนึอย่างรุนแรง 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ คาดว่าผลประกอบการในช่วงทเีหลอืของปีอาจจะไดร้บัผลกระทบดา้น ADR จากการเขา้สู่ช่วง

นอกฤดกูาลท่องเทยีว แต่กจ็ะไดร้บัผลบวกจากมกีารเตบิโตจากรายไดท้ไีมใ่ช่ค่าหอ้งพกั (Non-room revenue) เพมิเตมิจาก

การจดัประชุมสมัมนา งานอีเวนท์ต่างๆ โดยเฉพาะรายได้จากอาหารและเครอืงดมืในช่วงเทศกาล โดยบริษทัฯ พร้อมใช ้ 

กลยุทธ์ด้านราคาอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการหาโอกาสจากแนวโน้มความต้องการการเดินทางท่องเทยีว จากลูกค้า

ระหว่างภูมภิาคยุโรป และสหรฐัอเมรกิาทมีมีากขนึ เพอืเพมิจาํนวนแขกทมียีอดใชจ้่ายค่าหอ้งพกัสูง และเพอืลดความเสยีง

จากการพงึพานักท่องเทยีวกลุ่มใดกลุ่มหนึงมากเกนิไป ควบคู่ไปกบัแผนการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอย่างเขม้งวด โดย

บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาป้องกันความเสยีงด้านต้นทุนสาธารณูปโภคสําหรบัฤดูหนาวทจีะมาถึง ซึงครอบคลุมเกินกว่า   

ร้อยละ 50 ของประมาณการสาธารณูปโภคทงัหมดทีต้องใช้ระหว่างไตรมาสที 4 ต่อเนืองจนถึงต้นปีต่อไป นอกจากนี  

บรษิทัฯ แสวงหาความเป็นไปไดใ้นการเขา้ซือทดีนิและสงิปลูกสรา้งของโรงแรมทเีป็น Leasehold เพอืลดค่าใชจ้่ายในการ

เช่าทดีนิ ตลอดจนการใช้เครอืงมอืทางการเงนิอนืๆ อาทิ สญัญาแลกเปลยีนอัตราดอกเบยี (Interest rate swap) เพอืลด

ความเสยีงทางการเงนิอกีดว้ย 

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิ

สาํหรบั 9 เดอืนแรกของปี 2566 มนัีกท่องเทยีวเดนิทางไปยงัสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจจิาํนวน 689,147 คนประกอบ

ไปด้วยชาวออสเตรเลีย ชาวนิวซีแลนด์ และชาวอเมริกันคิดเป็นร้อยละ 46 ร้อยละ 24 และร้อยละ 11 ของจํานวน

นักท่องเทยีวทงัหมดตามลําดบั ทงันี การเปิดเทยีวบนิตรงจากประเทศแคนาดาส่งผลใหม้นีักท่องเทยีวชาวแคนาดาเดนิทาง

มาเพมิขนึอย่างก้าวกระโดดกว่ารอ้ยละ 162 เมอืเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และจากรายงานของ Asian Development 

Bank (ADB) คาดการณ์ว่านักท่องเทยีวตลอดทงัปีจะขยายตัวสู่ระดบัสูงกว่าปี 2562 ได้ในปี 2566 และมแีนวโน้มเตบิโต

ต่อเนืองได้ไปถึงปี 2567 สนับสนุนโดยการฟืนตวัของนักเดนิทางจากทวปียุโรป รวมเทยีวบนิจากจนี ญีปุ่ น และฮ่องกง      

ทกีลบัมาใหบ้รกิารอกีครงั 

โรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจมิกีารดําเนินงานทน่ีาพอใจในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2566 ด้วยอตัราการเขา้พกั

เฉลีย และ ADR ทีดีขนึเมอืเทยีบกบังวดเดียวกันในปีก่อน โดยเฉพาะผลสําเร็จในการปรบัขนึอตัราค่าห้องพกัจากการ

นําเสนอผลติภณัฑใ์หม่ภายหลงัการปรบัปรุง โดยมุมมองต่อสถานการณ์ไตรมาสท ี4 ของปี 2566 คาดว่ายงัจะดาํเนินไปได้

ด้วยดีจากการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนือง ถึงแม้ว่าโรงแรม เอาท์ริกเกอร์ ฟิจิ บีช รีสอร์ต จะปิด

ปรับปรุงชวัคราวในบางส่วนก็ตาม อย่างไรก็ดี แผนในการปรับปรุงห้องพักจะแล้วเสร็จก่อนกําหนดในช่วงสินเดือน
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พฤศจกิายนนี ซงึบรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถปรบั ADR ขนึในช่วงทเีหลอืของปีนี ต่อเนืองไปตลอดในปี 2567 ซงึจะทําให้ 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มโรงแรมในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจใินปีหน้าเตบิโตอย่างโดดเด่น 

 

สาธารณรฐัมอรเิชยีส 

อุตสาหกรรมการท่องเทยีวฟืนตวัอย่างมนัคงดว้ยจํานวนนักท่องเทยีว ระยะเวลาการมาเยอืน และการจบัจ่ายใช้

สอยของนักท่องเทียวทีค่อยๆเพิมขึน สําหรับ 9 เดือนแรกของปี 2566 สาธารณรัฐมอริเชียสมีผู้เดินทางมาเยือน      

901,126 คน คดิเป็นการฟืนตวัรอ้ยละ 93 เมอืเทยีบกบัปี 2562 ประกอบไปด้วยนักเดนิทางจากฝรงัเศส สหราชอาณาจกัร 

และเยอรมนี ซงึเป็นนักท่องเทยีวทมีกีําลงัซอืสูง และครองส่วนแบ่งการตลาดถึงรอ้ยละ 34 ร้อยละ 11 และร้อยละ 9 ของ

จํานวนผู้มาเยอืนทงัหมดตามลําดบั อย่างไรกต็าม อาจมปัีจจยัเสยีงทอีุตสาหกรรมการท่องเทยีวของมอรเิชยีสทตีอ้งเผชญิ

กับภาวะการแข่งขนัทีสูงจากหมู่เกาะอืนๆ ในมหาสมุทรอินเดีย ดังนัน ภาครัฐบาลได้ออกมาตรการเพือสนับสนุน           

การท่องเทียวและการลงทุนบนเกาะเพมิเติม อาทิ การเพิมงบประมาณในการทําการตลาดและส่งเสริมการขายมูลค่า      

500 ลา้นรปีู การส่งเสรมิการท่องเทยีวแบบยงัยนืเพอืใหไ้ดร้บั Green Certificate ภายในปี 2573 เป็นตน้ 

บรษิทัฯ กลบัมาเปิดใหบ้รกิารโรงแรม เอาทร์กิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอรต์ อกีครงัในช่วงสนิเดอืนตุลาคมทผี่านมา 

และประมาณการว่าอตัราการเขา้พกัเฉลยีและ ADR จะสามารถปรบัตวัเพมิขนึไดจ้ากการเขา้สู่ฤดกูาลท่องเทยีว 

 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอนื (Holding Company) ทปีระกอบธรุกจิบรหิารจดัการโรงแรม  

และลงทุนในธุรกจิโรงแรมระดบันานาชาตทิมีกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ โดยมกีารเตบิโตของจาํนวนหอ้งพกัในอตัราเฉลยี   

รอ้ยละ 46 ต่อปีนับตงัแต่ก่อตงัจนถงึปัจจุบนั โดยมกีลุ่มทรพัยส์นิทมีลีกัษณะเฉพาะประกอบดว้ยโรงแรมทตีงัอยู่ในแหล่ง

ท่องเทยีวทเีป็นทนิียมระดบัโลก ไดแ้ก่ 

(1) โรงแรม 5 แห่งทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการภายใตแ้บรนด์ของบรษิทัฯ เอง ประกอบไปดว้ย โรงแรม 4 แหง่        

ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบุิร ี เกาะสมยุ, โรงแรม ทราย พพี ี ไอสแ์ลนด ์ วลิเลจ, โรงแรม ทราย ลากูน่า ภูเกต็, 

โรงแรม ทราย เกาะสมุย เชงิมน และอกี 1 แห่งในสาธารณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตา มลัดฟีส ์รสีอรต์ (“โรงแรมที

บริษทัฯ บริหารจดัการเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซงึดาํเนินการภายใต้แบรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่านีไดร้บัการบรหิารจดัการภายใต้

สญัญาบรหิารจดัการโรงแรม ซงึประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 

Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 

Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึงได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึงเป็นส่วนหนึงของโครงการ CROSSROADS ใน 

Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 

Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดบักลางค่อนไประดบับน จํานวน 24 แห่งในสหราชอาณาจกัร ดําเนินงานภายใต้แฟรนไชส์     

ทเีป็นทรีูจ้กัในแบรนด ์Mercure และบรหิารจดัการโดย Aimbridge Hospitality EMEA ซงึเป็นบรษิทัรบับรหิารโรงแรมชนันํา

และเป็นทยีอมรบัอย่างกวา้งขวางในสหราชอาณาจกัร (“โรงแรมของ  บริษทัฯ ในสหราชอาณาจกัร”) 

(5) โรงแรมทมีกีารดาํเนินงานในลกัษณะการร่วมคา้ ประกอบดว้ย โรงแรมจํานวน 3 แห่งในสหราชอาณาจกัร 

ดําเนินงานภายใต้แบรนด์ Mercure และ Holiday Inn ซึงบริษัทฯ และ FICO UK ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝังละร้อยละ 50 

ในการร่วมคา้ และโรงแรม SO/ Maldives ทอียู่ระหว่างการพฒันาก่อสรา้ง ซงึเป็นส่วนหนึงของโครงการ CROSSROADS 
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ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ซึงบริษัทฯ และ Wai Eco World Developer ถือสดัส่วนเงินลงทุนฝังละร้อยละ 50 ในการร่วมค้า 

(“โรงแรมภายใต้กิจการร่วมค้า”) ซึงรายได้จากโรงแรมทมีีการดําเนินงานในลกัษณะการร่วมค้าจะไม่ถูกบนัทึกบญัช ี

ในแบบงบการเงินรวมของบริษัทฯ แต่จะบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธส่ีวนได้เสีย (Equity Method) ซึงบริษัทฯ จะรบัรู้ผลการ

ดาํเนินงานในรูปแบบของส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ 

บรษิทัฯ มโีรงแรมทเีปิดดาํเนินการเชงิพาณชิย์แลว้ทงัหมด 37 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรมทบีรษิัทฯ บรหิารจดัการ

เอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัร และโรงแรมภายใต้

กจิการร่วมคา้ ซงึมจีํานวนหอ้งพกัรวมกนัทงัสนิ 4,472 หอ้ง โดย ณ วนัท ี30 กนัยายน 2566 โรงแรม 36 แห่งของบรษิัทฯ

เปิดใหบ้รกิาร หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98.8 ของจํานวนหอ้งทงัหมด (4,419 หอ้งจากทงัหมด 4,472 หอ้ง) 

สดัส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการตามรปูแบบการบริหาร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งวด 9 

เดือน ปี 

2565 

% สดัสว่น

รายได ้

งวด 9 

เดือน ปี 

2566 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลียน 

แปลง 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 

% สดัส่วน

รายได ้

ไตรมาส 3 

ปี 2566 

% สดัส่วน

รายได ้

% เปลียน 

แปลง 

โรงแรมทบีรษิทัฯ 

บรหิารจดัการเอง 
  664.1  10.8% 1,325.2  18.3% 99.5%   271.8  11.5%   320.0  13.3% 17.7% 

โรงแรม Outrigger  1,012.4  16.5%  1,037.1  14.4% 2.4%   465.0  19.7%   401.5  16.7% (13.7%) 

โรงแรมในโครงการ 

CROSSROADS 
1,768.9  28.9% 1,851.9  25.6% 4.7%   552.4  23.4%   518.9  21.6% (6.1%) 

โรงแรมของบรษิทัฯ 

ใน สหราชอาณาจกัร 
2,677.6  43.7% 3,008.0  41.6% 12.3%  1,072.8  45.4% 1,160.5  48.3% 8.2% 

รวมรายได้จากการ

ให้บริการ 
6,123.1  100.0% 7,222.2  100.0% 18.0% 2,362.1  100.0% 2,400.8  100.0% 1.6% 

 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารรวม 2,401 ลา้นบาทในไตรมาส 3 ปี 2566 เตบิโตขนึรอ้ยละ 2 จากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน โดยกลุ่มโรงแรมทบีรษิัทฯ บรหิารจดัการเอง และโรงแรมของบรษิทัฯ ในสหราชอาณาจกัรมผีลประกอบการดขีนึ 

ตามการเพมิขนึของจํานวนนักท่องเทยีวในปี 2566 สําหรบักลุ่มโรงแรม Outrigger ในไตรมาสท ี3 ปี 2566 มรีายไดล้ดลง

รอ้ยละ 14 จากงวดเดยีวกนัในปีก่อน โดยสาเหตุหลกัจากโรงแรมในสาธารณรฐัมอรเิชยีสทปิีดใหบ้รกิารชวัคราว ในขณะที

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS มีผลประกอบการทลีดลง โดยหลกัมาจากการปรบัตวัลดลงของ ADR ซึงสะท้อน

สภาวะการแข่งขนัด้านราคาของอุตสาหกรรมท่องเทียวภายในประเทศทเีพิมมากขนึ และการฟืนตัวของนักท่องเทยีว     

ชาวเอเชยีทคีรองสดัส่วนตลาดทสีงูขนึทดแทนนักทอ่งเทยีวจากตลาดระยะไกล  

ในระหว่าง 9 เดอืนแรกของปี 2566 อุตสาหกรรมการท่องเทยีวมกีารฟืนตวัอย่างเหน็ไดช้ดัเมอืเทยีบกบัระยะเวลา

เดียวกันของปีก่อน ทงันีโรงแรมในพอร์ตโฟลิโอของบรษิัทฯ สามารถสร้างรายได้เพิมขนึในทุกภูมศิาสตร์ทตีงั ซึงล้วน

แล้วแต่อยู่ในแหล่งท่องเทยีวสําคญัทไีด้รบัความนิยมจากนักท่องเทยีวทวัโลก โดยเฉพาะอย่างยงิในประเทศไทยทกีลุ่ม

โรงแรมสามารถสรา้งรายไดท้เีติบโตเป็น 2 เท่าตวั ในขณะทโีรงแรมของบรษิัทฯ ในสหราชอาณาจกัรยงัคงเป็นฐานรายได้

หลกั โดยสรา้งรายได้อยู่ทรีอ้ยละ 42 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารรวม ทบีรษิัทฯ ยงัคงบรหิารประสทิธภิาพในการเติบโต

ของรายไดใ้ห้ดขีนึได้ต่อเนือง โดยเพมิขนึร้อยละ 12 จากปีก่อนหน้า สําหรบัโรงแรมในโครงการ CROSSROADS ซึงถูก

ผลกระทบจากความรุนแรงของการแขง่ขนัดา้นราคาในช่วงนอกฤดกูาลท่องเทยีว และกลุ่มโรงแรม Outrigger ซงึอยู่ระหว่าง

การปรับปรุงโรงแรม ส่งผลให้มีรายได้เพิมขึนเพียงเล็กน้อยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 ทีร้อยละ 5 และ 2                

เมอืเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ตามลําดบั  
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ตวัชีวดัทีสาํคญัสาํหรบัผลการดาํเนินงานโรงแรม 

โรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 

ตวัชีวดั 
งวด 9 เดือน ปี 

2565 

งวด 9 เดือน ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง 

ไตรมาสที 3 ปี 

2565 

ไตรมาสที 3 ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง  

จํานวนโรงแรม              4                4   -                4                4   -   

จํานวนหอ้งพกั           604             604   -             604             604   -   

อตัราการเขา้พกัเฉลยี (รอ้ยละ) 51.6% 70.0% 18.4% 59.2% 58.7% -0.6%  

ADR (บาท)        4,898         7,841  60.1%        4,912         6,344  29.2%  

RevPar (บาท)        2,526         5,488  117.3%        2,910         3,724  27.9%  

โรงแรมทีบริษัทฯ บริหารจดัการเองมีอตัราการเข้าพกัเฉลียลดลงร้อยละ 1 ในไตรมาส 3 ปี 2566 เปรียบเทียบกบั    

งวดเดยีวกนัในปีก่อน จากการปิดปรบัปรุงชวัคราวเฉพาะส่วนของโรงแรม ทราย พพีี ไอสแ์ลนด์ วลิเลจ และโรงแรม ทราย 

ลากูน่า ภูเก็ต ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเทยีว ในขณะท ีADR เพมิขนึร้อยละ 29 จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนเป็น 6,344 บาท 

สะทอ้นถงึความสําเรจ็ในกลยุทธก์ารตงัราคา และความต้องการท่องเทยีวทเีพมิขนึเมอืเทยีบกบัปีทผี่านมา 

สําหรบัช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 อตัราการเข้าพักเฉลยีและ ADR ปรบัตัวขนึจากช่วงเดียวกันในปีก่อนอย่าง      

โดดเด่นจากจาํนวนนักท่องเทยีวทเีพมิขนึทงัจากในประเทศและต่างประเทศภายหลงัจากมกีารยกเลกิขอ้จํากดัด้านการเดนิทาง

และมาตรการควบคุมโรค 

โรงแรม Outrigger 

ตวัชีวดั 
งวด 9 เดือน ปี 

2565 

งวด 9 เดือน ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2565 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง  

จํานวนโรงแรม               3                 3   -                3                 3   -   

จํานวนหอ้งพกั            499             499   -              499              499   -   

อตัราการเขา้พกัเฉลยี (รอ้ยละ) 58.2% 48.0% -10.1% 77.8% 43.3% -34.4%  

ADR (บาท)          7,293           9,582  31.4%          7,735          13,024  68.4%  

RevPar (บาท)          4,243           4,603  8.5%          6,014           5,643  -6.2%  

หมายเหตุ 

(2) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบั 9 เดอืนแรกปี 2565 คอื 15.97 THB/FJD, 0.78 THB/MUR และสาํหรบั 9 เดอืนแรกปี 2566 คอื 15.53 THB/FJD, 0.76 

THB/MUR   

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565 คอื 16.39 THB/FJD, 0.81 THB /MUR และสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2566 คอื 15.64 THB/FJD, 0.78 

THB/MUR  

โรงแรม Outrigger มอีตัราการเข้าพกัเฉลยีลดลงร้อยละ 34 จากงวดเดียวกนัในปีก่อนเป็นร้อยละ 43 ในไตรมาส 3          

ปี 2566 สาเหตุหลกัเกดิจากการปิดใหบ้รกิารชวัคราวของโรงแรม เอาทร์กิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอรต์ เพอืปรบัปรุงระบบบรหิาร

จดัการนําของโรงแรม และการปิดปรบัปรุงหอ้งพกับางส่วนเป็นการชวัคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ต เพอืยก

ศกัยภาพในการแข่งขนัในระยะยาว อย่างไรกด็โีรงแรม แคสอะเวย์ ไอสแ์ลนด์  ยงัคงรกัษาผลประกอบการทยีอดเยยีมต่อเนือง

ดว้ยอตัราการเขา้พกัเฉลยีเกนิกว่าร้อยละ 93 ในขณะทโีรงแรม เอาท์รกิเกอร์ ฟิจ ิบชี รสีอร์ต ทหีากพจิารณาอตัราการเขา้พกั

เฉลยีเฉพาะหอ้งพกัทเีปิดใหบ้รกิารจะอยู่ทรี้อยละ 94 โดยการปรบัปรุงระยะท ี1 ของโรงแรมทแีล้วเสรจ็ในเดอืนมถิุนายนทผี่าน

มา ส่งผลให ้ADR ในไตรมาส 3 ปี 2566 ปรบัตวัขนึรอ้ยละ 68 เมอืเปรยีบเทยีบช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า อยู่ท ี13,024 บาท  

สาํหรบัอตัราการเขา้พกัเฉลยี ในงวด 9 เดอืนแรก ปี 2566 ปรบัลดลงรอ้ยละ 10 ในขณะท ีADR ปรบัเพมิขนึรอ้ยละ 31 

เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 
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โรงแรมในโครงการ CROSSROADS 

ตวัชีวดั 
งวด 9 เดือน ปี 

2565 

งวด 9 เดือน ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2565 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง  

จํานวนโรงแรม               2                 2   -                 2                 2   -   

จํานวนหอ้งพกั             376              376   -              376              376   -   

อตัราการเขา้พกัเฉลยี (รอ้ยละ) 66.7% 68.5% 1.8% 60.8% 63.2% 2.4%  

ADR (บาท)         13,481          12,706  -5.7%         12,895          10,584  -17.9%  

RevPar (บาท)          8,993           8,709  -3.1%          7,839           6,690  -14.7%  

หมายเหตุ 

(3) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบั 9 เดอืนแรกปี 2565 คอื 34.62 THB/USD และสาํหรบั 9 เดอืนแรกปี 2566 คอื 34.52 THB/USD   

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565 คอื 36.41 THB/USD และสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2566 คอื 35.17 THB/USD  

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS มีอตัราการเขา้พกัเฉลยีทีร้อยละ 63 ในไตรมาส 3 ปี 2566 เพมิขนึร้อยละ 2   

เมอืเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกต็าม ADR อยู่ท ี10,584 บาทในไตรมาส 3 ปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 18 จากไตรมาส

เดยีวกนัในปีก่อน จากการแข่งขนัทสีงูขนึ ประกอบกบัการทนัีกท่องเทยีวชาวเอเชยี โดยเฉพาะชาวจนีเรมิมส่ีวนแบ่งการตลาดที

สงูขนึ 

ผลการดําเนินงานสําหรบั 9 เดอืนแรกปี 2566 ปรบัตวัลดลงเลก็น้อยเมอืเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทแีล้ว โดยอตัรา

การเขา้พกัเฉลยีเพมิขนึรอ้ยละ 2 ในขณะท ีADR ลดลงรอ้ยละ 6 โดยมเีป็นผลมาจากเทยีวบนิของสายการบนิต่างๆ มจีาํกดั  

โรงแรมของบรษิทัฯ และโรงแรมภายใตก้จิการร่วมคา้ในสหราชอาณาจกัร 

ตวัชีวดั 
งวด 9 เดือน ปี 

2565 

งวด 9 เดือน ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2565 

 ไตรมาสที 3 ปี 

2566 

% 

เปลียนแปลง  

จํานวนโรงแรม              27               27  -              27               27   -   

จํานวนหอ้งพกั          2,940           2,940  -          2,940           2,940   -   

อตัราการเขา้พกัเฉลยี (รอ้ยละ) 59.0% 72.0% 13.0% 69.0% 76.1% 7.2%  

ADR (บาท)          3,496           3,778  8.1%          3,801           4,237  11.5%  

RevPar (บาท)          2,062           2,720  31.9%          2,622           3,226  23.1%  

หมายเหตุ 

(4) อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบั 9 เดอืนแรกปี 2565 คอื 43.47 THB/GBP และ 9 เดอืนแรกปี 2566 คอื 42.97 THB/GBP   

อตัราแลกเปลยีนทใีชค้ํานวณสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2565 คอื 42.83 THB/GBP และสาํหรบัไตรมาส 3 ปี 2566 คอื 44.54 THB/GBP  

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรมอีตัราการเขา้พกัเฉลยีในไตรมาส 3 ปี 2566 ทรีอ้ยละ 76 เพมิขนึร้อยละ 7 จาก

งวดเดยีวกนัของปีก่อน จากอุตสาหกรรมการท่องเทยีวทฟืีนตวัเป็นอย่างดเีห็นได้ทงัจากจํานวนนักท่องเทยีวต่างชาตทิี

กลบัมาใกล้เคียงปี 2562 และความนิยมทมีากขนึในการเดนิทางท่องเทยีวในประเทศของคนในสหราชอาณาจกัร ขณะท ี

ADR ปรบัตวัเพมิขนึรอ้ยละ 11 เป็น 4,237 บาท 

สําหรบัผลประกอบการใน 9 เดอืนแรกของปี 2566 เทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อนหน้า เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

โดยมีอตัราการเขา้พกัเฉลียและ ADR เพิมขนึ แสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคยงัคงมีแนวโน้มทจีะใช้จ่ายไปกบัการท่องเทยีว

ถงึแมว้่าค่าครองชพีจะสงูขนึในสภาวะเศรษฐกจิซบเซา  
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สรปุผลการดาํเนินงาน 

ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานของงวด 9 เดอืนแรก ปี 2565 และงวด 9 เดอืนแรก ปี 2566 

  งวด 9 เดือน ปี 2565 งวด 9 เดือน ปี 2566 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 6,123.1 100.0% 7,222.2 100.0% 1,099.1 18.0% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 4,214.1 68.8% 4,751.9 65.8% 537.8 12.8% 

กาํไรขนัต้น 1,908.9 31.2% 2,470.3 34.2% 561.4 29.4% 

รายไดอ้นื 103.5 1.7% 169.0 2.3% 65.6 63.4% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 256.9 4.2% 335.6 4.6% 78.7 30.6% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 1,273.0 20.8% 1,408.5 19.5% 135.5 10.6% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลยีน 33.9 0.6% 7.6 0.1% (26.3) (77.5%) 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ (17.0) (0.3%) (22.7) (0.3%) (5.6) (33.2%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 600.8 9.8% 824.5 11.4% 223.7 37.2% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้ (101.5) (1.7%) 55.6 0.8% 157.1 154.7% 

ภาษเีงนิได ้ (8.0) (0.1%) 32.9 0.5% 40.9 509.9% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด (93.5) (1.5%) 22.7 0.3% 116.2 124.3% 

รายการปรบัปรุง       

กาํไร (ขาดทุน) ทยีงัไม่เกดิขนึจรงิจากอตัราแลกเปลยีน 32.9 0.5% 6.9 0.1% (26.0) (79.0%) 

กาํไร (ขาดทุน) จากรายการทไีม่ไดเ้กดิขนึเป็นประจํา1 - - (0.5) (0.0%) (0.5) - 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2 1,291.7 21.1% 1,748.7 24.2% 457.0 35.4% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีปรบัปรงุแล้ว (126.4) (2.1%) 16.3 0.2% 142.7 112.9% 
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ตารางเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานงวดไตรมาสท ี3 ปี 2565 และไตรมาสท ี3 ของปี 2566 

   ไตรมาสที 3 ปี 2565  ไตรมาสที 3 ปี 2566 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 2,362.1 100.0% 2,400.8 100.0% 38.7 1.6% 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 1,528.2 64.7% 1,548.1 64.5% 19.9 1.3% 

กาํไรขนัต้น 833.9 35.3% 852.8 35.5% 18.9 2.3% 

รายไดอ้นื 79.3 3.4% 95.0 4.0% 15.7 19.8% 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 95.3 4.0% 109.5 4.6% 14.2 14.9% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 434.2 18.4% 487.3 20.3% 53.1 12.2% 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลยีน 24.9 1.1% 21.7 0.9% (3.3) (13.1%) 

ส่วนแบง่กําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ (3.3) (0.1%) (12.3) (0.5%) (9.0) (272.3%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ 232.6 9.8% 303.6 12.6% 71.0 30.5% 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงินได้ 172.8 7.3% 56.8 2.4% (116.0) (67.1%) 

ภาษเีงนิได ้ (34.7) (1.5%) 41.8 1.7% 76.4 220.5% 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 207.5 8.8% 15.0 0.6% (192.5) (92.8%) 

รายการปรบัปรุง       

กาํไร (ขาดทุน) ทยีงัไม่เกดิขนึจรงิจากอตัราแลกเปลยีน 24.0 1.0% 24.9 1.0% 0.8 3.5% 

กาํไร (ขาดทุน) จากรายการทไีม่ไดเ้กดิขนึเป็นประจํา1 1.0 0.0% 0.3 0.0% (0.6) (65.2%) 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA)2 651.4 27.6% 635.8 26.5% (15.6) (2.4%) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวดทีปรบัปรงุแล้ว 184.4 7.8% (10.2) (0.4%) (194.7) (105.6%) 

(1) รายการทไีม่ได้เกดิขนึเป็นประจํา ได้แก่ กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัย ์กําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายหุ้นสามญับรษิทัร่วมทุน กําไร (ขาดทุน) 

จากการตรีาคามลูค่ายุตธิรรมในกจิการร่วมคา้ และการตีมลูค่ายุติธรรมจากอสงัหารมิทรพัยเ์พอืการลงทุน 

(2) Adjusted EBITDA คํานวณจากกําไรก่อนภาษี บวก ต้นทุนทางการเงนิ ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจําหน่าย และรายได้จากดอกเบยี หกั กําไร (ขาดทุน) ทยีงัไม่

เกดิขนึจากอตัราแลกเปลยีน และรายการทไีม่ไดเ้กดิขนึเป็นประจํา  

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ท ี2,401 ลา้นบาท เตบิโตขนึรอ้ยละ 2 จากงวดเดยีวกนัในปีก่อน

จากโรงแรมทบีรษิทัฯ บรหิารจดัการเองในประเทศไทย สอดคล้องกบัการฟืนตวัของอุตสาหกรรม ตามการเปิดประเทศเตม็

รูปแบบในช่วงปลายปี 2565 และกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ทเีติบโตต่อเนืองตามปรมิาณการเดนิทางในประเทศที

เพิมสูงขนึอย่างเด่นชัดในปี 2566 ทังนี บริษัทฯ บันทึกรายได้จากการให้บริการสําหรับงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 ที      

7,222 ล้านบาทเติบโตขนึร้อยละ 18 จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจากรายได้ทเีติบโตในทุกภูมภิาคทมีีโรงแรมของบรษิัทฯ     

มกีารดาํเนินธุรกจิ  

ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ท ี1,548 ล้านบาท ปรบัตวัเพมิขนึร้อยละ 1 จากงวดเดียวกนัของ   

ปีก่อน และอยู่ที 4,752 ล้านบาทสําหรับงวด 9 เดือนแรกปี 2566 เพิมขึนร้อยละ 13 จากงวดเดียวกันในปีก่อน ทงันี     

ต้นทุนให้บรกิารเพมิขนึทงัในไตรมาส 3 ปี 2566 และงวด 9 เดอืนแรกปี 2566 ในอตัราทน้ีอยกว่ารายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

ทีเติบโตขึน ซึงเป็นผลมาจากการประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) ภายหลังการฟืนตัวของกลุ่มโรงแรมใน      

ประเทศไทย และการไดส่้วนลดพเิศษการคา้ตามสญัญาจากคู่คา้ในกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัร 
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อตัรากาํไรขนัต้น 

อัตรากําไรขนัต้นของบริษัทฯ ในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ทีระดับร้อยละ 36 ดีขึนเล็กน้อยจากร้อยละ 35 ใน        

ไตรมาส 3 ปี 2565 สอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการทเีพิมขนึของกลุ่มโรงแรมในประเทศไทย และกลุ่มโรงแรม        

ในสหราชอาณาจกัร แม้จะถูกชดเชยด้วยรายได้ทอ่ีอนตัวลงของโรงแรมในโครงการ CROSSROADS และผลกระทบจาก 

การปิดให้บรกิารชวัคราวของโรงแรม เอาท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอร์ต สําหรบัอตัรากําไรขนัต้นของงวด 9 เดอืนแรก    

ปี 2566 อยู่ทรีอ้ยละ 34 เพมิขนึจากรอ้ยละ 31 จากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจากการการปรบัตวัดขีนึผลการดําเนินงานทดีขีนึ

ในทุกพอร์ตโฟลิโอ สอดคล้องกับการฟืนตัวของภาคการท่องเทียวเต็มรูปแบบ ทีสามารถชดเชยผลกระทบจาก              

การปิดใหบ้รกิารโรงแรมเอาทท์รกิเกอร์ มอรเิชยีส บชี รสีอรต์  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของบรษิัทฯ ในไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ท ี597 ล้านบาท เพมิขนึร้อยละ 11 เมอื

เปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากค่าใชจ้่ายดา้นการโฆษณาของทุกพอรต์โฟลโิอโรงแรมของบรษิทัฯ  

ยกเวน้โรงแรมในสาธารณรฐัมอรเิชยีส และค่าธรรมเนียมการบรหิารของกลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัรทีเพมิขนึสอดคลอ้ง

กับการเพิมขนึของรายได้ ประกอบกับค่าเบียประกนัทปีรบัตวัสูงขนึ ซึงมีสาเหตุจากค่าประกันภยัพบิตัิของโรงแรมใน

สาธารณรฐัหมู่เกาะฟิจ ิส่งผลใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อรายได ้(SG&A to Revenue) อยู่ทรีอ้ยละ 25 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 เพมิขนึจากรอ้ยละ 22 ของไตรมาส 3 ปี 2565 

ทงันี บริษัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในช่วง 9 เดือนแรก ปี 2566 จํานวน 1,774 ล้านบาท เพิมขนึ    

ร้อยละ 14 เมือเปรียบเทียบกับ 1,530 ล้านบาทในช่วง 9 เดือนแรก ปี 2565 อย่างไรก็ตาม SG&A to Revenue ในช่วง      

9 เดอืนแรก ปี 2566 อยู่ทรีอ้ยละ 24 ซงึลดลงเลก็น้อยจากรอ้ยละ 25 ในงวดเดยีวกนัในปีก่อน แสดงใหเ้หน็ถงึการเตบิโต

ของรายได้จากการให้บริการมีอัตราทีเร็วกว่าการเพิมขึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึงมีสาเหตุมาจาก            

การประหยดัต่อขนาดและการดาํเนินงานทมีปีระสทิธภิาพสงูขนึ 

ต้นทุนทางการเงิน  

ตน้ทุนทางการเงนิสําหรบัไตรมาส 3 ปี 2566 และช่วง 9 เดอืนแรก ปี 2566 อยู่ท ี304 ลา้นบาทและ 825 ลา้นบาท 

ตามลําดบั ปรบัตวัเพมิขนึจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนจากอตัราดอกเบยีในสกุลเงนิเหรยีญดอลล่าร์สหรฐัฯ ปอนด์สเตอรล์งิ 

และบาททเีพมิขนึ  

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากบริษทัร่วมและกิจการร่วมค้า 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและกิจการร่วมคา้มจีาํนวน 12 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2566 และ 23 ล้านบาท

สําหรบัช่วง 9 เดอืนแรก ปี 2566 เป็นผลจากโรงแรม SO/ Maldives ภายใต้กิจการร่วมค้าในสาธารณรฐัมลัดฟีสท์ยีงัอยู่

ระหว่างการก่อสรา้งโรงแรม ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ยงัคงรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 

 

EBITDA ทีปรบัปรงุแล้ว (Adjusted EBITDA) 

EBITDA ทปีรบัปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของไตรมาส 3 ปี 2566 อยู่ท ี636 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงเลก็น้อย

จาก 651 ล้านบาทในไตรมาส 3 ปี 2565 ทรี้อยละ 2 เนืองจากการปรบัตวัเพมิขนึของค่าใช้จ่ายโฆษณา และค่าธรรมเนียม

การบริหาร สําหรบัช่วง 9 เดือนแรก ปี 2566 Adjusted EBITDA อยู่ท ี1,749 ล้านบาท เติบโตสูงขนึถึงร้อยละ 35 จาก 

1,292 ลา้นบาทในงวดเดยีวกนัของปีก่อนจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารและประสทิธภิาพในการจดัการต้นทุนและค่าใชจ่้ายที

เพมิขนึ 



คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ  
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กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบังวด 

บรษิัทฯ รายงานกําไรสุทธสิําหรบังวดไตรมาส 3 ปี 2566 ท ี15 ล้านบาท จากรายได้จากการใหบ้รกิารทเีตบิโต

อย่างโดดเด่นของกลุ่มโรงแรมในสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจ ิและสหราชอาณาจกัร ทสีามารถชดเชยผลกระทบจากการปิด

บริการชวัคราวของโรงแรมในสาธารณรัฐมอริเชียส นอกจากนี บริษัทฯ มีกําไรสําหรับงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 ที           

23 ล้านบาท พลกิกลบัจากขาดทุนในงวดเดยีวกนัในปีก่อน จากการเตบิโตของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารในทุกพอร์ตโฟลโิอ 

รวมถงึการควบคุมต้นทุนในการขายและบรหิารทมีปีระสทิธภิาพ ซงึสามารถชดเชยตน้ทุนทางการเงนิทเีพมิขนึได ้

สรปุฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน 

ณ วันที 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 38,311 ล้านบาท เพิมขึน 1,862 ล้านบาท หรือ

ประมาณร้อยละ 5 จาก ณ สนิงวด วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 สาเหตุหลกัจากทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิและเงนิให้กูย้มื

ระยะสนัแก่กิจการทเีกียวข้องกันเพมิขนึ หนีสินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 21,476 ล้านบาท ณ วนัท ี30 กันยายน 2566   

ปรบัตวัเพมิขนึ 1,046 ล้านบาทหรอืประมาณรอ้ยละ 5 เมอืเทยีบกบั ณ สนิงวด วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 จากเงนิกู้ยมืจาก

สถาบนัการเงนิและหนีสนิตามสญัญาเช่า บรษิัทฯ บนัทกึส่วนของผู้ถอืหุน้จํานวน 16,835 ล้านบาท ณ วนัท ี30 กนัยายน 

2566 เพมิขนึเมอืเทยีบกบั ณ สนิงวด วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 จากกําไรเบด็เสร็จช่วงเก้าเดอืนแรกของปีนีทสี่งผลใหกํ้าไร

สะสมดขีนึ สดัส่วนหนีสนิทมีภีาระดอกเบยีต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (IBD/E) ณ วนัท ี30 กนัยายน 2566 อยู่ท ี0.82 เท่า อยู่ใน

ระดบัใกลเ้คยีงกบั ณ สนิงวด วนัท ี31 ธนัวาคม 2565 สะทอ้นถงึสถานะทางการเงนิทแีขง็แกร่งของบรษิทัฯ และความพรอ้ม

ในการลงทุนเพอืการสรา้งการเตบิโตอย่างยงัยนืไดต่้อไปในอนาคต 

  31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 66 เปลียนแปลง 

  ลา้นบาท ล้านบาท ลา้นบาท % 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด       2,477.3       2,099.2    (378.2) (15.3%) 

สนิทรพัยห์มุนเวยีน       4,533.0       4,393.0    (140.0) (3.1%) 

ทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ     28,046.0    29,709.5   1,663.6  5.9% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน     31,916.6       33,918.4   2,001.8  6.3% 

รวมสินทรพัย ์      36,449.6     38,311.4    1,861.8  5.1% 

หนีสนิทมีภีาระดอกเบยี     13,080.2       13,781.7      701.6  5.4% 

หนีสนิอนื       7,350.3       7,694.6     344.4  4.7% 

รวมหนีสิน       20,430.4      21,476.4    1,045.9  5.1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น      16,019.2       16,835.0      815.8  5.1% 

อตัราส่วนหนีสินทีมภีาระดอกเบียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า)             0.82               0.82         0.00    

 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอร์ต จาํกดั (มหาชน) 
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(นายอศิรนิทร ์ภทัรมยั) 

ประธานเจา้หน้าทบีรหิารการเงนิ 
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