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ที ่ITNSmai6611-01 

วนัที ่8 พฤศจกิายน 2566 

เรื่อง   คาํอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการสาํหรบัผลการดาํเนินงาน สาํหรบัรอบระยะเวลา 3 เดอืน สิน้สุดวนัที ่

30 กนัยายน 2566 

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ จาํกดั (มหาชน) ("บรษิทั”) ขอนําส่งรายงานการวเิคราะหผ์ลการ

ดาํเนินงานตามงบการเงนิสาํหรบัรอบระยะเวลา 3 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 ดงัน้ี 

สรปุผลการดาํเนินงวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 

ประเภทธรุกิจ 

ไตรมาส 3   

ปี 2565 

ไตรมาส 3   

ปี 2566 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร     

1. รายไดจ้ากการจําหน่ายอุปกรณ์ และใหบ้รกิารตดิตัง้  74.37   186.62   112.25   150.93  

2. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซ่อมแซม และบํารุงรกัษาอุปกรณ์  23.95   33.76   9.81   40.96  

3. รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์  0.71   1.91   1.20   169.01  

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ  99.03   222.29   123.26   124.47  

รายไดอ้ื่น 2.50 0.11  (2.39) (95.60)  

รวมรายได้ทัง้หมด 101.53 222.40  120.87   119.05  

ตน้ทุนขายและบรกิาร (71.25) (188.64) (117.39)  164.76  

กาํไรขัน้ต้น 27.78 33.65  5.87   21.13  

ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย (5.07) (5.44) (0.37)  7.30  

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (4.96) (5.34) (0.38)  7.66  

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิกอ่นต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 20.25 22.98  2.73   13.48  

ส่วนแบ่งกําไรในกจิการร่วมคา้ 0.46 0.36 (0.10)  (21.74)  

รายไดท้างการเงนิ 0.01 0.79  0.78   7,800.00  

ตน้ทุนทางการเงนิ (0.01) 0.00 0.01  (100.00) 

กาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินได้ 20.71 24.13  3.42   16.51  

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได ้ (3.67) (4.76) (1.09)   29.70  

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิสาํหรบังวด 17.04 19.37  2.33   13.67  
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รายได้รวม 

ประเภทธรุกิจ 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร     

1. รายไดจ้ากการจําหน่ายอุปกรณ์ และใหบ้รกิารตดิตัง้  74.37  73.25  186.62  83.91 

2. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารซ่อมแซม และบํารุงรกัษาอุปกรณ์  23.95  23.59  33.76  15.18 

3. รายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์  0.71  0.70  1.91  0.86 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ  99.03  97.54  222.29  99.95 

รายไดอ้ื่น1 2.50 2.46 0.11  0.05 

รวมรายได้ทัง้หมด 101.53 100.00 222.40 100.00 

หมายเหตุ : 

1. รายได้อื่นประกอบด้วยรายได้ค่าสนับสนุนการทําการตลาดของ Cisco กําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สนิ และกําไรจากอตัราแลกเปลีย่น 

เป็นตน้ 

ในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจํานวน 222.40 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ มรีายได้

หลกัจากการจําหน่ายอุปกรณ์ และให้บรกิารตดิตัง้ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 83.91 ของรายได้รวม และรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารดแูลและบํารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.18 ของรายไดร้วม ในขณะทีร่ายไดส่้วน

ทีเ่หลอืเป็นรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอุปกรณ์ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.86 ของรายไดร้วม ซึง่จะเหน็ไดว้่าหลงัจากทีบ่รษิทัได้

เขา้เป็นบรษิัทฯในตลาดหลกัทรพัย์ การทีบ่รษิัทเป็นที่รู้จกัและมเีงนิทุนทีเ่พิม่มากขึ้น  ทําให้บรษิัทสามารถที่จะเพิม่

รายไดใ้นทัง้ 3 ธุรกจิหลกัของบรษิทั และหากพจิารณาฐานลูกคา้จากรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารพบวา่  บรษิทั

ฯ มกีลุ่มลูกคา้ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนดงัน้ี 

โครงสร้างรายได้ 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร     

1. รายไดจ้ากภาครฐั 23.71 23.94 41.28 18.57 

2. รายไดจ้ากภาคเอกชน 75.32 76.06 181.01 81.43 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 99.03 100.00 222.29 100.00 

จากตารางขา้งต้น ในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ 

ส่วนใหญ่มาจากงานโครงการของภาคเอกชน เน่ืองจากบรษิทัฯ ต้องการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลูกคา้รายใดราย

หน่ึง จงึวางกลยุทธ์ขยายงานไปยงักลุ่มลูกค้าทีม่คีวามหลากหลายมากขึ้นทัง้ในภาครฐัและเอกชน เพื่อกระจายฐาน

ลูกคา้และเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดของบรษิทัฯ ต่อไปในอนาคต  

รายได้จากการขายและการให้บริการ  

รายได้จากการจาํหน่ายอปุกรณ์ และให้บริการติดตัง้ 

รายได้จากการจาํหน่ายอปุกรณ์ และให้บริการติดตัง้ 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการจําหน่ายอุปกรณ์ และใหบ้รกิารตดิตัง้     

       -   ภาครฐั 3.39 4.56 16.12 8.64 

       -   ภาคเอกชน 70.98 95.44 170.50 91.36 

รวมรายได้จากการจาํหน่ายอปุกรณ์ และให้บริการติดตัง้ 74.37 100.00 186.62 100.00 
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สําหรบังวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มรีายได้จากการจําหน่ายอุปกรณ์และให้บรกิารติดตัง้

เท่ากบั 186.62 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จาํนวน 112.25 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 150.93 เมื่อเทยีบกบั

งวดเดยีวกนัในปีก่อนหน้า โดยรายไดส่้วนใหญ่เกดิจากสญัญาสัง่ซื้อและตดิตัง้อุปกรณ์ของภาคเอกชน คดิเป็นสดัส่วน    

ร้อยละ 91.36 ของรายได้จากการจําหน่ายอุปกรณ์และให้บริการติดตัง้ทัง้หมด เน่ืองจากในไตรมาสที่ 3 บริษัทมี

โครงการขนาดใหญ่กบัภาคเอกชน และ ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ ยงัมมีลูค่างานโครงการทีย่งัไมไ่ดม้กีารส่ง

มอบประมาณ 77.48 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นงวดถดัไป  

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบาํรงุรกัษาอปุกรณ์ 

 สําหรบังวด 3 เดือนของไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการซ่อมแซม และบํารุงรกัษา

อุปกรณ์ซึ่งเป็นรายได้แบบ Recurring เท่ากบั 33.76 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจํานวน 9.81 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการ

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 40.96 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อนหน้า เป็นผลจากการทีบ่รษิทัสามารถทีจ่ะขยายงานขายและ

ตดิตัง้จงึทาํใหบ้รษิทัมรีายไดด้า้นการใหบ้รกิารซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอุปกรณ์จากกลุ่มลูกคา้เก่าและกลุ่มใหม่ เพิม่ขึน้

ซึ่งจะทําใหบ้รษิัทมรีายได้อย่างต่อเน่ืองและ ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มมีูลค่าสญัญาให้บรกิารซ่อมแซม 

และบํารุงรกัษาอุปกรณ์ทีไ่ดร้บัคาํสัง่ซื้อจากลูกคา้แลว้แต่ยงัไม่ถงึระยะเวลาการใหบ้รกิารประมาณ 182.85 ลา้นบาท ซึง่

จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาทีใ่หบ้รกิารแก่ลูกคา้โดยวธิเีสน้ตรง 

รายได้จากการให้เช่าอปุกรณ์ 

สําหรับงวด 3 เดือนของไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์ซึ่งเป็นรายได้แบบ 

Recurring เท่ากับ 1.91 ล้านบาท   เพิ่มขึ้นจํานวน 1.20 ล้านบาทหรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 169.01 เมื่อ

เทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อนหน้า ซึ่งเป็นไปตามแผนการเพิม่รายไดด้า้นการใหเ้ช่าอุปกรณ์ของบรษิทั ทีจ่ะช่วยสรา้ง

ความต่อเน่ืองทางด้านรายได้ และ ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มมีูลค่าสญัญาใหบ้รกิารเช่าอุปกรณ์ทีไ่ดร้บั

คําสัง่ซื้อจากลูกค้าแล้วแต่ยงัไม่ถึงระยะเวลาการให้เช่าประมาณ 6.78 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ตลอด

ช่วงเวลาทีใ่หบ้รกิารแก่ลูกคา้โดยวธิเีสน้ตรง  

ต้นทุนขายและบริการ และกาํไรขัน้ต้น 

กาํไรขัน้ต้น 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 99.03 100.00 222.29 100.00 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 71.25 71.95 188.64 84.86 

กาํไรขัน้ต้น 27.78 28.05 33.65 15.14 

สาํหรบังวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและบรกิารเท่ากบั 188.64 ลา้นบาท คดิเป็น

สดัส่วนร้อยละ 84.86 ของรายได้จากการขายและให้บริการ ซึ่งเพิ่มขึ้นจํานวน 117.39 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 164.76 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกันในปีก่อนหน้า สําหรบัต้นทุนขายและบริการที่เพิม่สูงขึ้นเน่ืองจาก

บรษิทัอยู่ในช่วงการขยายตลาดไปในกลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลายเพิม่มากขึน้ รวมไปถงึการรบังานโครงการทีม่ขีนาดใหญ่

ขึน้จงึทาํใหต้้องมกีารใชก้ลยุทธ์ทางดา้นราคาเขา้มาช่วยสรา้งโอกาสทางการขายในบางโครงการ ซึ่งจะเหน็ไดว้่าบรษิทั

มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 เพิม่ขึน้จาํนวน 123.26 ลา้นบาท คดิเป็น

อตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 124.47 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน ทําใหบ้รษิทัฯ มกํีาไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 5.87 ล้านบาท 

คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.13 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัในปีก่อน 
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ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 

ในงวด 3 เดือนของไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจดัจําหน่ายมูลค่าประมาณ 5.44 ล้านบาท    

คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 2.45 ของรายไดร้วม โดยมรีายละเอยีดการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 

ในแต่ละงวด ดงัน้ี 

ต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัพนักงาน  2.53 49.90 2.85 52.39 

ค่าคอมมชิชัน่ 1.83 36.09 1.31 24.08 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสรมิการขาย - - 0.24 4.41 

ค่าทีพ่กัและค่าเดนิทาง 0.22 4.34 0.28 5.15 

ตน้ทุนในการจดัจําหน่ายอื่นๆ1 0.49 9.67 0.76 13.97 

รวมต้นทุนในการจดัจาํหน่าย 5.07 100.00 5.44 100.00 

หมายเหตุ : 

1. ตน้ทุนในการจดัจําหน่ายอืน่ๆ ประกอบไปดว้ยค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และเครื่องใชส้าํนักงาน ค่าขนส่งสนิคา้ และค่ารบัรอง เป็นตน้  
 

สําหรบัต้นทุนในการจดัจาํหน่ายในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายดงักล่าวจํานวน 

5.44  ล้านบาท เพิม่ขึน้จาํนวน 0.37 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.30 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของ

ปีก่อน โดยการเพิม่ขึ้นดงักล่าวเกิดจากขยายทมีงานขาย เพื่อขยายฐานลูกค้าและสร้างรายได้ให้เพิม่มากขึ้น ทําให้

ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงานเพิม่ขึน้จาํนวน 0.32 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.65 เมื่อเทยีบกบังวด

เดยีวกนัของปีก่อน และค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย เพิม่ขึน้ 0.24 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อเทยีบกบังวด

เดยีวกนัของปีก่อน นอกจากน้ีต้นทุนในการจดัจําหน่ายอื่น ๆ ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดของบรษิทั เพิม่ขึน้ 0.27 

ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 55.10 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายในการบรหิารจํานวน 5.34 ล้านบาท เป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 2.40 ของรายไดร้วม โดยมรีายละเอยีดการของค่าใชจ้่ายในการบรหิารในแต่ละงวดดงัน้ี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัผูบ้รหิารและพนักงาน 2.99 60.28 2.83 53.00 

ค่าใชจ่้ายและค่าบรกิารส่วนสาํนักงาน 0.25 5.04 0.39 7.30 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 0.30 6.05 0.55 10.30 

ค่าทีป่รกึษาและบรกิารวชิาชพี 0.65 13.10 0.58 10.86 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 0.45 9.07 0.45 8.42 

ค่าซ่อมแซม ค่าสาธารณูปโภค และค่าประกนัภยั 0.20 4.03 0.27 5.06 

ค่าใชจ่้ายบรหิารอื่น1 0.12 2.43 0.27 5.06 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.96 100.00 5.34 100.00 

หมายเหตุ : 

1.ค่าใชจ่้ายบรหิารอื่นประกอบไปดว้ยค่าธรรมเนียมและบรกิารอื่นเกี่ยวกบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ค่าบรกิารจอดรถสําหรบั

พนักงานและผูม้าตดิต่อภายนอก เงนิบรจิาค  เป็นตน้  

 
สําหรบัค่าใช้จ่ายในการบรหิารในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายดงักล่าวจํานวน 

5.34 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัระยะเวลาเดยีวกนัของปีก่อนหน้าประมาณ  0.38 ล้านบาท โดยมี



                                                                                               

  บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ จํากดั (มหาชน) 
 

 
หน้า 5 

 

สาเหตุจากการเพิม่ขึ้นของค่าใช้จ่ายและค่าบรกิารส่วนสํานักงาน ประกอบกบัค่าธรรมเนียมธนาคารและบรกิารอื่น

เกีย่วกบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

ต้นทุนทางการเงิน  

ในงวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิเป็นดอกเบี้ยจ่าย-หน้ีสนิจากสญัญาเช่า

ทางการเงนิจาํนวน 3,764.10 บาท มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

ต้นทุนทางการเงิน 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ไตรมาส 3 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ดอกเบีย้จ่าย-หน้ีสนิจากสญัญาเช่าทางการเงนิ 0.01 100.00 - - 

รวมต้นทนุทางการเงิน 0.01 100.00 - - 

 

กาํไรสุทธิ  

สําหรบังวด 3 เดอืนของไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มกํีาไรสุทธจิํานวน 19.37 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัรา

กําไรสุทธริอ้ยละ 8.71 ของรายไดร้วม ซึง่เพิม่ขึน้จาํนวน 2.33 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.67 เมื่อ

เทยีบกบังวดเดยีวกนัปีก่อนหน้า ซึ่งเกดิจากบรษิทัฯ สามารถทีจ่ะขยายขนาดการรบัโครงการทัง้ในกลุ่มลูกคา้เก่าและ

ลูกคา้ใหม่ รวมไปถงึสามารถขยายฐานลูกคา้ไดเ้พิม่มากขึน้อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการควบคุม ต้นทุนการ

จดัจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายบรหิารไดเ้ป็นอย่างด ีจงึส่งผลใหกํ้าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 511.27 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2565 ทีม่ี

สนิทรพัยจ์าํนวน 666.49 ลา้นบาท โดยสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหน้ี

การคา้และลูกหน้ีอื่น สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา สนิคา้คงเหลอื ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงนิทุน เงนิใหกู้้ยมืระยะยาว และอาคารและอุปกรณ์ รวมทัง้สิน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.36 ของ

สนิทรพัยร์วม ทัง้น้ี รายละเอยีดของสนิทรพัยท์ีส่าํคญัของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาทีผ่่านมามดีงัต่อไปน้ี 

 

ลูกหน้ีการค้า 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหน้ียงัไม่ถงึกําหนดชําระ 78.85 84.71 49.59 86.83 

เกินกาํหนดชาํระ     

น้อยกวา่ 3 เดอืน 13.89 14.92 7.52 13.17 

มากกวา่ 3  - 6 เดอืน 0.34 0.37 - - 

รวมลกูหน้ีการค้า 93.08 100.00 57.11 100.00 

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มลูีกหน้ีการคา้ทีย่งัไม่ถงึกําหนดชําระจํานวน 49.59 ล้านบาท คดิเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 86.83 ของลูกหน้ีการคา้ทัง้หมด โดยมรีะยะเวลาการเกบ็หน้ีเฉลี่ยประมาณ 40.54 วนั ซึ่งสอดคล้องกบั
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ระยะเวลาชาํระค่าสนิคา้และบรกิาร (Credit Term) ทีใ่หแ้ก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ โดยประมาณ 30 - 90 วนั นอกจากน้ี หาก

พจิารณาอายุของลูกหน้ีการคา้พบว่ามลูีกหน้ีการคา้ส่วนทีค่า้งชาํระไม่เกนิระยะเวลา 3 เดอืน โดยส่วนใหญ่เกดิจากรอบ

การจ่ายเงนิของลูกคา้ทีม่รีอบทีแ่ตกต่างกนัไป  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 13.17 ของลูกหน้ีการค้าทัง้หมด ส่วนการลดลง

ของลูกหน้ีการคา้ดงักล่าวในไตรมาส 3 ปี 2566 เกดิขึน้จากการได้รบัชําระตามกําหนดและการบรหิารจดัการติดตาม

ลูกหน้ีอย่างสมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมลูีกหน้ีหมุนเวยีนอื่นซึง่ประกอบดว้ย ลูกหน้ีกรมสรรพากร รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั และ

ลูกหน้ีอื่น เป็นตน้ โดย ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 มลูีกหน้ีหมุนเวยีนอื่นเป็นจาํนวน 0.67 ลา้นบาท 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน  

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาหมุนเวยีน ทีจ่ะถงึกําหนดระยะเวลาภายใน 

1 ปี จํานวน 16.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 3.15 โดยสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

หมุนเวยีนประกอบดว้ยรายไดท้ี่ยงัไม่เรยีกชําระ ซึ่งเกิดขึ้นจากการใหบ้รกิารซ่อมแซม และบํารุงรกัษาอุปกรณ์ใหแ้ก่

ลูกค้าแล้วเสร็จในรอบระยะเวลาบญัช ีแต่ยงัไม่ถึงรอบระยะเวลาการเรยีกชําระเงนิ ทัง้น้ี สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา

หมุนเวยีนดงักล่าวจะถูกรบัรูเ้ป็นลูกหน้ีการคา้เมื่อถงึระยะเวลาเรยีกชาํระเงนิ และบรษิทัฯ ไดอ้อกใบแจง้หน้ีใหก้บัลูกคา้ 

อย่างไรกต็าม มูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ที่เกดิจากสญัญาหมุนเวยีน ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 จะสามารถเรยีกเก็บ

ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนเท่ากบั 13.89 ลา้นบาท มากกว่า 3 เดอืนแต่ไม่เกนิกว่า 6 เดอืน เทา่กบั 2.21 ลา้นบาท  

สินค้าคงเหลือ  

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอืสุทธจิํานวน 31.63 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.19 ของ

สนิทรพัยร์วม โดยสนิคา้คงเหลอืประกอบดว้ยอุปกรณ์และงานระหว่างทาํ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

สินค้าคงเหลอื 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อุปกรณ์และงานระหว่างทํา 75.05 100.00 31.63 100.00  

สินค้าคงเหลอืสทุธิ  75.05  100.00  31.63   100.00  

ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืเป็นอุปกรณ์และงานระหว่างทํา คดิเป็นมูลค่าเท่ากบั 

31.63 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากอุปกรณ์ทีอ่ยู่ระหว่างดาํเนินการตดิตัง้ ทัง้น้ีคดิเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 57.85 เมื่อเทยีบ

กับ ณ สิ้นปี 2565 เน่ืองจากมกีารส่งมอบงานให้กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว ทัง้น้ีบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการซื้อสนิค้า

ล่วงหน้าเพื่อเกบ็เป็นสนิคา้คงคลงั ทาํใหไ้ม่มรีายการอะไหล่คงเหลอื ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายล่วงหน้าหมนุเวยีนจาํนวน 62.57 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อ

สนิทรพัย์รวมเท่ากบัรอ้ยละ 12.24 ซึ่งค่าใชจ้่ายดงักล่าวส่วนใหญ่ประกอบด้วย 1) ต้นทุนการบรกิารจ่ายล่วงหน้า ซึ่ง

เป็นตน้ทุนจากการใหบ้รกิารซ่อมแซม และบํารุงรกัษาอุปกรณ์ ทีเ่กดิกระแสเงนิสดจ่ายเตม็จาํนวนสาํหรบัการซื้อประกนั

จากเจา้ของผลติภณัฑเ์พื่อใหไ้ดม้าซึง่ส่วนลดทางการคา้ และ 2) ตน้ทุนค่ารบัประกนัจ่ายล่วงหน้า จากการซื้อสญัญาการ

รบัประกนัผลติภณัฑ์แบบ Service – Type Warranty เป็นต้น ในขณะทีค่่าใชจ้่ายล่วงหน้าไม่หมุนเวยีนมมีูลค่าเท่ากบั 
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46.03 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 9.00 ซึ่งค่าใช้จ่ายดงักล่าวส่วนใหญ่เกิดขึน้จากต้นทุน

การบรกิารจ่ายล่วงหน้าทีม่รีะยะเวลาเกนิกว่า 1 ปี  

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มเีงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนัจํานวน 58.49 ล้านบาท คดิเป็น

สดัส่วนต่อสนิทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 11.44 ซึง่สนิทรพัยด์งักล่าวประกอบไปดว้ยเงนิฝากธนาคารซึง่ใชเ้ป็นหลกัทรพัย์

คํ้าประกนัวงเงนิหนังสอืคํ้าประกนัและวงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิเป็นหลกั อาทเิช่น เงนิฝากธนาคารประเภทเงนิ

ฝากประจาํ และประเภทสะสมทรพัย ์เป็นตน้ 

อาคารและอปุกรณ์  

อาคารและอุปกรณ์ ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 มมีูลค่าเท่ากบั 38.35 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.50 

ของสนิทรพัย์รวม ประกอบไปดว้ยอาคารชุด อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ํานักงาน และยานพาหนะ 

เป็นตน้  

 ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิัทฯ มอีาคาร และอุปกรณ์ – สุทธ ิเพิม่ขึ้นจํานวน 5.61 ล้านบาท คดิเป็น

อตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.13 เมื่อเทยีบกบังวดสิน้ปี 2565 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลงทุนในอุปกรณ์สําหรบัการ

ใหบ้รกิารเช่าอุปกรณ์ เพื่อรองรบังานโครงการใหบ้รกิารเช่าอุปกรณ์ 

 

หน้ีสินรวม 

ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้สิน้จํานวน 79.19 ล้านบาท ลดลง 137.84 ล้านบาท คดิ

เป็นอตัราการลดลง 63.51 เมื่อเทยีบกบังวดสิน้ปี 2565  ซึง่หน้ีสนิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้และ

เจ้าหน้ีอื่น หน้ีสนิที่เกดิจากสญัญา ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย ประมาณการหน้ีสนิสําหรบัผลประโยชน์พนักงาน และหน้ีสนิ

หมุนเวยีนอื่น รวมทัง้สิน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.57 ของหน้ีสนิรวม ทัง้น้ีรายละเอยีดของหน้ีสนิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ มี

ดงัต่อไปน้ี 

 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

บริษัทฯ มีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีอื่น ต้นทุนโครงการค้างจ่าย

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นๆ เป็นต้น ทัง้น้ี ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566  บรษิทัฯ มเีจา้หน้ีการคา้และ

เจา้หน้ีอื่นเป็นจาํนวน 35.91 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.34 ของหน้ีสนิรวม โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจา้หน้ีการคา้  155.21   86.91  24.93 69.42 

เจา้หน้ีอื่น  0.25   0.14  0.39 1.09 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย  18.59   10.41  0.88 2.45 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  2.48   1.39  7.87 21.92 
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เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นๆ1  2.06   1.15  1.84 5.12 

รวมเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน  178.59   100.00  35.91  100.00  

หมายเหตุ : 

1. เจา้หนี้หมุนเวยีนอื่นๆ ประกอบไปดว้ยเจา้หนี้กรมสรรพากร ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย และภาษขีายยงัไม่ถงึกําหนดชําระ เป็นตน้ 

เจา้หน้ีการคา้เป็นเจา้หน้ีทีเ่กดิจากการคา้งชาํระค่าสนิคา้ทีบ่รษิทัฯ ซื้อมาเพื่อใชใ้นงานโครงการจาํหน่ายอุปกรณ์ ซึ่งยงั

ไม่ถงึกําหนดชาํระ ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นของบรษิทัฯ ลดลงจาํนวน 142.68 ลา้นบาท 

โดยยอดทีล่ดลงส่วนใหญ่เกดิขึน้จากการชาํระเงนิใหแ้ก่เจา้หน้ีการคา้และตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 

 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

 ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา–หมุนเวยีน ซึ่งเป็นรายไดท้ีไ่ด้รบัชําระล่วงหน้า

จากเงินมดัจํารบัล่วงหน้าและงานบรกิารที่ยงัมภีาระในการปฏิบตัิตามสญัญาที่จะครบกําหนดไม่เกิน 1 ปี  จํานวน 

22.20 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 28.03 ของหน้ีสนิรวม และมหีน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา–ไม่หมุนเวยีนซึง่หน้ีสนิตามสญัญา

เป็นรายได้ทีไ่ด้รบัชําระล่วงหน้าทีย่งัมภีาระในการปฏบิตัิตามสญัญาทีจ่ะครบกําหนดเกิน 1 ปี มมีูลค่าประมาณ 8.67 

ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.94 ของหน้ีสนิรวม 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 เท่ากบั 432.08 ล้านบาท โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  

84.51 ของหน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม และเมื่อวนัที ่26 เมษายน 2566 ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ไดอ้นุมตัิจ่ายเงนิปันผล

ประจาํปี 2565 จากกําไรสุทธเิป็นในอตัราหุน้ละ 0.12 บาท (จาํนวน 220 ลา้นหุน้) เป็นจาํนวนเงนิ 26.40 ลา้นบาท  ซึง่

มรีายชื่อปรากฏในทะเบยีนผู้ถอืหุน้เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2566 โดยแหล่งเงนิทุนทีนํ่ามาจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวมาจาก

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินธุรกจิ และเงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายในวนัที ่23 พฤษภาคม 2566   

ทัง้น้ีกําไรสุทธสิําหรบัปี 2565 นัน้ บรษิทัฯไดม้กีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในเดอืนกนัยายน 2565 

ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท (จาํนวน 150 ลา้นหุน้) รวมเป็นเงนิจาํนวน 22.50 ลา้นบาท 

ดงันัน้ การอนุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากผลการดาํเนินงานในปี 2565 ของบรษิทั ฯ รวมคดิเป็นอตัรา

หุน้ละ 0.27 บาท รวมเป็นเงนิจาํนวนทัง้สิน้ 48.90 ลา้นบาท 

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิไดนิ้ติ

บุคคลของงบการเงนิเฉพาะ หลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษิทักําหนด     

และเมื่อวนัที ่10 พฤษภาคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯมมีตอินุมตัโิครงการซื้อหุน้คนืเพื่อบรหิาร

การเงนิ ภายในวงเงนิสงูสุดไม่เกนิ 38.5 ล้านบาท เป็นจํานวนหุน้ประมาณ 11 ล้านหุน้ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 5 ของหุน้ที่

จาํหน่ายแลว้ทัง้หมด มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึง่เป็นการซื้อคนืในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในราคาไม่เกนิ
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กว่ารอ้ยละ 115 ของราคาปิดเฉลี่ย 5 วนัทําการซื้อขายก่อนการซื้อหุน้ทุนซื้อคนื โดยกําหนดระยะเวลาทีจ่ะซื้อหุน้คนื

ตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2566 ถงึวนัที ่12 ตุลาคม 2566 

เมื่อวนัที ่7 กนัยายน 2566 บรษิทัฯไดด้ําเนินการซื้อหุน้คนืครบเรยีบรอ้ย รวมทัง้สิน้จํานวน 11,000,000 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 5 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด ดงันัน้ บรษิทัฯไดป้ระกาศสิน้สุดโครงการซื้อหุน้คนืเพื่อบรหิารการเงนิ 

ณ สิ้นสุดไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯมีหุ้นทุนซื้อคืนในบญัชีจํานวน 11,000,000 หุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ                

3.47 บาท เป็นตน้ทุนรวม 38,122,085 บาท หุน้ทุนซื้อคนืจาํนวน 11,000,000 หุน้น้ีมมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทัง้น้ี

บรษิทัฯไดก้นักําไรสะสมไวเ้ป็นเงนิสํารองเท่ากบัจํานวนเงนิทีไ่ดจ้่ายซื้อหุน้คนืจนกว่าจะมกีารจําหน่ายหุ้นทีซ่ื้อคนืได้

หมดหรอืลดทุนทีช่าํระแลว้โดยวธิตีดัหุน้ซื้อคนืทีจ่าํหน่ายไม่หมดแลว้แต่กรณี โดย ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 บรษิทัฯ

ไดก้นักําไรสะสมเป็นเงนิสาํรองสาํหรบัหุน้ซื้อคนืเป็นจํานวน 38,122,085 บาท โดยรายการสาํรองดงักล่าวไดร้วมอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงนิภายใตห้วัขอ้ “กําไรสะสม - สาํรองหุน้ทุนซื้อคนื”  

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด   

 บรษิทัฯ สามารถบรหิารสภาพคล่องและเงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินธุรกิจด้วยกระแสเงนิสดที่ได้รบัจาก

การดําเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนสําหรบักจิกรรมดาํเนินงาน การชําระหน้ีสนิ และใชเ้ป็นเงนิทุนสําหรบักจิกรรมลงทุน 

โดยงบกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ สาํหรบังวด 9 เดอืนแรก ปี 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

กระแสเงินสด 
งวด 9 เดือนแรก ปี 2565 งวด 9 เดือนแรก ปี 2566 

ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 68.09 (26.33) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (17.86) (10.74) 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (55.39) (64.80) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (5.16) (101.87) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 29.37 252.21 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 24.21 150.34 

ในงวด 9 เดอืนแรก ปี 2566 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงานจาํนวน 26.33 ลา้นบาท โดย

เกดิจากกระแสเงนิสดไดม้าจากกําไรก่อนภาษสีําหรบังวด 9 เดอืนแรก ปี 2566 จํานวน 58.68 ล้านบาท และปรบัปรุง

ด้วยรายการที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุนทางการเงินจํานวน 1.92 ล้านบาท ในงวด 9 เดือนแรก  ปี 2566 กิจกรรม

ดาํเนินงานไดป้รบัเป็นเงนิสดดว้ยรายการเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนจาํนวน 73.70 ลา้นบาท โดยรายการสาํคญัที่

ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน ไดแ้ก่ การลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นจาํนวน 36.99 ลา้นบาท 

การลดลงของสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา 12.78 ล้านบาท การลดลงของสนิค้าคงเหลอืจํานวน 43.42 ล้านบาท การ

เพิม่ขึน้ของหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญาจาํนวน 3.67 ลา้นบาท และการลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นจาํนวน 142.69 

ลา้นบาท  

ในขณะที่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมูลค่าเท่ากบั 10.74 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน

อุปกรณ์ใหเ้ช่าเพื่อขยายธุรกจิใหบ้รกิารเชา่อุปกรณ์ และการฝากเงนิคํ้าประกนักบัธนาคารเพื่อขอวงเงนิสนิเชื่อสําหรบั

รองรบัการขยายงานของบรษิทั  
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นอกจากน้ี กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิมมีลูค่าเทา่กบั 64.80 ลา้นบาท เป็นการจ่ายซื้อหุน้ทุน

ซื้อคนื 38.12 ล้านบาท การจ่ายเงนิปันผล 26.39 ล้านบาท และการจ่ายหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 0.27 ล้านบาท บรษิทัฯ 

ไม่มกีระแสเงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนหรอืเงนิการกู้ยมืแต่อย่างใด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใินงวด 9 เดอืน 

ปี 2566 ลดลงจํานวน 101.87 ล้านบาท และมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ สิน้สุดไตรมาส 3 ปี 2566 เท่ากบั 

150.34 ลา้นบาท 

 

จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

_______________________________ 

(นางสาวนาตยา นันทวนิช) 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานการเงนิ 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เน็ตเวริค์ ซสิเตม็ จาํกดั (มหาชน) 

 


