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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำนเหตุกำรณส์ ำคญั

สรุปสำระส ำคญั

สรุปผลกำรด ำเนินงำน Q3/65 Q2/66 Q3/66
เปล่ียนแปลง

+/-
9M/65 9M/66

เปล่ียนแปลง

+/-

หน่วย : ลำ้นบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 458.34 592.17 585.09 27.7% (1.2%) 1,249.38 1,740.06 39.3%

ก ำไรขัน้ตน้ 233.84 306.32 310.87 32.9% 1.5% 639.07 921.42 44.2%

EBITDA 143.41 192.13 198.61 38.5% 3.4% 406.47 580.38 42.8%

ก ำไรสุทธิ 47.02 82.81 81.42 73.1% (1.7%) 134.63 250.06 85.7%

อตัรำก ำไรขั้นตน้ (%) 51.0% 51.7% 53.1% 2.1% 1.4% 51.2% 53.0% 1.8%

อตัรำก ำไรสุทธิ (%) 10.2% 13.9% 13.8% 3.6% (0.1%) 10.7% 14.3% 3.5%

Q3/66 vs Q3/65YoY

QoQ Q3/66 vs Q2/66

YoY 9M/66 vs 9M/65

• ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวม 585.09 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 126.75 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 27.7 โดยมี

ปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกท่ีเพิ่มข้ึนจำกอัตรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) กำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึงกำร

เปิดตวัสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณส์ ำหรบัสตัวเ์ล้ียง และกำรเปิดตวัแบรนด ์Garlic ในขณะท่ีรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่งและรำยไดจ้ำกช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอ่ืนก็เติบโตข้ึน

เช่นกนั

• อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ อยู่ท่ีรอ้ยละ 53.1 ปรบัตัวเพ่ิมข้ึนจำกรอ้ยละ 51.0 ในไตรมำส 3 ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตจำกกำรขำยทุกช่องทำง

ตำมกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วนกำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูง อีกทั้งอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งคำ่ข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหยวน (RMB)

• ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ มีมูลคำ่ 81.42 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 34.40 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 73.1โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตของ

รำยไดจ้ำกกำรขำยทุกช่องทำงโดยเฉพำะรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก และควำมสำมำรถในกำรบริหำรตน้ทุนและคำ่ใชจ้่ำยของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้ น

• ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวม 585.09 ลำ้นบำท ลดลงเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566  จ ำนวน 7.08 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 

1.2 โดยมีปัจจยัหลกัจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ีลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำล

• อตัรำก ำไรขั้นตน้ของบริษัทฯ อยู่ท่ีรอ้ยละ 53.1 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกรอ้ยละ 51.7 ในไตรมำส 2 ปี 2566 โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วนกำรขำย

สินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูงและกำรเปิดตวัแบรนด ์Garlic

• ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ มีมูลค่ำ 81.42 ลำ้นบำท ลดลงเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566 จ ำนวน 1.39 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.7 เน่ืองจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ี

ลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำล อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ มีแผนส ำหรบัเพิ่มยอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรตัวแบรนด์ Garlic ท่ีเน้นขำยสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล ์

ตลอดจนกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคล่ือนของตวัเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม

ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีกำรเตบิโตอย่ำงมีนยัส  ำคญัของรำยไดแ้ละก ำไรสุทธิจำกก ำลังซ้ือท่ีกลับมำจำกเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวั อีกทั้งกำรน ำเงินจำก

กำรระดมเงินทุนในตลำดหลกัทรพัยม์ำตอ่ยอดและขยำยธุรกิจ โดยน ำไปลงทุนขยำยสำขำเป็นหลกั โดยในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำร

ด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 490.68 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 39.3 และ ก ำไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 115.43 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 85.7 เม่ือเทียบกับงวด 9 เดือนแรกปี 2565 

โดยมีปัจจยัจำกยอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนของรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่งเป็นหลกัจำกกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) กำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึง

กำรออกสินคำ้ใหม่และแบรนดใ์หม่ รวมถึงกำรจดักิจกรรมสนบัสนุนกำรขำยอย่ำงตอ่เน่ือง บริษัทฯ จะยงัคงมุ่งเนน้กำรขยำยสำขำโดยมองหำท ำเลที่มีศกัยภำพ

ในกำรเติบโต กำรพฒันำสินคำ้ใหม่โดยเนน้สินคำ้ที่มีอตัรำก ำไรสูง รวมถึงจดักิจกรรมกำรตลำดเพ่ือขยำยฐำนลูกคำ้ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมมูลค่ำใหแ้ก่บริษัทฯ และ

สรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยืน

• งวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวม 1,740.06 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 490.68 ลำ้นบำท 

หรือรอ้ยละ 39.3 โดยมีปัจจยัหลกัจำกกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกท่ีเพิ่มข้ึนจำกอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) กำรเปิด

สำขำใหม่ รวมถึงกำรเปิดตวัสินคำ้ใหม่และเปิดตวัแบรนดใ์หม่ ‘Garlic’ และกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ ในขณะท่ีรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่งก็เติบโตข้ึนเช่นกนั

• อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ อยูท่ี่รอ้ยละ 53.0 ปรบัตวัเพิ่มข้ึนจำกรอ้ยละ 51.2 จำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตจำกกำรขำยของ

รำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่งตำมกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วนกำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูง อีกทั้งอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งค่ำข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหยวน 

(RMB) 

• ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ มีมูลคำ่ 250.06 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 115.43 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 85.7 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำร

เติบโตของรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่ง รวมถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรตน้ทุนและคำ่ใชจ้่ำยของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพมำกข้ึน



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำนเหตกุำรณส์ ำคญั

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตกุำรณส์  ำคญัในไตรมำส 3 ปี 2566

ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2566 

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสในกำรเติบโตผ่ำนกำรขยำยสำขำใหม่ 

เน่ืองจำกปัจจุบนัจ ำนวนสำขำของบริษัทฯ คิดเป็นสดัส่วน 16.1% ของจ ำนวน

หำ้งสรรพสินคำ้และไฮเปอร์มำร์เก็ตทั้งหมด ดังน้ันยงัมีช่องว่ำงในกำรเติบโต

ผ่ำนกำรขยำยสำขำเพื่อขยำยกลุ่มลูกคำ้รำยใหม่ได ้โดยในปี 2566 บริษัทฯ มี

เป้ำหมำยจะขยำยสำขำใหม่จ ำนวน 20 สำขำ ปัจจุบันด ำเนินกำรเปิดรำ้นคำ้

ปลีกไปแลว้ทั้งส้ิน 12 สำขำ และรำ้นคำ้ส่ง 1 สำขำ ซ่ึงมีแผนขยำยสำขำในพื้ นท่ี

ท่ีมีศกัยภำพในกำรเติบโตสูง ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่ำงจงัหวดั รวมถึง

หัวเมืองใหญ่ท่ียังไม่มีสำขำ  โดยจะมีจ ำนวน 2 สำขำ ท่ีจะเปิดในรูปแบบ

Standalone มีท ำเลใกลแ้หล่งชุมชน โรงเรียน และแหล่งท ำงำนเพื่อเป็นตน้แบบ

ในกำรศึกษำพฒันำกำรขยำยสำขำแบบแฟรนไชสใ์นอนำคต

บริษัทฯ มีแผนในกำรพฒันำสินคำ้ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำร

ออกสินคำ้ในลักษณะ Collection, สินคำ้ตำมฤดูกำล (Seasonal) และสินคำ้

ลิขสิทธ์ิกำร์ตูนท่ีเป็นท่ีนิยมเพ่ือสรำ้งควำมน่ำสนใจ รวมทั้งกำรสรำ้งแบรนด์

ร่วมกนั (Co-Branding) กบัคนท่ีเป็นท่ีรูจ้กับนโลกออนไลน์ (Influencer) กำร

จัดท ำชุดเซ็ทสินคำ้เพื่อเพิ่มมูลค่ำกำรซ้ือขำย  กำรตกแต่งหน้ำรำ้น (Visual 

Merchandise) เพื่อดึงดูดควำมน่ำสนใจของสินคำ้  กำรจดักิจกรรมกำรตลำด

และส่งเสริมกำรขำยในรูปแบบใหม่ กำรออกแบบลวดลำยสินคำ้ใหท้ันสมัยและ

กำรออกแบบบรรจุภัณฑใ์หน่้ำสนใจเพื่อเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่สินคำ้ ตลอดจนกำร

พยำยำมปรับสัดส่วนสินคำ้ (Product Mix) โดยมุ่งเน้นสินคำ้กลุ่มท่ีมีก ำไรสูง

เพื่อลดตน้ทุนและสรำ้งมูลคำ่เพิ่มใหแ้ก่บริษัทฯ 

มองหำโอกำสในกำรเติบโตอยำ่งตอ่เน่ืองโดยกำรขยำยสำขำ

และพฒันำช่องทำงจ  ำหน่ำยสินคำ้

เสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกกำรมองหำสินคำ้

ใหม่และกำรตลำดรูปแบบใหม่

1 2

เปิดตวัแบรนด ์Garlic เพื่อเจำะกลุ่มลกูคำ้กลุ่มลกูคำ้วยัรุ่นและวยัท ำงำน

ในเดือนกรกฎำคม 2566 บริษัทไดเ้ปิดตวัแบรนดใ์หม่ภำยใตช่ื้อ Garlic เพื่อน ำเสนอ

ผลิตภณัฑไ์ลฟ์สไตลแ์ละตกแต่งบำ้นรำคำประหยดัท่ีสำขำ Moshi Moshi Future Park รงัสิต โดย

จะใชค้อนเซ็ปต์ “ชิค แอนด์ คูล” เน้นสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล์ มุ่งเจำะกลุ่มลูกคำ้วยัรุ่น

และวยัท ำงำนอำยุ 18 - 30 ปี ในรูปแบบ “Shop in Shop” ซ่ึงช่วยเสริมสรำ้งประสบกำรณ์

กำรชอ้ปป้ิงท่ีน่ำสนุกสนำนและน่ำต่ืนตำต่ืนใจใหก้ับลูกคำ้ อย่ำงไรก็ตำม จำกผลตอบรับหลัง

เปิดตวัท่ีคอ่นขำ้งดีของ Garlic สำขำแรก บริษัทฯ จึงมีแผนขยำยสำขำเพื่อใหลู้กคำ้ทุกคนสำมำรถ

เขำ้ถึงสินคำ้ของ Garlic ไดม้ำกข้ึน ซ่ึงกำรเปิดตัวแบรนด์ใหม่จะช่วยเพิ่มโอกำสในกำรเติบโตใน

ระยะยำวใหแ้ก่บริษัทฯ

วำงกลยทุธโ์ปรโมตแบรนดเ์พื่อสรำ้งกำรรบัรูใ้นกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยโดย

กำรสนบัสนุนคอนเสิรต์ Billkin

Moshi Moshi จบัมือ ลำซำดำ้ เปิดตวัแคมเปญกำรตลำดใหม่ แจกบตัรฟรีคอนเสิรต์ 

'Billkin Tempo Concert Presented by Lazada' โดยกำรจบัสลำก เพื่อส่งเสริมกำรขำยทั้งหน้ำ

รำ้นออฟไลน์และออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอรม์ ลำซำดำ้ ซ่ึง Moshi Moshi วำงกลยุทธใ์นกำรโปร

โมตแบรนด์ใหเ้ป็นท่ีรูจ้ักในวงกวำ้งมำกข้ึนย่ิงกว่ำเดิม ดว้ยกำรท ำกิจกรรมร่ วมกับบุคคลท่ีมี

ช่ือเสียง เพื่อเป็นกำรเช่ือมต่อระหวำ่งแบรนดไ์ปยงัผูบ้ริโภคและสรำ้งกำรรบัรู ้ใหเ้ขำ้ถึงคนรุ่นใหม่

ท่ีเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลกัของแบรนด ์โดยกำรจดักิจกรรมครั้งน้ีไดร้บักำรตอบรับเป็นอย่ำงดี จำก

กลุ่มลูกคำ้รำ้น Moshi Moshi และแฟนคลบั Billkin
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ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2566

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน Q3/65 Q2/66 Q3/66
เปล่ียนแปลง

+/-
9M/65 9M/66

เปล่ียนแปลง

+/-

หน่วย: ลำ้นบำท %YoY %QoQ %YoY

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 458.34 592.17 585.09 27.7% (1.2%) 1,249.38 1,740.06 39.3%

ตน้ทุนขำย (224.51) (285.85) (274.22) 22.1% (4.1%) (610.31) (818.64) 34.1%

ก ำไรขัน้ตน้ 233.83 306.32 310.87 32.9% 1.5% 639.07 921.42 44.2%

รำยไดอ่ื้น 1.41 3.77 3.62 156.0% (4.0%) 3.98 9.69 143.5%

คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำย (148.13) (172.12) (175.94) 18.8% 2.2% (403.09) (515.68) 27.9%

คำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำร (20.18) (23.61) (22.94) 13.7% (2.8%) (54.33) (69.31) 27.6%

ก ำไร(ขำดทุน)อ่ืน-สุทธิ 1.83 3.36 3.54 93.8% 5.4% 4.93 9.47 92.1%

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (6.80) (12.32) (14.60) 114.8% 18.5% (18.26) (36.94) 102.3%

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 61.96 105.40 104.55 68.7% (0.8%) 172.30 318.65 84.9%

คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินได้ (14.94) (22.59) (23.13) 54.8% 2.4% (37.67) (68.59) 82.1%

ก ำไรสุทธิ 47.02 82.81 81.42 73.1% (1.7%) 134.63 250.06 85.7%

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 ปี 2566

รำ้นคำ้ปลีก

80.4%

รำ้นคำ้ส่ง

18.8%

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น

0.8%

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

ไตรมำส 3 ปี 2566

585.09
ลำ้นบำท

18.8% รำ้นคำ้ส่ง

ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอืน่ ไดแ้ก่ แพลตฟอรม์ออนไลน์/แพลตฟอรม์อคีอมเมิรซ์

ชั้นน ำ เช่น Shopee Lazada และ Tiktok

รำ้นคำ้ปลีกประกอบดว้ยรำ้น Moshi Moshi จ ำนวน 114 แห่ง และรำ้น Garlic 

1 แห่ง 

80.4% รำ้นคำ้ปลีก

0.8% ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น

รำ้นคำ้ปลีกแบบมีส่วนลดมีจ ำนวน 4 สำขำ ประกอบดว้ย (1) รำ้น Moshi 

Moshi สำขำส ำเพ็ง (2) รำ้น Moshi Moshi สำขำหำ้งแพลตตินัม่แฟชัน่มอลล ์

และ (3) รำ้น GIANT สำขำหำ้งแพลตตินัม่แฟชัน่มอลล ์(4) รำ้น The OK 

Station

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคล่ือนของตวัเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม
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โครงสรำ้งรำยได้ Q3/65 Q2/66 Q3/66
เปล่ียนแปลง

+/-
9M/65 9M/66

เปล่ียนแปลง

+/-

(หน่วย: ลำ้นบำท) %YoY %QoQ %YoY

รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก 382.62 475.62 470.69 23.0% (1.0%) 1,071.74 1,426.29 33.1%

รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่ง 72.58 112.69 110.03 51.6% (2.4%) 165.82 302.29 82.3%

รำยไดจ้ำกช่องทำงกำร

จ ำหน่ำยอ่ืน
3.15 3.86 4.37 38.9% 13.2% 11.82 11.48 (2.9%)

รวมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 458.34 592.17 585.09 27.7% (1.2%) 1,249.38 1,740.06 39.3%

รำยไดอ่ื้น 1.41 3.77 3.62 156.0% (4.00%) 3.98 9.69 143.5%

รำมรำยได้ 459.75 595.94 588.71 28.0% (1.2%) 1,253.36 1,749.75 39.6%

หน่วย: ลำ้นบำท, %

ภำพรวมธุรกิจรำยประเภท

1. รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน

รำ้นคำ้ปลีก

รำ้นคำ้ส่ง
ช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอื่น

83% 80% 80%

86%
82%

16%
19% 19%

13%

17%

1%
1% 1%

1%

1%

458.34
592.17 585.09

1,249.38

1,740.06

Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

+27.7% YoY

-1.2% QoQ

ตำรำงแสดงจ  ำนวนสำขำของบริษทัฯ

หมำยเหตุ: อำจมกีำรคำดเคล่ือนของตวัเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม

Q3/66 vs Q3/65YoY

+39.3% YoY

ปีท่ี 2564 Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66

SSSG% (13.7%) (3.4%) 53.4% 149.1% 27.1% 43.6% 19.9% 11.5%

*สำขำจงัซีลอนที่ภูเก็ตกลับมำเปิดใหบ้ริกำรในไตรมำส 4 ปี 2565 กำรเปิดสำขำใหมท่ี่ดิโอเค สเตชัน่ ในเดือนเมษำยน ปี 2566 และกำรเปิดสำขำ Garlic ที่ฟิวเจอรพ์ำรค์รงัสิต

ในไตรมำสท่ี 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 585.09 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำสท่ี 3 ปี 2565 จ ำนวน 126.75 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 

27.7 โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี :

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก: เพิ่มข้ึน 88.07 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 23.0 เน่ืองจำก 1)อตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) โดยมี

ปัจจยัหลกัจำกกำรเพิ่มข้ึนของลูกคำ้กลุ่มนักท่องเท่ียวจำกกำรเปิดประเทศหลงัสถำนกำรณแ์พร่ระบำดโควิด-19 ท่ีคลำยตวั 2)กำรเปิดสำขำใหม่เพิ่มข้ึน 17 

สำขำ โดยในไตรมำส 3 ปี 2565 มี 98 สำขำ และไตรมำส 3 ปี 2566 มี 115 สำขำ 3)ขยำยฐำนลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ืองโดยกำรเปิดตัวสินคำ้ใหม่หมวดหมู่

อุปกรณส์ ำหรบัสตัวเ์ล้ียงเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ในตลำดสตัวเ์ล้ียงตำมแนวโนม้กำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองของเทรนดก์ำรเล้ียงสตัว์ และเปิดตัวแบรนด์ Garlic โดย

เนน้สินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตลเ์พื่อจบักลุ่มลูกคำ้วยัรุ่นและวยัท ำงำน 4)จดักิจกรรมกระตุน้ยอดขำยโดยสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin เพื่อสรำ้งกำรรบัรู ้

ของแบรนดม์ำกขึ้ น 

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่ง: เพิ่มข้ึน 37.45 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 51.6 เน่ืองจำก 1)กำรเพิ่มข้ึนของลูกคำ้กลุ่มนักท่องเท่ียวจำกกำรเปิดประเทศหลังสถำนกำรณ์

แพร่ระบำดโควิด-19 ท่ีคลำยตวั และ 2)กำรเปิดสำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่

• รำยไดจ้ำกช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอื่น: เพิ่มข้ึน 1.22 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 38.9 เน่ืองจำกยอดขำยสินคำ้ทำงออนไลน์ท่ีเพิ่มข้ึน

119

2
3 

1
5 *

3 
5 

5

95
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YoY 9M/66 vs 9M/65

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 585.09 ลำ้นบำท ลดลงเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566  จ ำนวน 7.08 ลำ้นบำท หรือรอ้ย

ละ 1.2 โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี:

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก: ลดลงเล็กน้อย 4.93 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.0 เน่ืองจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ีลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มี

แผนส ำหรับเพิ่มยอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรเปิดตัวแบรนด์ Garlic โดยเน้นสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล์เพื่อจับกลุ่มลูกคำ้วยั รุ่นและวัยท ำงำน 

ตลอดจนจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin เพื่อสรำ้งกำรรบัรูข้องแบรนดม์ำกขึ้ น

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่ง: ลดลงเล็กนอ้ย 2.66 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.4 เน่ืองจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ีลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำลโดยเฉพำะอุปกรณ์กำรเรียนท่ี

ลดลงจำกกำรปิดภำคเรียน 

• รำยไดจ้ำกช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอื่น: เพิ่มข้ึน 0.51 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 13.2 เน่ืองจำกยอดขำยสินคำ้ทำงออนไลน์ท่ีเพิ่มข้ึน

ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,740.06 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 490.68 ลำ้นบำท 

หรือรอ้ยละ 39.3 โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี :

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก: เพิ่มข้ึน 354.55 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 33.1 เน่ืองจำก 1)อตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) ซ่ึงเป็นผล

มำจำกกำรผ่อนปรนมำตรกำรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดโควิด-19 ส่งผลใหเ้กิดกำรเปิดประเทศ กำรกลบัมำเปิดหำ้งสรรพสินคำ้ โรงเรียน และออฟฟิศ 2)

กำรเปิดสำขำใหม่เพิ่มข้ึน 17 สำขำ โดยในงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 มี 98 สำขำ และงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 มี 115 สำขำ 3) ขยำยฐำนลูกคำ้อย่ำง

ต่อเน่ืองโดยกำรออกสินคำ้คอลเลกชนัพิเศษ โดยร่วมมือกบัดีไซน์เนอรไ์ทย 3 แบรนด์ดัง กำรเปิดตัวสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณ์ส ำหรบัสตัวเ์ล้ียงเพื่อขยำย

ฐำนลูกคำ้ในตลำดสตัวเ์ล้ียงตำมแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองของเทรนด์กำรเล้ียงสตัว ์และเปิดตัวแบรนด์ Garlic โดยเน้นสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์

สไตล์เพื่อจับกลุ่มลูกคำ้วยัรุ่นและวยัท ำงำน 4)กำรจัดกิจกรรมกระตุน้ยอดขำยโดยสนับสนุนคอนเสิร์ต NCT DREAM TOUR ในไตรมำส 1 และสนับสนุน

คอนเสิรต์ Billkin เพื่อสรำ้งกำรรบัรูข้องแบรนดม์ำกขึ้ น 

• รำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ส่ง: เพิ่มข้ึน 136.47 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 82.3 เน่ืองจำก 1)กำรผ่อนปรนมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด-19 และกำรกลับมำของ

นักท่องเท่ียวจำกกำรเปิดประเทศ ตลอดจนกำรกลับมำเปิดหำ้งสรรพสินคำ้ โรงเรียน และออฟฟิศ 2)บริษัทฯ มีกำรขยำยพื้ นท่ีรำ้นสำขำส ำเพ็งในเดือน

กรกฎำคมปี 2565 จำก 1 ชั้น เป็น 4 ชั้น ท ำใหส้ำมำรถรองรบัลูกคำ้ไดม้ำกข้ึน 3)กำรฟ้ืนตัวของรำยไดจ้ำกสำขำหำ้งแพลตตินัม่แฟชัน่มอลล์ 4)กำรเปิด

สำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่

• รำยไดจ้ำกช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอื่น: ลดลงเล็กน้อย 0.34 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.9 เน่ืองจำกปัจจุบนับริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยสำขำหน้ำรำ้นเป็นหลัก

ส่งผลใหใ้นปี 2566 ไม่มีกำรขำยผ่ำนช่องทำงป๊อปอพัสโตร์

51.0% 51.7%
53.1%

51.2%
53.0%

หน่วย: ลำ้นบำท, %

2. ก ำไรขั้นตน้และอตัรำก ำไรขั้นตน้

รำ้นคำ้ปลีก

อตัรำก ำไรขั้นตน้

88% 87% 87%

90%
88%

11%
12% 12%

9%

11%

1%
1% 1%

1%

1%

233.83
306.32 310.87

639.07

921.42

Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

รำ้นคำ้ส่ง

ช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอื่น
+32.9% YoY

+1.5% QoQ

+44.2% YoY



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

ก ำไรขั้นตน้: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จ ำนวน 310.87 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 77.04 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 32.9 

โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี :

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ปลีก: เพิ่มข้ึน 64.74 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 31.4 สอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจำกอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย

ของสำขำเดิม (SSSG) และกำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึงควำมตอ้งกำรซ้ือของลูกคำ้ท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรเปิดตัวสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณ์ส ำหรบัสตัวเ์ล้ียงและ

กำรเปิดตวัแบรนด ์Garlic ท่ีเนน้ขำยสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล ์ตลอดจนจำกกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ส่ง: เพิ่มข้ึน 11.48 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 43.7 สอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีเพิ่มขึ้ น เน่ืองจำกปริมำณยอดซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรผ่อนปรน

มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด-19 อีกทั้งกำรเปิดสำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่

• ก ำไรขั้นตน้ของช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอ่ืน: เพิ่มข้ึน 0.82 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 48.5 สอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึนจำกช่องทำงออนไลน์

อตัรำก ำไรขั้นตน้: อัตรำก ำไรขั้นตน้อยู่ท่ีรอ้ยละ 53.1 ปรบัตัวเพิ่มข้ึนจำก 51.0 ในไตรมำส 3 ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตจำกกำรขำยทุกช่องทำง

ตำมกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วนกำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูง อีกทั้งอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งคำ่ข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหยวน (RMB)

Q3/66 vs Q3/65YoY

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ก ำไรขั้นตน้: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้จ ำนวน 310.87 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566  จ ำนวน 4.55 ลำ้นบำท หรือรอ้ย

ละ 1.5 โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี:

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ปลีก: เพิ่มข้ึน 3.50 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.3 เน่ืองจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจำกปัจจยัตำมฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มี

แผนส ำหรับเพิ่มยอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรเปิดตัวแบรนด์ Garlic โดยเน้นสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล์เพื่อจับกลุ่มลูกคำ้วัยรุ่นและวยัท ำงำน 

ตลอดจนจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin เพื่อสรำ้งกำรรบัรูข้องแบรนดม์ำกขึ้ น

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ส่ง: เพิ่มข้ึนเล็กน้อย 0.70 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.9 เน่ืองจำกรำ้น ดิโอเค สเตชัน่ มีควำมสำมำรถในกำรจดัหำสินคำ้ท่ีดีขึ้ นตำม

แผนกำรบริหำรจดักำรสินคำ้ อีกทั้งกำรเพิ่มข้ึนของกลุ่มลูกคำ้นักท่องเท่ียว

• ก ำไรขั้นตน้ของช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอ่ืน: เพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย 0.35 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 15.9 สอดคลอ้งกบัยอดขำยสินคำ้ทำงออนไลน์ท่ีเพิ่มข้ึน

อตัรำก ำไรขั้นตน้: อตัรำก ำไรขัน้ตน้อยูท่ี่รอ้ยละ 53.1 ปรบัตวัเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยจำกรอ้ยละ 51.7 ในไตรมำส 2 ปี 2566 โดยมีปัจจยัหลกัจำกกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วน

กำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูงและกำรเปิดตวัแบรนด ์Garlic

ก ำไรขั้นตน้: ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้จ ำนวน 921.42 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรกปี 2565 จ ำนวน 282.35 ลำ้นบำท หรือ

รอ้ยละ 44.2 โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปน้ี :

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ปลีก: เพิ่มข้ึน 236.76 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 41.4 สอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจำกอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย

ของสำขำเดิม (SSSG) และกำรเปิดสำขำใหม่ รวมถึงควำมตอ้งกำรซ้ือของลูกคำ้ท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรเปิดตัวสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณ์ส ำหรบัสตัวเ์ล้ียงและ

เปิดตวัแบรนด ์Garlic ท่ีเนน้ขำยสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล ์ตลอดจนจำกกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ NCT DREAM TOUR และ Billkin 

• ก ำไรขั้นตน้ของรำ้นคำ้ส่ง:เพิ่มข้ึน 45.37ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 75.2 สอดคล้องกับยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึนตำมปริมำณยอดซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรผ่อนปรน

มำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำด-19 และกำรกลับมำของนักท่องเท่ียวจำกกำรเปิดประเทศ อีกทั้งบริษัทฯ มีกำรขยำยพื้ นท่ีรำ้นสำขำส ำเพ็งในเดือน

กรกฎำคมปี 2565 รวมถึงกำรเปิดสำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่

• ก ำไรขั้นตน้ของช่องทำงกำรจ  ำหน่ำยอ่ืน: เพิ่มขึ้ นเล็กน้อย 0.22 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3.5

อตัรำก ำไรขั้นตน้: อตัรำก ำไรขั้นตน้อยู่ท่ีรอ้ยละ 53.0 ปรบัตัวเพิ่มข้ึนเล็กน้อยจำกรอ้ยละ 51.2 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตจำก

กำรขำยของรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่งตำมกำรเพิ่มข้ึนของสดัส่วนกำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรสูง อีกทั้งอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งค่ำข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงิน

หยวน (RMB)

YoY 9M/66 vs 9M/65



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยตอ่

รำยไดร้วม

หน่วย: ลำ้นบำท, %

3. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 175.94 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566  จ ำนวน 3.82 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.2 โดยมีปัจจยัหลกัจำกคำ่ตอบแทนพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึนทั้งพนักงำนประจ ำและพนักงำนชัว่ครำวตำมยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึนและจำกกำรขยำยสำขำ

ใหม่ รวมถึงค่ำเช่ำท่ีเพิ่มขึ้ นตำมสดัส่วนยอดขำยท่ีเพิ่มขึ้ น เน่ืองจำกสญัญำเช่ำของบริษัทฯ บำงส่วนเป็นสญัญำเช่ำท่ีคิดตำมสดัส่วนของยอดขำย อีกทั้งค่ำใชจ้่ำย

ดำ้นกำรตลำดในกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin รวมถึงกำรรบัรูค้ำ่ใชจ้่ำยของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่ เต็มไตรมำส

อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม: อัตรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 29.9 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกรอ้ยละ 28.9 ในไตรมำส 2 ปี 2566 

โดยมีปัจจยัจำกรำยไดร้วมท่ีลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำล ประกอบกบักำรเพิ่มขึ้ นของคำ่ใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดในกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin

Q3/66 vs Q3/65YoY

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 175.94 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้ นจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 27.81 ลำ้น

บำท หรือรอ้ยละ 18.8 โดยมีปัจจยัหลกัจำกคำ่ตอบแทนพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึนทั้งพนักงำนประจ ำและพนักงำนชัว่ครำวตำมยอดขำยท่ีเพิ่มข้ึนและจำกกำรขยำยสำขำ

ใหม่ รวมถึงค่ำเช่ำท่ีเพิ่มขึ้ นตำมสดัส่วนยอดขำยท่ีเพิ่มขึ้ น เน่ืองจำกสญัญำเช่ำของบริษัทฯ บำงส่วนเป็นสญัญำเช่ำท่ีคิดตำมสดัส่วนของยอดขำย อีกทั้งค่ำใชจ้่ำย

ดำ้นกำรตลำดในกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ Billkin 

อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยตอ่รำยไดร้วม: อตัรำคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วมอยูท่ี่รอ้ยละ 29.9 ปรบัตวัดีข้ึนจำกรอ้ยละ 32.2 ในไตรมำส 3 ปี 2565 โดยมี

ปัจจยัหลักจำกรำยไดร้วมท่ีเพิ่มขึ้ นในสดัส่วนท่ีมำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้ นของค่ำใชจ้่ำย อนัเป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยบำงส่วนเป็นค่ำใชจ้่ำยคงท่ีท ำใหเ้กิดกำร

ประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) และควำมสำมำรถในกำรบริหำรคำ่ใชจ้่ำยอยำ่งมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย: ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจ ำนวน 515.68 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 

112.59 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 27.9 โดยมีปัจจยัหลักจำกค่ำตอบแทนพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึนทั้งพนักงำนประจ ำและพนักงำนชัว่ครำวตำมยอดขำยท่ี เพิ่มข้ึนและจำก

กำรขยำยสำขำ รวมถึงกำรค่ำเช่ำท่ีเพิ่มขึ้ นตำมกำรขยำยสำขำและสดัส่วนยอดขำยท่ีเพิ่มขึ้ น เน่ืองจำกสัญญำเช่ำของบริษัทฯ บำงส่วนเป็นสญัญำเช่ำท่ีคิดตำม

สดัส่วนของยอดขำย อีกทั้งคำ่ใชจ้่ำยดำ้นกำรตลำดในกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์ NCT DREAM TOUR และ Billkin 

อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม: อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 29.5 ปรับตัวดีข้ึนจำกรอ้ยละ 32.2 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 

2565 โดยมีปัจจยัหลกัจำกรำยไดร้วมท่ีเพิ่มข้ึนในสดัส่วนท่ีมำกกว่ำกำรเพิ่มข้ึนของค่ำใชจ้่ำย อนัเป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยบำงส่วนเป็นค่ำใชจ้่ำยคงท่ีท ำ

ใหเ้กิดกำรประหยดัต่อขนำด (Economy of Scale) และควำมสำมำรถในกำรบริหำรคำ่ใชจ้่ำยอยำ่งมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

YoY 9M/66 vs 9M/65

32.2% 28.9% 29.9% 32.2% 29.5%

148.13 172.12 175.94

403.09

515.68

Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

+18.8% YoY

+2.2% QoQ

+27.9% YoY

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 22.94 ลำ้นบำท ลดลงเล็กนอ้ยจำกไตรมำส 2 ปี 2566 จ ำนวน

0.67 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.8 เน่ืองจำกในไตรมำส 2 ปี 2566 บริษัทฯ มีคำ่ธรรมเนียมวิชำชีพกฎหมำยส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566

อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำรตอ่รำยไดร้วม: อตัรำคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.9 ปรบัตัวดีข้ึนเล็กน้อยจำกรอ้ยละ 4.0 ในไตรมำส 2 ปี 

2566 เน่ืองจำกกำรลดลงของคำ่ธรรมเนียมวิชำชีพกฎหมำยส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 อีกทั้งควำมสำมำรถในกำรบริหำรค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมี

ประสิทธิภำพของบริษัทฯ 

Q3/66 vs Q3/65YoY

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 22.94 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 2.76 ลำ้น

บำท หรือรอ้ยละ 13.7 โดยมีปัจจยัหลกัจำกคำ่ใชจ้่ำยพนักงำนตำมจ ำนวนพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึนตำมแผนกำรขยำยตวัของธุรกิจ

อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำรตอ่รำยไดร้วม: อตัรำคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.9 ปรบัตัวดีข้ึนเล็กน้อยจำกรอ้ยละ 4.4 ในไตรมำส 3 ปี 

2565 โดยมีปัจจยัหลกัจำกรำยไดร้วมท่ีเพิ่มข้ึนในสดัส่วนท่ีมำกกวำ่กำรเพิ่มข้ึนของคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำร อนัเป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรบริหำรค่ำใชจ้่ำย

อยำ่งมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร: ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรจ ำนวน 69.31 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 

จ ำนวน 14.98 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 27.6 โดยมีปัจจยัหลกัจำกคำ่ใชจ้่ำยพนักงำนตำมจ ำนวนพนักงำนท่ีเพิ่มข้ึนตำมแผนกำรขยำยตัวของธุรกิจ รวมถึงค่ำใชจ้่ำย

ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินงำนหลงัจดทะเบียน

อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำรตอ่รำยไดร้วม: อตัรำคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.0 ปรบัตัวดีข้ึนเล็กน้อยจำกรอ้ยละ 4.3 ในงวด 9 เดือน

แรก ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลกัจำกรำยไดร้วมท่ีเพิ่มข้ึนในสดัส่วนท่ีมำกกวำ่กำรเพิ่มข้ึนของค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร อนัเป็นผลมำจำกควำมสำมำรถในกำรบริหำร

คำ่ใชจ้่ำยอยำ่งมีประสิทธิภำพของบริษัทฯ

YoY 9M/66 vs 9M/65

4.4%
4.0% 3.9%

4.3%
4.0% อตัรำค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร

ตอ่รำยไดร้วม

หน่วย: ลำ้นบำท, %

20.18 23.61 22.94

54.33

69.31

Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

+13.7% YoY

-2.8% QoQ

+27.6% YoY

4. ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 36.94 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 18.68 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 

102.3 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรรับรูด้อกเบ้ียจ่ำยตำมหน้ีสินดอกเบ้ียสญัญำเช่ำท่ีเพิ่มข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เน่ืองจำก มีสญัญำเช่ำใหม่ตำม

จ ำนวนสำขำท่ีเปิดใหม่ในระหวำ่งงวดและกำรเปล่ียนแปลงของสญัญำเช่ำจำกกลุ่มสำขำเดิม และกำรขยำยพื้ นท่ีรำ้นสำขำส ำเพ็ง ในเดือนกรกฎำคม ปี 2565 และ

กำรปรบัอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยของธนำคำรพำณิชย ์(Minimum Loan Rate: MLR) ของสญัญำเช่ำ

YoY 9M/66 vs 9M/65

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 14.60  ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 2 ปี 2566  จ ำนวน 2.28 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 18.5 โดยมี

ปัจจยัหลกัจำกกำรรบัรูด้อกเบ้ียจ่ำยตำมหน้ีสินสญัญำเช่ำท่ีเพิ่มข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เน่ืองจำกมีสญัญำเช่ำใหม่ตำมจ ำนวนสำขำท่ีเปิดใหม่ใน

ระหวำ่งงวดและกำรเปล่ียนแปลงของสญัญำเช่ำจำกกลุ่มสำขำเดิม

ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 14.60 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 7.80 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 114.8 โดยมี

ปัจจยัหลกัจำกกำรรบัรูด้อกเบ้ียจ่ำยตำมหน้ีสินสญัญำเช่ำท่ีเพิ่มข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงเป็นผลมำจำกจ ำนวนสำขำใหม่ ท่ีเพิ่มข้ึน และกำรปรบั

อตัรำดอกเบ้ียนโยบำยของธนำคำรพำณิชย ์(Minimum Loan Rate: MLR) ของสญัญำเช่ำ

Q3/66 vs Q3/65YoY

หน่วย: ลำ้นบำท, %

5. ตน้ทุนทำงกำรเงิน

6.80

12.32 14.60
18.26
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Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

+114.8% YoY

+18.5% QoQ

+102.3% YoY



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

10.2% 13.9% 13.8% 10.7% 14.3%
หน่วย: ลำ้นบำท, %

6. ก ำไรสุทธิและอตัรำก ำไรสุทธิ

47.02
82.81 81.42

134.63

250.06

Q3/65 Q2/66 Q3/66 9M/65 9M/66

+73.1% YoY

-1.7% QoQ

+85.7% YoY

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 81.42 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกไตรมำส 3 ปี 2565 จ ำนวน 34.40 ลำ้นบำท หรือรอ้ย

ละ 73.1 โดยมีปัจจยัหลกัจำกกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทุกช่องทำงโดยเฉพำะรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีก เน่ืองจำกอตัรำกำรเติบโตของ รำยได้

จำกกำรขำยของสำขำเดิม (SSSG) กำรเปิดสำขำใหม่ กำรเปิดตวัสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณ์ส ำหรับสัตวเ์ล้ียงและเปิดตัวแบรนด์ Garlic ท่ีเน้นขำย

สินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล์ กำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิร์ต และกำรเปิดสำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่ ตลอดจนควำมสำมำรถในกำร

บริหำรตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้ น

อตัรำก ำไรสุทธิ: อตัรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ีรอ้ยละ 13.8 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกรอ้ยละ 10.2 ในไตรมำส 3 ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโตของ

รำยไดจ้ำกกำรขำยทุกช่องทำงท่ีเพิ่มข้ึนตำมควำมตอ้งกำรซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรฟ้ืนตัวทำงเศรษฐกิจและกำรเปิดประเทศซ่ึงส่ งผลใหก้ิจกรรมทำง

เศรษฐกิจต่ำงๆ เพิ่มข้ึน กำรเปิดตัวสินคำ้และแบรนด์ใหม่ กำรเปิดสำขำใหม่ทั้งรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่ง รวมถึงกำรเพิ่มข้ึ นของสัดส่วนกำรขำย

สินคำ้ที่มีอตัรำก ำไรสงู และอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งค่ำข้ึนเมื่อเทียบกบัสกุลเงินหยวน (RMB) ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรบริหำรตน้ทุน

ของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพ

Q3/66 vs Q3/65YoY

QoQ Q3/66 vs Q2/66

ก ำไรสุทธิ: ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 250.06 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึนจำกงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 จ ำนวน 115.43 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 85.7 โดยมีปัจจยัหลกัจำกกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่ง เน่ืองจำกอตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย

ของสำขำเดิม (SSSG) กำรเปิดสำขำใหม่ กำรเปิดตวัสินคำ้ใหม่หมวดหมู่อุปกรณส์ ำหรบัสตัวเ์ล้ียงและเปิดตัวแบรนด์ Garlic ท่ีเน้นขำยสินคำ้ตกแต่ง

บำ้นและไลฟ์สไลต ์กำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิร์ต กำรขยำยพื้ นท่ีรำ้นสำขำส ำเพ็ง กำรฟ้ืนตัวของรำยไดจ้ำกสำขำหำ้งแพลตติ นัม่แฟชัน่มอลล์

และกำรเปิดสำขำใหม่ของรำ้น ดิโอเค สเตชัน่ ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรบริหำรตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้ น

อตัรำก ำไรสุทธิ: อตัรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ีรอ้ยละ 14.3 ปรับตัวเพิ่มข้ึนจำกรอ้ยละ 10.7 ในงวด 9 เดือนแรก ปี 2565 โดยมีปัจจยัหลักจำกกำรเติบโต

ของรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่งท่ีเพิ่มข้ึนตำมควำมตอ้งกำรซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจและกำรเปิดประเทศซ่ึงส่งผลใหก้ิจกรรม

ทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ เพิ่มข้ึน กำรเปิดตวัสินคำ้และแบรนดใ์หม่ กำรเปิดสำขำใหม่ทั้งรำ้นคำ้ปลีกและรำ้นคำ้ส่ง รวมถึงสัดส่วนกำรขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำ

ก ำไรท่ีดีเพิ่มข้ึนและอตัรำแลกเปล่ียนของเงินบำทท่ีแข็งค่ำข้ึนเมื่อเทียบกบัสกุลเงินหยวน (RMB) ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรบริหำรตน้ทุนของ

บริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภำพ

YoY 9M/66 vs 9M/65

อตัรำก ำไรสุทธิ

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 3 ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 81.42 ลำ้นบำท ลดลงเล็กน้อยจำกไตรมำส 2 ปี 2566 จ ำนวน 1.39 ลำ้นบำท 

หรือรอ้ยละ 1.7 เน่ืองจำกปริมำณค ำสัง่ซ้ือท่ีลดลงจำกปัจจยัตำมฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีแผนส ำหรับเพิ่มยอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรตัว

แบรนด ์Garlic ท่ีเนน้ขำยสินคำ้ตกแต่งบำ้นและไลฟ์สไตล ์ตลอดจนกำรจดักิจกรรมสนับสนุนคอนเสิรต์

อตัรำก ำไรสุทธิ: อตัรำก ำไรสุทธิอยู่ท่ีรอ้ยละ 13.8 ปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยจำกรอ้ยละ 13.9 ในไตรมำส 2 ปี 2566 แสดงใหเ้ห็นถึงควำมสำมำรถใน

กำรรกัษำระดบัก ำไรของบริษัทฯ

ก ำไรสุทธิ



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

หน้ีสนิ*

สว่นของผูถื้อหุน้

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 1,420.10 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 229.07 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 19.2 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 โดยมีกำร

เปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัดงัน้ี :

• เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน: ลดลง 23.29 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรส ำรองสินคำ้ส ำหรบัขำยลดลงตำมฤดูกำลของธุรกิจ

• หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ: เพิ่มข้ึน 309.56 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ีสำขำเดิม และกำรเปิดสำขำใหม่เพิ่มข้ึน

• หน้ีสินอ่ืน: ลดลง 57.20 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระคำ่ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำย ของกำรจ่ำยเงินปันผลในเดือน ธนัวำคม 2565

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,830.47 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 220.05 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 13.7 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

เป็นไปตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ

สนิทรพัย์

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 3,250.57 ลำ้นบำท เพิ่มข้ึน 449.12 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 16.0 จำกวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 โดยมีกำร

เปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัดงัน้ี :

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: ลดลง 704.80 ลำ้นบำท จำกกำรน ำไปลงทุนในกองทุนตรำสำรหน้ีระยะสั้น หุน้กู ้และตัว๋แลกเงิน 

• สินทรพัยส์ิทธิกำรใช:้ เพิ่มข้ึน 336.46 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรต่อสญัญำเช่ำพื้ นท่ีสำขำเดิมและกำรเปิดสำขำใหม่

• เงินลงทุนระยะสั้น: เพิ่มข้ึน 812.37 ลำ้นบำท เป็นผลจำกกำรบริหำรจดักำรเงินสดโดยกำรน ำไปลงทุนในกองทุนตรำสำรหน้ีระยะสั้น หุน้กู ้และตัว๋แลกเงิน 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

• สินทรพัยอ์ื่น: เพิ่มข้ึน 10.22 ลำ้นบำท จำกเงินค ำ้ประกนัสำขำท่ีขยำยสำขำเพิ่มข้ึน

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน
หน่วย: ลำ้นบำท, %

706.08 699.85

747.45
1,083.91 

403.78

404.88
50.33

862.70

755.73 

50.93

138.08

148.30

2,801.45 

3,250.57 

1,610.42 
1,830.47 

609.89 

919.45 224.02 

200.73 

357.12 

299.92 
2,801.45 

3,250.57 

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้

31 ธ.ค. 2565          30 ก.ย. 2566 31 ธ.ค. 2565       30 ก.ย. 2566

สินคำ้คงเหลือ

สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด

หน้ีสินอ่ืน

ส่วนของผูถื้อหุน้

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ

เจำ้หน้ีอ่ืน

หน่วย: ลำ้นบำท, %

สินทรพัยอ่ื์น

57%

22%

8%

13%

56%

29%

6%

9%

25%

27%

14%

27%

5%

22%

33%

12%

2%
5%

+16.0% YoY +16.0% YoY

2%
เงินลงทุนระยะสั้น

26%

*หมำยเหตุ: ณ ส้ินงวด 30 กนัยำยน 2566 บริษัทฯ ไม่มีหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียกำรกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน



สรุปสำระส ำคญั ผลกำรด ำเนินงำน

ค ำอธิบำยและกำรวิเคครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 4 ปี 2565ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรไตรมำส 3 ปี 2566

เหตุกำรณส์ ำคญั

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

1.55

2.71
3.02

Q3/65 Q2/66 Q3/66

หน่วย: เท่ำ

113 130
136

Q3/65 Q2/66 Q3/66

หน่วย: วนั

61

74 73

15 12 10

Q3/65 Q2/66 Q3/66

หน่วย: วนั

0.77

0.78 0.78

Q3/65 Q2/66 Q3/66

หน่วย: เท่ำ

หน่วย: % หน่วย: %

21.50

19.90

21.42

Q3/65 Q2/66 Q3/66

11.21 11.31

12.18

Q3/65 Q2/66 Q3/66

อตัรำสว่นเงินทุนหมุนเวียน ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย

อตัรำสว่นหมุนเวียนเจำ้หน้ีกำรคำ้อตัรำสว่นหน้ีสนิตอ่ผูถื้อหุน้

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(ROA)

ตำ่งประเทศ

ในประเทศ
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